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Introduction

La présente recherche tente de comprendieptace de la microfinance en milieu rural Son fil
rouge est de connaitre les interactions entreniiitions de microfinance et les sociétés ruralakyaches.
Elle se donne pour ambition d’appréhender a la Fess points positifs et les limites du systeme de
microfinance, notamment dans le cadre de la paoétiderelance économiquet de larévolution vertede
Madagascar.

Afin de bien cerner le probléme, nous allons ¢raié cas particulier de 'OTIVAlasora. Notons
d’emblée que I'OTIV (Ombona Tahiry IfampisamboraNala) est une institution de microfinance
mutualisteetépargne Un intérét particulier sera accordé aux aspema@niques (les revenus, les capitaux
productifs, les rendements et les épargnes) déelalesr ses membres. Puis, nous essayerons d'étadier
impacts psychosociologiqgues de sa présence sumeeasbres ainsi que sur le reste de la population
d’Alasora. L'étude s'intéressera donc a la fois aggects économiques et aux aspects psychosodiaoésgi
Par ailleurs, nous tiendrons a comprendre les naisle la réticence, voire 'aversion, d’'une frargss
importante de la société a I'égard des institutid@pargne et de microfinance, en I'occurrence NQT

Compte tenu de la place de I'échange monétaire ldaowilisation d’aujourd’hui, il nous a paru
plus que nécessaire de réfléchir sur I'aspect oane de la vie des sociétés. En effet, le dévelommt
de toute société passe aujourd’hui quasi inéluetadht par I'amélioration de I'économie. La micraiirce,
sous réserve de certaines conditions, s’avere W@tressez bon systeme pour promouvoir le progrés
économique. En effet, la rationalisation de laigestie I'épargne peut entrainer une amélioratidecéfe
des conditions économiques des ménages; en détéwakion des capitaux productifs a travers la
microfinance peut rehausser leur productivité.

Environ 80% de la population malgache sont aujdwidtles ruraux. Des changements profonds
devraient, cependant, s’opérer a leur niveau, étamhé cette prédominance, afin de surmonter larptt
économique en général. C'est dans cette optiqudeguimitiatives gouvernementales malgaches (akant
crise de 2009) concernant le monde rural semblgester vers latransformation de la mentalité de
subsistance en une logique capitaliste soucieuggatiuctivité.

Selon le Madagascar Action Plan (Engagement 4: IDpgement rural), ke développement rural
dynamique et la réduction effective de la pauvsetdt a la base des efforts du gouvernement (agaasride
de 2009). Nos régions rurales prospereront a travamne révolution verte qui augmentera
substantiellement la production agricole..)» L'Etat malgache, avec la contribution des baiearée et
appuie un réseau d'organisations professionnellesi gqépondra aux besoins de développement des
sociéteés rurales

A cet effet, il élabore umadre institutionneffavorable au développement des activités rurdlles.
essaie d’'améliorer la compétitivité des micro-gurisees rurales. Voila pourquoi les services derfia
privés et publics, dont I'OTIV, deviennent actugikent de plus en plus accessibles aux paysanslar
de souligner, a ce propos, qu'u@ellule de Coordination Nationale de la Microfina@NMF) a été mise

en place a partir de 2003.

toTiv« Ombona Tahiry Ifampisamborana Vola » : Mutuelist épargne. Le cigle OTIV est la contraction debOna
(mutualiste), Tahiry (épargne) Ifampisamborana \plaur emprunter mutuellement de I'argent).
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De concert avec les acteurs et les intervenantsedieur, la CNMF (Entité rattachée au ministére
des Finances et du Budget), mise en place en déee2003, a validé lors d’'un atelier en Avril 2064 |
Document de Stratégie Nationale de MicrofinanceNM§E) a Madagascar. Le DSNMF a eu I'approbation
du gouvernement en juin 2004. Ce méme documerd arnsuite révisé et aligné au MAP en octobre 2007.
La version révisée du DSNMF (2008-2012) a été apme par le Conseil du Gouvernement le 11
novembre 2008.

Objet d’étude

Les habitants de la commune d’Alasora, non seulenerix qui ont recours aux services de 'OTIV
mais aussi ceux qui sont réticents au systéme d®fimance, nous serviront d’objet d’étude. Maiakbrd,

il s'avere nécessaire de présenter brievementriairied’investigation. La Commune rurale d’Alasdadt
partie des Communes du district d’Antananarivo Adaano dans la Région d'Analamanga, Province
Autonome d’Antananarivo. Dés que nous finissongaeerser le pont de Mandroseza, nous entronsldans
commune rurale d’'Alasora. Elle se trouve a 7 knsadrest d’Antananarivo ville, plus précisément knP

de la route nationale N° 58 B reliant le centiégvet Ambohimanambola.

Sept (07) Communes sont limitrophes de la ComnRRunale d’Alasora. Elle est limitée au nord-
ouest par la Commune Urbaine d’Antananarivo Rerif@li?™ arrondissement), au nord par la Commune
Rurale d’Ambohimangakely, a l'est par la CommunerdRu de Masindray et la Commune Rurale
d’Ambohimanambola, au sud par la Commune Ruralemb@hijanaka et la Commune Rurale
d’Ankaraobato, enfin a I'ouest par la Commune Rumdé Tanjombato. Elle est composée de vingt (20)
Fokontany. Chaque Fokontany se subdivise en hameaux. (@& b1 page 3B1 550personnes au total
habitaient la commune en 2005. La superficie d@dmmune rurale d’Alasora est environ de 44%8a
densité moyenne est de 717,4 habitants par km2.

Plus de 90% des membres de I'OTIV Alasora hab&ensein méme de la commune. Le reste vient
des communes environnantes. Par ailleurs, forcdeestettre en exergue que moins de 10% des habitant
d’Alasora seulement ont recours au service de ROTependant, le nombre des adhérents progresse de
fagcon quasi exponentielle durant ces deux derni@gneges. En effet, nous assistons aujourd’hui a une
véritable bancarisation de la société rurale, suteinitiatives de I'institution pour vulgarisegsservices.

Au milieu de 'année 2008, I'OTIV Alasora comptaiti total 2322 comptes simples. D’aprées les
responsables, au mois de mai 2009, le nombre dptesrsimples est pass@27. Ainsi en seulement un
an, 605 nouveaux membres ont renforcé I'effectiff ane augmentation de 26 %. Il faut noter que cet
accroissement de I'effectif coincide avec le p#ladu 26 janvier 2009 a Antananarivo. La plupart des
nouveaux adhérents sont des personnes ayant pesg fdére dépouiller de leurs épargnes, affirmest |

responsables.

2 Fokontany : division administrative et territoriale. Un andissement ou une commune est subdivisé en piasieu
fokontany

% Lundi noir (26 janvier 2009) : date historique marquée pamoavement populaire débouchant sur des incentlies e
des pillages dans la Capitale. Le pillage conceenk fois les magasins et les ménages.



Page | 3

Il faut par ailleurs préciser que les adhérentsdeststatuts socioprofessionnels différents. Gatre
paysans, 'OTIV Alasora compte parmi ses membrasatiéisans, des commercgants, des salariés etebautr
statuts socioprofessionnel€f( Tableau N°10 p.35 Les agriculteurs ne constituent que 16,54% des
membres de I'OTIV, alors qu’ils sont les ciblesngipales. Ce sont plut6t les salariés (36,18%),squi
majoritaires ; en décembre 2008.

CARTE N°1 : LOCALISATION DE LA COMMUNE AVEC LEURS FOKONTANY

@
#R. AMBOHIMANGAKELY I
C.U. ANTANANARIVG L3 AT ) N

) ®
Il eme Arrondissement p——_ (

C.R. AMBOHIMANAMBOLA

C.R. AMBOHIJANAKM® ‘ (")
C.R. MASINDRAY

Limite de la Commune

By Pass

Route nationale N° 58 B
Route intercommunale
Fleuve d’'lkopa

Chef lieu communal
Commune limitrophes
Fokontany dans la Commune

~en [;

Source PCD Alasora (2008)
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En général, les adhérents ont recours aux serde¢©TIV en vue de mieux gérer leurs épargnes.
Dans certains cas, ils peuvent également demaredefimhncements en vue d’augmenter lexagitaux
(instruments de travail, machines, semences,isamils, boeufs, porcs, fond de commerce ...). Cepé&ndan
ce phénoméne est encore assez rare a Alasora.ehfetsdes préts consiste plutbét a acquérir des
patrimoines relatifs au confort ménager (maisortoraobile, télévision ...). Dans les deux cas, les
emprunteurs remboursent les préts selon les éobegméalablement fixées et selon le taux d'int§eét
varie de 1,5% a 4,5% par mois. A noter que I'écbéate remboursement dépend du montant emprunté (Cf.
tableau n°1 p14).

Objectifs

L’ objectif principalde la recherche est de saigis impacts socioéconomiques de la présence de
I'OTIV au niveau des habitants d’Alasora. Nous voulonspcendre les avantages et les limites du systeme
de microfinance.

Cette étude se donne également corahjectifs spécifiguela compréhension dsystéme culturel
de la société d’'Alasora, spécialement vis-a-vid'@d 1V et I'analyse des interactions entre la société et
l'institution. Outre cela, nous voulons savoir Igine de laréticenced’'une grande partie des habitants a son
égard.

L' objectif ultimede la recherche est de trouver Esatégiesen congruence avec les réalités
paysannes malgaches pour rendre plus efficacestérsg de microfinance, et ce en vue du développemen
des sociétés malgaches, tout au moins pour urie.part
Hypothese

Malgré les efforts gouvernementaux, avec la coation des bailleurs de fond, a développer le
monde rural, et en dépit de la présence des itistiti de microfinance dans les espaces ruraux, le
développement est loin d'étre une réalité & Madsgasd-ace a cette situation, I'hypothese que nous
avancons est que des facteurs d’'ordre sociologiqmelicapent le systéme de microfinance et freitent
développement de la société en général.

Méme si des efforts ont été faits pour rendreessibles les services de microfinance, des facteurs
d’'ordre culturel & savoir I'analphabétisme ou emckitlettrisme constituent des obstacles au systéba
gestion personnelle des préts octroyés par leguitishs financieres requiert un certain niveawliectuel.

En outre, le recours au prét nécessite des norindssevaleurs culturelles telles que la confiange a
institutions formelles, le godt du risque, ou ercler souci méticuleux de la productivité et du prafes
normes et ces valeurs ne sont cependant pas entégeées dans le systeme culturel de la majadite,
moins jusqu’a présent.

Problématique

Les institutions de microfinance deviennent adbéss en milieu rural depuis le début des années
1990. Quoique, seule une minorité emprunte leurgices. La logique de subsistance perdure et la
productivité agricole demeure par conséquent weatent faible. Ce probléme suscite quelques

guestionnements.
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Pourquoi Madagascar n'atteint-il pas l'autosufiisa alimentaire ? Pourquoi le « cercle vicieux de
la pauvreté » demeure-t-il jusqu’a présent insutatae ? Le faible niveau d’éducation est-il a kone de
la réticence de la population par rapport au systéle microfinance ? Le faible niveau de scolaosati
constitue-t-il un handicap a la gestion du créditrdes rares personnes qui y ont recours?

Les transformations sociologiques engendrées gparésence des institutions d’épargne et de
microfinance conduisent a des réflexions :

La présence des institutions de microfinance pyoeet-elle I'avenement de lesprit du
capitalisme» chez les sociétés rurales ? Si tel est le camrotluction de la mentalité capitaliste
s’accompagne-t-elle d’'une occidentalisation des maeiudes coutumes ? Les normes et les valeurslssci
malgaches, notamment le «fihavanana », disparaisfies avec la logique de subsistance ? Les
améliorations du niveau de revenu et de I'épargmecempagnent-elles d'une modernisation du mode de
vie ?

Autant d’interrogations qui nous amenent a la potatique suivante :

« Le systéme de microfinance en milieu rural cotwie-t-il au développement effectif
de la société ? »
Cadre théorique

Afin de répondre a cette problématique, le cad@oriiue qui guidera cette recherche sera
essentiellement lstructuralisme. Le postulat de départ de I'analyse, peut se réswomme suit : tes
comportements des membres de la société varigionetion de leurs positions dans la structure skecia
Le structuralisme s’avere a cet effet pertiner@ngtionné que les comportements des membres deiddés
d’Alasora, particulierement & I'égard de 'OTIV,rient en fonction de la position dans la strucsoeiale.

Les statistiques en attestent. Les salariés ostgaufacilité a recourir aux services de l'instdnt
tandis que les paysans, généralement peu insttuifgant un niveau de revenu faible, sont plutiitests.

Il convient de préciser que dans les sociétés ogpuenines, la « structure sociale » est essemtietié
fagonnée par les statuts socioprofessionnels dedmae de la société. Nous entendons par « strustles
relations relativement stables qui existent ergseidividus qui composent le systéme social. Giéistde
comprendre les divergences de comportements selpasition des individus dans la structure soajale
nous avons réalisé un sondage. Nous aurons ul@&memt I'occasion de discuter des résultats de ce
sondage dans la deuxiéme partie du présent mémoire.

Outre le structuralisme, la recherche nous a irdétés la troisieme partie a recourir brievement au
culturalisme pour appréhender les mutations culagreengendrées par I'OTIV auprés de ses membres.
Cette méthode nous aidera a saisir les phénom@uesment, d'ordre culturel, a savoir: la logique
d’épargne, 'avenement daabcétismest de lesprit du capitalisme au niveau du systeme culturel

Par ailleurs, nous aurons recours a la notieffets perversle R. Boudon pour étudier la réticence
des paysans a I'égard de I'OTIV. D'aprés R. Boudetl y a effet pervers lorsque deux individus fbus)
en recherchant un objectif donné engendrent undgathosesion recherchéet qui peut étréndésirable

du point de vue soit de chacun des deux, soitdesideux >

“R. Boudon, Effet pervers et ordre social, 1977, PUF, 1979, p.20
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C’est le cas de la réticence des paysans a I'é&gsdnstitutions d’épargne et de microfinance. En
effet, elle constitue un véritablee&et pervers> dans la mesure ou l'objectif de départ de 'OEiait
d’instaurer un systéme permettant aux paysans diaoter leur épargne et surtout d’améliorer leur
productivité a travers les financements, pourtseilement 16% des adhérents de 'OTIV sontdesapays
et 5% des financements octroyés sont destinésnéliaration de la productivité agricole.

En tous cas, I'essentiel de notre réflexion le ldegce mémoire sera guidé ‘essentiellement par le
structuralisme. Néanmoins, il comporte certaingtérd’ordre méthodologique gu'il convient de sonky.

Le structuralisme a tendance a considérer lesishaivqui composent la société comme étant dépowtwus
liberté mais agissent uniquement sous la contraletdéa « structure segciale ». €emme toutes lesesutr
méthodes a caractére holiste, il oublie souventihekvidus acteurs dans‘les analyses, c’est plutot
réductionniste. Dans le but de contourner cettétdirnous placerons I'acteur au centre de I'étude e
réalisant des enquétes et des interviews indilliekie

Méthodologie

Certains paysans réussissent et d'autres trébudkismde bien:comprendre ce phénomene, I'étude
gue nous allons effectuer consiste d’abord a ctrenbkis mativations des ruraux a adhérer a I'OTLH.
méthode a aussi comme objectif de comprendre fessede 'OTIV chez les membres depuis que leurs
épargnes ont été gérées a travers I'OTIV. Elleistogicomprendre les impacts des financements sig
des ménages. Par ailleurs, la méthode tente‘dereadig les éventuelles difficultés rencontrées ausc
du remboursement de crédit. Enfin, elle se soueieasnprendre la réticence des habitants a son.égard
Les techniques

a) La documentation

La documentation est une étape incontournable declerche. C’est dans cette perspective que
nous avons accordé beaucoup d'importance aux dotsroéficiels, notamment le PCD (Plan Communal
de Développement) de la commune rurale d’Alasolesestatistiques du Siege de 'OTIV. Les inforroas
ainsi collectées nous ont permis de prendre pleenéconscience de la réalité de la population mere.

Selon les projections, la cemmune d’Alasora esitéalpar 32.338 personnes en 2009. Moins de
10% (2927 membres) pammi eux seulement ont recauxsservices de l'institution OTIV. Et seule une
minorité d’entre eux procéde a des préts.

b) L’échantillonnage

Aprés avoir,délimité la population menmeous allons procéder a un échantillonnage. Noussavo
choisi la méthodg,aléatoire pour I'élaboration ‘@eHantillon, tout en souciant de la représentativCet
échantillon estiune représentation réduite de fallation mére en prenant en considération les caty
socioprofessionnelles, le niveau intellectueliijiime sociale puis I'age et le sexe.

Notre échantillon est composé par 60 personnest Hivisé en trois lots distincts :

- Un sous-échantillon (N°1de 20 personnes composé parmesnbres simples qui ne font qu’épargner

- Un autresous-échantillon (N°2)de 20 personnes composé parresmbres qui ont recours ou qui ont
déja eu recours a des préts

- Un troisiemesous-échantillon (N°3)Xde 20 individus composé par lgesrsonnes qui he peuvent pas ou ne

veulent pas recourir aux services de I'OTIV
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Tableau n°l_: Sous-échantillon N°1 (simples épargnants)

~ Statuts Effectif chez Pourcentage Effectif dans Poué‘;rgage
socioprofessionnels oTIv chez OTIV (%) I'‘échantillon l'échantillon (%)
Agriculteurs 82 3 1 5
Eleveurs 381 13 3 15
Artisans 227 8 1 5
Commercants 541 18 4 20
salariés privés 1020 35 7 35
Autres 675 23 4 20
TOTAL 2926 100 20 100

Enquéte (décembre 2008- mai 2009)

Tableau N2 _: sous-échantillon N2 (ayant recours au microfina ncement)

Statuts Estimation du Effectif dans Pourcentage

socioprofessionnels pourcentage I'échantillon dans Iecoh antilon
chez OTIV (%) (%)

Agriculteurs 7 2 10
Eleveurs 18 3 15
Artisans 15 3 15
Commercgants 25 5 25
salariés privés 35 7 35
TOTAL 100 20 100

Enquéte (décembre 2008- mai 2009)

A noter que tous les statuts socioprofessionnedsic{dteurs, éleveurs, artisans, commercgants,
salariés) sont représentés dans les deux prentiességhantillons. Par contre, le dernier sous-éddluem
est composé uniquement par des paysans, étant dprife sont, en théorie, les principales cibles de
I'OTIV pourtant demeurent encore en majorité rétise

¢) le questionnaire

Tous les questionnaires consistent & poser degiansedermées afin d’appréhender les données
générales sur I'enquété, a savoir I'age, le sexsitliation matrimoniale, le niveau d’instructiéenombre
d’enfants a charge, le lieu d’origine, le mode diketion, I'activité ou les activités principalds, revenu
moyen du ménage.
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Cependant, les questionnaires different selosdas-échantillons. (Cf Annexe 1)

- Pour le sous-échantillon N°1 (simples épargnanés)uestionnaire cherche essentiellement a
saisir I'évolution du niveau de vie depuis que #&mne a été gérée a travers 'OTIV.

- Pour le sous-échantillon N°2 (ceux qui ont resoou qui ont déja eu recours a des préts), le
guestionnaire concerne spécialement l'augmentationcapital productif ou du patrimoine, puis les
difficultés rencontrées durant le processus de cemgement.

- Enfin, pour le sous-échantillon N°3 (ceux quits@ticents par rapport a I'OTIV), le questionnaire
tente de déceler les facteurs psychosociologiquenqt en sorte qu’ils ne veulent pas, ou ne patipas,
recourir aux services de I'OTIV.

Limite de la méthode

La limite de la méthode réside d’abord dans ldetaié I'échantillon qui n'est que de 60 personnes,
ce qui est relativement réduit, alors que I'effledé la population est a plus de 31.000. Il neésente donc
pas plus de 0,2% de la population. Néanmoins, avoss essayé de le rendre le plus représentatigpes

L’échantillon est composé par toutes les catégam

pesoprofessionnelles (agriculteurs, éleveurssans,
travailleurs aupres des ménages, commercantsptidears, fonctionnaires, salariés).

Par ailleurs, nous avons eu certaines difficultés@der aux données de I'OTIV dans la mesure ou
elles sont considérées commenfidentiellespar l'institution. Toutefois, nous avons essayécqierir le
maximum d’informations en interviewant les respdss

Enfin, le tabou autour de I'argent était un obstapie nous avons di contourner a maintes reprises
sur le terrain. En effet, ces sujets sont cultareént sensibles pour les membres de la sociétgeBples
enquétés procédent & des manceuvre de tergiverspiiom leurs situations pécuniaires sont exposées a
autrui. Ceux qui ont des revenus faibles ont partiendance a exagérer leurs difficultés. Certaimésitent
pas a donner leurs cordonnées en vue d’'une aideogaee, tandis que d’autres ont tout simplemefoisge
de répondre.

Titres des parties

Dans la premiére partie, nous apporterons quelgéeeralités autour de I'OTIV et de la
Commune Rurale d’AlasoraPuis, nous étudierorla place de I'OTIV au niveau de la société rurale
d’Alasora dans la deuxiéme patrtie ; nous y consacrerongramele place aux résultats de I'enquéte. Enfin,

dans la derniéere partie du mémoire, nous appoiarneanalyse sur le systeme de microfinance
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Partie 1 : Généralités autour de I'OTIV et de la @onune
Rurale d’Alasora
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Introduction partielle

Cette premiére partie est d'abord réservée aljaaale I'évolution diachronique des institutiores d
microfinance & Madagascar. L’histoire de la micrafice peut étre divisée en trois époques distinctes
avant 1990, de 1990 a 1995 et 1996 a nos jolumrigine du systeme de microfinance a Madagascar
remonte donc a environ une vingtaine d’années. efgence des institutions de microfinance résulte de
lacunes du systéme bancaire en général a Madagasdébut des années 1990. Un bond considérakte s’e
ensuite effectué dans les contextes du programmeéagiestement structurel. Cet essor est eégaleratatif r
a des contextes géopolitigues, notamment la teeda €onférence des Nations Unies sur l'Inclusion
Financiére en Afrique (Dakar 05-06 juin 2006)

Comme la plupart des institutions de microfinaacMadagascar, l'institution OTIV est apparue
dans les contextes historiques précédemment Eilesest née en 1994 dans la région de Toamasins, p
elle a connu certain développement avant d'arriveyon stade actuel. Elle est aujourd’hui devenue un
réseau de microfinance d’envergure nationale. pdropos, soulignons que I'OTIV Alasora fait partie d
réseau de la région d’Analamanga, plus préciséthesbus-résedanambinanaElle a été inaugurée le 11
juillet 2003.

Etant donné que cette étude concerne particul@mefOTIV Alasora, il parait incontournable de
décrire exhaustivement la commune d’Alasora damsdide elle évolue. Force est ainsi de préciserogtie
commune est essentiellement rurale, du moins jigg&En effet, 65% de la population sont des pagsan
Elle fait partie du district d’Antananarivo Avaratho dans la Région d’Analamanga, Province Autonome
d’Antananarivo. Elle est située au Sud-Est de fatale a environ une dizaine de kilométres. Ellereave
a 2 km de la route nationale N° 58 B reliant letezville & Ambohimanambola.

La superficie de la Commune rurale d’Alasora esiren de 44 knt. Elle est composée par vingt
(20) Fokontany, et chaque Fokontany se subdivishagneaux. En 2005, elle comptait 31.550 habitants
avec une densité moyenne de 717,04 half. kra taux de croissance annuelle est de 0,62 %opalation

active représente 55,74 % de la population totale.
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1- Histoire de la microfinance & Madagascar

L’origine de la microfinance & Madagascar remanfgrés d’une vingtaine d’années. Son histoire
peut étre divisée en trois périodes distinctesana®990, de 1990 & 1995 et 1996 a nos jours. éembles
Institutions de microfinance émergent & Madagascarartir des années 1990 suite a de nombreuses
défaillances du systeme bancaire en milieu rural.

1.1- Avant 1990

Aucune institution de microfinance n’existait ere@ Madagascar avant les années 1990. La BTM
(Bankin’ny Tantsaha MpamokatraBanque Nationale depuis 1976 et reprise par tk B Africa (BOA)
dans le cadre de sa privatisation, était la seuiéntervenait dans le secteur de la microfinafdais ses
activités de microfinance étaient limitées a I'octle crédits aux paysans et n'atteignent qu’'uaede tres
limitée de la population rurale. L'intervention dette banque en faveur du secteur de la microfsaiest
toutefois maintenue apres sa récente privatisation.

1.2- 1990-1995

L'émergence des Institutions de microfinance a ofdbété favorisée par la mise en ceuvre du
« Programme de Réajustement Structurel ». Ce gmoge entrainait de nombreuses réformes, entresautre
la privatisation des banques publiques. Mais cétreergence résulte surtout de la conjugaison des
interventions de trois entités a savoir :

- Les Bailleurs de Fonds (Banque Mondiale, Union Européenne, Agence Francale
Développement, Coopération Allemande, Inter-codp@reSuisse...),

- Le Gouvernementde I'époque a travers de sa politique en favedaddicrofinance, avec, bien
entendu, le concours de la Banque Mondiale :

- le Projet d’Exécution PATFR/ADMMEC jusqu’en 1997
- le Projet Microfinance (PMF) pour une phasealdex ans 1998-1999
- 'AGEPMF : gestion du Programme Microfinance npf@ sur quinze ans dont le

démarrage officiel a débuté en juin 1999

- LesAgences d’Implantation et de Développement ou Opétaurs Techniques Spécialiséqui
ont assuré I'encadrement technique des institutinsicrofinance. Il s'agit entre autres de DID,RAE
IRAM, CIDR.

Au cours de cette période, de nombreuses instiitide microfinance, mutualistes et non
mutualistes, se sont créées a Madagascarinkgitions de microfinance Mutualistesqui se sont créées
au cours de cette période sont les suivantes :

- AECA/CIDR en 1990 dans la région de Marovoay,

- CECAM/FERT en 1993 dans la région du Vakinakaratra,

- OTIV/DID en 1994 dans la région de Toamasina et du Lac ralaot

- ADEFI en 1995 a Antsirabe

- TIAVO/WOCCU en 1995 a Fianarantsoa (WOCCU étant I'opérateirpationalité canadienne, qui a

lancé I'implantation initiale du réseau TIAVO. li&a ensuite relayé patRAM a partir de I'année 1999).

> BTM (Bankin'ny Tantsaha Mpamokatra) : littéralernbanque des paysans producteurs.
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Le CECAM/FERT et IOTIV/DID constituent aujourd’hui les deux plus grands résatans cette
catégorie tant en terme de volume d’activités quizeau de la couverture géographique.

Et conjointement aux institutions de microfinancatumalistes, desnstitutions de Microfinance
non mutualistes telles queSIPEM, VOLA MAHASOA/CIDR, APEM/PAIQ, EAM, Caissépdrgne de
Madagascar (CEM), CEFOR, HAINGONALA, MAHA VOTSECRIDCREDont été également mises en
place.

1.3- Depuis 1996

A partir de 1996, les institutions de microfinan@@TIV/DID, CECAM/FERT, TIAVO/IRAM,
AECA/CIDR, EAM...) ont connu une extension géograpi@iassez remarquable et une consolidation de
leurs réseaux préexistants. Concernant I'OTIV, alnnu & partir de 1996 une extension de sestésti
avec l'ouverture de nouvelles caisses dans lesszo@igeurbaines d’Antananarivo, dont Alasora, etNdud
Est de Madagascar, notamment dans la région de SEdpuis 2000, elle s'implante dans la zone urbaine
d’Antananarivo. A titre d'information, de nouvelldastitutions de Microfinance ont vu le jour a
Madagascar en 2007, a savaitccés Banque, Microcred et PAMF (Premiere Agendelideofinance)

1.3.a- Le cadre juridique relatif a I'activité etuacontrdle des Institutions de Microfinance

Il s’agit de la loi N2005-016 du septembre 20d6nt le décret d’application BO07-012fixant les
formes juridiques des IMF et les modalités de isumatriculation au Registre du Commerce des SciEtté
le décret d’application NF007-013portant fixation du capital minimum des établiseats de crédit et de la
valeur nominale des titres de participation. Casxd#écrets n’attendent plus que leur publicationsda
journal Officiel de la République de Madagascar.

1.3.b- L’'environnement de la Microfinance & Madagcar

La politigue du gouvernement malgache de I'épquue le secteur de la microfinance concernait a
la fois sa promotion et sa régulation, il avaiegpecopos mis de l'avant :

- des politiques de réforme du secteur finangietitique monétaire et fiscale),

- la modernisation de la Iégislation bancaire,

- la privatisation des banques d’Etat.

Le gouvernement de I'époque s’engageait a pronmioueb a développer le secteur de la
microfinance. Il élaborait un cade réglementaloé §5-030Q pour assurer le développement des initiatives
en microfinance l¢i 2005-016 du septembre 200Blative a I'activité et au contrble des instituts de
microfinance). Le Ministére des Finances et duldgt assurait la coordination du développementade |
microfinance avec les intervenants, par le biailadeoordination Nationale de la Microfinance (CNMHK
assurait également la responsabilisation et laedllamce du secteur auprés de la Commission de
Supervision Bancaire et Financiére (CSBF). Pagwaidl, il s’occupait du suivi et de I'applicationsdggles,
des normes prudentielles, des autorisations eagleésnents.

C’est dans cette optique que le gouvernement eoap@ en juin 2004 le Document de Stratégie
Nationale de Microfinance élaboré en avril 2004es@d un processus participatif de tous les acteurs
intervenants du secteur. Un Atelier s’est tenu etolwe 2007 suite a I'évaluation a mi-parcours ae |
Stratégie Nationale de Microfinance (SNMF) et dbobjet était d’aligner le contenu de la SNMF aux
objectifs et directives du Madagascar Action PIIAR).
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En collaboration avec les différents acteurs &rienants, le Gouvernement malgache de I'époque
a engagé une réflexion sur :

- L’appui & la professionnalisation des Institutics de Microfinance,

- La régulation de leur développement sur toutégritoire,

- La définition d’'un cadre sécurisant et favorisafiacceés au refinancement.

1.3.c- La Conférence des Nations Unies sur I'loslon Financiére en Afrique

La conférence de Dakaétait un évenement historique mondial favoradlessor du secteur de la
microfinance en Afrique et & Madagascar. Le Prognandes Nations Unies pour le Développement
(PNUD) et le Fonds d’Equipement des Nations Unies arganisé les 5 et 6 juin 2006, a I'Hotel «Le
Méridien Président » de Dakar (Sénégal), une cenf& de haut niveau suinklusion financiereen
Afrique. La conférence de Dakar a porté sur lessdéff les obstacles liés a la construction de sexte
financiers accessibles a tous en Afrique.

Elle a contribué au renforcement des décideursiguadis et des autres acteurs concernés dans leurs
efforts visant une meilleure situation économiquasaurer aux populations pauvres ou a faibles tsven
ainsi qu’aux micros et petites entreprises en AfsigLeurs efforts visaient particulierement a prawvair
I'accés durable a une large gamme de produitsreices financiers. Par ailleurs, elle a capitaleglecons
tirées des récentes expériences accumulées déaimofdtion des stratégies nationales de microfiaarc
Afrique.

Elle s’est servie également du cadre et des recowmati@ns du document récemment publié,
intitulé «construire des secteurs financiers inclusifs pole développement. Enfin, la conférence a
permis d’assurer le suivi de plusieurs initiativets conclusions issues deAtinée Internationale du
Microcrédit décrétée par les Nations Unies.

2- Généralités autour de 'OTIV Alasora

C’est dans les contextes précédemment cités aqugitiition financiére mutualiste et épargne OTIV
est née en 1994 dans la région de Toamasina eaailgotra, puis se développe. Entre 1990-1995nm®m
la plupart des Institutions de Microfinance, ellaege dans les contextes du réajustement structirel
surtout grace a la conjugaison des interventiossB#elleurs de Fonds, du gouvernement de I'époque e
enfin desAgences d’'Implantation et de Développement ou opéieurs techniques spécialisés

A partir de 1995, I'OTIV dans la région d’Analamandgtait a la base un projet canadien appelé
ADéFI qui ceuvrait dans le domaine de la microfimarMais par la suite, en 1997, les canadiens dttequ
le pays car le projet arrivait & son terme, c'éssiaque les Malgaches restés au pays ont essajdirde
perdurer le systéme en s’associant avec I'OTIMaldtqui se situait exclusivement dans les régibas
Toamasina et du Lac Alaotra. Dés lors, I'OTIV est@hu un réseau de microfinance d’envergure ndéona

Ses principaux bailleurs de Fonds sont actuelléfacBanque Mondial et I’Agence d’Execution du
Projet Microfinance (pour les réseaux d’Antanar@riy Antsiranana, Lac Alaotra et Toamasina), ledon
International du Développement Agricole, le Ministéde I'Agriculture, le Projet d’Amélioration et du
Développement Agricole du Nord Est (pour le résdalSAVA) et enfin le Développement international

Desjardins (pour 'ensemble des réseaux OTIV)
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Les principaux services qu’elle fournit & ses measabsont la formation, I'inspection-vérification
puis I'encadrement technique. Nous pouvons actuelieé dénombré cing réseaux OTIV situés
respectivement dans le Lac Alaotra, le long dorttde la province de Toamasina, dans la régidDidea,
dans la région de la Sava, puis dans la provingatdhanarivo (notamment dans la région d’Analamanga

Le siége du réseau de la région d’Analamanga, éppeion des OTIV, se situe a Antanimena. |l
est composé par quatre sous-réseaux a savoir IM'@Garimbotsoa I'OTIV Aina, 'OTIV Mihavosoaet
'OTIV Fanambinana.l’OTIV Alasora que nous étudions fait partie du seéseaufanambinana.Ce
dernier est composé par I'OTIV Itaosy (siege deaésfanambinana), 'OTIV Andoharanofotsy, et enfin
'OTIV Alasora. L'OTIV Alasora a été inaugurée 14 juillet 2003par le Premier Ministre Jacques Sylla.

En tant gu'institution mutualiste, I'OTIV fonctioenselon le principe de laolidarité entre
membres Voila pourquoi elle est gérée a travers le systédiAssemblée Générale. Le comité
d’administration est formé par les membres eux-n¥&nhes cing membres de ce comité, a savoir le
Président, le Vice-président, le Secrétaire etdksx membres conseillers, sont élus démocratiqueten
I'occasion des assemblées générales.

Chaque caisse, en l'occurrence celle d’Alasorafarstée par un Premier Responsable (Gérant-
Directeur), des Agents Administratifs, un comitéaédit (étude et validation des dossiers), un rstigeur
de crédit, un comité de sécurité et de contrélepwreux caissiers et quelques animateurs. Cegedern
sont aussi des adhérents élus démocratiquemepuasides assemblées générales.

L’OTIV Alasora a connu ces deux derniéres annéesramarquable augmentation de I'effectif de
ses membres. Selon les responsables, elle re¢oét teente (30) a cinquante (50) membres par nins.
juillet 2008, elle comptait 2 322 comptes simpR&pres les responsables, au mois de mai 2009 iffeec
est passé a927 Ainsi, en seulement un an, 605 personnes onbrehfl’effectif des adhérents, soit une
augmentation de 26%. A noter qi€3 comptes sont des comptes collectifs : associatiEngemmes
(FITATI...), associations d'artisans, associations parents des éléves (FRAM), personnes moraleséggl
école..). Au total, le nombre de comptes (comptes simpleomptes collectifs) en mai 2009 esB8&Q

Pour étre membre de I'OTIV, il fautpayer un droit d’adhésion de 1.000 Ariary, avoir cepital
social de 5.000 Ariary puis fournir un certifica¢ désidence et une photocopie de la CIN

Les membres peuvent bénéficier d’'un financemento rapres s’étre adhérés. Le taux d'intérét
varie en fonction des types de projet : 3% par mois les matériels (biens d’équipement ménagesio2
par mois pour les commerces, 2,5% par mois powdastructions et 2,5% par mois pour les produstion

Les membres devraient avoir au moins 25% du motamprunter (gage) pour pouvoir bénéficier
d'une aide. Le remboursement se fait en 9 moipelit étre effectué en une seule fois. S'ils égargeans
faire de prélevement sur le capital, I'OTIV leurse 3% d’'intérét par an.

Pour pouvoir emprunter, il faudraiétre adulte, étre 4gé de moins de 65 ans, étreligggus a vis
des précédents emprunteurs, avoir un gage (finaneiematériel), avoir un casier judiciaire vierge,
présenter un document de projet avec le devis atitjiravoir un certificat de résidence et une déat@n
de patrimoine avoir une déclaration des revenuget dépenses, avoir une autorisation ou licence

d’activité ou présenter les deux dernieres fichepaie
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Tableau N°3: Les différentes étapes de financement de 'OTIV

Etapes Montant (Ariary) Duree d(zé(:nn;?noell)rsement
1°° etape < 60000 16
2 étape < 100 000 16
3" étape < 140 000 0
4" étape 200 000 20
5°"°étape > 200 000 26

Source : OTIV Alasora (2009)

Photographie N°1 Caisse de 'OTIV Alasora Photographie N°2 Caisse de 'OTIV Alasora

Photographie N°3 Une adhérente avec son carnet

Les responsables de la commune rurale d’Alasoracanstaté que les villageois se plaignent en
général d'insuffisance de fonds pour le développende leurs activités de production. En effet, deur
moyens de production sont limités aux matérielsmedtaires, particulierement la béche. Par ailleles
fertilisants sont inaccessibles a cause de leuxs gmuvent exorbitants, et les techniques utiliseest
traditionnelles. Néanmoins, l'intervention de I'QMlest bien connue par une partie grandissante de la
population et ses services sont empruntés paruwdeepl plus de personnes. Toutefois, afin de dépetop
leurs activités, les habitants souhaitent la vedisutres organismes ceuvrant dans le domaine de

microcrédit et de financement pour pouvoir fairs deoix.
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3- Histoire d'Alasora

Alasora faisait partie du berceau de la royautéduna. Ce nom signifie « forét de sora ». Il était
'un des plus anciens villages de I'lmerina. Il igwndé en 1490 par le prince RAMASIMPARIHY.
C'étaient les Reines RANGITA, RAFOHY (1500-1520) sein frere ANDRIANAPONGA II, siégeant
encore a I'époque a Merimanjaka, qui lui avaienbrdb ce nom. C’est seulement aprés les déces de
RANGITA et de RAFOHY que le village d’Alasora étditvenu le siége définitif de la seigneurie Merina.

ANDRIAMANELO (1540-1575) succédait a sa mére RAFQHY achevait la construction du
palais d’Alasora. Il faisait creuser tout autoursitm palais un fossé «HADIVORY» et un autre palalle
«HADIFETSY» doublé d'un autre fossé de diversiodetigilance pour se protéger contre ses enndimis.
n'y avait alors qu'un seul accées au palais, le "\WANADY », un portail a pierre plate abrité par les
figuiers ou « Aviavy » (arbres séculaires signesladeoyauté). Ainsi pour la premiere fois a Alasora
ANDRIAMANELO avait esquissé le premier plan d'urlieme et d'aménagement des résidences royales,
adopté depuis dans tout I'lmerina.

Puis, il se lancait a la conquéte des autres @fiafin d’élargir son royaume. Il avait repousse le
VAZIMBA en utilisant les sagaies, appelées « feolants », que les rois de Menabe lui avaient adferf
noter que le VAZIMBA était le peuple qui occupatpays Merina avant eux. Ce projet d'extensiort étai
ensuite poursuivit par ses successeurs, notamméDRAMMASINAVALONA.

ANDRIAMASINAVALONA (1675-1710) naquit a ALASORA et y passa son enfance et sa
jeunesse. Puis, il quitta Alasora afin de s'empdteffirone d’Antananarivo. Il avait achevé ['orgsation
de l'espace royal a Alasora par 'aménagement debeaux (Fasana fito miandalana) ou les rois et les
membres de sa famille avaient été inhumés. Il @&rae, pour la premiére fois, a Alasora la premigierre
levée en IMERINA (Ambatomitsangana) ainsi querkamiere retenue d’eau (Andriambato) et la presiér
digue (Fefiloha, Vahilava) pour l'irrigation de jdaine d’Alasora (650 hectares). Alasora étaiCépitale
du Vakinisisaony, un des 6 territoires de I'lmeritiautrefois, les 5 autres étant Avaradrano, Anrbod,
Marovantana, Vonizongo et Vakiniadiana.

4- Monographie d’Alasora

Aprés avoir procédé a cette approche diachronigparait judicieux maintenant de procéder a une
analyse descriptive de la société rurale d’Alasmmatemporaine a travers la monographie. La Commune
rurale d’ALASORA fait aujourd’hui partie des Comnasdu district d’Antananarivo Avaradrano dans
la Région d’Analamanga, Province Autonome d'Antamawn. Elle est située a environ une dizaine de
kilometres au Sud-Est d’Antananarivo. Elle se taV2 km de la route nationale N° 58 B reliartdatre
ville & Ambohimanambola.

Plusieurs coopératives de transport (SCOMTRA, K@MKOFIMASI) interviennent aujourd’hui
pour relier Alasora a ses Communes limitrophesudgbgt Antananarivo ville. De plus les aux Fokomtan
sont relativement faciles car les pistes sont gaates toute I'année. La superficie de la Commumele
d’Alasora est environ de 44 ki Elle est composée de vingt (20) Fokontany. Chafepleontany se
subdivise en hameaux. Nombreux intervenants ordt cgjaborés avec la Commune particuliérement : le
Faritany, le Fonds d’entretien Routier, le FID, itia et Action, I'Habitat pour 'Humanité, I'’Assodian
MRL HIMO Urbain et le SAF FIKM.
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lls ont contribué a la réalisation de plusieursdsaprojets tels que la réhabilitation des roudes,
canaux et des ruelles. lls ont également partiaipe construction d'un abattoir (Ankadindratomtbiyn
marché hebdomadaire (Est Mahazoarivo), d'un EPRd&ha), d'une maison de quartier (Miadana) et de
logements.

Par ailleurs, beaucoup d’'organisations, a savoissociation VONONA, Association
FIVOARANA, Association « Vehivavy Mivoatra Ambatarp Alasora », Association « Aina sy Vonjy »,
Association « Vehivavin’Alasora Mandroso » (VAMjjkambanan'ny Tanora Fanantenana Mahasoa
(FITAFAMA), Fikambanana TSIMBINA, Association "Tasib Maitso”, ONG HASINA, ont été mises en
place dans la Communé&durce: Monoraphie communale 2005)

Plusieurs organisations siegent dans la Communkasi®a : Tanora'Alasora Mivondrona (TAM),
Association des Jeunes Ambohimarina (AJA), Ambohitty Mivoatra (AMI), Ankazobe Mivoatra, ONG
Tany Tsara, Association Villageoise Ambodivoanjasiibinana, Association pour la Sauvegarde et la
Protection de I'Enfance, Vondrona Itambaran’ny Tanibiohitra Mifampitsimbina (VITAMINA),
Fampandrosoana an’Alasora, Taona 2000 (FALT 20083sociation FIVOARANA, Association
MAHALIANA, Centre TIA ZAZA, LINA MITSINJO (LIMIT), Association des Brodeuses d'Alasora
(Madagascar Hilfe Alasora), Association Mahasoafvatomalaza (AV Mahasoa), Association Fihezahana
Mahitsy (FIHEZA), Fivondronan'ny Mpivarotra Ankadimatombo Miray, Association AVOTRA,
Vondron’ny Tantsaha Mpamokatra Miray, Associatio@ATAHY, Association Ambohidrazaka Miray
(AVAM).

4.1- Les ressources humaines
4.1. a - Population

La Commune d’Alasora compte 31.550 habitants e® 208 densité moyenne de la population est
de 717,04 hab/ krii La population est relativement jeune ; la popoiatctive, c’est-a-dire les personnes
entre 18 et 50 ans, représente 55,74 % de la gaputatale, tandis que 10,53 % de la populationemre
11 et 17 ans. Ces chiffres traduisent que la Corendispose d’un certain potentiel humain important.

4.1.b- Démographie

Le nombre de population totale de la commune eSt18&80. Le taux de croissance annuelle est de

0,62 %. Le tableau suivant résume la situation dgaphique de la Commune en 2005.

Tableau N°4: Situation démographique de la Commune

Variables démographiques Chiffres
Population 31 550
Naissance 312

Déces 115
Taux de naissance (%) 0,98
Taux de mortalité (%) 0,36
Taux de croissance (%) 0,62

Source : Service Etat Civil de la Commune RuratAlasora (2005)
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CARTE N°2 : LOCALISATION DE LA POPULATION
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4.2- Les ressources naturelles
4.2.a- La climatologie
La Commune d’Alasora a un régime climatique de tiyppical d'altitude. Elle a une température
moyenne annuelle de 20° Celsius. Le climat estcténaé par I'alternance de deux saisons distinctes
- une saison séche et fraiche, entre Avril ebbret
- une saison chaude et pluvieuse, de Novembre & Mar
4.2.b- Le relief
Trois formes de relief se superposent dans la Corermurale d'Alasora :
- un relief formé par une large plaine;
- un relief marqué par une succession de collines;
- un relief de montagne dont le point culminantreave a 1417 m d'altitude.
4.2.c- L'utilisation du sol
Dans les Fokontany d’Alasora, 1060 ha de terraioit,24,53% de la surface totale de la commune
sont occupés par les habitations, tandis que leaine de cultures (rizieres, mosaique de cultures)
représentent 46,41%.

Tableau N°3: L'occupation du sol

Occupation du sol Superficie (ha) Pourcentage (%)

Riziéres 1331 30,80
Mosaiques de cultures 670 15,51
Savanes herbeuses 450 10,41
Marais / zone inondable 630 14,58
Plans d’'eau 180 4,17

Surfaces béaties 1060 24,53
Total 4321 100

Source : Monographie communale (2009)
4.2.d- Eaux et Foréts

La Commune d’Alasora ne dispose pas de foréts ellar Toutefois, les plantations de pin,
d’eucalyptus, de mdrier, et de ravintsara, corstitwune couverture forestiere de 57 ha. Par &dlldas
terrains disponibles pour le reboisement sont dimsiés, la majeure partie des terrains a desgtgires.
Quelques fois, des actions de reboisement oneétisées par des étudiants. En moyenne, un casudief
brousse par an touche la commune ; et la surfavagéa est estimée a 15 ha chaque année,
Ambohitrandriananahary et Tsipaofaho sont les zéegeplus touchées par ce fléau. Le pinus, 'eyatab,

le ravintsara et le mdrier (voaroy hazo) sontypes de foréts prédominants dans la commune.
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4.2.e- Les ressources foncieres

Pratiguement la totalité des terrains a des prigrés, cependant, certains ne sont pas encade titr
ni bornés. Souvent, les terrains (culture et habita se transmettent de facon «informelle »,né’u
génération a une autre, sous forme d’héritage (@héne de « lova »).

Actuellement, nombreux sont ceux qui désirent fedreornage de leurs terrains ; mais la procédure
trop compliquée, codteuse et longue altére leuontél Ce probléme résulte de la méconnaissance des
textes et lois relatifs au foncier et des procéslugesuivre pour la régularisation des terrainsest
certainement lié au faible niveau d’éducation ddsitants, notamment des paysans.

4.3- Les activités économiques
4.3.a- Agriculture
- Les moyens de productions

Bien que située a proximité de la ville, I'actéviagricole est encore prédominante dans la Commune
d’Alasora. L'agriculture est de type parcellaireaque famille possede des lopins de terre qu’efidoie
individuellement. Il existe trois modes de moyers gtoduction : par propriétaire, en métayage ou en
fermage.

Graphigue N° 01: Moyens de production dans la Commune

Source : PCD Alasora 2005

D’'une maniére générale, la pratique culturale ergsaditionnelle. Toutefois, certains paysans
utilisent les engrais modernes et les pesticides améliorer leur productivité bien que leurs prexsoient
pas toujours a leurs portées. En ce qui concemenddériels et les outillages agricoleg\ngady(béche)
reste I'outil le plus utilisé. Toutefois, certaipaysans utilisent des herses, des sarcleuseshaesas pour
la riziculture, des motopompes, des pulvérisatpats la culture maraichére.

- Lirrigation

Le fleuve d’'lkopa constitue le principal cours diede la Commune rurale d'Alasora. Il prend sa
source aux environs du lac Tsiazompaniry. Dansttigonord-est d'Alasora, il prend le nom de Vamahil
est orienté vers le nord-ouest. Des cannaux onta#tstruits pour irriguer les hameaux nécessiteais
comme l'eau de cette riviere est utilisée par plus Fokontany, la quantité d’eau arrivée au niveau
d’Antangiorika et Andriambato n’est pas toujourdfisante, cette carence est trés importante erosais

séche.
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- Le calendrier cultural

Le calendrier agricole est presque étendu suetbamnée, ainsi, il est conditionné par le rythme
pluviométrique et les types de culture. Les travdenpréparation du sol commencent généralementia pa
du mois d’aolt jusqu’au mois de novembre. Et |@ltécs’étale entre le mois d’avril et le mois dmju

Par ailleurs, les cultures de contre saison sggpemnt au mois d’avril jusqu’au mois d’octobre. La
préparation du sol s’effectue durant le mois dlaetile mois mai, puis la récolte en septembrefuet

- La production

La culture du manioc et du mais est destinée gsement a I'autoconsommation. C’est la culture
maraichere qui tient une place importante dansfiémie de la commune car elle constitue la prireipa
source de revenue des habitants. D’'une part, kesapa de la commune approvisionnent quotidiennetaent
capitale en différents légumes, et d'autre partedpédient leurs produits vers Toamasina a traless
collecteurs.

Dans la Commune d'Alasora, les résultats desé&pqleffectuées au niveau des villages montrent
gue la culture vivriere (riz et manioc surtout @haindre degré le mais et le taro) occupe plus6j€®3%
des terrains de culture et le reste est réservaiahgre. La tomate, le poireau et le chou-flewrégt parmi
les principaux produits cultivés, mais il y a audautres légumes comme le haricot, le petit deishou, le
poivron ... et les différentes espéces de brede.

Graphigue N° 02 Occupation des terrains de culture

H Riziére

B Mozaique de
cultures

Mais

Source : PCD Alasora (2005)

Les terrains de culture sont exploités au maximBaur augmenter la production, les paysans
doivent améliorer leurs techniques agricoles pailisation des engrais en plus de la fumure omyamiet
des pesticides pour lutter contre les insecteaiget les maladies. Or, les paysans ne maitrig@niencore
I'utilisation des ces produits chimiques, aussi dedent — ils I'appui et 'encadrement des congsille
agricoles.

Compte tenu de I'étendue de sa zone d’intervemtiatu manque de moyens, ces derniers n’arrivent
pas a assurer I'encadrement de tous les paysalss @@mmune. Certains paysans pratiquent le Systeme
Riziculture Amélioré (SRA) et aussi le Systemei®ilture Intensive (SRI), mais ils demeurent une
minorité. En ce qui concerne la production, lesspag de la commune produisent environ 3327 tonaes d
riz, 11250 tonnes des Iégumes et 588 tonnes dectubases racines annuellement.



Tableau N°6: Calendrier cultural
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. o Semis/ ) _
Espeéces cultivées _ Récolte Observations
plantation
Riz de 1" saison Avril — mai Déc — fev
Riz de 2™ saison Nov — Déc | Mars — avril
) _ La plupart du temps, les mais sont
Mais Nov Fev — mai i
plantés sur les bords des parcelles.
Juin de la 2™
) _ année
Manioc Juin — nov )
Mai - oct de
la Z™année
i Mars
Déc _ L
Tomate o Septembre En contre saison dans les riziéres.
Mai — juin
Octobre

Autres cultures
(carotte, betterave,
aubergine, poivron,

haricot-vert, poireau

Toute I'année

Toute I'année

Il N’y a pas de saison bien précise mais se

cultivent quasiment toute I'année

o)
Mali, juin Aolt a
Choux, chou- fleur o
juillet, novembre
L'invasion des pucerons pendant la
. o Juin- période de pluie nécessite des traitements
Bredes Avril — juillet R o o o
septembre | codteux en pesticides limitant ainsi la

culture des bredes.

Source : PDC Alasora (2008)

Graphigue N° 03 Production annuelle

11250t

W Paddys

588t

W Tubercules
/Racines

Légumes

Source : PDC Alasora (2008)
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- Les contraintes relatives a I'agriculture

Les contraintes liées a I'activité agricole sanitiples :

- La non maitrise de I'eau due a linsuffisance d#mstructures agricoles : barrage, vanne. De
plus, certains réseaux d'irrigation, existants dasées auparavant, ne sont plus utilisables casoii$
remplis de terre et de végétation (déficit en sas#rhe et excédentaire en période de pluie).

- La carence des matériels agricoles

- L'insuffisance de sensibilisation et d’encadretrtechnique

- L'insuffisance et le codt inaccessible des prtelphytosanitaires

- Le manque, sinon l'inexistence, de semences angék

- Les bas prix des produits sur le marché

- Le paiement différé des collecteurs

4.3.b- Elevage

En nombre de téte, I'élevage de volailles constjilies de 93,56% du cheptel, celui des bovins
5,21% et les porcins 1,23%. Les éleveurs pratigl&etvage traditionnel et en général les prodnéssont
vendus qu’en cas de besoin de liquidité. Les bovamit aux nombres de 858 dans toute la Commune,
I'élevage des porcins se fait selon les techniguastitionnelles.

Tableau N°7: Les effectifs du cheptel

Cheptel Nombre de tétes Pourcentage (%
Boeufs 858 521
Porcs 203 1,23
Volailles 15 419 93,56
Total 16 480 100

Source : monographie communale(2005)
4.3.c- Industrie

Cing usines et entreprises sont implantées da@sramune d’Alasora.

Tableau N°8: Industries dans la commune

Nom Groupement Filiere Localité
Zone Franche Initiative Confection Mahitsy
Zone Franche Initiative Confection Amboaroy

FIBROSIMA GASY Fabrications des toitures .
_ _ Mahitsy
MIRAY en fibrociment
FOHINE Distillerie Ambohimarina
Exportations des produits _
ALIZE ) Ambodivondava
artisanaux

Source : monographie communale (2005)
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4.3.d- Artisanat et petits métiers
Il existe en 2005 trente-cing (35) associatiomstans dans la commune. La majorité ceuvre dans
le domaine de la broderie. Le tableau suivant pedaeonnaitre leur liste exhaustive :

Tableau N° 9: Associations d’artisans de la Commune

N° Nom Groupement Filiére Localité

01 FIAMI Broderie ALASORA

02 FANAMBINANA | Broderie AMBATOMALAZA
03 FANIRY Broderie AMBOHIMARINA
04 MIAVOTRA I Broderie AMBOHITROMBY
05 FIMIHA Broderie MAHATSINJO

06 FANANTENANA Broderie MAHITSY

07 MIAVOSA Broderie MANDIKANAMANA
08 MIOTY SOA Broderie MIADANA

09 MITSINJO Broderie AMBODIVONDAVA
10 SOAFIANATRA Broderie AMBOHITANETY
11 EZAKA MIRAY Broderie Confection ANKADINDRATOMBO
12 MIAVOTRA | Broderie Confection AMBOAROY

13 MISANDRATRA Broderie Confection ANKADIEVO

14 AVOTRA Broderie Confection EST-MAHAZOARIVO
15 TSARA LOVA Broderie Confection MENDRIKOLOVANA
16 FIVEVO Confection ALASORA

17 KIRY Crochet AMPAHIBATO
18 FINOANA Crochet MENDRIKOLOVANA
19 EZAKA ALASORA Broderie Confection = AMBODIVOANJO
20 FIN&%&%EE’&Q\’/\&NA Ferblanterie ANKAZOBE

21 TOKY Ferblanterie MAHITSY

22 TALENTA Fibre vannerie SUD-AMBOHIPO
23 VATO FIFALIANA Lapidairerie ANKADINDRATOMBO
24 VATO BE Lapidairerie SUD-AMBOHIPO
25 FITAMITA Lutherie ANKADIEVO

26 FANAMBINANA I Maroquinerie AMBATOMALAZA
27 MIASA | Maroquinerie AMBOARQY

28 FANAMBINANA I Menuiserie AMBOHIMARINA
29 FIVOARANA Menuiserie EST-MAHAZOARIVO
30 SANDRATRA Ouvrage métalligue ANKADINDRATOMBO
31 AINGA VAO Poterie MIADANA

32 FITARIKANDRO Vannerie ANKADIEVO

33 MAILAKA Ouvrage métalliqug AMBOARQY

34 TAHIANA CREATION Broderie Confection ALASORA

35 TSARA HODITRA Maroquinerie ALASORA

Source : monographie communale (2005)
4.3.e- Le commerce
La Commune ne dispose pas de jours de marché oprdelicteurs aménent leurs produits.
Toutefois, elle a un marché hebdomadaire dans kerftany Est Mahazoarivo qui constitue le principal
débouché de éleveurs et des agriculteurs de la ooamniPar ailleurs, le secteur commerce, notamnasnt |
détaillants, s’est développé de fagon considérdbtant les cing derniéres années. Il existe aetmelht

410 détaillants, généralement appelés épiceries, ldacommune.
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Tableau N° 10 Activités commerciales dans la Commune

Activités Nombre
Grossistes 3
Détaillants 410
Quincailleries 3
Boucheries 4
Restaurants 4
Espaces 5
Hotelleries 4

Source : monographie communale (2005)

4.4- Répartition de la population selon le secteliactivité
La population peut se répartir dans tous les sectactivités, 65% de la population vivent dans le
secteur primaire (agriculture et élevage), 17% dansecteur secondaire (industrie, salariat priate,

artisanat), 18% dans le secteur tertiaire (commer®ices, fonctionnariat, transport).

Tableau 11: Répartition de la population selon les statutscgoprofessionnels

Statuts socioprofessionnels Effectif Pourcentage (Yo

Paysans 2.0508 65
Artisans 947 3

Salariés privés 4.417 14
Commercants 3.155 10
Fonctionnaires 1.893 6
Transporteurs 631 2

Total 31550 100

Source :Analyse personnelle a partir du PCD Alasora (2005)
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Carte N°3: OCCUPATION DU SOL DANS LA COMMUNE

Légende

: Limite de Commune

: Piste
: Sentier
: Cours d'eau permanent

--------- : Cours d'eau temporaire

Occupations du sol
EE  Riziere
EEEEH Mosaique de cultures
EEE  savane herbeuse

Marais
[ Plan d’eau

© Surfaces baties

Source : PCD Alasora (2005)
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hotographie N°4 ﬂ ' Photographie N°5 Photogie N°6

Conclusion patrtielle

Nous avons vu le long de cette premiere partie ldustoire des institutions de microfinance a
Madagascar est divisée en trois périodes (avar@l, 91990 a 1995 et 1996 a nos jours). Leur essté
favorisé par la mise en ceuvre du « programme destéaent structurel ». Il résulte également de la
conjugaison des interventions dBsilleurs de Fonds, du gouvernement de I'époque,des agences
d’'implantation et de développement puisdes opérateurs techniques spécialisés’'est grace a ces
contextes que les institutions de microfinance@&IV, dont 'OTIV, a vu le jour puis se développe.

Compte tenu du fait que notre étude concernedepadiculier de I'OTIV Alasora, nous avons tenu
a donner une définition exhaustive de la sociéffladora. A travers la monographie, nous avons pu
constater que la société rurale d'Alasora est ésflement rurale. En effet, 65% des habitants siag
paysans. Cependant, nous avons constaté que les aatégories socioprofessionnelles, notamment les
salariés privés 14% et les commercants (10%) smriépoint de progresser statistiquement.

Ces considérations préalables s’averent indispégsdans la poursuite de nos argumentations. Les
données qui figurent dans la monographie vont senar de base dans I'analyse du revenu et dertjpea

puis du financement. Ces trois rubriques vont&treceur de nos réflexions dans la deuxieme partie.
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Partie 2 : La place de I'OTIV au niveau de la sotéérurale

d’'Alasora
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Introduction partielle

Etant donné que le cadre théorigue que nousandislans cette étude est le structuralisme, nous
nous intéresserons aux différents comportementsdesbres de la société selon leurs positions réspec
dans la structure sociale. Dans les sociétés cpaieimes, cette structure sociale est essentiatieme
fagonnée par le statut socioprofessionnel et suldaituation économique des ménages.

Voila pourquoi, notre attention se focalisera ppatement sur le revenu, I'épargne et le
financement. En effet, ces trois domaines sontlzée de la situation économique des ménagesveaue
sera le theme que nous allons considérer premiétetia®@s la mesure ou il est au centre de la vieate
ménage.

C’est seulement apres avoir étudié les revenuuled les catégories socioprofessionnelles que
nous étudierons la rubrique épargne. La comprébels la conscience collectivede la société vis-a-vis
de I'épargne sera alors notre priorité. Nous étodie plus précisément les motifs personnels qusgent
les membres a gérer leurs épargnes a travers 'OTIV

Le financement constituera le dernier théme dexifh de cette deuxieme partie. Les raisons qui
motivent les membres a recourir au financementn$exo centre de nos préoccupations. A cet effais no
procéderons a quelques études de cas, en privitdgisvicissitudes individuellegui ont contribué a ce
choix. Les études de cas cherchent également a@tapqter leslifférentes maniéres d'utiliser les préis

enfin lesincidences du financement sur la situation éconamides membres
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1- Le revenu des ménages

Avant d’étudier I'épargne et linvestissement degnages d’Alasora, il parait judicieux de
commencer cette deuxieme partie par étudier lentevblous allons ainsi essayer de comprendre les
différentes manieres de gagner du revenu de chaégorie socioprofessionnelle.

Le « revenu » peut étre appréhendé comme étesomme d'argent recue en contrepartie d'un
travail ou d'un servicell peut aussi étrele bénéfice non réinvesti d’'une micro-entrepriseémagére.En
général, le revenu peut étre le salaire d'un ouaied'un employé, la rémunération d’'une nettoyelese
linge ou d'un jardinier, le traitement d'un foncti@ire, les honoraires d'un médecin... Il peut égafgm
étre un loyer mensuel obtenu par un logement. Eifieut étre une somme d’argent obtenu par imdge
d’une propriété fonciére.

Il parait opportun de noter que le «vadin’asauw, attivité secondaire, est une pratique trés
répandue a Alasora, comme dans la plupart destésoih difficulté économique. Nous entendons par
activité secondaire toutes activités parallélesggmerent une rémunération mais qui n’entravensiquent
pas la réalisation de I'activité principale. Il perenir d’'une activité artisanale qui se pratiquef@yer. Elle
peut également étre une recette journaliere d’xineteploité par d’autre personne ; ou un loyer obtpar
la location d’'un logement ou d’un terrain. Danstai&is cas, le revenu généré par les activités seo@s
dépasse le revenu obtenu dans I'activité principadgte pluriactivité est souvent le reflet dedd@@quation
entre les besoins du ménage et les revenus principa

Que ce soit grace a l'activité principale, ou epcartravers les activités secondaires, un ménage
peut donc avoir plusieurs sources de revenu. Ma@ qu'il en soit, le revenu ménager s’obtient en
additionnant le revenu de tous les membres du negryagompris les enfants qui entrent précocemenms da
le monde du travailCe revenu ménager est en principe géré par un ouspurs membres en vue de la

consommation, de I'épargne et des investissemelté&iaurs du ménage.

Graphigue N°4: Répartition de la population selon les statutscprofessionnels (%)

B Paysans
W Artisans
m Salariés privés
B Commercants
B Fonctionnaires

B Transporteurs

Source PCD Alasora (2005)
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Tableau N°12: Estimation du revenu selon les statuts sociogsgionnels

Statuts
socioprofessionnels revenu

Agriculteurs 90 000
Eleveurs 105 000
Salariés 95 000
artisans 85 000
Commercants 110 000
MOYENNE 97 000

Source : Enquéte personnelle (2009)

1.1- Le revenu des agriculteurs

Les paysans sont majoritaires a Alasora, du moisgu'a présent, en effet, 65% des habitants sont
actuellement des paysans. Environ 45% vivent gralement de l'agriculture, et 20% sont éleveurs.
Toutefois, la frontiére entre ces deux statutagséz mince. Les agriculteurs et les éleveurs farapriori
une seule classe sociale, celle des paysans. &nrestis avons pu remarquer a travers nos obsamsagur
terrain que la majorité des paysans pratique géeatient I'agriculture et I'élevage.

Concernant les paysans, leurs revenus des aguailtgiennent essentiellement de la
commercialisation des récoltes. Le riz, le maismkmnioc, les lIégumes et les brédes diverses sent le
principaux produits qu’ils cultivent puis commet@ant. Contrairement aux salariés, leur revenstpas
régulier, il peut varier selon les conjoncturesgimpéries, sécheresse, inondation...). Il dépendgute la
surface que l'agriculteur exploite. Plus un agtieut possede de terre, plus la quantité de sateéenld a
s'élever proportionnellement, et par conséquenteeenu.

En général, le revenu des agriculteurs est restoainla productivité est relativement faible. Ce
phénomeéne est relatif au faible niveau technolagiqu a I'utilisation de techniques rudimentaires. L
principal moyen de production dans le domaine dgritulture reste la béche (angady). En effet, a
mécanisation est réservée a une infime minorité magorité des paysans utilise encore les techniques
traditionnelles. En outres, les fertilisants dereatiinaccessibles. Le zezik'ombet les zezi-paKosont les
seuls fertilisants qu’ils utilisent. C’'est ainsiegleur revenu, et en conséquence leur épargne,udeme
relativement faible.

Les agriculteurs ont différentes maniéres de pmatideur activité. Premiérement, le métayage
27% des terrains de culture dans la commune d’Ad&sont exploités selon ce systéme. L’accord consiste
généralement a ce que le propriétaire gagne ls tlerla récolte et les deux tiers au(x) paysangs) q

travaillent sur la propriété. Ce partage s’effedtabituellement apres la vente des récoltes.

6 Zezik'omby : engrais artisanal fabriqué a paréis @xcréments des baeufs

7 Zezi-pako : engrais fabriqué artisanalement emsframant les déchets

8 Métayage: mode d'exploitation agricole par lequel un ptégaire donne & bail son domaine & un métayer qui
s'engage a lI'exploiter moyennant le partage dés ftides pertes

(Microsoft® Encarta® 2008. © 1993-2007 Microsoftroration. Tous droits réservés.)

° Source : PCD Alasora
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Deuxiemement, soulignons I'importance du fermagklasora. 13% des terrains de culture sont
exploités selon ce systéfieLe fermage est un systéme dans lequel un ouepltssagriculteurs louent un
domaine afin de pouvoir I'exploité. Il s’effectudravers un contrat, souvent verbal, entre le étgire et
l'agriculteur. Le contrat consiste a fixer le mamit et la maniére de verser le prix de la locatlomoter
gu’un agriculteur peut pratiquer le fermage et &ayage sur plusieurs domaines.

Enfin, les agriculteurs peuvent travailler leur gm® lopin de terre. Selon le PCD d’Alasora, 60%
des terrains de culture en 2005 sont exploitésepas propres propriétaires.

Les cultures vivriéres (manioc, mais) sont essigmient autoconsommeées par la population locale,
tandis que les cultures maraicheres sont destinkesommercialisation. Les agriculteurs puisezgdentiel
de leurs revenus par la commercialisation de Ipwoductions dans les marchés de la capitale. e, &k
cultivateurs d’Alasora constituent un fournissean mégligeable de riz et surtout de Iégumes auitdrab
du centre-ville d’Antananarivo.

Les récoltes sont essentiellement acheminéesla®moints de vente d’Anosibe, d’'Isotry « petite
vitesse », et d’Andravoahangy. Quelques fois elted collectées par des collecteurs qui les expégiar
la suite vers Toamasina.

Figure N° 1: Circuit de commercialisation des produits

Producteurs Marché de la capitale

v

(riz, mais, manioc,
légumes et brédes...)

Collecteurs
Expédition vers Toamasina
(Véhicules bachés, camions) >

1.2- Le revenu des éleveurs

Concernant I'élevage, c’est le volaille qui tieatdremiere place dans la commune, vient ensuite le
bovin puis le porcin. (Cf. Tableau N°5 : Les efftctiu cheptel p.22)

Certains ménages éleveurs ont des fermes de mille ou moins grande. lls procedent a la
commercialisation des ceufs et des volailles aurséime de la commune et dans la capitale. Notorenqu’
2005, il existe au total 15519 volailles, notammient akoho gasy'$ dans la commune.

Souvent, les porcs et les bovins ne sont pas sgtitirement destinés a la commercialisation. Ils
sont plutét percus comme étant une sorte de &rdliess ménages qui ont un petit cheptel ne leserdrglie

durant les éventuelles difficultés budgétaires. Slemage est colteux mais plutdt rassurant.

9 source : PCD Alasora
1 Akoho gasy : traduction de poulet malgache, racedtaille exotique & Madagascar
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C’est une alternative souvent choisie au lieu dmudr a I'OTIV, ou aux autres institutions
d’épargnes. En général, les ménages qui agissefd derte ont d’autres sources de revenu. Seuls les
éleveurs (de bovins ou de porcs confondus) quuontheptel volumineux consacrent principalementsleu
activités d’élevage a la commercialisation.

Notons que la commune dispose d'un abattoir, comgpar le FID (Fons International pour le
Développement), dans le fokontany Ankadidratombas Yiandes sont commercialisées a Alasora méme et
surtout dans la capitale apres que les bovins sabeitus a Ankadidratombo.

1.3- Le revenu des salariés

Nous avons pu constater qu’actuellement le potagendes paysans baisse de fagon significative.
Cette régression s'accompagne de l'apparition develtes catégories sociales. Ce phénomeéne s'inscrit
dans le cadre de la relation ville/campagne. 14%hddbitants de la population d’Alasora sont aujwrid
des salariés.

Cette augmentation statistique des salariés estli@ création des zones franches a Antananarivo,
notamment & Tanjombato. Cette derniére est une comrimitrophe d’Alasora, donc se trouve a une
distance relativement proche. Environ, quarantg ¢#%) minutes de marche suffisent a faire le trajdre
le chef lieu de la commune et la zone industridgdel anjombato. En dépit de I'absence de ligne dé-fa
reliant ces deux endroits, une partie des jeunela @d®mmune travaille au cours de ces cing deriere
années dans les industries franches.

Soulignons également qu'il existe quelques usinesen méme de la commune, telles que la Zone
Franche Initiative (confection), FIBROSIMA GASY MRY (fabrication des toitures en fibrociment),
FOHINE (distillerie), ALIZE (exportation des prodsi artisanaux). Notons par ailleurs la présence de
plusieurs micros ou petites entreprises ménagérAfasora qui ceuvrent dans les domaines suivant :
l'artisanat, la broderie, la confection, la feriikxie, la lapidairerie, la maroquinerie, la menuss,
'ouvrage métallique et la poterie. La créationcde petites entreprises contribue de facon norngeédile a
cette émergence de la catégorie socioprofessiended salariés.

Outre cela, il convient de noter I'importance daksés venant de la ville qui s’installent dans la
commune. En effet, durant ces trois derniéres anmenombreux immigrés s’y implantent, surtoutuitep
la création du « by pas$®»lls créent leurs résidences a Alasora mais coetina travailler dans la ville.
Toujours dans le cadre de la relation ville/campage récent flux migratoire est relatif aux protdés du
milieu urbain d’Antananarivo.

Parmi ces problemes figurent la saturation démdigage de la ville, 'absence de terrains vierges,
les hausses du loyer, le développement des guasjiemtanés et leur sur-densification, la dégradate
I'environnement et enfin la pollutionCe phénoméne est également tributaire de I'avadcéeonfort
moderne dans la commune. Les biens et servicesf@istréservés exclusivement au milieu urbain delks
'eau potable, I'électricité, les réseaux de tétaph portable, les services de santé, les écolegplaes

goudronnées ... sont aujourd’hui accessibles a Adasor

2By Pass mini autoroute reliant directement la RN 7 (axe) et la RN 2 (axe est). Il part d’lavoloha jusqu
Ambohimangakely en passant gdasoraet Ambohimanambola.
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Ainsi la ville d’Antananarivo s’élargit vers lesmes périphériques, a I'exemple d’Alasora. Le prix
des parcelles de terrain est entrain de grifgiems la commune rurale. Les villas et les progsi@rivées
sont en nombre croissant. Bref, Alasora est spolat de se transformer en lieu résidence. A det,dfe
pourcentage des paysans régresse tandis que eslsalkdriés devient plus important statistiquement.

Cette immigration des citadins et cet essor dddsse ouvriére a Alasora provoquent la naissance
des travailleurs auprés des ménages. Nombreux m@aygzndonnent I'activité agricole et gagnent leurs
revenus en offrant des services aux ménages. @emnarpaysans deviennent aujourd’hui des gardass,
jardiniers, des laveurs de véhicule, des macons,t@@msporteurs d’eau, des nettoyeuses de linge, de
repasseuses ou des bonnes... Cette nouvelle catégoi@conomique émerge a cause des besoins de la
classe ouvriére naissante et des anciens citadingehement implantés. Dans certain cas, le seaigges
des ménages peut étre tres rémunérant. Et, demplpisis d’entre eux utilisent le service de I'OTIV.

1.4- Le revenu des transporteurs et des commetigan

2% de la population travaillent aujourd’hui dansliteamaine du transport. Rappelons d’abord que les
besoins de la capitale en produits maraichersieatral’essor du transport. C'est grace a eux @se |
paysans évacuent leurs produits, et ainsi gageard tevenus. Ensuite, un bond considérable Sfest@e
dans ce domaine suite a la naissance de la claggere et donc 'augmentation statistique desrizda

Le transport n'a plus comme fonction principalevéiéuation des récoltes des paysans. Il a aussi
aujourd’hui comme fonction le déplacement des peres. Une quarantaine de véhicules, notamment les
minibus effectuent aujourd’hui le trajet entre fekontany d’Alasora et la capitale. Trois coopéresi a
savoir : SCOMATRA, KOMI et KOFIMASI assurent aujalimui cette ligne.

Figure N°2 : Les flux migratoires

Flux 1 (Antananarivo ville vers Alasora)
- Villégiature : rejoindre une maison de campagne
- Voyages sporadiques : visite (famille/tombeaugursion, féte...
- Migration périodique : dynamique des diasp@ranak’ampielezana)
- Retour
Flux 2 (Alasora vers Antananarivo ville)
- Rejoindre le travall
- Commercialisation des produits agricoles

- Accéder aux services modernes (éducation, sdivirtissement ...)

Conjointement a ce bond du transport, le commeenait aussi aujourd’hui une importante
extension. Les commercants et les transporteurégeptent aujourd’hui 12% de la population. llsuesst
une fonction « essentielle » pour la société, éanhé qu’ils sont responsables de I'approvisiorardndes

habitants.

13 Selon un haut responsable de la commune, le prirétre carré varie actuellement de 19.000 & 120%@ry,
alors qu'il ne dépassait pas les 10.000 Ariaryal seulement cing ans.


http://www.rapport-gratuit.com/
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C’est grace a eux que la population consomme leasbmodernes (les produits de premiére
nécessité, la quincaillerie, les meubles, les vétes) les appareils €lectroniques, les objets astigles les
films, les boissons hygiéniques et alcooliséesgmeore les médicaments...) dont elle a besoin. @Qwitat
aux biens modernes est relatif a I'avancée de laureuoccidentale dans les contextes actuels de la
mondialisation. Un certain nombre d’activités comcredes est créé a Alasora. Il y a maintenant 410
détaillants et 3 grossistes a Alasora ; et lewctiffine cesse d’augmenter.

2- L’épargne des ménages

Aprés avoir étudié les différentes fagons de gadae revenus, nous allons analyser I'épargne. De
facon générale : képargne est la partie du revenu qui n'est pas somméemmédiatements. Elle est
relativement faible chez les ménages a bas rev@mez les moins biens lotis, notamment les ménages d
paysans, elle est quasiment nulle, car le revehuéssrvé intégralement a I'alimentation. Dans das
extrémes, ces ménages sont méme contraints dedpracéendettement outrosa».

L'épargne varie donc en fonction du revenu. Lesiagés ont plus de facilité a épargner quand le
revenu est élevé puisqu’il n’est pas totalementedé@ dans la consommation quotidienne. Aprés avoir
satisfait les besoins journaliers, le ménage égaegmense a la consommation future et a I'investient.
C’est la raison pour laquelle les ménages ayanted&nus élevés ont un patrimoine plus volumineux.

Selon Ernst Engel, « (..Blus un ménage est pauvre, plus grande est lagmda dépense totale
gu'’il est amené a utiliser pour se noutr{r...) Plus les ressources d'un ménage sont faibles,galw#pense
alimentaire occupe une fraction élevée de son new&hPar ailleurs, I'épargne est influencée par
l'inflation. Cette derniére incite a la consommatimmédiate, car les ménages anticipent les augtiens
des prix ultérieures.

2.1- La logique d’épargne

Contrairement & ce que certains pourraient peteséogique d’épargne existe bel et bien dans le
systéme culturel des Malgaches. lls ont la logidue«mitsinjo vodiandro merika fprévoir les éventuels
moments difficiles). Cette une norme culturelle qansiste &viter les consommations irréfléchies afin
d’accumuler le maximum d’épargne car le futur résesouvent des surpriseBlle revét des aspects
d’austérité et d’ascétisme.

Les Malgaches ont également dans leur cultureditigsement. Le proverbe dit : « Il vaut mieux
avoir un sou qui augmente (ou rapporte) gu’'unetq@agui n'augmente pas (ou ne rapporte rien » (Aleo
eranambatry mitombo, toy izay ariary tsy mitonifio)

Le fait que la majorité des paysans n'empruntelgaservices d’épargne de I'OTIV ou les autres
institutions d’épargne ne signifie pas forcémerg tgs habitants n’épargnent pas. Nous avons puatens
le long de nos enquétes que les habitants ontmpatement d'épargne. lIs pratiquent |Akary zato am-

pandriana» (le 100 Ariary au lit).

1% Ernst Engel1821-1896) Economiste et statisticien allemahest connu pour les principes qu'il tira de sardét
des budgets familiaux belges et qui concernerftuetuations de la demande en fonction des revenus.

« Sociologie de la consommation Nicolas Herpin, Edition La Découverte, Paris)2p. 19

15Rév. J. A. Houlder ©habolana ou proverbes malgacheslmprimerie luthérienne, Tananarive, 1960 p.60
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La méthode la plus répandue pour gérer I'épargneagere est la conservation de I'argent non
consommé dans un lieu secret de la maison. Cettiejpe s’effectue soit a travers une tirelire soitmoyen
d’'une caisse (vata) ou les vétements sont égaleraaeges, soit sous le lit. Hélas, nous n’avons qaas
'occasion de faire une enquéte exhaustive sum dans la mesure ou c’est un sujet trop intiMais
quoiqu'’il en soit, I'épargne est gardée secreteraargein méme du foyer.

Par ailleurs, comme nous I'avons vu précédemm#&marlgne peut prendre la forme d’élevage de
bovin et de porc. Les bovins et surtout les poressont pas systématiquement commercialisés. Is son
élevés en guise de tirelire pour prévoir les éwdlgs difficultés budgétaires ménageres. Nombreux
paysans, et parfois des salariés en guise d'actbdtondaire, procédent de la sorte au lieu deepaers
I'épargne aupres de I'OTIV ou auprés d’autres ingtins d'épargne.

L'épargne sert généralement a prévoir les futdifficultés budgétaires. Les principaux motifs
d'utilisation de I'épargne sont I'achat de fourmés scolaires, la maladie d'un membre du ménage, la
période de soudure et la baisse conjoncturelle esilement (gréles, inondation, secheresse...). Mais
aujourd’hui, notamment avec l'avancée de la moisditibn, la principale utilisation de I'épargne est
devenue l'acquisition de biens ménagers tels dgemeubles, les appareils électroniques (radiéviston,
lecteurs de CD...). Souvent, ces dépenses s'effdatiueant les périodes de fétes, surtout a noél.

Certains ménages procédent au « trd$gon emprunt) durant les moments extrémes. lls&uteat
a I'endettement lorsque I'épargne cachée au seifoygler est complétement engloutie. Les périodes de
rentrée scolaire, d'aprés féte et les maladiestéees sont les contextes qui favorisent cetteiqure.
Soulignons a ce propos que le « trosa » est ui@nasticiale qui consiste & emprunter une certaonare
d’'argent aupres d’un proche ou d’un membre dertall@en meilleure condition économique.

Notons également qu’il n’a ni de taux d’intérétdechéance de remboursement précise. L'accord
s’effectue verbalement. C’est le « fihavanana » @gti au centre de linteraction entre le créditeute
débiteur. Le «trosa » est souvent assujetti acdeflits latents ou manifestes entre les membresade
société.

2.2- L'épargne a travers I'OTIV

Pour adhérer a 'OTIV, il fauterser un droit d’adhésion de 5.000 Ariary et di#tenir un capital

social d’au moins 2.000 Ariary. Les paysans ne tiuent que 15,83% des membres alors que 84,17%

travaillent dans les secteurs secondaires et tieeisa

1% Trosa: endettement sous forme de prét, souvent sargltimtérét, auprés d’un proche en meilleure cdadit
économique. L'accord entre celui qui emprunte &ticpii procede au trosa se déroule dans la nté@jde facon non
formelle (verbale). Il peut engendrer des conititerpersonnels trés importants. Le phénoméneoda &st souvent
suivi d’une restriction budgétaire rigoureuse.
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Tableau 13: Pourcentage des adhérents selon les statutsagofessionnels

Statuts socioeéconomiques TOTAL Pourcentage
Paysans 463 15,83
Artisans 227 7,77

Commerces 541 18,49

Salariés 1020 34,85

Autres 675 23,07
TOTAL 2927 100

Source : Siege OTIV Itaosy (décembre 2008)

L'institution OTIV offre actuellement trois servigerelatifs a I'épargne. Premiérement, il y a
I’ épargne a vueC’est le service le plus utilisé par les membEdke concerne 90% des épargnants. Si les
membres épargnent sans toucher leurs capitaux/\WV@dur doit 3% d’intérét par an. Les membres est
relativement libre dans ce type de service. llsvpatverser et prélever de I'argent plusieurs &zEss la
méme journée.

Deuxiemement, il y a le service&iargne spécialiséées membres ne sont pas autorisés a prélever
de l'argent & tout moment. Ce service permet detrg@énun taux d’intérét de 3% par an. Selon les
responsables de I'OTIV, ce service est utiliségrariiron 8% des membres. Il est généralement expbait
les ménages dont le revenu est supérieur aux [sedeinonsommation quotidienne.

Enfin, il y a le service &dpargne a termell permet de générer entre 4,5% et 6,5 par an delon
volume de capital social. Seulement 2% des mengyederent ce service. Il est spécialement utiliseéles
salariés qui prévoient leurs retraites.

Tableau 14: Répartition des membres selon les types de cempt

Types de compte Effectif Pourcentage (%)
Epargne a vue 2635 90
Epargne spécialisée 235 8
Epargne a terme 57 2
Total 2927 100

Source : interviews aupres des responsables de INO(R009)
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Le fait que la majorité des adhérents (90%) prétarerir un compte d@pargne a vuesignifie
gu’elle pense que I'argent est volatile. Laanscience collective des Malgaches véhiculent d'ailleurs a
travers les proverbes que : « L’argent est commétiamger, il arrive aujourd’hui, et demain s’enwéNy
vola toy ny vahiny : tonga anio, lasa rampjtse L’argent est comme l'eau : et ne s’arréte (hitts Ne
couche pas) en route, il arrive aujourd’hui et dienséen va Ny vola tsy mandry lalana toy ny rano tonga
anio, fa lasa rampitspo’.

Cette logique signifie que I'OTIV ne constitue qu’'simple substitut a la tirelire ménagere. Le
comportement d’épargne n'a pas comme objectif eltiimvestissement futur.Ge qui est a consommer
aujourd’hui est a chercher aujourd’hw®. Les membres ayant des compteipdrgne a vuaffirment dans
la plupart des cas qu’ils épargnent a travers NO&fin d’éviter I'engloutissement du revemans les
dépenses quotidiennes. Certaines dépenses ne aotdént pas toujours indispensablesJe«éfléchi a
deux fois avant de retirer de I'argentaffirment-ils. Il convient de préciser a ce sujele la caisse de
I'OTIV se situe sur une colline ; par conséquertitaget entre les villages et la caisse est plusioins rude.

Dans notresous-échantillon N°1composépar 20 membres simples qui ne font qu'épargter
grande majorité des enquétés (65%) affirme qualecours a 'OTIV afin d’éviter que la disparititrtale
du revenu dans la consommation quotidienne. Ceegédarcomportement marque un certain manque de
perspective a long terme. En effet, les institigidiépargnes servent, en principe, a conserve&vienu non
consommeé afin de pouvoir s'investir ultérieureméwdis dans la pratique, les habitants adherer@alV
uniqguement pour diminuer sensiblement la consonamatiais sans accorder une importance capitale a
l'investissement.

Ce fait prouve également que les membres de |&tgomnt une certaine difficulté au niveausaf-
control psychologiquel est difficile de lutter contre la tentation gaiser quelques billets dans la tirelire ou
dans le compte d'épargne. La publicité dans leses@ contemporaines accentue ce phénomene. Des
besoins, souvent futiles, sont sans cesse créés lekemembres de la société alors que leur revenu
n‘augmente pas.

Par ailleurs, ce fait prouve que les membres deotaété désirent garder unelative liberté a
propos de la gestion de leurs avoirs. 30% dans rsatus-échantillon n°1 ont déja eu recours a dautr
institutions d’épargne notamment la CEM (Caissedifgne de Madagascar). Mais ils ont abandonné car i
y a trop de conditions. Mous ne sommes pas libre dans la gestion de npaegée chez CEM. Il faut
attendre 15 jours avant d’étre autorisé a touchdtaggent. Pourtant, c’est a moi cet argent. J'ai detiré
toute mon épargne la-bas, car je déteste ses donsliv'®. Les enquétes sur le terrain nous ont permis de

comprendre que le cas de cette dame est loin dptiadique.

" Rév. J. A. Houlder ©habolana ou proverbes malgacheslmprimerie luthérienne, Tananarive, 1960 p. 59

18 « Ce qui est & consommer aujourd’hui est a chemjeurd’hui » : Traduction de « Izay ho hanindrarany,
tadiavina androany ». Adage fréquemment utilisélgaouche sociale moins bien lotie.

¥passage d'un récit de vie d’une adhérente de 'OTIWadame F... est 4gée de 25 ans mariée et mére ge deu
enfants. Elle a déja eu recours a la CEM dansd#an de son épargne il y a cinq ans, mais ellepas été satisfaite.
Aujourd’hui, elle avoue qu’elle est trés satisfalel’OTIV car elle a une plus grande liberté.
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Les membres peuvent retirer de I'argent le jour mé&me son inscription chez OTIV. lls sont
autorisés a prélever de I'argent plusieurs foissdanméme journée. Soulignons, en outre, que déoreun
comptes sont déja vides. Cependant, les membregme@mt le carnet, car ils pensent, ou esperent,qio
acquérir a nouveau de l'argent ultérieurement. NeMoss rencontré sur le terrain une dizaine dedease
genre. En général, les membres vident leurs condptasise de deux motifs principaux.

Premierement, I' @rgence »(les maladies,le chbmage eles accidentsdu membre ou I'un de ses
proches) est le motif le plus souvent évoqué pader un compte. C’est surtout, le probleme de éant
nécessitant de facon urgente des dépenses onér@usesraire du médecin, analyses médicales,
radiographie, radiothérapie, achat de médicaménais, d’hopital...) qui est a I'origine des comptades.
Deuxiemement, les membres peuvent puiser une ¢@amtportante d’argent dans le compte d’épargie s'i
a découvert unepportunité d'achatpar exemple une voiture ou une propriété fonc@doas prix.

Cependant, nous avons constaté, a travers lestesqgée 27% ont une vision a moyen ou a long
terme par rapport a leurs épargnes. 10% affirmatiiscgpargnent chez OTIV afin de pouvoir gagner un
intérét (3% par an). Tandis que 12% de notre édlmntonservent I'épargne chez OTIV pour prévair |
retraite.

Tableau N°15: Les motifs de I'adhésion (sous-échantillon N°1)

Motifs de I'adhésion Effectif Pourcentage (%)
Eviter le vol 1 8
Eviter la disparition totale du revenu 13 65
Investir ultérieurement 3 12
Prévoir la retraite 1 5
généré de l'intérét 2 10
TOTAL 20 100

Source : Enquéte personnelle (décembre 2008 — ngaiD

Graphigue N°5

Motifs de I'adhésion

M Eviter le vol
M Eviter I'engloutissement
du revenu

Investir ultérieurement

W Prévoir la retraite

mgénéré de |'intérét

AN J
Source : Enquéte personnelle (décembre 2008 — n0QIY
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Au-dela de ces phénoménes se cache surtmad@quation entre le revenu et les besadiles
meénages. La difficulté des ménages a conserves lépargnes, malgré le recours a I'OTIV, réside
essentiellement dans le faible niveau de revenuefiat, il tend a étre intégralement consommé. Les
personnes ayant répondu qu’ils ont recours a I'OHfNh d'éviter I'engloutissement du revemnt
généralement un revenu tres restreint.

Concernant les paysans par exemple, leurs reveesispas régulier mais dépendent du calendrier
cultural. lls sont souvent trés restreints. Commesrn’avons vu précédemment, le faible niveau ravest
relatif & I'utilisation de technique archaique,aafdible mécanisation et surtout a I'exiguité desdaface
exploitée. Soulignons que ce phénomene est lié satlaration des terroirs due au probléme du systéme
foncier malgache. L’effectif des propriétaires saltiplie au fur et a mesure que les générations se
reproduisent alors que la surface du lopin de tataeigmente pas. Les nouvelles générations ont des
difficultés a acquérir des parcelles de terrairmase des lourdeurs administratives et le colgélievia
mutation. Ainsi la part de chaque individu se rédui

De plus, les perturbations climatiques liées ahaaffement planétaire s’'ajoutent a leur probléme.
Ce fléau planétaire engendre aujourd’hui une baieséa récolte méme a Alasora. Bref, le revenu des
paysans est faible et ainsi ils ont des difficuiéspargner. Mais ce n’est pas toujours le caarrile que
les paysans gagnent des revenus relativement glegémment quand la récolte est bonne. Ainsi, ils
arrivent a accumuler de I'épargne. Cependant, samesceux qui gérent leurs épargnes a traverdVOHEN
effet, les paysans ne représentent que 16% des meeralors qu'ils sont la principale cible. Nousang
I'occasion d’en discuter de facon plus exhaustaesda troisieme partie.

Dans le cas des salariés, notamment chez les mid@&s zones franches, le salaire est souvent
réduit. Pourtant les besoins sont nombreux. D’dytérs que le prix des biens et services augmermtent
jour en jour. A cela s’ajoute le phénomene de clgimgui touche maintenant bon nombre d’entre eux.
Ainsi, leur revenu tend a étre dépensé dans laocomsition a court terme (alimentation, éducation,
éclairage...) Bref, I'action d’adhérer ne constituguge simpletentative pour freiner provisoirement la
disparition totale des revenus

Néanmoins, 27% des adhérents, selon nos enquétas® perspective a moyen ou a long terme a
propos de leurs épargnes. 12% désirent s’inveltéirieurement, 5% prévoient la retraite tandis §0&6
cherchent a générer de l'intérét en ouvrant un ¢emppargne a termeDans notre sous-échantillon (N°1),
ils ont au moins terminé le premier cycle du seainedet ont obtenu le BEPC.

Certains parmi eux ont pu se doter de moyens dduption (machine, commerce..) du fait de leur
niveau intellectuel. En conséquence, ils ont pledatiliter a épargner car leur revenu est supeaen
besoins journaliers. Ce niveau intellectuel retatient élevé a peut-étre a l'origine de leur pluande
aptitude a réfléchir sur le futur. Pour eux, lingion d'épargne ne sert pas uniquement a éviter
I'engloutissement, elle contribue vraiment a |'aimedtion du futur.

Force est tout de méme de souligner que les 83fantesont eux aussi des perspectives a long
terme concernant leur épargne. Le fait qu’ils dseent I'optiona vuene signifie guére gu’ils n'accordent

pas d’'importance a I'épargne et a I'investissement.
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by

Le recours a [I'OTIV dénote, d’'une maniere ou d'umére, qu’ils ont a la base une volonté
d'épargner. Seulement, leur faible niveau de revend plus difficile I'action de conserver I'épaggn
Tableau N°16: Niveau d’éducation des épargnants (sous-échdotilN°1)

Niveau d'éducation Pourcentage
Sans éducation 10
Primaire 45
Premier cycle 30
Second cycle 10
Universitaire 5
Total 100

Source : Enquéte personnelle (décembre 2008- m&P0

Graphigue N°6: Distribution des membres selon le niveau d'édtioa
' ™

M Sans éducation
M Primaire
Premier cycle

m Second cycle

W Universitaire

AN S
Source : Enquéte personnelle (décembre 2008- m&Y0

3- Le financement

Outre les services d’épargne, les membres de I'Qid\Mvent également bénéficier de financement
apres avoir adhéré plus de trois mois. lls doieaiir au moins 25% du montant a emprunter, en gigse
gage (financier ou matériel), pour pouvoir en biengf. Il faut aussi remplir quelques conditionstre
autres €tre agé de moins de 65 ans, étre régulier visaes précédents emprunteurs, étre adulte et avoir
un casier judiciaire vierge, présenter un documaatprojet avec le devis estimatif, avoir un cegéfide
résidence et une déclaration de patrimoine, avoie wiéclaration des revenus et des dépenses, aneir u

autorisation ou une licence d’activité, présentes teux derniéres fiches de paie.
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En général, I'étude et I'analyse d’'un dossier dmalede d'octroi de financement s’effectuent en
moins d’'une semaine. Le comité de crédit (étudeaktiation des dossiers) valide en moyenne trojs (3
projets par semaine, et ce chiffre peut passeujastix. En mois de mai 2009, 'OTIV finance 15®jats,
soit environ 5% des membres.

Selon les responsables, plus de 95% des empruraeivsnt a rembourser les financements. Cela
est certainement lié au fait que le travail dect&@a en amont des dossiers effectué par le comeitérédit
est plus ou moins fiable. De plus, un superviseucrddit et un comité de sécurité et de contrilerasit le
bon déroulement des remboursements.

Par ailleurs, le financement s’effectue par tranchiesi I'emprunteur ne plonge pas dans la
consommation futile a la vue de somme importantargént. Les contextes qui handicapent le
remboursement sont : I'organisation de famadiffarias dépenses non contrélées (achat de meuble,
appareils électroniques, habillement...) Quoigesg,responsables affirment que ce sont des casdapoza

(moins de 5%).

3.1- L'age de ceux qui procedent au financement
Selon nos enquétes, 70% des emprunteurs sont jEMeés40 ans). 30% appartiennent a la classe
d’age de 20 et 30 ans ; et 45% appartiennent @ delB0 et 40 ans.
Graphigue N°7: Classe d'age du sous-échantillon N°2

(membres qui ont, ou qui ont ou déja eu, recoursuafinancement)

4 ™
W 20-30
m 30-40
40-50
W 50-65
\ J

Source : Enquéte personnelle (décembre 2008- m&P0
3.2- Le niveau scolaire de ceux qui procedent mahcement
Par ailleurs, nous avons pu constater que le schenéllon n°2, c-est-a dire le lot composé lear
membres qui ont ou qui ont déja eu recours au firarentont un niveau d’éducation plus élevé que celui
du sous-échantillon N°1 (simples épargnants). 558ate eux (lot N°2) ont arrété leur scolarisatiun

second cycle du secondaire, alors que pour le &chsatillon N°1, ce taux n'est que de 10%.

20 Famadihana : Rite traditionnel malgache qui consiste & remplacer le linceul des ancétres.
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Graphigue N°8: Niveau scolaire du sous-échantillon N°2
(membres qui ont, ou qui ont déja eu, recours aaihcement)

10 10

M Primaire
B Premier cycle
m Second cycle

B Universitaire

" y
Source : Enquéte personnelle (décembre 2008- m&Y0O

Graphigue N°9: Comparaison des niveaux d’éducation
du Sous échantillon N°2 et du Sous-échantillon N°1

100

B Sous-échantillon N°1
(Simples épargnants)

M Sous échantillon N°2
(ayantrecours au
financement)

A S
Source : Enquéte personnelle (décembre 2008- m&Y0

3.3- Les différents objets de financement
Nous allons maintenant essayer d'étudier les diffés objets de financement. Seulement 5% des
financements concernent le domaine agricole. Laméjdes préts octroyés, environ 35%, est destiné
I'achat de biens relatifs au confort ménager (veitunaison, meubles, appareils électroniques diversA
noter également que le secteur commercial a fagrdiwces cinq derniéres années un véritable b, 2
des objets de financement sont consacrés a I'augti@nde fond de commerce.
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Les objets du financement different d’'un membrenautre. L'achat de moyens de production dans
le domaine de l'agriculture ne concerne qu’uneniefiminorité. Seulement 5% des préts octroyés par
'OTIV Alasora sont destinés a ce secteur.

Graphigue N°10: Les différents objets de financement

M Moyens de production
non agricoles
M Fond de commerce

Confort ménager

M Elevage

m Agriculture

Sources : Enquéte personnelle auprés des resporesatie I'OTIV/
Observations sur terrain (décembre 2008- mai 2009)

3.3.a- Les moyens de production non agricoles

15% des financements sont destinés a I'achamdgens de production non agricalmachine,
outils, matériels..)Le taux d’'intérét dans ce type de financemenes&h 3% par mois. Notons qu'il existe
trente cing (35) micros ou petites entreprises dansommune rurale d'Alasora. 20 micro-entreprises
ceuvrant dans les domaines de la broderie, de faamm et du crochet sont aujourd’hui présentemtsda
commune. Puis parallelement a elles, quelquessudigéproduction ont pu étre dénombrées en 2008 : 2
ferblanteries, 2 lapidaireries, 3 maroquineriesneénuiseries, 2 ouvrages meétalliques, 2 fibre-vaandr
poterie et 1 lutherie.

Méme si I'OTIV n'a pas participé a leur créatioa,flnancement de I'OTIV a contribué de facon
non négligeable a 'augmentation du volume de l@aitaux productifs. Plus de 70% d’entre elles ont
bénéficié, ou bénéficient encore, d’'un prét pounatdindre les 10.000.000 d’Ariary. Les préts cstasit
généralement a élargir les locaux ou a augmentapiebre des machines et des outils. Par conséquent,
I'effectif de leurs personnels se renforce et lgasluctivités augmentent. (Cf. Tableau N° 7 : Asastions
d’artisans de la Commune p.23)

Il convient aussi de souligner que de nombreusiesorentreprises ménageres existent dans la
commune. Il a été difficile de les compter touta=pendant, force est de constater qu’elles ceudend la
majorité des cas dans le domaine de I'artisanah @¢ mieux comprendre les impacts de I'OTIV sus ce
micro-entreprises ménageres, nous allons procédee &tude de cas.
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Etude de cas Ménage qui gagne I'essentiel du revenu dans ladabon de sac artisanal.

;] i iy’ -~ 0 @ r N

- (1) Photographie N°7 matiéres premieres (achetées dans les marchégdpitale : Isotry ou Tsaralalana)
- (2) Photographie N°8 micro-entreprise ménagere (artisanat)

- (3) Photographie N°9 ia machine a coudr@cquise grace au financement de 'OTIV)

- (4) Photographie N°10 Produits finis, commercialisés a Alasora ou a Aatemivo

- (5) Photographie N°11 Une salle de classe (les sacs en arriere plan)

Durant l'interview, le péere de famille racontait' q@vant I'achat de cette machine, moi, ma femme
et mes filles produisions au plus cing sacs parasee Mais aujourd’hui, nous pouvons produire pties
douze sacs par semaine. Nous l'avons acheté datjail06. Méme si elle est de seconde main, notre
productivité a remarquablement augmenté. Nous Havacquis grace au financement de I'OTIV. Elle nous
a couté 1.250.000 fmg (250.000 Ariary). Nos meufdesient office de gage. Le remboursement s’est
effectué en 6 mois et demi (26 semaines) (...) Qaitnfgas facile, (euh...) nous avons du se sérer la
ceinture. Heureusement qu'’il y avait eu la rentséelaire, ainsi nous avons pu trouver des déboushés

Toutefois, il affirme, comme ses homologues, quedistribution de «Kkit scolaire » par le
gouvernement et I'invasion des articles chinoisstiturent aujourd’hui un obstacle majeur a ses iéfv
190 membres travaillent dans le domaine de I'aréisgbroderie, confection, crochet, vannerie). Une
trentaine parmi eux bénéficient maintenant d’'uraficement de la part de I'OTIV afin d’acquérir de
nouveaux moyens de production.

3.3 b- Le fonds de commerce

L'activité de commerce est en pleine extensionaséia. 10% des habitants travaillent aujourd’hui
dans le secteur commerce. Les commercants détaikamt présentent dans tous les fokontany. Sekon |
données de la commune, il existe actuellement £tfilhnts, dit épiceries, et 3 grossistes a Akasr
2005. Comme nous l'avons expliqué précédemmente cetigmentation remarquable est relative a
I'accroissement de I'effectif des salariés, notamiries ouvriers des zones franches. Elle dérivéegumt
de la relation ville/campagne, particulierementriigée massive des citadins. En vue de bien concipecia
contribution de I'OTIV dans le développement desvdés commerciales, nous allons encore procéder a

une étude de cas.
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Etude de cas N°2

Le cas de cette dame difféere sensiblement de delutas N°1. Contrairement au monsieur de
'exemple N°1, elle a obtenu le financement en anviavec d’autres femmes aampte collectif FITAFI
La FITAFI est une association de douze femmes plasgséuncompte uniqueauprés de 'OTIV. Leurs
activités des membres différent les une des aublesque membre de I'association recoit au totalCED
d'Ariary. Le financement s’effectue en quatre tfaes (Cf. Tableau N°14). La deuxieme tranche n’est
délivrée que lorsque toutes les titulaires du cengptivent & rembourser la premiére tranche derpagt
et ainsi de suite.

Tableau N°17: Tranches de remboursement des membres de FITATI

Tranches Montant (Ariary)
Premiere tranche 60.000
Deuxiéme tranche 100.000
Troisieme tranche 140.000
Quatrieme tranche 200.000

Total 500.000

Sources : Siege de I'OTIV ltaosy/enquétes persoletel

Le taux dintérét s’éleve a 13% (65.000 Ariary).p€adant, chaque membre garde 1% (5000
Ariary) qu’elle doit ensuite épargner auprés deTi®. Ainsi, le taux d'intérét réel s'éleve a 12%0(600
Ariary). L’objectif de ce systeme est d’instaureraontréle mutuel entre toutes les titulaires dungt. Les
membres des FITAFI se réunissent deux fois par,moidureau ou au «Kianja Maitso ». Notons qud y
une vingtaine de comptes FITAFI a Alasora.

La dame du cas N°2 a donc obtenu le financemeétart membre d’'une association de femmes
(FITAFI). Madame S... est agée de 42 ans. Elle estém et mére de deux enfants. Elle est tituldire
BEPC, puis elle a arrété sa scolarisation en cldss@premiére. Au départ, elle avait comme activité
principale I'élevage.

Puis une amie I'a convaincu de devenir membre drRIAATI. C’est ainsi qu'elle a pu aujourd’hui
acquérir un fond de commerce assez important.disl@t qu’ «avant, jélevais des cochons dans la ferme
gui se situe dans la cours de ma maison. Il y B t@0s, j'ai ouvert une petite épicerie. Le nivekurevenu
de mon ménage demeure cependant faible pourtans mwons beaucoup de besoins, notamment
I'éducation de mes deux enfants. D’autant plus moa mari est au chémage depuis 2006. (...) C’est mon
amie M... qui m’'a convaincu de devenir membre du FITA'ai utilisé les deux premiéeres tranches de
payement pour avoir une plus large gamme de predsjiécialement les boissons gazeuses et lestbiscui
Actuellement moi, mon amie M... et les autres memtweEITATI sommes sur le point de rendre le
troisieme tranche de payement. Je vais me servila dpiatrieme tranche pour renforcer mon cheptel de
cochon (...) Jenvisage de construire une maisors darpropriété fonciére que j'ai héritée de moneper

(...) »Passage d'une interview avec un membre de FITAFI.
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e —

Photographie N°12

3.3.c- Biens de confort ménager

35% des objets de financement de I'OTIV Alasora concernent I'achat de biens relatifs au confort
meénager. Nombreux ménages, notamment les salariés, construisent leurs maisons ou acquierent leurs
patrimoines fonciers par I'intermédiaire des préts. Cependant, force est de constater que les financement ont

surtout comme objet I'acquisition de biens d’équipement ménager a savoir : les meubles, les appareils

électroniques (télévision, chaine HIFI, lecteur de CD...).

Photographie N° 14 Photographie N°15

Ce phénoméne est tributaire aux contextes actuels de la mondialisation. En effet, le systeme de
normes et de valeurs des sociétés, méme des ruraux, s'est profondément modifié. Ainsi le centre d’intérét
des habitants s’oriente vers la modernité.

Notons que I'électrification rurale connait une vitesse de pénétration remarquable. Dix-huit (18)
fokontany sur 20 sont aujourd’hui doté d’électricité. L’électricité, et tout le confort qu’il y a autour, est
devenue aujourd’hui quasiment indispensable, méme chez les ruraux. Plus de 70% des ménages possedel
au moins un appareil électronique. Ceux qui ont des revenus suffisamment élevés ont une télévision, tandis
gue les moins biens lotis possédent un poste de radio fonctionnant avec des piles.

L’achat de biens de confort ménager constitue un véritable danger pour le systéme de microfinance,
car souvent la tentation d’acheter ces biens au lieu de s’investir est grande lorsqu’une certaine somme
d’argent se trouve entre les mains. A ce propos, force est de souligner qu’environ 5%, selon les
responsables, parmi ceux qui bénéficient un financement n’arrive pas a rembourser. Les responsables de
'OTIV affirment qu'a c6té ddamadihana(rite de retournement des morts) I'achat de biens plus ou moins
futiles constitue un véritable fléau qui empéche le bon déroulement des remboursements.

3.3.d- L'agriculture et I'élevage

A sa création, I'OTIV avait principalement comme objectif d’améliorer la productivité du secteur
primaire. Pourtant, paradoxalement, 25% des préts octroyés par I'OTIV seulement sont relatifs a
I'agriculture et a I'élevage. 5% sont destinés a I'achat de terrains ou d’'instruments agricoles. Et 20% de ceux

gui obtiennent des financements ceuvrent dans le domaine de I'élevage. Ce qui est relativement infime par
rapport a I'objectif de départ.

Rapport- gratuit.com @

'] 1
LF NUMERO | MOMNDIAL DU MEMO

1F<
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Cependant, quelques paysans ont sont assez cenfiaunt recourir au financement. Dans le but de
bien comprendre I'apport de 'OTIV dans le domaiteel’agriculture, nous allons encore une fois pdecé
a une étude cas.

Cas N°3:

Photographie N°16 Photographie N° 17

Photographie N°19 h&ographie N°20(également a la couverture)

« Madame M..., femme d’un contréleur, et mére destemfants est agée de trente quatre (34) ans.
Elle a arrété sa scolarisation aprés avoir obtemu diplome de BEPC. Sa principale motivation pour
adhérer a I'OTIV était de développer son activitélevage. Elle affirmait durant notre interview
gu’ «avant de recourir aux services de I'OTIV, mon ckkgtait composé par seulement un couple de porc.
Mon revenu venait essentiellement de la commesai@din de leurs petits. Toutefois, notre revenuagén
n'a pas été suffisant, en dépit du fait que monimavaille. Mais aujourd’hui, j'ai réussi a acquigrun
couple de porc supplémentaire (photographie N°B@.plus, j'ai élargi leur habitat (Photo N°18). J'a
également construit une étable pour accueillirdesix veaux que j'ai recemment achetés, toujoursegad

microfinancement de I'OTIV. »
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Conclusion partielle

A travers cette deuxieme partie, nous avons esgagémprendre le lien entre la société et I'argent.
Pour ce faire, nous avons premiérement étudié ifé&rehtes maniéres de gagner des revenus. Chez les
agriculteurs, le revenu s’obtient essentiellemersdla commercialisation des récoltes a savoiizlele
mais, le manioc, les légumes dans les marchés sbifdaet de la capitale. Quant aux salariés, ladgran
majorité gagne ses revenus en travaillant auprésndeistries franches, notamment a Tanjombato nEnfi
concernant les commercgants et les transportearsoiit sur le point de progresser statistiquenlerd gue
le pourcentage des paysans diminue. Ce phénoméser’dans le cadre de la relation ville/campadtre
effet, depuis ces cing derniéres années, des ancitadins s'implantent & Alasora. C'est ainsi de®
activités de transport et de commerce connaisgseiiond considérable ; 12% de la population d’Alasor
travaillent aujourd’hui dans ces deux secteurs.

Deuxiémement, nous avons tenté d’analyser le camp@nt des ménages vis-a-vis de I'épargne. Il
convient de souligner que ccontrairement a ce gutaias peuvent penser, la logique d’'épargne ekistet
bien chez les Malgaches. Ceux qui n'ont pas enpereurs aux banques ou aux institutions d’épargne
pratiquent le @riary zato am-pandrian& (100 Ariary au lit). Néanmoins, cette pratigaad a disparaitre
avec l'arrivée des institutions d’épargne. Il exiattuellement 2927 comptes d'épargne chez OTIV.

Nous avons tenu de comprendre les motivations daslmes a adhérer a 'OTIV. 65% affirment
gu’ils épargnent chez OTIV en vueéditer la disparition totale du revendans la consommation
quotidienne. Pour eux, 'OTIV est en quelque sarianoyen pour freiner provisoirement cette disparit
Au-dela de ce phénoméne se cache le problémengel€guation entre le revenu et les besoins quosidie
Les ménages ont du mal a épargner car leurs rewemisnférieurs aux besoins immédiats (alimentatio
éducation des enfants).

Troisiemement, nous avons étudié le financemerz EAV. 35% des préts consistent a I'achat de
biens relatifs au confort ménager. Seulement 5%fidescements octroyés par I'OTIV sont destinés a
'amélioration des activités agricoles. C'est urritable effet pervers, et nous aurons l'occasioand’

discuter de fagon plus approfondie dans la troisipartie.
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Partie 3 : Analyse sur le systeme de microfinance
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Introduction partielle

Premiérement, le cercle vicieux de la pauvreté aereceur de nos préoccupations. Le faible niveau
de revenu des ménages (tous secteurs confonduljumpine difficulté a épargner, et par conséqlest
investissements sont trés faibles. Pourtant, sarestissements, la productivité n'augmente pasnet de
suite : c'est le ercle vicieux de la pauvreté».

Deuxiémement, les incidences socioéconomiquesQEV sur la société rurale d’Alasora seront
notre centre de nos préoccupations. Sur le planogaigue, 'OTIV entraine un certain développement,
spécialement a travers le financement. Quant ad@ssociologique, elle provoque une sorte de naoutat
culturelle. Elle engendre chez la société un abamlogressif de la logiquemoramora» (doucement) au
profit de la logique capitaliste soucieux de préibnomique.

Enfin, la réticence des paysans par rapport atititeon OTIV constituera I'objet de réflexion.
Cette réticence des paysans est un véritable kpéiwers » dans la mesure ou ce sont eux lesscible
principales de [linstitution. En effet, les membreravaillant dans le secteur primaire paysans sont

minoritaires. Surtout que rares parmi eux demandestinancements.
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1- Le cercle vicieux de la pauvreté

Avant de discuter des incidences socioéconomigeeBOTIV, il parait pertinent de commencer
cette troisiéme partie par 'analyse des probleéoemomiques de la population. A ce propos, il cemvie
préciser qu’'une grande partie des habitants d'Aéggumarticulierement les paysans (65%), est cotdea
des difficultés économiques. Paradoxalement, lanpudernité est inséparable de la dure réalité de la
pauvreté. Bien que notre époque soit marquée partgres technologiques et l'accumulation de sebe
la pauvreté touche une grande partie de la populati

En effet, en marge de la mondialisation a I'améneafigurent les ruraux des pays du sud
confrontés a une multitude de difficultés. Commezcta plupart des sociétés du tiers-monde, la paéivr
des ménages d'Alasora est relative faible niveau de productivité économiquéde fait, quand la
productivité est faible, le revenu demeure a ureaiivrestreint, notamment dans le secteur primbline.
paysan moyen gagne entre 50.000 Ariary et 100.0@0y¥par mois.

La faible productivité économique des agriculteest d'abord liée a I'exiguité des parcelles
exploitées par chaque paysan. Les lopins de tasresasurent au fil des générations. L'effectif des
propriétaires se multiplie au fur et & mesure gsegénérations se reproduisent. Or, la surfacemn te
terre n'augmente pas car les nouvelles génératinhgles difficultés a acquérir des parcelles deaites.
Ainsi la part de chaque individu se réduit.

En outre, elle est aussi liée a l'insuffisance dg@ms de production. La béche (angady) demeure la
principale technologie agricole utilisée par lesiadteurs. De plus, les fertilisants sont quasitnen
inabordables. Seuls les fertilisants artisanauxikzemby, zezi-pako) avec un rendement trés fagmat
utilisés. Sans oublier que les techniques employ®rd rudimentaires, malgré la vulgarisation des
nouvelles techniques agricoles (SRA: Systeme HRizie Amélioré et SRI: Systéme Riziculture
Intensive).

Par ailleurs, dans le domaine des micro-entreprig@scialement I'artisanat (confection, broderie,
vannerie...), la productivité est aussi tres faibledépit du haut degré de dextérité. La quantisépdeduits
fabriqués par les micro-entreprises ménagéresessteinte, de I'ordre de dix articles par semaide.
probleme est relatif a l'insuffisance de technatogiermettant de produire a grandes échelles. Leur
rendement n’arrive pas a concurrencer les marchasdinportées a bas prix, surtout les articlemde in
China», qui inondent aujourd’hui le marché. Les artisae contentent de satisfaire une clientele tres
réduite ; et forcément, leur revenu est trés feiivleins de 100.000 Ariary par mois).

En ce qui concerne les salariés, principalement ¢bg ouvriers des industries franches, leurs
difficultés ne proviennent pas du faible niveaupdeductivité, mais plutdt de I'insuffisance du raue En
effet, les 45.000 emplois créés a Antananarivolgmrzones franch&sne solutionnent pas les problémes
des ménages. Les revenus sont souvent tres madgresientours de 80.000 Ariary par mois, malge2 le
rudes conditions de travail. En conséquence, lesiéa s’enfoncent dans des difficultés budgétalmss la

mesure ou le revenu est presque englouti intégeadedans I'alimentation.

221 EpM (Enquéte périodique auprés des ménages) 2088.000 emplois sont créés dans tout Madagascdep
zones franches. Parmi eux, 45.000 sont concendrgsld Grand Centre Urbain d’Antananarivo
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Bref, le faible niveau de revenu des ménages @euteurs confondus) implique une difficulté a
épargner. Le petit revenu est intégralement dépelasis |'alimentation, donc tres peu d’épargne, goir
aucune. En conséquence, les investissements sdigugment inexistants. Pourtant, sans investisa&ne
la productivité ne pourrait augmenter et ainsi dites: c’est le «cercle vicieux de la pauvrete.

Figure N°3 : Le cercle vicieux de la pauvreté

Productivité faible

2- Les incidences socioéconomiques de 'OTIV

La lutte contre la pauvreté se présente alors dmnmonde contemporain en tant quelé
principal ». Comme nous l'avons exposé précédemment, lar@i@uge reproduit car la productivité en
général est trop faible. Néanmoins, I'OTIV Alasozamme c’est le cas des autres institutions d’épaey
de microfinance, s’avéere étre un assez bon sysfmmmaettant de rompre ce cercle vicieux, du moins en
partie. En effet, non seulement elle permet a icertaaénages de mieux gérer leurs épargnes, maigeenc
elle peut entrainer une augmentation de leur ptodiigca travers les financements.

2.1- L'OTIV permet de mieux gérer I'épargne

L'OTIV permet a de nhombreux ménages de mieux gégpargne. Elle leur permet d'éviter les
consommations futiles et ainsi le revenu n’est ptalement dépensé. Quand I'épargne est suffisatnmen
volumineuse, les ménages pensent a s'investir, ngms l'intermédiaire des financements. Bien gse le
agriculteurs ne constituent qu’une frange trésmefides adhérents de I'OTIV (6%), certains parmi eux
arrivent a renouveler ou a renforcer leurs moyenprdduction. Il arrive aussi qu’ils acquiérentrabeiveau
patrimoine foncier.

Les éleveurs (10% des membres) renforcent I'effélet son cheptel, les artisans acquiérent de
nouveaux instruments de travails, pendant que Bdariés créent une activité parallele, appelée
« vadin’asa ». Bref, quand le revenu n’est pas ¢e@ment engloutit dans la consommation immédiate,
grace essentiellement aux services d’épargne dEl\YOcertains ménages s’investissent et ainsi leurs

productivités se voient nettement augmenter.
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Durant I'enquéte, nous avons constaté que la gestol'épargne a travers I'OTIV permet une
ameélioration palpable des conditions économiquesmEnages. Il faut se rappeler que 65% de I'édranti
(lot N°1 : simples épargnants) ont répondu queison principale de leurs adhésions a I'OTIV eXstiter
'engloutissement du revenu. Dans notre sous-étlentN°1l composé par les simples épargnants, le

niveau de I'épargne des ménages augmente en moger8i&o depuis le recours a I'OTIV.

Tableau n18 : AUGMENTATION DE L'EPARGNE DANS LE SOUS-ECHANTILL ON N2
(simples épargnants)

Statuts . Augmentation de épargne depuis le augl'”r]entation
socioprofessionnels epargne I'épargne recours a 'OTIV de Iéﬂi/gne
Agriculteurs 6 000 2 500 8 500 42
Eleveurs 8 000 3 000 11 000 38
Salariés 15 000 3500 18 500 23
Artisans 5000 2500 7 500 50
Commercants 15 000 5 000 20 000 33
MOYENNE 9 800 3300 13 100 37

Source : Enquétes personnell¢gécembre 2008 — mai 2009)

(La quatriéme colonne s’obtient en faisant I'adalitide I'épargne avant sa gestion a travers 'OTIV

et le niveau de I'épargne depuis le recours a I'QJ |

Notons que ce tableau n’est qu'une estimation. dresuétés ont quelques difficultés a exposer a
autrui leurs situations financiéres. D’autant pjus&ux méme ne connaissent pas les véritables misnda
leurs épargnes. En tous cas, une chose est ssirépdegnes augmentent quand elles sont géréegedstra
'OTIV. Cette augmentation se traduit quelque fpiar 'achat de biens relatifs au confort ménager
(appareils €électroniques, meubles, ustensiles deeu..).

Elle peut se traduire également par I'amélioratienla productivité. En effet, quand I'épargne est
suffisamment élevée, certains membres cherchemigaédar de nouveaux moyens de production. Cette
acquisition s’effectue en général aprés avoir émrglus de deux ans auprés de I'OTIV sans faire de
grands prélevements. Toutefois, il convient de igoal que ce ne sont pas les services d’épargne qui
provoquent les grands changements économiqueg, stie®ut le service de microfinance qui entraine
'augmentation significative du niveau de la proiilite.

2.2- Le microfinancement permet de rehausser laguotivité

L'OTIV n'est pas uniguement une institution d'épaeg elle est aussi une institution de
microfinance. Nous avons pu voir dans la deuxieamtigodes cas attestant que le financement de YOTI
permet de rehausser la productivité. Bien que ceaient que des cas tres rares, les agricultears, p
exemple, arrivent a augmenter leurs récoltes eataohdes herses, des sarcleuses, des charrgqas)aies

fois des motopompes ou des pulvérisateurs.
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Tableau n19 : AUGMENTATION DU REVENU DANS LE SOUS-ECHANTILLON N2
(membres ayant recours au microfinancement)
statut revenu augmentation du revenu depuis le | augmentation
socioprofessionel revenu microfinancement du revenu
(en%)

Agriculteurs 90 000 40 000 130 000 44
Eleveurs 105 000 75 000 180 000 71
Salariés 95 000 25 000 120 000 26
artisans 85 000 35 000 120 000 41
Commercants 110 000 50 000 160 000 45

MOYENNE 97 000 45 000 142 000 46

Enquétes personnelles (décembre 2008 — mai 2009)

(La quatriéme colonne s’obtient en additionnamileau de revenu avant le financement de

'OTIV et I'estimation de I'augmentation du revedepuis le financement de 'OT)V.

L'OTIV ne contribue pas au démarrage de projete dihance uniguement les activités qui
préexistent. Dans notre sous-échantillon N°2, caép@ar ceux qui ont recours au financement, ce son
ceux qui acquierent des moyens de production nooedgs, notamment les artisans, qui connaissent la
meilleure progression du niveau de revenu. llsnidieur niveau de revenu augmenter d’environ 65%.

Les éleveurs connaissent également une nette aati@io de leurs niveaux de revenu. Les
financements gu’ils obtiennent servent généralendenenforcer I'effectif du cheptel. Les cas lessplu
fréquents sont I'achat de nouveau couple de béatdsaogmentation du nombre de poules dans la ferme
ménagére. Dans notre échantillon, le niveau dentevdes éleveurs qui ont obtenus des financements
progresse d’environ 50%.

En ce qui concerne les commercgants, leur nivearedenu augmente en fonction du volume du
fond de commerce. Le financement contribue par ele I'acquisition d’'une nouvelle ligne de boisson
gazeuse. Il peut aussi aider a augmenter la géateitbiscuits a commercialiser. En outre, le fieament
peut avoir comme utilités I'élargissement ou lataesation des infrastructures commerciales, cengui
manque pas d’attirer les clients. En moyenne, ¢gsntercants connaissent une augmentation de 35% de
leur fond de commerce et par conséquent de leentev

Quant aux salariés, leur revenu n'augmente pasglenftres significative puisqu’ils continuent a
gagner I'essentiel du revenu dans les activitédépart. La progression du revenu des salariésststée a
20%. Le financement a généralement comme utilisate créer des activités secondaires, appelées
«vadin’asa». Elles ne constituent qu'un revenu d’appoint.

C’est le cas de l'institutrice qui achéte un ceugé porcs pour gagner un revenu supplémentaire en
commercialisant ses petits. C'est aussi le ca®derler de zone franche qui acquiert une machineuwre
afin de pratiquer une activité de broderie ou defextion durant leurs temps morts. Souvent, lewitét
secondaires nécessitent I'aide des autres memhresédage, en particulier les enfants quand ilsomg v

pas a I'école.
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D’'une maniére ou d’'une autre, le revenu des membugmente en moyenne de 46% quand ils
procédent au financement. Nous avons eu I'occad@te constater a travers les études de cas dans la
deuxiéme partie. Mais a part ces incidences écanansj 'OTIV a également des incidences sociolaggqu
notamment I'introduction de nouvelles normes eéwed modernes dans le systéeme culturel.

2.3- Les incidences sociologiques

Outre l'aspect économique, linstitution OTIV aaégment des incidences sociologiques non
négligeables. Le recours aux institutions de fieament et d’épargne suppose une véritable mutation
culturelle. Non seulement la société abandonnerpssovement la logique duAriary zato am-pandrian&

(100 Ariary ay lit), mais aussi elle integre dams systéme culturel le golt du risque, le souciale
productivité et le mercantilisme. Bref, le recoans financement constitue une véritable rupture daec
logique traditionnelle.

La « culture » qui est I' ensemble des habitudes, des aptitudes acquise$hmanme en tant que
membre d’une société, et qui comprend tout a lasfdes connaissances et des savoir-faire, et surtias
croyances, des valeurs et des norm&sse transforme. Les institutions d’épargne et derafinance
comme I'OTIV Alasora provoquent un phénomeéne d'cuftaration », c’est-a-dire un changement dans le
modéele culturel initial. Elles entrainent, de féigtroduction de I'ascétisme dans le systeme demes et
de valeurs culturelles d’'une partie de la société.

2.3.a- L'avenement de I'ascétisme et de |' « esgu capitalisme »

Les habitudes relatives a I'épargne basculent pesijrement. L'épargne ne sert plus uniquement a
prévoir les éventuelles difficultés budgétairestnigiure$®, elle est désormais congue comme étant un
moyen pour améliorer le futur. L'OTIV permet de pmuvoir la logique d’'investissement. Le prét, ou le
« trosa », perd petit a petit sa signification ungtie péjorative. En effet, le fait d’emprunteaiétautrefois
plutdt mal percu par la culture, mais aujourd’hbigst désormais considéré comme étant un acteyees
héroique, vu ses impacts positifs.

Nos enquétes ont permis de comprendre que lguedraditionnelle du « moramora » perd de plus
en plus de vitesse, tandis que le systeme cultaoglerne diffusé par la mondialisation, notamment le
capitalisme, progresse. L'investissement et leuecau financement supposent un abandon, totahudielp
de la logique ancienne qui ne cherche qu’a vivr@ survivre au jour le joéft La mentalité de subsistance
disparait au profit d’'une logique plus ou moins caatile soucieuse de bénéfices. Bref, le systerttarelu
des membres de la société, particulierement celuxenppruntent les services de I'OTIV, connait des
mutations. La « rationalisation » devient partiegégmante de leur systéeme de normes et de valeurs
culturelles. La gestion des financements requieet certaine aptitude a calculer et a spéculerestutir.

Elle suppose une mobilisation d’aptitudes et deisdsire, faute de quoi, I'institution confisquesl biens
faisant office de gage. En dautres termes, I'ddlimn de rembourser le financement entraine une
rationalisation et une meilleure organisation desviéés. Il n’est plus question, selon eux, der®iv

doucement, il faut a tout prix chercher le « prefa partir du moment ou I'on a obtenu le financeime

Z Taylor E. B. «rimitve Culture», 1871, Vol. |, p.1
% « Mitsinjo vodiandro merika » : prévoir les évesites difficultés budgétaires ultérieures
24 « 1zay hohanina androany tadiavina androany »qui@st & consommer aujourd’hui est & trouveradbui.
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L’ « ascétisme», c’est-a-dire la pratique d’'une vie discipliréieaustere, devient une norme sociale.
La consommation futile est différée, en vue de demune épargne, c’est une preuve de l'avancée de
I'« esprit du capitalisme> . C’est la norme culturelle qui progresse, toutragins chez une partie
grandissante de la société. Toutefois I'ascétisend petit & petit de son importance au fur et aungeque
les situations budgétaires des ménages s’améliorent

2.3.b- La modernisation du style de vie

Il convient de rappeler que 35% des préts octrg@asI'OTIV sont destinés a I'acquisition de
patrimoines relatifs au confort ménager tels giaevoiture, la maison, la télévision, la radiodeteur de
CD, la chaine HIFI et les meubles. Ce phénomémestatfjue I'univers mental de la société s’occideseta
progressivement. Néanmoins, force est de souligsénstitutions d’épargne et de microfinance na pas
a l'origine de cette occidentalisation ; elles cifmtent seulement a son accélération.

L'existence de I'OTIV a Alasora provoque une aduoation de l'attrait de la société aux biens
modernes. Comme nous l'avons vu précédemment, mdlenet une amélioration des conditions
économiques de ses membres. C'est ce progrésefimdncier qui encourage les métamorphoses del sty
de vie. Non seulement I'amélioration du revenuane une augmentation des patrimoines ménagers, mai
encore elle transforme la structure du budget dasages.

«L'accroissement du revenu, selon Ernst Engel, pgaeoune modification de la structure de la
consommation?. Cette thése s'est vérifiée dans notre étude. @lmmevenu des ménages (paysans ou
non) évolue, la part du budget alloué a l'alimeotatdiminue tandis que la part des autres rubriglees
dépense (éclairage, éducation, habillement, déplace esthétique, santé, hygiene, divertissemeisir)|
augmente. Suite a I'amélioration du revenu, les agés intégrent de nouvelles normes et valeurs. Le
changement au niveau de la situation financierdeletse le systéme culturel des ménages et provoque
I'apparition de nouvelles priorités.

L’alimentation s’améliore tant sur le plan quaatiit que sur le plan qualitatif. Les produits
alimentaires industriels (nouilles instantanéeedpits laitiers, ketchups, etc.) deviennent progjuesnent
partie intégrante de I'alimentation. Cette transfation culturelle ne se reflete pas seulement diut ple vu
de I'habitude alimentaire, elle se reflete égalenanniveau du comportement des ménages par ragport
I'éducation des enfants, a la santé, a I'éclairagdabillement et au divertissement. Le « confgrie bien-

étre, I'esthétique, et parfois I'hygiéne, devierindes valeurs prépondérantes du systeme cultieeduc

n’était pas le cas quand la situation financieréermnermettait pas.
, . |

Photographie N°20 Photographie N°21

% Weber Max «_'éthique protestante et I'esprit du capitalisme Edité, traduit et présenté par J.-P. Grossein,
Gallimard, 2003
% Ernst Engel, In. Sociologie de la consommationNicolas Herpin, Edition La Découverte, Paris)2p. 19
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3- L « effet pervers » du systéme

«ll'y a effet pervers lorsque deux individus (ousplen recherchant un objectif donné engendrent
un état de choseason recherchéet qui peut étrendésirabledu point de vue soit de chacun des deux, soit
I'un des deux »R. Boudorf Dans cette optique, la réticence des paysansgartiédes institutions
d’épargne et de microfinance constitue un véritatadfet pervers ».

En effet, I'objectif de départ de l'institution aeicrofinance était d’instaurer un systéme permeéttan
aux paysans d’augmenter leurs épargnes et surenagétiorer leur productivité a travers les finanests.
Pourtant, 16% des adhérents de I'OTIV seulement des paysans alors qu'ils représentent 65% de la
population totale de la commune. Ce sont plutos#dariés et les commercgants qui forment la majatés
membres. De plus, 5% des financements octroyésreeunt sont destinés a I'amélioration de la proditéti
agricole. C'est un €tat de choses non recherch@uelque peu indésirable compte tenu de I'olfjattial.

La raison de cette méfiance et de cette réticensgpdysans réside essentiellement danddéle niveau
d’éducation

3.1- Laréticence des paysans

3.1.a- La logique du « moramora » (doucement)

La réticence des paysans par rapport a 'OTIV amensoubassement principal le faible niveau
d’éducation. Leurs lacunes sur le plan intellectiet paysans font perdurer la logique traditioenglli
consiste a vivre, ou plutét a survivre, « doucemsesans perspective a long terme. A noter quele du
risque et le souci méticuleux de la productivitédetprofit ne font pas vraiment partie de cetteidog
traditionnelle.

Tant que le lopin de terre arrive a produire la njisé de récolte nécessaire pour assurer
'autosubsistance, c’est considéré comme « satesfai». C'est pour cela peut-étre qu’ils accordere
importance capitale a la priere (chrétienne ouiticamhelle). L'augmentation de la récolte, selon la
conscience collective, dépend plus de la volonté Béeu » que de I'effort d’améliorer la technolegit la
technique agricoles. Voila pourquoi il n’éprouvesda besoin de recourir a I'élévation des moyens de
production, en recourant en I'occurrence aux sesvie 'OTIV.

Il convient de souligner & ce propos qu’il y a atak 24 temples et églises dans la commiine.
existe sept (7) temples protestants (FJKM) avemambre de fideles estimé a 5500 et deux (2) églises
catholiques (EKAR) rassemblant environ 4500 fidélascété deux, il y a également treize (13)
communautés religieuses (Adventiste, Jesosy Mam®Bjynoins de Jéhovah, Rhema, METM...), sans
oublier I'importance de la religion traditionnelle.

3.1.b- Le faible niveau de revenu

Les normes et les valeurs modernes qui pourragemtdermettre d’augmenter significativement la
productivité ont du mal a s’intégrer dans le systaulturel des paysans. Les nouveautés en matiere d
technique agricole (SRI, SRA) ont du mal a les péné&ar ils n’ont pas assez, ou pas du tout, Fatule
systéme éducatif. A cela s’ajoute, comme nous Havdit, I'exiguité des terroirs, et surtout la faib

meécanisation de I'agriculture qui résultent aussfaible niveau scolaire.

77 R. Boudon, Effet pervers et ordre social, 1977, PUF, 1979, p.20
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Tous ces problemes, essentiellement tributairedadfaiblesse du niveau d’éducation, sont a
I'origine du faible niveau de revenu. Il en résulteeinadéquation entre le revenu et le besdin effet, le
revenu tend a étre quasi-intégralement dépenséldeaavenu est limité. Le peu de revenu gu’ilsvamt &
gagner est destiné quasi-exclusivement a la constiomimmeédiate, notamment dans I'alimentation. Par
conséquent, ils ont des difficultés & économiserserait-ce que le droit d’adhésion (5000 Ariarty)ee
capital social nécessaire (2000 Ariary) pour éteenfore de 'OTIV.

3.1.c- La forte fécondité

Le probléme de l'inadéquation entre revenu/besestsaaggravé par fmrte féconditéde la société
rurale. Cette inadéquatiorest accentuée par la forte fécondité étant domeéle revenu ménager, aussi
maigre soit-il, doit étre partagé par plusieursspenes. Les besoins immédiats augmentent en fardtida
taille du ménage. Le revenu tend a étre quasictaht dépensé dans la consommation quotidienne a
mesure que l'effectif des enfants, autrement ditddoouches a nourrir », augmente. Ce n’est doadga
fécondité en soi qui est a l'origine du probleméest surtout la difficulté a épargner a cause de
I'accroissement des besoins ponctuels.

Il convient de souligner a ce propos que les Mdigacaccordent une importance capitale a la
procréation. Un enfant est considéré comme un dein.dl peut aussi étre considéré comme étant une
main-d’'ceuvre supplémentaire pour les travaux dampk. A noter que ce taux élevé de fécondité est au
intimement lié au faible niveau de scolarisation ddultes. En effet, le bas niveau intellectueVpgoe une
méconnaissance du planning familial.

3.1.d- Le désir de liberté

Par ailleurs, cette logique traditionnelle, aibramora (doucementgst caractérisée par le désir de
vivre librement. Pourtant, le recours a I'OTIV, ¢es autres institutions d’épargne, suppose quelques
contraintes. Le fait de devoir se déplacer jusdg’'daisse et d’étre obligé de se soumettre a deditams
d’ordre administratif au lieu de puiser directemédans la tirelire cachée sous son propre toit poeindre
de l'argent dissuade la majorité des paysans. detigue traditionnelle qui consiste a vivre daueat et
librement constitue donc un facteur de réticencepdgsans par rapport au systeme.

Il arrive qu’ils gerent leurs épargnes aupres @IV suite a un conseil d’'un proche ou suite aux
campagnes de sensibilisation, cependant ils préferevrir un compte @pargne a vueCe genre de service
leur permet de garder en sécurité I'épargne, maisiémeurent plus-ou-moins « libres » quant a son
utilisation. Rappelons-nous que les membres ayangenre de compte peuvent prélever de l'argent
plusieurs fois sans restriction dans une méme @aurth en résulte une difficulté a garder I'épargne

3.1.e- L'aversion des institutions formelles

Le faible niveau d’éducation entraine I' « aversiode la population peu instruite, particulierement
les paysans, a I'égard des institutions formellesgénéral. En effet, la population faiblement inisty,
éprouve des difficultés a fréquenter les instingidormelles telles que les bureaux administratéds,
tribunaux, les hopitaux, les dispensaires, les basigt dans le cas présent I'OTIV. Non seulemsnsél
heurtent a I'antipathie de certains personnelsedartstitutions, mais encore ils ne sont pas diuésiveau

intellectuel requis pour comprendre tous les rosajeoutes les procédures.
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Voila pourquoi, ils préferent éviter de les fréqueen malgré la simplification des conditions
d’adhésions. Et ainsi la pratique de la « tiretite foyer » perdure. C’est toute une culture ; epitd#es
simplifications concernant les conditions et lescgdures d’adhésions chez OTIV, rares sont ceuxaqui
fréquentent ne serait-ce que de demander par ttériosmment elle fonctionne. Ce phénoméne est a
l'origine de plusieurs problemes de la vie sociaesavoir : la transmission « formelle » de [I'heiye
foncier, la fréquentation de médecin, la possess$iacte de naissance...

3.1.f- La lourdeur administrative

Cependant, certains paysans arrivent a surmontter aeersion relative aux institutions formelles.
463 paysans sont aujourd’hui membre de I'OTIV (8@09). Il leur était relativement facile, du mopur
ceux qui ont assez confiance a I'OTIV, de payerduwit d’adhésion de 1.000 Ariary, d’avoir un capita
social de 5.000 Ariary, de fournir un certificat idsidence et une photocopie de la CIN. Donc, estrpas
le fait de remplir les conditions d’adhésion qut dificile aux paysans, c’est surtout la demande d
financement qui pose probléme.

En effet, la demande de financement requiert ecetaiconditions qui sont souvent difficiles a
remplir pour les paysans compte tenu de leur faibleau intellectuel. Parmi ces conditions, la mificile
a remplir est certainement la présentation d’urudamt avec le devis estimatif. Déja, ils ont du enakrire
leurs propres nhoms, comment arriveraient-ils ageidun document de ce genre. C’'est un véritabléek e
pervers » dans la mesure ou, en principe, c’esgitentation de la productivité des paysans quiéa ét
I'objectif primordial de I'institution.

3.1-g- Le probleme du gage

Au-dela de cette lourdeur administrative, le gageére souvent les paysans a renoncer au
financement. En effet, les membres devraient auwimoins 25% du montant a emprunter (gage : emenatu
ou en monnaie) s’ils veulent bénéficier d’'un finament, chose que rares d’entre eux en ont. list pas
de gage, c’est-a-dire un patrimoine appartenartisixement & soi, puisqu’ils sont souvent coprdpiiés
avec d’autres héritiers, faute de mutation formelle

Souvenons-nous que I'effectif des détenteurs dénpzine (foncier ou immobilier) augmente au fur
et & mesure que les propriétaires initiaux se plidtit, alors que les nouvelles générations ontnall &
acquérir de nouveaux patrimoines. Pourtant, lesopoigtaires ont des difficultés a se mettre d’adauant
a l'utilisation et au partage de I'héritage. Il emtjours trés difficile pour un paysan d’avoirdéord de tous
les copropriétaires malgré les liens de consanguide faisant, les paysans ne peuvent pas retaplir
conditions requises, principalement la possessiogadje, pour obtenir un financement. C’'est powx sehs
doute que 5% seulement des financements octroyd©gdV concernent I'agriculture.

3.1.h- La contingence du revenu

Il se peut gu'un paysan soit en possession d’amnsngb% du montant gu’ils veulent emprunter.
Quoique, le risque de perdre le peu de patrimoundsqgdétiennent est trop grand, compte tenu de la
contingence du revenu. De fait, le revenu des alggiars est par nature contingent. Il n’est pasliégmais
dépendent du calendrier cultural et surtout dumgipluviométrique. Les récoltes peuvent connaiee d
grande variation d’'une saison a une autre. Aucysgan’est a I'abri des aléas naturels (gréle,onye!

inondation, sécheresse ...).
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Par ailleurs, les revenus peuvent varier selofuletdfation des prix des denrées sur le marché. De
plus, les revenus sont plus-ou-moins aléatoirefitigu’ils dépendent de 'arrivée ou non des aibers.
Sans oublier que les payements des collecteurseanéent différés, et donc assujettis a des risdgres, il
y a plusieurs facteurs de risque de ne pas pougndre et ainsi perdre le patrimoine, déja tretaes,
faisant office de gage.

3.1.i- La crainte de se faire arnaquer

La majorité éprouve de la méfiance par rapportsaigtitutions ; « et si l'institution me vole mon
épargne ? » se demandent-ils. Cette réponse aaétéerfois évoquée par les enquétés appartenasuiess
échantillon N°3 (les paysans réticents). Cette amog collective est aussi a l'origine de la rétieedes
paysans. Cela est aussi lié au faible niveau datéhurg et surtout les lacunes en matiere de foonadt de
sensibilisation.

Par ailleurs, méme si les paysans surmontent @etfeisse, ils demandent rarement de financement.
lls considerent le taux d'intérét comme étant wrenk d’injustice. En effet, les financements impéaune
obligation de rendre le montant emprunté avec anepfintérét. Rappelons-nous que le taux d'intéféz
OTIV varie de 2,5 a 4,5 % par mois. Ce taux n'ezmt prés élevé par rapport aux autres institutians d
microfinance, cependant, nombreux sont ceux qublesiderent comme étant trop élevé et injuste. isand

gue d’autres le congoivent tout simplement endaetvol.
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3.2- Les perspectives d’amélioration

Aprés avoir réfléchi de fagcon exhaustive sur cefffet pervers » concernant faticence des
paysansvis-a-vis de I'OTIV, et surtout apres I'avoir caate sur le terrain, nous proposons les perspeactive
d’améliorations suivantes :

- Allegement des conditionnalités

- Formation / sensibilisation des paysans

- Distribution de moyens de production au lieu demmes d'argent
- Amélioration du systéme foncier

3.2.a- L'allegement des conditionnalités

Les conditionnalités des institutions de microficensouvent trop lourdes, dissuadent les paysans.
Il est vrai que par rapport aux autres institutjdes conditions d’adhésion et de financement @& I/ sont
relativement légeres. Cependant, elles restentithe a remplir pour la majorité, notamment leygams,
souvent peu instruits.

Par exemple, au lieu de contraindre le paysandae® un document de projet avec le devis
estimatif, nous proposons de le remplacer pampuésentation orale du projet dans lequel il veutlaacer
devant le comité de crédit, le superviseur de trétlile comité de sécurité et de contréle. Cette
« présentation orale » consisterait a interroggragsan quant a sa crédibilité et a la maniére dord
utiliser et rembourser le prét. Les membres ddérdifits comités et le superviseur de crédit peupanta
méme occasion donner les éventuels conseils pawrfiper et rendre plus efficace le projet.

3.2.b- La formation et la sensibilisation des papsa

L’OTIV, et pourquoi pas avec l'aide de la communiedes associations, devraient redoubler les
efforts de former et de sensibiliser les paysansllsi veut que les paysans empruntent ses senliees.
formation et la sensibilisation consisteraient diaba rompre avec la logique traditionnelle en vue
d’inculguer des normes et des valeurs moderndss tglie I'ascétisme, le goQt du risque, la ratisatibn,
I'organisation, le souci du profit etc.

La formation et les campagnes de sensibilisationetdd surtout avoir comme objectif de faire
comprendre aux paysans que leurs situations écgqnesiipourraient s’améliorer s’ils empruntent les
services de I'OTIV. Il s’agit de conscientiser fE/sans réticents que leurs situations budgétainesaient
étre meilleures s’ils conservent le revenu consonehésurtout s’ils s’investissent en obtenant des
financements.

Nous préconisons, conjointement a cela, d’'initisr paysans concernant I'utilisation des moyens de
production et des nouvelles techniques modernascbap plus performants. Nous proposons par exemple
des campagnes de vulgarisation des nouvelles tpagmiagricoles comme le SRI (Systéme Riziculture
Intensive) et le SRA (Systéme Riziculture Amélioré)

Si I'obligation de renforcer I'effectif des animats est trop difficile pour I'OTIV, nous proposons
d’abord d’instaurer un systeme d’échange d’expégegntre les membres. Nous proposons également de
mettre en place un systéme qui privilégie les mesilgui font de la sensibilisation, et surtout ceuk
arrivent & recruter de nouveaux adhérents. Ledgges pourraient consister par exemple en un exhegt

du taux d'intérét pour les emprunteurs ou une éiévalu taux d’'intérét pour les simples épargnants.
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3.2.c- La vulgarisation du planning familial

Par ailleurs, nous estimons que la vulgarisation pdanning familial est aujourd’hui plus
gu'indispensable. En effet, les ménages auraieaidmip plus de faciliter a épargner si le nombeafdnt
est contrélé. En effet, comme nous I'avons vu aisds, le revenu tend a étre quasi-intégralemergndép
dans la consommation immédiate & mesure que ltdftiEs «bouches a nourrir », augmente.

3.2.d- La distribution de moyens de production liau de sommes d’argent

L'un des problemes auquel I'institution doit faii@ce est celui de la disparition des préts dans le
« famadihana » ou la consommation futile. En eff@tfentation est toujours grande de dépenser sans
réfléchir quand on détient entre les mains destbili’argent.

Il est vrai que I'OTIV octroie les financements gaape, ainsi I'emprunteur ne détient pas d’'un seul
coup une somme importante d’argent. Cependant, paysosons, en vue d’améliorer ce principe, qu’'au
lieu de donner des sommes d’argent, elle distrifitectement des moyens de production. Pour ce, faire
nous préconisons que c'est I'OTIV elle-méme quieaeHes moyens de production, puis les donne aux
paysans et enfin préléve leurs prix selon des dsgmeéalables.

3.2.e- L'amélioration du systeme foncier

Comme nous l'avons exposé précédemment, la majdds paysans ne peuvent pas recourir au
financement a cause du systeme de gage. C'est@ieshous proposons une amélioration du systeme
foncier par la commune, a savoir :

- 'allégement des taxes fiscales et des fraigifela la mutation,

- informatisation des bases de données (titresifos et cadastres) du domaine et de la commune,

- 'application du GPS (Global Positional Systeraupfaciliter cette informatisation,

- la facilitation de I'acquisition de nouveau patdine foncier.

Notons qu’un projet de mise en place de guichetiéwra été déja lancé a Ambohimangakely entre
la commune rurale d’Alasora et ses communes emvanaies avec la contribution du MCI (Millenium

challenge Account). Hélas, il demeure jusqu’a préaa stade de projet.
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Tableau N°20: Récapitulatif des problémes et des solutions

Problémes

Solutions

- Utilisation de techniques rudimentaires

- Serlisibr les paysans a propos des nouvelles
techniques agricoles (SRI et SRA...)

- Utilisation de fertilisants artisanaux (zezi-pako

zezik’'omby) peu productifs

- Vulgariser les fertilisants modernes
- Financer les micro-entreprises qui fabriquent les

fertilisants modernes

- Faible mécanisation de I'agriculture

- Financers micro-entreprises ménageres qui

fabriquent des moyens de production agricole

- Le tirelire au foyer (Ariary zato am-pandriana ou
100 Ariary au lit)

- Le Désir de liberté

- Sensibiliser les habitants concernant I'importanc
des services de I'OTIV

- Renforcer I'effectif des animateurs

- L’aversion des institutions formelles - Donner des privileges aux membres qui arrivent|a
recruter de nouveaux adhérents

- La fécondité des ménages - Vulgariser le planfanglial

- La lourdeur administrative - Allegement des ctindinalités

- La présentation de document écrit concernant lg - Présenter oralement le projet devéamtomité de

projet avec le devis estimatif crédit, le superviseur de crédit et le comité de
sécurité et de contrble

- Le probléme de gage - Améliorer le systéme foncie
- Inculquer des normes et valeurs culturels modgrne
notamment le goQt du risque

- La tentation de faire des dépenses « futiles » ex| - Donner directement des moyens de productions|au

famadihana, achat de biens électroniques (téléwjs
lecteur CD...)

idieu de sommes d’argent

Source personnelle (2009)
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Conclusion partielle

Au terme de cette troisieme partie, il parait opporde rappeler ses grandes lignes. Le « cercle
vicieux de la pauvreté » a été principalement aurate nos préoccupations. Le faible niveau de neven
implique une difficulté a épargner. Le petit reverst intégralement dépensé dans I'alimentation¢ dics
peu d’épargne, voire aucune. En conséquence, lestissements sont pratiguement inexistants. Rdurta
sans investissements, la productivité ne pourugjtreenter et ainsi de suite.

Les impacts économiques de la présence de 'OThé tkasociété rurale d’Alasora a également été
un sujet au centre de nos réflexions. L'OTIV Alasa@omme c’est le cas des autres institutions diyeeet
de microfinance, s’avere étre un assez bon sysp&mmettant de rompre, du moins partiellement, telee
vicieux. Non seulement elle permet a certains mésag mieux gérer leur épargne, mais encore dlie pe
entrainer une augmentation de leur productivitdwets les financements.

Dans le sous-échantillon N°1 (composé par les sismgpargnants), le niveau de I'épargne des
ménages augmente en moyenne de 37% depuis le se&cO@TIV. Dans le sous-échantillon N°2, composé
par les membres qui ont recours ou ont déja ewrs@u financement de I'OTIV, 'augmentation moyenn
du revenu est estimée a 46%.

Outre I'aspect économique, nous avons tenté ddatdes impacts psychosociologiques de 'OTIV
sur la société rurale d’Alasora. Nous avons coastptelle provoque I'avénement de I'ascétisme et de
I' « esprit du capitalisme » dans le systéme caltde la société. L'obligation de rendre le finameat au
risque de perdre son avoir entraine une certaim@nadisation des activités. L’ « ascétisme » deviene
norme sociale. La consommation futile est différée,vue de cumuler une épargne. C'est désormais la
norme culturelle qui progresse, du moins chez wmgepgrandissante de la société. Par ailleurss avons
constaté que la présence de I'OTIV a Alasora progage accentuation de l'attrait de la sociétélaers
modernes.

En derniére analyse, nous avons discuté de I'et pHrvers du systeme ». La réticence des paysans
a I'égard des institutions d’épargne et de micwinfice constitue un véritable « effet pervers » cengtu
de 'objectif de départ qui était d’instaurer urst®me permettant aux paysans d’augmenter leurgrégsaet
surtout d’améliorer leur productivité. Pourtant¥d@les adhérents de 'OTIV seulement sont des paysan
alors qu’ils représentent 65% de la populationléotde la commune. Ce sont plutot les salariés st le
commercants qui forment la majorité des membresplde, 5% des financements octroyés par 'OTIV
seulement sont destinés a 'amélioration de layetidté des agriculteurs.

A la vue de cet état de chose, quelque peu inddésjraous avons proposé certaines perspectives
d’amélioration a savoir : dlllegement des conditionnalités, la formation etdansibilisation des paysans,

la distribution de moyens de production au lieu gsemmes d’'argent et I'amélioration du systeme fomcie
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Conclusion générale

Pour conclure ce mémoire concernaté place de la microfinance en milieu rural >i, convient
de rappeler ses idées majeures. Premiérement, axauss donné quelques considérations préalables a
propos de la microfinance, en privilégiant le castipulier de I'OTIV Alasora. Puis, nous avons asal
dans la deuxiéme partie la place de 'OTIV au nivda la société rurale d’Alasora. Nous avons teeté
comprendre le comportement des ménages vis-a-Vis a®nnaie. Un intérét particulier a été acconaé a
motivations des membres a adhérer.

Il en est alors dégagé que 65% des épargnantmaelfirqu’ils utilisent les services de I'OTIV en
vue déviter la disparition des revenuwans la consommation a court terme. Au-dela dghémomene se
cache le probleme de I'inadéquation entre le revenles besoins quotidiens. Nous avons, par adljeur
étudié le financement chez OTIV. 35% des prétsisterg a I'achat de biens relatifs au confort ménag
Seulement 5% des financements octroyés sont destib@meélioration des activités agricoles.

Dans la troisieme partie nous avons apporté ungsenaur le systeme de microfinance. Le « cercle
vicieux de la pauvreté » a été au centre des pupations. Le faible niveau de revenu entraine une
difficulté a épargner car il est intégralement dégedans I'alimentation. De ce fait, les investizsets
n’existent pas. Pourtant, sans investissemenpsplauctivité ne pourrait augmenter et ainsi deesuit

Par rapport a notre problématique de déparLe systéme de microfinance en milieu rural
contribue-t-il au développement? mous avons pu découvrir que linstitution d’épergt de microfinance
OTIV s’avere étre un assez bon systéme permet&andrdpre, du moins partiellement, le « cercle vxie
de la pauvreté ». Non seulement elle permet aiosrtaénages de mieux gérer leur épargne, mais e&ncor
elle peut entrainer une augmentation de leur ptodigca travers les financements. C’est une cbuation
relativement considérable dans le développement.

Cependant, la réticence des paysans a son égareudemn « effet pervers » qui nécessite des
mesures importantes. A notre niveau, nous avoré i donner une modeste contribution, en proposant
guelques perspectives d’amélioration de I'OTIV agdra. Il est plus qu’indispensable aujourd’hui de
vulgariser la microfinance, et ce, pas seulemehiagdora, mais au niveau de toutes les sociétésapags
malgaches. C’est une option assez intéressanteapigunenter la productivité économique généraleuen v
de rompre le cercle vicieux de la pauvreté. La tijpegeste de savoir si toutes les entités de laoNa
malgache sont prétes a faire cet effort.

Par ailleurs, au niveau de la réflexion théoriqumcernant particulierement le structuralisme,snou
avons eu I'opportunité de mettre en évidence geledenportements des membres de la société vaeient s
la position dans la structure sociale. Il existe sorte de régularité statistique qui atteste abttergence
des comportements des membres de la société, idasément par rapport aux services de I'OTIV. Ceux
gui sont moins biens lotis, n'ayant pas un bon auvetellectuel et ne percevant qu'un revenu ragire
notamment les paysans, sont réticents a I'égalddddV. Tandis que ceux qui ont un niveau intelleet
suffisant, et capable de gagner un revenu relagwmrglevé, entre autres les commercgants, ont mus d
facilité a recourir ses services. Cette régulasitétistique nous ameéne a conclure que la société es
structurée, et que les comportements des indi\ddas essentiellement déterminés par la structuialso

donc « presque dépourvus d’autonomie de réflexjabios de la pertinence du structuralisme.
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Traductions

Akoho gasy : traduction de poulet malgache, race de volaille exotique a Madagascar

Angady : traduction de béche

Bankin’ny Tantsaha Mpamokatra (BTM) : littéralement banque des paysans producteurs

Effet pervers : Il y a effet pervers lorsque deux individus (ou plus) en recherchant un objectif
donné engendrent un état de choses non recherché et qui peut étre indésirable du point de
vue soit de chacun des deux, soit I'un des deux ». R. Boudon, Effet pervers et ordre social,
1977, PUF, 1979, p.20

Famadihana : Rite traditionnel malgache qui consiste a remplacer le linceul des ancétres.

Le Fihavanana symbolise un lien affectif étroit. De « havana » qui signifie personnes unies par
un lien de parenté. Mais les liens du fihavanana sont beaucoup plus complexes que les liens de
consanguinité (amitié, voisinage). Il est au centre des relations sociales dans les sociétés
malgaches. Il se manifeste par la bienveillance, la confiance, le pacifisme, le respect mutuel, le

lien non marchand entre les membres d'une méme communauté.

Fokontany : petite division administrative et territoriale. Un arrondissement est divisé en
plusieurs fokontany

OTIV (Ombona Tahiry Ifampisamborana Vola) : Institution de microfinance mutualiste et
épargne. Le cigle OTIV est la contraction de Ombona (mutualiste), Tahiry (épargne)

Ifampisamborana Vola (pour emprunter mutuellement de I'argent).

Trosa : endettement sous forme de prét, souvent sans taux d'intérét, aupres d'un proche en
meilleure condition économique. L'accord entre celui qui emprunte et celui qui procede au trosa

se déroule généralement de fagon non formelle (verbale).
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Il peut engendrer des conflits interpersonnels trés importants. Le phénomeéne de trosa est souvent

suivi d’une restriction budgétaire rigoureuse.

Vadin’asa ou activité secondaire est une pratique trés répandue dans la société de Befelatanana
Ankadifotsy. Le vadin‘asa est en général une activité informelle. Nous entendons par activité
secondaire toutes activités paralleles qui générent une rémunération mais qui ne génent presque

pas la réalisation de I'activité principale.

Zezik'omby : Fertilisant artisanal fabriqué a partir d’excréments de beeufs

Zezi-pako : Fertilisant fabriqué artisanalement en transformant les déchets

Zanak'ampielezana : Terme malgache qui désigne la diaspora d’'une église rurale. Les objectifs
des associations de zanak’ampielezana ont sont souvent un rapport avec la réhabilitation de
I'église des originaires.
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Proverbes et adages malgaches relatifs a I’argent

« Ce qui est a consommer aujourd’hui est a chercher aujourd’hui » : Traduction de
« lzay ho hanina androany, tadiavina androany ». Adage fréquemment utilisé par la

couche sociale défavorisée.

« Mitsinjo vodiandro merika » : prévoir les éventuelles difficultés budgétaires.

« L’argent est comme un étranger, il arrive aujourd’hui, et demain s’en va » Traduction de « Ny

vola toy ny vahiny : tonga anio, lasa rampitso ».

« L’argent est comme I’eau : et ne s’arréte pas (litt. Ne couche pas) en route, il
arrive aujourd’hui et demain s’en va » Traduction de « Ny vola tsy mandry lalana

toy ny rano tonga anio, fa lasa rampitso ».



IX

Annexes 1
QUESTIONNAIRE
Fiche d’enquéte
A- membre simple B B- membre ayant recours au crédit
Durée de I'adhésion (mois)
1- Fiche signalétique
a) Age : Lieu de naissance :
b) Sexe : Masculin B Féminin
c) Situation matrimoniale : Célibataire B Marié(e) & Veuf (ve)
d) Religion : Catholique @ Protestant @ Anglican B Autre
2- Niveau d’instruction
a) Niveau d’instruction :
b) Dernier établissement fréquenté :
3- Situation sociale générale
a) Nombre d’enfant(s) a charge
b) Effectif total du ménage
c) Avez-vous toujours habité a Alasora ? Oui @ Non

*(Si Non) : - lieu d’origine
- Année de 'arrivée a Alasora
d) logement: - En « bozaka » @ En tole

- Propriétaire [@ Locataire

e) Activité principale
4- Evaluation de I'adhérent

a) Qu’est-ce-qui vous a motivé a recourir au service de 'OTIV ?

b) Quelles sont les difficultés que vous avez rencontrées au cours du remboursement de crédit ? (seulement pour la
catégorie B)

5- Incidence de I’OTIV sur la situation économique de I’adhérent
a) Biens en possession de |'adhérant (avant et apres I'adhésion a I'OTIV) :
- Patrimoine foncier /a
- Maison /0
- Voiture /@
- Appareils électronique /@
b) Moyens de production (avant et aprés I'adhésion a I'OTIV) :
- Angady /@
- Infrastructure agricole /a
- Infrastructure d’élevage /B
- Infrastructure commerciale /a
- Fond de commerce y/ei
- Autres

c) Niveau de la productivité (avant et aprés I'adhésion a I'OTIV) :

d) Revenu mensuel avant le recours a I'OTIV ? (Fmg)
-]0-50.000] & - 150.000-100.000] @ - ]100.000-150.000] - ]1150.000-200.000]
-1200.000 et 500.000] & -]500.000 et 1.000.000] & - ]1.000.000-1.500.000]
-1.500.000 et plus

e) Niveau de revenu depuis le recours a 'OTIV ?
-]0-50.000] & - 150.000-100.000] & - ]100.000-150.000] - ]1150.000-200.000]
-1200.000 et 500.000] @ -]500.000 et 1.000.000] & - ]1.000.000-1.500.000]
-1.500.000 et plus




5- Incidence psychosociologique de I’OTIV
Avez-vous constaté des changements au niveau de votre :
a) Comportement alimentaire
b) Go(t vestimentaire
¢) Santé/Hygiéne
d) Esthétique
e) Divertissement
f) Education des enfants

6) Conception
1- Etes-vous satisfait des services de 'OTIV ?

2- Quels sont vos suggestions pour améliorer les services de I'OTIV

3- Comment trouver le co(t de la vie actuellement ?
Supportable @ Difficile & Tres difficile

4- Quelles sont vos perspectives pour |'avenir ?
Evolution [ stabilité @ Régression

5- Lesquelles de ces dépenses ne sont pas indispensables?
Nourriture B Eau&Electricité B Education B Habillement B Déplacement B Télécommunication B Divertissement

6- Quels sont les biens que vous désirez acquérir trés prochainement ?
- Patrimoine foncier
- Maison
- Voiture
- Appareils électronique
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Questionnaire pour les réticents

1- Fiche signalétique
a) Age : Lieu de naissance :
b) Sexe : Masculin B Féminin
c) Situation matrimoniale : Célibataire & Marié(e) B Veuf (ve)
d) Religion : Catholique @ Protestant @ Anglican B Autre
2- Niveau d’instruction
a) Niveau d’instruction :
b) Dernier établissement fréquenté :
3- Situation sociale générale
a) Nombre d’enfant(s) a charge
b) Effectif total du ménage
c) Avez-vous toujours habité a Alasora ? Oui @ Non

*(Si Non) : - lieu d’origine
- Année de 'arrivée a Alasora
d) logement: - En « bozaka » @ En tole

- Propriétaire [@ Locataire
e) Activité principale
f) Revenu mensuel (Fmg)
-]0-50.000] & - 150.000-100.000] & - ]100.000-150.000] - ]1150.000-200.000]
-]200.000 et 500.000] & -]500.000 et 1.000.000] & - ]1.000.000-1.500.000]
-1.500.000 et plus

4- Evaluation
a) Connaissez-vous I'OTIV ?

b) Connaissez-vous une ou plusieurs personnes ayant recours aux services de I'OTIV ?

c) Qu’est-ce qui vous rend réticent a I'OTIV ?
- Ignorance
- Revenu insuffisant
- Niveau d’instruction insuffisant
- Réticence a I’égard du secteur formel en général
- Autres




1. Hiérarchie

Administrativement,

son personnel.

Dans sa gestion, tant administrative que financier&€ommune a une autonomie

Xl

Annexe 2
ADMINISTRATION

la Commune d’Alasora est unellectivité territoriale
décentralisée de la Région d’Analamanga et de pecevAutonome d’Antananarivo. Elle
est dotée d’'un organe délibérant : le Conseil Conahet d’'un organe exécutif : le maire et

totale. Toutefois, ses actes sont contrélés dategyadité par le district.
2. Administration de la Commune

La Commune est administrée par :
- un organe exeécutif composé de douze ( 12 ) memres
- d’un conseil communal de quatorze ( 14 ) membres et
- devingt ( 20 ) chefs de Fokontany et leurs adgoint
a) Le personnel de I'exécutif comprend :

= |Le Maire

= Premiére adjoint au Maire
= Deuxiéme adjoint au Maire
= 02 secrétaires d’Etat Civil
= (01 secrétaire
= 0lComptable
= (01 secrétaire comptable

= (01 secrétaire trésoriere

= 02 techniciens communaux
= 02 plantons
Ci — aprés I'organigramme de la Commune d’Alasora

Organigramme de I'exécutif

MAIRE

Adjoint chargé du
développement et du

social

Trésorerie

Adjoint chargé de

I’'administration

Comptabilité

Secrétariat

d’Etat Civil
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b) Le conseil Communal est composé de 14 membres dont
- 01 Président
- 01 Vice président
- 02 Secrétaires
- 10 Membres

A ce staff s’ajoutent :

- un chef d’Arrondissement Administrative et
- deux gardiens

c) Au niveau des Fokontany, les responsables sont asdéspd'un chef de
Fokontany secondé par un adjoint (nommeé par I'eixécu

Il est a noter que certains services administradifachés au district ou a la Région
se trouvent plus-ou-moins éloignés de la Communditr& d’exemple, le Service de
District de Santé d’Avaradrano est basé a Sabo#sydiiana, le Service de la Perception se
trouve a Analamahitsy, la Circonscription du Dépglement Rurale a Sohavimbahoaka. ..

Liste des autres staffs intervenants dans la Coramun

Dénomination Activités exercées

FID Construction d'un abattoir et un marché hebdomedai
Elaboration PCD

Aide et Action Construction EPP Miadana
Construction d'une maison de quartier Miadana

MADA HILFE Formation en broderie

SEECALINE Instauration centre de nutrition

Habitat pour 'Humanité Construction logement

Association MRL HIMO Urbain Réhabilitation canalgelle

SAF FJKM Réhabilitation canal

Source: Monographie communale (2006)



Résumé

Premieérement, nous avons donné quelques considérations préalables a propos de la
microfinance, en privilégiant le cas particulier de I'OTIV Alasora. Puis, nous avons analysé dans la
deuxieme partie la place de 'OTIV au niveau de la société rurale d’Alasora. Nous avons tenté de
comprendre le comportement des ménages vis-a-vis de la monnaie. Un intérét particulier a été

accordé aux motivations des membres a adhérer.

Il en est alors dégagé que 65% des épargnants affirment qu'ils utilisent les services de
I'OTIV en vue d'éviter la disparition des revenus dans la consommation a court terme. Au-dela de
ce phénomeéne se cache le probleme de I'inadéquation entre le revenu et les besoins quotidiens.
Nous avons, par ailleurs, étudié le financement chez OTIV. 35% des préts consistent a I'achat de
biens relatifs au confort ménager. Seulement 5% des financements octroyés sont destinés a

I'amélioration des activités agricoles.

Dans la troisieme partie nous avons apporté une analyse sur le systeme de microfinance.
Le « cercle vicieux de la pauvreté » a été au centre des préoccupations. Le faible niveau de
revenu entraine une difficulté a épargner car il est intégralement dépensé dans I'alimentation. De
ce fait, les investissements n’existent pas. Pourtant, sans investissements, la productivité ne

pourrait augmenter et ainsi de suite.

Par rapport a notre problématique de départ: « Le systéeme de microfinance en
milieu rural contribue-t-il au développement? », nous avons pu découvrir que l'institution
d'épargne et de microfinance OTIV s'avere étre un assez bon systéme permettant de rompre, du
moins partiellement, le « cercle vicieux de la pauvreté ». Non seulement elle permet a certains
ménages de mieux gérer leur épargne, mais encore elle peut entrainer une augmentation de leur
productivité a travers les financements. C'est une contribution relativement considérable dans le

« développement ».

Cependant, la réticence des paysans a son égard demeure un « effet pervers » qui
nécessite des mesures importantes. A notre niveau, nous avons tenté de donner une modeste
contribution, en proposant quelques perspectives d’amélioration de I'OTIV a Alasora. Il est plus
gu’indispensable aujourd’hui de vulgariser la microfinance, et ce, pas seulement a Alasora, mais
au niveau de toutes les sociétés paysannes malgaches. C'est une option assez intéressante pour
augmenter la productivité économique générale en vue de rompre le cercle vicieux de la pauvreté.
La question reste de savoir si toutes les entités de la Nation malgache sont prétes a faire cet

effort.



Par ailleurs, au niveau de la réflexion théorique, concernant particulierement le
« structuralisme », nous avons eu l'opportunité de mettre en évidence que les comportements des
membres de la société varient selon la position dans la structure sociale. Il existe une sorte de
régularité statistique qui atteste cette divergence des comportements des membres de la société,
plus précisément par rapport aux services de I'OTIV. Ceux qui sont moins biens lotis, n‘ayant pas
un bon niveau intellectuel et ne percevant qu’un revenu restreint, notamment les paysans, sont
réticents a I'égard de I'OTIV. Tandis que ceux qui ont un niveau intellectuel suffisant, et capable
de gagner un revenu relativement élevé, entre autres les commercants, ont plus de facilité a
recourir ses services. Cette régularité statistique nous ameéne a conclure que la société est
structurée, et que les comportements des individus sont essentiellement déterminés par la

structure sociale.



Mots clés
Akoho gasy : traduction de poulet malgache, race de volaille exotique a

Angady : traduction de béche

Bankin’ny Tantsaha Mpamokatra (BTM) : littéralement banque des paysans producteurs

Effet pervers : Il y a effet pervers lorsque deux individus (ou plus) en recherchant un objectif
donné engendrent un état de choses non recherché et qui peut étre indésirable du point de
vue soit de chacun des deux, soit I'un des deux ». R. Boudon, Effet pervers et ordre social,
1977, PUF, 1979, p.20

Famadihana : Rite traditionnel malgache qui consiste a remplacer le linceul des ancétres.

Le Fihavanana symbolise un lien affectif étroit. De « havana » qui signifie personnes unies par
un lien de parenté. Mais les liens du fihavanana sont beaucoup plus complexes que les liens de
consanguinité (amitié, voisinage). Il est au centre des relations sociales dans les sociétés
malgaches. Il se manifeste par la bienveillance, la confiance, le pacifisme, le respect mutuel, le

lien non marchand entre les membres d'une méme communauté.

Fokontany : petite division administrative et territoriale. Un arrondissement est divisé en

plusieurs fokontany

OTIV (Ombona Tahiry Ifampisamborana Vola) : Institution de microfinance mutualiste et
épargne. Le cigle OTIV est la contraction de Ombona (mutualiste), Tahiry (épargne)

Ifampisamborana Vola (pour emprunter mutuellement de I'argent).

Structuralisme : postulat partant de I'idée que : « /es comportements des membres de la

société varient en fonction de leurs positions dans la structure sociale ».

Trosa : endettement sous forme de prét, souvent sans taux d'intérét, aupres d'un proche en
meilleure condition économique. L'accord entre celui qui emprunte et celui qui procede au trosa
se déroule généralement de facon non formelle (verbale).

Il peut engendrer des conflits interpersonnels trés importants. Le phénomeéne de trosa est souvent

suivi d’une restriction budgétaire rigoureuse.


http://www.rapport-gratuit.com/

Vadin’asa ou activité secondaire est une pratique trés répandue dans la société de Befelatanana
Ankadifotsy. Le vadin‘asa est en général une activité informelle. Nous entendons par activité
secondaire toutes activités paralleles qui générent une rémunération mais qui ne génent presque

pas la réalisation de I'activité principale.

Zezik'omby : Fertilisant artisanal fabriqué a partir d’excréments de beeufs

Zezi-pako : Fertilisant fabriqué artisanalement en transformant les déchets

Zanak’ampielezana : Terme malgache qui désigne la diaspora d'une église rurale. Les objectifs
des associations de zanak’ampielezana ont sont souvent un rapport avec la réhabilitation de

I'église des originaires.
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