SOMMAIRE

Remerciements

Avant Propos

Résumé Analytique

Sommaire

Liste des Abréviations

Liste des tableaux et liste des figures
INTRODUCTION GENERALE
Méthodologie

PARTIE | : CONTEXTE GENERAL

CHAPITRE 1 : PRESENTATION GENERALE DE L’ANGAP
Section 1 : Aspect physique

Section 2 : Aspect juridique

Section 3 : Historique

Section 4 : Objectifs

Section 5 : Structure technique et économique

CHAPITRE Il : STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
Section 1 : Organigramme

Section 2 : Objectif et mission

CHAPITRE IlIl : NOTION SUR LE SYSTEME COMPTABLE
Section 1 : Comptabilité dans I'entreprise
Section 2 : Document comptable

Section 3 : Caractéristique du systéeme comptable



PARTIE Il : ANALYSE DE LA SITUATION ACTUELLE

CHAPITRE | : PROCEDURE ADMNISTRATIVE ET COMPTABLE
Sectionl : Documents de base et de saisie comptable

Section 2: Procédure comptable de TANGAP

CHAPITRE Il : ACTIVITE COMPTABLE

Sectionl : Support comptable

Section 2: Gestion de personnel

PARTIE Il : DIAGNOSTIC, SUGGESTION ET PERSPECTIVES
D’AVENIR

CHAPITRE | : DIAGNOSTIC
Section 1 : Diagnostic interne
Section 2 : Diagnostic externe

CHAPITRE Il : SUGGESTION ET PERSPECTIVES D’'AVENIR
Section 1 : Propositions et solution
Section 2 : Résultats attendus

Section 3 : Perspectives d’avenir

CONLUSION GENERALE
Annexes

Bibliographie

Tables des matieres

Rapport- gratuit.com @



LISTE DES ABREVIATIONS

ANGAP : Association Nationale pour la Gestion des Airegdyyées
ANAE : Association Nationale d’Actions Environnementales
AP : Aires Protégées

Ar : Ariary

CELCO : Cellule des Coordinations

Cl : Conservation Internationale

CV : Curriculum Vitae

DAF : Directeur Administratif et Financier

DEF: Demande d’engagement financier

DGA : Directeur Général Adjoint

DGEF: Directions Générales des Eaux et foréts

DIR : Direction Inter Régionale

DR : Directeur Régional

DTS : Droit de Tirage Spéciaux

FAGEC : Fonds d’appui a la gestion Environnement des Conesiun
FID : Fonds d’Intervention pour le Développement

FRNS : Fournisseur

GL : Grand livre

GOM : Gouvernement Malagasy

IAS : International Accounting Standards

IEC : Information Education Communication

IDA: Association International pour le Développement

JA: Journal Auxiliaire

MFG: Madagascar Faunes Group

MINENVEF: Ministere de 'Environnement et des Eaux et Foréts
ONE : Office National pour 'Environnemental

PAE : Plan d’Action de I'Environnement

PE1: Programme d’Environnemental 1(1ere phase des PNAE)
P J: Pieces Justificatives

Vi



PN: Parc National

PV : Proces Verbal

PNAE: Plan National d’Action Environnementale

PSDR :Programme de Soutien pour le Développement Rural
RNI: Réserve Nationale Intégrale

RS :Réserve Spéciale

WCS: Wild life Conservation Society

WWEF: World Wide Fund for Nature

Vil



LISTE DES TABLEAUX ET FIGURES

LISTE DES TABLEAUX

Tableau n° Libellé Source Page
1 Déroulement de stage Auteur 4
2 Chronogramme du stage Auteur 5
3 Exemplaire journal Théorie 20
4 Forme et contenu de Théorie 21
balance

5 Exemplaire fiche ANGAP 28
d’'imputation

6 Exemplaire libellé Auteur 30

7 Exemplaire bon de ANGAP 33
commande

8 Journal auxiliaire d’achat ANGAP 39

9 Journal auxiliaire de caissge ANGAP 40

10 Journal auxiliaire de ANGAP 41
banque

11 Journal de paie ANGAP 42

12 Journal auxiliaire ANGAP 43
d’opérations diverses

13 Journal auxiliaire- mission ANGAP 44

14 Contrepartie journal ANGAP 45
mission

15 Classement de dossier Auteur 59

16 Tarif et pourcentage de Auteur 61
visiteur de parc

viii




LISTE DES FIGURES

Figure n° Libellé Source Page
1 Organigramme de DIR ANGAP 14
2 Diagramme de la ANGAP 37
circulation de document
3 Diagramme de flux des ANGAP 49

fonds du programme d

PE3

[¢2)




ANNEXES

Numeéro n° Libellé
ANNEXE 1 Plan comptable de 'ANGA
ANNEXE 2 Groupe de préavis
ANNEXE 3 Catégorie de profession
ANNEXE 4 Bailleur de f

ANNEXE 5

ANNEXE 6

ANNEXE 7

ANNEXE 8

ANNEXE 9

ANNEXE 10 (partenariat)
ANNEXE 11 e 2005
ANNEXE 12 roduit 2005

&

Q
Ca

Qr

Fo




INTRODUCTION GENERALE

ANGAP est une Association Nationale qui gere lesediProtégées dans le territoire
malgache. Elle a une agence sur les six ex cheafg lle Province pour se mettre a proximité
des localités cibles. En voyant ses activitésgc&#sociation occupe un rdle important dans
le développement de Madagascar par la gestiorexplBitation rationnelle des ressources
naturelles. En outre, elle contribue a I'améliaratde la ressource financiére de I'Etat par
I'intermédiaire du secteur touristique. En effet,gouvernement prend une responsabilité en
augmentant la surface des Aires Protégées a parttinquieme Congres Mondiale sur les
Parcs Nationaux du 8 au 17 septembre 2003
Ce programme sera réalisé par I'existence des didasciere qui sont effectuées par les
différents Partenaires financiers. Par conséqliéssociation Nationale pour la Gestion des
Aires Protégées accomplit ainsi sa mission : roffrie opportunité aux personnes ressources
qui veulent protéger leurs ressources naturellasgdntribution des pays étrangers signifie
'abondance du Fonds qui circule au sein de ceteogiation Nationale dont la gestion
comptable est assez vigoureuse.
La comptabilité¢ prend en charge linformation camemt la situation financiére d’une
entreprise et les résultats de son exploitatiors émts financiers et les autres rapports,
dressés par la comptable, sont primordiaux poudresde bon fonctionnement d‘une
entreprise ou d’'une organisation.
La plupart des sociétés adoptent un nouveau plaptedle général PCG 2005 a Madagascar.
L’analyse de la fonction comptabilité permet dorapgreécier la fiabilité des états financiers.
Il est nécessaire d’évaluer son application effeciu sein de 'ANGAP. La comptabilité
tient une place importante pour que I'Associatianspe sortir de ses difficultés au plan
economique. Pour analyser cette situation, trogstions seront posees :

-. Est- ce que TANGAP a une comptabilité spéciédu

- Quelle procédure de comptabilisation TANGAP etige —t- elle ?

- Est- ce que les procédures comptables adoptéeEANGAP répondent a ses
besoins ?
A force de constater que cette Association estitng®rtante a Madagascar, sa création est
une opportunité pour notre grande fle en vue dratte les différents objectifs de la

conservation. Elle participe aussi au développerdamays par la création d’emploi, I'offre
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d’opportunité aux jeunes dipléomés et par I'améliora des infrastructures. La réalisation
effective de ces objectifs nécessite une bonneiogeste la comptabilité de la part de
’ANGAP. Nous devrons ainsi répondre aux questiomntionnées ci-dessus. C’est la raison
pour laquelle nous avons proposé de développerheme relatif a« ANALYSE DU
SYSTEME COMPTABLE AU SEIN DE L’ANGAP : CAS DE MAHAJ ANGA ».
Pour faire face a la problématique posée et paotititéa la collecte d’informations, nous
avons effectué notre stage de 3mois au sein deGAR de Mahajanga. Durant ce stage, la
meéthodologie adoptée comporte deux volets :
Sur le volet organisationnel, le stagiaire faittigadu personnel de 'ANGAP durant son
séjour. En tant que stagiaire, il y a des réglesspecter et des procédures a suivre au sein de
I'Association Nationale. En effet, chaque employdt csuivre I'horaire de travail. Pour
s’intégrer dans I'Association, nous avons particgag activités journalieres de la section
comptable. Les taches confiees aux stagiaires:sciassement des factures ; saisie des
informations comptables.
Sur le volet recherche, nous avons fait la recteelzhliographique au sein de 'ANGAP. Le
stagiaire a le droit d'utiliser les documents desBociation. De plus, nous avons utilisé aussi
I'ordinateur pour la recherche sur les fichierscglaniques et la navigation sur internet. En
plus ceux qui s’occupent de ces matériels, la mesgiale de la Section m’'a aidé pour un
meilleur approfondissement des taches a effectuer.
Pour mener a bien les analyses, nous avons digisé étude en trois parties :

- Dans la premiére partie, nous allons parler duecdatgénéral,

- La deuxiéme partie ou on va développer I'analys&adituation actuelle,

- Et dans la troisiéme partie, nous allons sousdesesuggestions et les perspectives

d’avenir.



METHODOLOGIE

Le présent Mémoire est le fruit du stage que nowmns effectué au sein de
'ANGAP a Mahajanga. Nous avons effectué notrggestde 3mois, 23 Aolt au 23
Novembre 2007. Nous avons donc procédé comme suit :

- Intégration

- Collecte d’information

- Rédaction

- Finalisation
Nous avons commencé notre journée par la présemtati personnel. Chaque employé
doit suivre I'horaire de travail. Pour intégrer ddiAssociation, nous avons participé aux
activités journalieres de la section comptable. dtagiaire fait partie de personnel
d’ANGAP durant le séjour. En tant que stagiairey il des regles a respecter et de
procédure a suivre au sein de I’Association Natmna
Chaque aprés midi, le stagiaire est obligé deatllav pour préparer le présent mémoire.
A propos da la recherche bibliographigue, nous avaih des recherche a :

- la bibliographie au sein de L'ANGAP.

- La navigation sur intente ;

- I'établissement des questionnaires aupres desnsaples de I'entreprise.

- Le stagiaire a le droit d'utiliser les documentd’desociation
Les taches confiées au stagiaire sont :

- classement des factures ;

- saisie des informations comptables sur TOMPRO.

En plus de ces matériels, la responsabilité deetdion m’a aidé pour un meilleur
approfondissement des taches a effectuer. En pffdilémes rencontrés ont été
manque expérience surtout pratique logiciel TOMPR@suffisant de source
bibliographie.

Le déroulement du stage peut se résumer comme suit



Tableau 1 : Le déroulement du stage

AU

Période | activités Méthodologie d’approches Obs@mat
Organisation outils
25m¢ Demande de stage Visite et entretidrmettre Accord de DIR
semaine avec responsablesd’autorisation | ANGAP
4°m Intégration dans Recherche et Document Insuffisant
semaing I'entreprise identification du
theme
6o Initiation au travail Plan Théme Confrontée g
semaine de service difficultés
geme Proposition du themeValidation par| Plan Accord de
semaine de recherche Aal’encadreur 'encadreur
I'encadreur
10°™ Consultation Manuels Recherche ANGAP Documents
semaing de procédure document Site Web theme
insuffisant
122 Suite des rédactiornjsRédaction et informatique Appel 3
semaing avec Responsable | enrichissement 'encadreur
pédagogue

L

Source : Auteur



Tableau 2: Chronogramme du stage

MOIS AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE

SEMAINES 1] 2

ACTIVIIES

1

2

3

4

1

D

'S

7

1

2

3

-Choix de I'encadreur pédagogique

X

- Contréble Piéces justificatives

Validation du théeme avec I'encadreur

x|

Application saisie comptable

Saisie

Contribution :
Classement des factures 2006 et 2007

Saisie de la premiére partie

Rencontre I'encadreur pédagogique

(13 septembre pour |& partie

Continuation du stage jusqu’a 5 octobre

Rencontre a I'encadreur pédagogique
(13 septembre pour la deuxieme partie)
avec I'encadreur professionnel le 17
sept en continuant le stage

Rencontre avec I'encadreur
pédagogique

Source : Auteur
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Toute entreprise |égale tient, une comptabilité. tteCederniere assure
I'enregistrement des flux financiers, monétairespbysiques de toutes les opérations
comptables. Ainsi, la tenue de la comptabilité @ecuun rdéle important dans

I'administration et dans la gestion des patrimoidesie entreprise privée ou publique.

Sans la comptabilité, I'administration d’'une entisp privée ou publique ne
permet pas d’avoir une situation précise a une daiconque. Cela signifie quelle
n'arrivera jamais a avoir des états financiers rdirpadesquels on élabore les appréciations

sur la situation de I'entreprise.

Avant d’entrer a I'étude de I'administration comipi® au sein de I’Association
Nationale pour la gestion des Aires Protégées (ARGA est nécessaire en premier lieu
de procéder a sa présentation générale. Danspréttentation sont traités trois chapitres
relatifs a I'environnement de cette Associatiors’déinsuit 'analyse de la situation actuelle
dans la deuxieme partie. Nous avons aussi ingistdesix points essentiels. Il y a un cote,
la procédure administrative et comptable, et datl&g I'étude des matrices stratégique de
chapitre : 'analyse des forces de I'entreprisedeetaiblesse, analyse externe concernant le
diagnostic externe portant notamment sur les oppitéls et menaces. Et compte tenu de
ces menaces, nous avons suggere des mesures drati@h, suivi des perspectives

d’avenir basées sur les résultats attendus



CHAPITRE | - PRESENTATION GENERALE DE L'ANGAP

Le mot ANGAP est une abréviation de I’Associatidationale pour la Gestion des
Aires Protégées. C’est une Association privée negerd’utilité publique, opérant sous la
tutelle du Ministere de I'Environnement, des Eaux Feréts de Madagascar. Cette

Association assure le bon déroulement de la gedesraires protégées a Madagascar.

Pour le cas de la Direction Inter -Régionale de 3fahga, elle gére actuellement douze
(12)aires protégées .Ces sont AMBOHIJANAHARY (RNANKARAFANTSIKA(PN),
BAIE DE BALY(PN), BEMARAHA(PN), BEMARAHA(RNI), BEMARIVO(RS);
BORA(RS), KASIJY(RS), MANINGOZA(RS), MAROTANDRANO(R),
NAMOROKA(PN), TAMPOKETSA ANALAMAINTSO(RS).

Pour détailler la présentation générale de cettecaion, nous allons diviser ce
chapitre en cing sections ou sont respectivemeandigds divers probleme : I'aspect
physique, l'aspect juridique, I'apercu historigues objectifs, ainsi que les structure

technique et économique.

Section 1 : Aspect Physique
Nous allons voir, dans cette section, la dénononatie siege social, la Direction

Inter- Régionale et les partenaires de TANGAP.

1.1. Dénomination

La société ou nous avons effectué notre stage orstue sous la dénomination
« Association Nationale pour la Gestion des Airestdgées ». Elle est désignée par le
sigle ANGAP.

1.2 .Siege social

L’ANGAP ayant son sieége social a Ambatobe.
PNM- ANGAP BP: 1424

Ambatobe —~ANTANANARIVO 103

TEL: (+26120) 2241554

Fax: (+26120) 2241539



E-Mail: contact@angap.mg

Site webwww.parcs-madagascar.com

1.3. LaDirection Inter- Régionale

L’ANGAP est représentée par des Direction InterégiBnale dans les 6 provinces de
Madagascar :

- Une Direction Générale a Antananarivo

- Une Représentation Régionale a Antsiranana

- Une Représentation Régionale a Toamasina

- Une Représentation Régionale a Toliary

- Une Représentation Régionale a Mahajanga

- Une Représentation Régionale a Fianarantsoa

Dir PNM- ANGAP Mahajanga

Immeuble Jovenna

14, Avenue Philibert Tsiranana

Mahajanga 401

Tel: (+26120) 6222656

Fax: (+26120) 6222656

E-Mail:angapmjg@yahoo.fr

1.4 .Les Partenaires de TANGAP

Durant la réalisation de ses travaux, I'’Associaticvail en partenariat avec les
huit différentes dimensions nationales. Ces so@bmmune, Eaux et foréts, FID,
Gendarmerie, SAGE (Sahamalaza), PSDR, Populdtrdrynal.

- La Commune, en tant qu'autorité compétente aeanivde la structure de base,
représente I'Etat.

- Le service est un Département qui gere l'enviemnent Eaux et Foréts
département qui gére I'environnement

- Le FID est une Organisation national a gestiovée qui assure la réalisation des
infrastructures de base pour le développementradtriicture sociales (Ecole, Hopital,

Centre de santé de bases), et infrastructuresodad® (routes et ponts)



- La Gendarmerie assure la sécurité dans le caglta ctalisation ou création les
Aire Protégées.

- SAGE (Sahamalaza) et le PSDR contribuent, erteipariat, a la réalisation de
certaines activités de 'ANGAP, notamment dansddre de la gestion du patrimoine et
des ressources naturelles.

- Population assure la gestion d’environnement sapeetransfert de gestion et
création de DINA.

- Le Tribunal souscrit la validationsd@INA et en assure la poursuite judiciaire en
cas de transgression.

Section 2: Aspect juridique

Nous voyons sous cette section le statut juridituegison sociale et durée de vie.

2.1 Statut juridique

C’est une Association privée, opérant sous tutleMINENVEF de Madagascar.
Elle est reconnue d'utilité publique par le déang®0592 du 04/12/91. Elle a été créée
entre :

» ['Etat malagasy représenté par :
- Le Ministre de la production animale (élevage;h® et des Eaux et Forets représenté
par Mr. RAMAMONJISOA Joseph.
- Le Ministre de 'Economie, représenté par Mr. RQBELINA Philippe.
- Le Ministre de la Recherche Scientifique et dehfmlogie pour le Développement
représenté par Mr. RAFENO Germain
- Le Ministre de I'Intérieur, représenté par MadaRZAOARIMANANA Emma.
- Le Ministre des Transport et du Tourisme, regnés par M.ANDRIATAVY Louis
Marc.
-Le Ministre de I'Enseignement Supérieur, représepar Mr. RAZAFINDRALAMBO
Guy.
- Le MISSOURI BOTANICAL GARDEN (MBG), représenté iplelr. LEGRAND Olivier
-I" Association Nationale d’Action Environnementd®NAE), représenté par Mr.
RABEMANANJARA Koto.

» Et les Organisations non Gouvernementales suivantes
- Le Sampan’ Asa Fandrosoana (SAF/ FIKM), reptésear Mr. RABEMANANJARA
Rija

10



- Le SAFAFI représenté, par M.RAKOTOJOELIONA Solsda

- Syndicat des Hételleries, représenté par M. RABGNigustin

-L’Orin’asa Mampiroborobo ny Kojakojan’Ala eto Magascar (ORIMPAKA),
représenté M.RABEKORIANA René.

- Le World Wild life Found (WWF), represent par VADIA Barthelemi

- La Conservation Internationale (Cl), représertéNd. RAJAOBELINA Serge.

2.2. Raison sociale
Sa raison sociale est « Association Nationale fogestion des Aires Protégées».

2.3. Durée de vie :
Sa durée est illimitée sauf en cas de dissolutioticipé ou retrait de

reconnaissance publique.

Section 3 : Historique

L’ANGAP fut créer le 18 juin 1990. Et depuis juill@999, elle est reconnue au
public sous l'appellation de « Parcs Nationaux daddjascar ». Actuellement, on l'a
renommeée « PNM- ANGAP ».

La phase de développement de 'ANGAP dans le tesdpgnd du Plan d’Action
Environnement (PAE) qui est exécuté dans 15an$aiEne PAE a été programmé en trois
phases bien définies :

-Phase | ou PE | (1992-1997): Dans cette phagd\GAP s’est concentrée sur la
formulation de politique et développement des umagnts permettant leur mise en ceuvre.
-Phase Il ou PE Il (juillet 1997-2004) : c’est laite logique du PE | : Durant ces années,
'ANGAP s’est occupée directement de la gestionAless Protégées a Madagascar.
-Phase Il ou PE 1l (Sept 2004- 2009) : Elle cerme la poursuite en vitesse de la
croissance des activités du programme. C’est laghetuelle de 'ANGAP.

Section 4 : Objectifs

Dans cette section, nous allons voir les objettifsaux et nouveaux

4.1. Objectifs initiaux :

11



L’ANGAP a pour objectif d’établir, de conserverdd# gérer, de maniere durable,
un réseau national de parcs et réserves repréfemtatla diversité biologique et du

patrimoine naturel propre a Madagascar.

4.2. Objectifs nouveaux
L’ANGAP a aussi pour objectif d'assurer que Isa&u national constitue un

facteur significatif de développement économiqusoeial au niveau régional et national.

Section 5 : Structure technique et économique

5.1. Tache principale :

L’ANGAP a cing (05) missions dont la conservatida, recherche et le suivi
écologique, [I'écotourisme, [I'éducation environnetan et, enfin, l'appui au
développement :

- La recherche et le suivi écologique sont un optlr la gestion des Aires
Protégées

- L’écotourisme a comme activité l'investissemeans 'aménagement de nouveau
circuit et I'entretien des anciennes pistes.

- La conservation, c’est la protection des resssimaturelles

- L’éducation environnementale, c’est activité péduquer les populations

consternantes I'environnement.

Le réseau national est actuellement composé dearé6 Rrotégées dont 18 Parcs
Nationaux (PN), 05 Réserves Naturelles Intégrdkddl) et 23 Réserves Spéciaux (RS).

Dans ces 46 Aires Protégées, 15 sont a vocatiotoacstique.

Le parc national vise a la protection et a la coregen d’'un patrimoine naturel et

culture originale toute en présentant un cadressgntatif et éducatif.

La réserve spéciale est créée principalement @abstlde protéger un écosystéme

ou site spécifique ou d’'une espéce végétale etaeiparticuliére.

La réserve nationale intégrale est une aire reptétee d'un écosysteme
particulier dont le but est de protéger la fauntoeé dans un certain périmetre.

12



Chapitre Il - STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

C’est une technique qui permet d’organiser la meis@lace des différents moyens
pour réaliser les activités et atteindre I'objedef I'entreprise. Pour bien arriver a ce stade,
'ANGAP a sa propre structure organisationnellett€estructure décrit les différents
postes de travail, les services et les tachesctgeg dans chaque direction.

Cette section nous permet de savoir les différediextions qui sont totalement
interdépendantes et englobées dans une structerena@us appelons organigramme. Et
dans le cadre de ce travail de recherche, il nm@ibe de décrire les différentes postes et

services qui lui sont appropriés.

Section 1 : Organigramme

C’est a la fois un schéma de répartition des g&a@teune représentation de la
structure d’'une entreprise. Les différents organey sont affilés assurent et coordonnent
les activités des différents services de I'Etablissnt, définis dans la figure N°suivante :

13



Figure 1 : Organigramme d’une Direction Inter-Rédgonale

SECRETAIRE
STANDARDISTE

DIRECTEUR
I.R

ASSISTANT EN SUIVI
EVALUATION

RESPONSABLE APPUI
EN INFORMATIQUE

Dr DE PARC
Chef de réserve

CHEF DE SERVICE
administratif et

comptable

SERVICE DE
personnel

Source : ANGAP

CHEF DE SERVICE
Trésorerie

CHEF DE SERVICE
d’appui scientifique

CHEF DE SERVICE
d’appui technique

Les différentes fonctions définies au sein de lee@ion Inter-Régionale de 'ANGAP

sont:

Directeur Inter Régional

L’Assistant en suivi et évaluation

Responsable d’appui en informatique

Le chef de service administratif et comptable

Le chef de service Trésorerie

Le chef de service d’appui scientifique

Le chef de service d’appui technique

Le secrétaire standardiste

Le Directeur Inter-Régional :

14



- est le présentant du Directeur Général au nivégional, responsable de toute la
région toutes la région constituant circonscripioovinciale.

- met a la disposition de toutes les unités sonites les ressource nécessaires pour
atteindre les objectif fixées par 'ANGAP, assuram méme temps la mise en
ceuvre de la politique de préservation de ces ressaurloutefois,

- veille a l'atteinte des objectifs stratégiquesIANGAP au niveau la Région de
Mahajanga.

- assure le suivi et I'évaluation de I'évolution ltketivité technique de la Direction
Inter Régionale et des sites.

- veille a application des procédures internes paurdéceler les anomalies. I

suggere et met ainsi en ceuvre des actions comsctiv

L’Assistant en Suivi et Evaluation :
- assister le Directeur Inter- Régional dans lasiais de suivi et évaluation
- contrdle les gestions de la Direction Inter-Régie et de sites.

- assure le contrdle de la gestion budgétaire

Le Chef du Service d’Appui Technique :
assure les fonctions liées a la gestion des a&tiviés suivis écologiques tels que la
conservation, les recherches et la valorisationAdleess Protégées de la circonscription

régionale dont il assure I'appui et le suivi op@mael au niveau des sites.

Le Chef du Service d’Appui Scientifique :
- met en ceuvre le plan d'IEC de TANGAP au niveaurégional.
- met en ceuvre le plan et la politique Marketing geoduits de 'TANGAP au
niveau de la région.
- assure la promotion de I'environnement au nivdawsa Région par des activités

d’éducation environnementale de I'écotourisme.
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Le Chef du Service Administratif et Comptable :
- veille & la sincérité de la comptabilité et detfinanciers ainsi que la tenue de
la comptabilité des unités de gestion sous sa nssilité.
- participe a I'élaboration de la politique sociatedes Ressources de 'ANGAP.
- établit les Bilans et les comptes de résultasigues de Direction Inter Régionale
et de la Région

- établit 'ensemble des déclarations comptablesales, sociales de la Région.

Le chef de service Trésorerie
Contrlle caisse et banque

Le Responsable d’Appui Informatique :
- gére le systeme informatique de la DirectioretfRégionale et administre le
réseau information de Directeur Inter-Régional.

- assiste les correspondants dans informatiquévaaunde sites

Le Secrétaire Standardiste :
- assure le secrétariat administratif de DIR
- gere la petite caisse au plafond 100 000Ar. Silelmande vaut plus de 30 000Ar,

il émet obligatoirement le bon de commande payéheéque.

Section 2 : Objectif, mission
2.1 Objectif
La mission de « PNM » de 'ANGAP, institution gesthaire du Réseau National
des Aires Protégées, est d'« établir », de coesest’ de gérer de maniére durable un
Réseau National des Parcs et réserves représentdatila diversité biologique et du
patrimoine naturel propre a Madagascar.
Les rbles des Parcs Nationaux Madagascar de 'ARGd@nt :
- d’assurer que le réseau actuel correspond a cation fondamentale du
Réseau National.
- de protéger un ensemble représentatif adéquatpatimoine naturel
malgache.
lls ont ensuite le rdle veiller a la valorisatidrada gestion durable de cette réserve.
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Le plan de gestion remplit ce réle mentionné péogment. Le PNM de
'ANGAP établit, en effet, une stratégie de gestimur chacun des Aires Protégées.
Les missions conférées aux Parcs Nationaux de Madagsont :
- la conservation et suivi écologique
- I'éducation environnementale
- Le développement écotouristique

- le développement durable des sites a protéger.

2.2. Mission

La mission de TANGAP en tant gu’institution gestiwire de Réseau National des
Aires Protégées de Madagascar est établie, carsetvgérer, de maniere durable, la
diversité biologique et le patrimoine naturel pegarMadagascar. Cette institution assure
la coordination des sections sur terrain dont ktige était progressivement réalisée par

des opérateurs privés suivant un mandat donnié painistere des Eaux et Forets.
Elle est devenue gestionnaire et opération de Jariteades Airés Protégées.

Le décret d'application N°98-164 du 19/02/06 désiget mandate 'ANGAP comme

gestionnaire du réseau des Aires Protégées tesentarines, cotieres et aquatiques.
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CHAPITRE Il = NOTION SUR LE SYSTEME COMPTABLE

En matiere de recherches gestion et de comptaluéitéystéme comptable constitue la

théorie qui nous aide a élaborer ce travalil.

Section 1 : La comptabilité dans I'entreprise

Selon la définition du plan comptable générale 2@039a comptabilité est un
systeme d’organisation de l'information financi@rpettant de saisir, classer, évoluer et
enregistrer des données de base chiffrées ou moespondant aux opérations de I'entité.
Et de présenter des états financiers donnantsnuagei fidéle de la situation financiere de
la performance et des variations la situation foe de I'entité a la date de cléture des

comptes $

La comptabilité est alors un systéme d'informatiand produit des données
chiffrées pour décrire une situation pouvant sedeirbase aux dirigeants, afin de gérer la

réalisation par rapport aux prévisions et mieuxrégipr la situation future.

1.1. Réle de la comptabilité
Pour I'entreprise, la comptabilité assure troisctions essentielles :
- Evaluation des résultats et des ressources thimpane ;
- Contrble des activités
- Soutien la gestion de I'entreprise
La comptabilité est alors un instrument de la gestt du contrble des activités

pour éviter les pertes.

1.2. Objectif de la comptabilité
Elle a pour but de suivre de prés les actividésl'entreprise grace aux états
financiers, et aider les dirigeants a prendre btemes décisions a partir des informations

quantitatives issues des documents synthese.

2Plan comptable Général 2085cohérents avec les normes comptables interné&®AS/IFRS) du 18
février 2004.
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Section 2 : Documents comptables

Il est obligatoire pour toute entreprise publiqueprivée d’utiliser les documents

comptables. Parmi ces documents, il y a le livigrjal, le grand livre et la balance des

comptes.

2.1. Livre- journal

Le journal est un livre comptable ou I'on inscritronologiquement toutes les
opérations effectuées,qu’il ne doit pas y avoir dggres comme par exemple : utilisation
de blancs. Ce livre est fixé, paginé et paraphé gar Responsable du Tribunal de
commerce. Toutes les opérations doivent étre @sidans le journal. En général on peut
présenter un journal par cing colonnes. Sur la gnentolonne, on enregistre le numéro de
compte débit ; sur la deuxieme colonne, figure momde compte crédit. La troisieme

colonne souscrit I'intitulé de compte débit, etditéet aussi la date de I'opération libellé

explicatif de I'opération.

Tableau 3: Exemplaire d’'un journal

Débit

Numéro

De compte

Crédit

Numeéro

De compte

Report
Date

Nom de compte a
Débité

Nom de compte

QJ‘

Libellés

Credit

Débit

somme

Crédit

somme

TOTAL a reporter

Source : Théorie, cours 1ére année TechnibueSOJA Jérémie
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Le libellé sert & expliquer brievement I'objet depkration puisque toute opération

doit étre appuyée par piéces justificatives.

2.2. Grand-livre

Le grand-livre est un registre constitué par ltaltde tous les comptes ouverts dans
I'entreprise. Les écritures apposées au livre jalsont portées sur grand livre et ventilées
selon le plan comptable de I'entreprise.
Le grand-livre est indispensable : il regroupe é'yrart tous les comptes ouverts classés
dans un ordre précis du plan comptable général’atire part, il présente leur situation

respective.

2.3. Balance des comptes

Nous avons vu qu'il y a le principe de la partiaublle (total actif égal au total
passif) dans le bilan. Ce principe montre que el tdes débits et de tout compte doit étre
égal au total des crédits, le total de solde déb#tant égal au total de solde créditeur. Les
totaux de débit et de crédit doivent étre identsgieeux du journal général.

Tableau 4 : Forme et contenu de balance

N° de compte Nom de compte Montant Solde

Débit Crédit Débit Crédit

TOTAUX

Source : Théorie, cours 1ere année TechniguesOJA Jérémie
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2.4. Bilan

Le bilan est un tableau résumé de la comptahdlit@e entreprise. Pour faire le
bilan de cette entreprise a un moment donné, il faonnaitre ce gqu’elle possede et ce
gu’elle doit. Il se présente sous la forme d’'uridab en deux parties : les ressources et les

emplois de I'entreprise.

Section 3 : Caractéristigue du systeme comptable
3.1. Systéme classique
Ce systeme consiste a :
- enregistrer les opérations dans le journal a@fonesure qu’elles se produisent.
- reporter les écritures dans le grand livre gdnéra
3.1.1. Travail quotidien
- les écritures apposées journal général
- le report inscrit au grand livre général
3.1.2. Travail périodique
Etablissement de la balance périodique.
3.1.3. Principe de I'organisation comptable
Le processus comptable a pour objet de présemeng@s les informations financiéres. Il
consiste principalement a :
- enregistre les opérations effectuées par I'ensep
- établir les états financiers

- interpréter le contenu des états financiers.

3.2. Systéeme centralisateur
3.21. Travail quotidien
Ce travail consiste a apposer :
- I'écriture aux journaux auxiliaires
- le report au grand livre auxiliaire
3.2.2. Travalil périodigue
Ce travail consiste a faire :
- la centralisation qui consiste a passer au jo@manoins une fois par
mois les écritures récapitulatives de la période.

- le report au grand livre général
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- I'établissement de la balance périodique
Le journal est distribué en journaux auxiliairesugnal de caisse et de banque et de
cheques postaux). Ce qui permet une meilleureidividu travail. Les reports au grand
livre auxiliaire, que I'on réalise quotidiennemerbnt relativement peu nombreux cela

diminue le risque d’erreur et rend le travail mdimsrd.

3.3. Systéme informatisé
Actuellement, il est indispensable d'utiliser catgyne qui est le plus efficace par
sa rapidité et sa fiabilité des calculs. L’autosation du systeme de traitement en utilise

aussi le logiciel de comptabilité TOMPRO.
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3.3.1. Plan comptable général 2005

Chaque entité établit, au moins, un plan de compieloit étre adapté a sa
structure, a son activité, et a ses besoins emaiion de gestion. Le compte est la plus
petite unité retenue pour le classement et I'esteggnent des mouvements comptables.

3.3.2. But du PCG 2005

Le PCG demande la normalisation de la présentdgsrdocuments
comptables de synthése et des états financiers.

3.3.3. Plan de compte

Le plan de compte traite du probleme de classifinagt d’organisation de
compte pour fournir une liste que I'entreprise @aliser.

Le plan de compte est la codification et nomenctatll est divisé en sept
classes numérotées del a7 :

- classe 1 : les comptes de capitaux

- classe 2 : les comptes d'immobilisations

- classe 3 : les comptes des stocks et en cours

- classe 4 : les comptes des tiers

- classe 5 : les comptes financiers

- classe 6 : les comptes de charges

- classe 7 : les comptes de produits

Les opérations relatives au bilan sont réparties ¢ts cinq premiéres classes. Le
compte aux opérations de gestion ou de formatiagsldtat est détaillé dans les deux
chiffres des comptes principaux. On peut divissrdomptes principaux en compte
divisionnaire a trois chiffres puis en sous congile sont plus de trois chiffres selon leur

besoin d'informations financiéres.
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Conclusion partielle

L’ANGAP assure la formation des techniciens commpistet qualifiés, capables de
travailler seul. Ainsi, il faut poursuivre la fortnan, car notre pays a besoin de techniciens
motivés. Mais cette continuation dépend des moygns.des moyens, qui s’avere le plus
important est la ressource financiere. Il est ngaies d’avoir un systéme comptable pour
mieux rendre efficace gestion des avoirs en afémnla situation actuelle de 'ANGAP.
Cela pourrait aider sans doute réaliser ses dalsj@shjeurs.
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Deuxieme partie :

ANALYSE
DE LA
SITUATION ACTUELLE
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Qu’elle soit privée ou publique, Toute entreprisd’abligation de tenir une
comptabilité selon les procédures en vigueur. bmptabilité d'utiliser le systéeme
comptable le mieux adapté aux besoins de I'Etsdaigent et suivant son importance. De
ce fait 'agent comptable est chargé de la tenuecamptabilité générale et de la
comptabilité analytique.

Pour certaines entreprises, c’est encore I'Agentptable qui assure la tenue ou le
controle de la gestion des stocks. Au cas ou il'eeerce pas directement. Par cette
fonction, le Responsable du service, qui assute t@the sera mis en étroite collaboration
avec lui. Dans ce cas, le controle des mouvemeatstocks est assuré par I'Agent
comptable. Et il en est de méme pour les invesgaannuels qui relévent, en principe des
autorités compétentes du Ministere des FinancesmBtiere de comptabilité donc, la
gestion du budget repose sur une procédure Admatiiss et Comptable pour étre
efficace.

S’agissant de la comptabilité analytiqgue, le plamimptable est établi, sur la

proposition du Conseil d’Administration, approu\ar pe Ministére de Finances.
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CHAPITRE | - PROCEDURE ADMNISTRATIVE ET COMPTABLE

Dans ce chapitre nous suivons le travail quotidied ANGAP pour en faire le bilade

I'analyse effectuée dans les trois sections quiesui

Sectionl : Document de base et de saisie comptable

Dans ce chapitre notre travail de recherche mrsiddavantage sur la procédure de

I'enregistrement des informations et des piécefigetives quiy sont afférentes.

1.1. Document de base :
Le responsable administratif et financier ssaiséaement sur logiciel TOMPRO. A
cela, s’ajoutent les pieces nécessaires pour idevale son acte administratif.

1.1.1. Piéces justificatives :

Toute écriture comptable doit impérativement &pmpuyée de piéces justificatives
probantes. Celle- ci comportant les éléments stsyaxige dans toute procédure
comptable de :

- Demande d’engagement de dépense, bon de comnimmdde livraison, facture
au nom de 'TANGAP pour les opérations d’achateepdtite prestation de service
comportant 3 factures. A cela, s’ajoute le tabldawomparaison fournisseur, pour le
choix du fournisseur le mois disant.

- Demande d’engagement de dépense, bon de comntamiet, lettre de
notification, attachement, décompte, proces vetbakception de service, devis, tableau
de comparaison de FRNS, pour méme raison que méradnt.

-Avis des opérations bancaires, justifiant laatitan du compte de I'Etablissement.

- Journal des écritures a corriger, autorisatiopatsation des écritures leur
indiquent régularisation.

- Demande d’engagement de dépense, prévision fiegiéement diment accordé
par le chef d’'unité de gestion pour les opératfméfinancement

- Pieces d’encaissements : facture, contrat peureleettes.

- Tableau d’amortissement pour les amortissements.

- Demande d’engagement de dépense, autorisatipréfieancement, tableau de
prévision des dépenses a financier pour les préfgraents.
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Toute facture déja réglée doit comporter des réfie précises et claires de

paiement.

Le numéro d’identification fixable du Fournissewitdbbligatoirement figurer sur

les factures.

1.1.2. Utilisation de la fiche d’imputation comptéle

Tout enregistrement comptable doit obligatoiren@ére accompagné de « fiche

d’'imputation comptable ». Cette fiche doit étrerbiemplie : elle ne comporte, ni rature,

ni surcharge.

Le numéro de la comptabilité doit se concordeglaiae la fiche d'imputation comptable.

Une opération ne doit avoir qu’un seul numéro cablgt On peut d’ailleurs trouver dans

le manuel de procédure le mode de remplissagefidh&ad’ imputation. Et les opérations

y figurant sont libellées en US Dollard et en AyidDans cette fiche d'imputation est une

fiche qui fait apparaitre les codifications compealet autres informations nécessaires

pour l'efficacité des opérations comptable.

Tableau 5 : Exemplaire de fiche d’'imputation

ANGAP- Site Journal Engagement Date N° Piéece Date piece
MADAGASCAR compta
Ex:CFG321 [0 2ACH 23/08/07 | CFG295 10/08/07
Compte AUX Analytique Budget Fin+cat Géo Libellg iDé| Crédit
TOTAUX

Source : ANGAP

1.2. Tenue des livres comptables obligatoire

Selon le plan comptable général 2005 :

» les livres obligatoires sont : le livre journal Geand Livre et l'inventaire :
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- le livre journal enregistre les mouvements affetckas actifs,
capitaux propres, charge et produit par récapiariagu moins,
mensuelle des totaux des opérations comptabili€sekvre journal
doit étre visé et paraphé par 'administrationdisc

- les écritures du livre journal sont portées sugiand livre et
ventilées selon le plan de compte de TANGAP.

- le livre d’'inventaires reprend les états financeeschaque exercice.

» l'organisation d’'une comptabilité, tenue au moyersgstéme informatique doit
permettre :

» de satisfaire les exigences de sécurité et ddif@alequises en la
matiere : sauvegarde, des donnés, existence durckdemevision...

= de restituer, sur papier et sous formes intellggitbute donnée
entrée dans le systéme de traitement.

» L’identification des documents informatiques esteoloe par :
* la numérotation des pages et des écritures etédioio des

documents générés par le systéeme, offrant toutntiaren matiere
de preuve.

= Jutilisation du logiciel interdisant la modifidain ou I'annulation
des opérations validées.

1.3 : Regles générales :
- Intitulé des comptes :
L’intitulé des comptes doit étre clair, précis ehcis.
Dans le cadre de compte bancaire, par exempleguioilgurer les éléments suivants :
- la domiciliation comportant le nom et I'adresséqise au titulaire de compte.

- le relevé d’identité bancaire (RIB) : code banqoede guichet, numéro de compte et
élément RIB.

NB : tous les organismes opérationnels doiventadispde ces éléments dentaires de leur

compte consigné par un cheque bancaire ou une segten permettant les retraits de la
somme d’argent requis

29



- Création des comptes :

La création des comptes doit impérativement faiigjet d’approbation écrite du

chef comptable du sieége. Toute infraction a céitgerest passible de sanction. L'initiateur

doit s’assurer que le compte a créer n’'existe pa®ore, afin d’éviter tout risque de

redondance ;

- Libellé des opérations :

Le libellé des opérations doit étre clair, prédicencis. Il est aussi standardise

pour toutes les unités de gestion. Notons quegieild TOMPRO ne peut contenir que 26

caracteres pour I'enregistrement des libellés driste a utiliser est présentée ci aprés

pour les opérations courantes. Il est a noter gtte tiste n’est pas censée étre exhaustive.

Tableau 6: Exemplaire de libellé

Type d’opération Support Contenus du Exemples Libellé
libellé
Achat Facture Numeéro facture, | Achat deg FA 3141 ETS
Nom du FRNS, fournitures de HL.FOURNITUR
objet de la facture bureau chez
Etablissent HL
facture N° : 3141
Salaire Journal de paie | Objet, mois,| Enregistrement deSAL SIEGE
annee la charge salarialeAolt
siege ao(t
Paiement IGR CK 57801 — IGR
IGR Récépissé  deMode et| Siege aoldt 2006SIE aolt 07
déclaration référence de chaque N57807

reglement, objet

mois, année

Source : Auteur
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1.4. Comptabilité en devise
1.4.1 CELCO
Le systeme comptable de la CELCO doit permettreehue d’'une comptabilité
multi devises : en monnaie de pays Ariary et en ma@ du Partenaire financiers, US
Dollars.
Les comptes en devise convertibles sont utilisés [ opérations affectant le compte de
don IDA en DTS (réapprovisionnement du compte sppepaiement par tirages directs) et
compte spécial en US Dollars (réapprovisionnenpaiement en devises.)
La comptabilité en devises permet I'établissemesd états d’avancement du projet en
devises. Elle permet aussi une comparaison entrsitl@ation comptable CELCO et
situation IDA.
Les comptes en monnaie du pays sont utilisés msucdmptes du fonds de contrepartie
compte du projet.
1.4.2. Institution
Le systeme comptable est ténu d’une comptabilitétnennaie du pays pour les
transactions qui sont effectuées avec la BanquedMtanpar le biais de la CELCO. Toutes

ces transactions entrent dans le cadre logiqud@e P

1.4.3. Comptabilité analytique et budgétaire

Il est tenu une comptabilité analytique pour kE=settes et dépenses du Projet (travaux,
Biens, Service de consultation et audits, frais fdectionnement,...et composante
technique selon Accord de don). Dans cette pelispetbbjet est de ventiler les dépenses
par composante par sous composante et résultatojet gd’'une part et par Partenaire
financier pour catégorie de dépenses en conforaviéé les modeles proposés dans RSF
d’autre.
La comptabilité budgétaire est calquée sur le mEmmeat que la comptabilité analytique.
Cela permet de faire un suivi facile et efficace dilisations du budget établi.

Section 2 : Procédure comptable de TANGAP

La comptabilité de chaque entité doit :
- respecter la terminologie, les conventions cobripg de base et autres principes
communs a I'ensemble des entités ;

- mettre en ceuvre des méthodes et des procéduraalisges ;
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- S'appuyer sur une organisation répondant augeexies de tenue des comptes, du
contrle, de collecte et de communication des médrons a traiter.

Les méthodes comptables comprennent les conventiomptables de base et les
principes comptables fondamentaux. Les méthodegolditon, ainsi que les régles ou
pratiques spécifiques, appliquées par ANGAP pabligtet présenter ses états financiers.

L’ANGAP adopte le systeme comptable, conformePéan Comptable Générale
2005et dont la procédure est la suivante :

- Comptabilité arrétée par trimestre et consolidéaiveau de la Direction Inter-Régional
avant d’étre transféré au siege a Antananarivo.

Les procédures suivantes sont a respecter avardéoaissement :

- Comptabilisation :
- journal de caisse
- journal de banque
- journal de paie
- journal d’achat
- journal des opérations diverses

- journal de mission

» Pour les opérations de caissel’établissement de la Demande d’Engagement des
Dépenses nécessite, des pieces justificatives pendé, dont notamment le bon de
commande en cas d’un montant supérieur ou égahéetmille ariary (30 000 Ar), et
exigées obligatoirement avant le décaissement.

Ci-joint, 'exemplaire du bon de commande : il ésblit en deux exemplaires avec deux

couleurs différentes : la couleur blanche formeidionale a joindre a une piece comptable

et couleur orange reste attachée au livre bon thenamde.
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Tableau 7 : Exemplaire bon de commande
ASSOCIATION NATIONALE POUR
LA GESTION DES AIRES PROTEGERES

ANGAP — DIRM Bon de commande Ne- 00295

Lot 010700370- Mahavoky Nord
( Face FOFIEA

NOM / RAISON SOCIALE DU FOURNISSEUR .......OEUST.....AUTOMOBILE...

Adresse .....covvviiiiiiinennn. MAHAJANGA- 401....cci it e

Source de financement................ooooe e, N° engagement

N° Designation Unité Quantité Prix Montant

Unitaire

01 Crie lot voiture 01 44 000
5722 TS

TOTAL 44 000

MahajangapIL septembre 2007

La Direction,

Source : ANGAP

Note: Bon de Commande a joindre avec la facture er deamplaires.

» Pour l'opération de banque la demande d’engagement des Dépenses, le Bon de

commande et la comparaison de prix des fournisssuntsnécessaires avant paiement.
» Service comptableélaboration de bon de commande et saisie depaEeaisse)
» Service technique(saisie de bande de Tickets)
2.1. Caractéristiques du systéme comptable
Il s’agit d'un systéme comptable informatisé ettégse centralisateur, intégrant le

suivi analytique et budgétaire. Le systeme coniptdbvrait étre concu :

- Pour I'enregistrement des opérations, selon ilestives dictées par la Banque Mondiale

dans son guide en date des 30/11/01 et intitulRapport de suivi financier des projets
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financés par le banque Mondiale ». D’une parte&drsles normes IAS, le PCG2005 et les
spécificités du programme, d’autre part ;

- Et pour la gestion analytique et budgétaire diérdntes catégories de dépense.

- La CELCO et chaque institution (ANGAP, ses DIRS#es, ONE, DGEF et DIR) sont
dotées des micro-ordinateurs qui fonctionnent disrenregistrent, en ce qui les concerne,
I'ensemble de leurs opérations, suivant un planptable général unique proposé pour
I'ensemble des projets qui est inclus dans le ptésanuel ils éditent ainsi leurs rapports
de suivi financier.

Notes sur les activités de la CELCO :

- Placée sous la tutelle directe du Ministére @mvironnement, la CELCO assure deux
taches essentielles d'une part elle gére la tdeusa propre comptabilité et de celle mise a
la disposition de la DGEF. D’autre part, elle assla préparation et la production des
états financiers consolidant la force du projelathi RSF, et autres rapports nécessaires au
suivi des activités, audit du Projet dans son ebszin

- Les transactions enregistrées par CELCO et paguehinstitution se distinguent par leur
code Site. Le Site constitue un centre de saisigptable. Les imputations budgétaires de
chaque Site doivent se conformer aux divers comptelsis dans le Plan Comptable

Geénéral et analytique.

- Le logiciel TOMPRO devra permettre : la tenudaleomptabilité générale et analytique,
le suivi financier et budgétaire des fonds allouéacilite également I'administration de
marchés, la gestion de I'immobilisation, et ceks états financiers.
Constituant « l'unité centrale de programme » Rmsponsable de la
CELCO sont appelés a faire des visites de consbleles activités de
chaque institution afin de s’assurer le respectptesédures en vigueur. il
consolident ainsi le bon déroulement des opérattencomptabilisation et
d’édition des états comptables et financiers.
Pour chaque opération, il est établi une fiche patation budgétaire. Les
fiches d’imputation sont saisies une a une dansfitbes des journaux
auxiliaires en comptabilité générale et, cela, awee imputation analytique
pour les dépenses. L'utilisation des journaux daixds permet, d’'une part

de centraliser des opérations similaires dans uneréurnal et d’autre part,
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de suivre I'évolution des divers comptes ouvedssdle cadre du Projet : il
en est ainsi du compte crédit, compte spécial mtdiee par exemple
Dans ce systeme, les dépenses sont ventilées :
- Par nature dans la comptabilité générale (caneml)
- Par composante, ou sous composante, par réstlpar Partenaire financier, catégorie
des dépenses que I'on fait entrer dans le codgtans

- Par site sur plan géographique, dépenses a ire¢mmde Site.

2.2. Objectif du systeme comptable
Le systeme comptable du PE3 doit permettre I'ateigt a la réalisation des
objectifs généraux suivants puisqu’il assure, fdeon exhaustive, I'enregistrement
comptable de toutes les opérations liées au Pidgts ce cas, ce systeme a pour fonction
de :
- permettre la tenue de la comptabilité des opsmatisuivant le principe de
la comptabilité en partie double ;
- se conformer aux normes et principes comptabédisid par Partenaires
Financiers ;
- produire les outils de gestion nécessaires awxces du projet.
- mettre a la dispositionsdAutorités compétentes et des Partenaires
Financiers les documents de synthese. Ces docursemnvisnt d’indicateurs de suivi, par
lesquels on peut :
- exercer le contrdle et le suivi approprié suxd’eution du Projet ;
- avoir I'image fidele de la situation comptable BEtpjet par catégorie de
dépenses ; mais cette image transparait aussiopgposante, par sous —
composante et par résultat ;
- effectuer des analyses économiques et financibrgsésultats obtenus par
rapport au budget disponible.
2.3. Fonctionnement du systeme comptable
Etant le « Centre de suivi financier » du programtaeCELCO est le destinataire
de toutes les pieces (RSF) : relevés bancaires, dtarapprochement bancaires...). Elles
justifient ainsi les flux financiers effectués awveau de chaque institution. De ce fait,elles

seront indispensables pour la consolidation des :R8Fn, autres états comptables et
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financiers. Elles sont également nécessaires pourédpprovisionnement du compte
spécial. Dans ce cas, le fonctionnement généraysiiéme est le suivant :

- le traitement trimestriel des opérations de cadatbn a partir des données
comptables de RSF de chaque institution. Ce traitérast effectué par le comptable
de la CELCO.

- apres le traitement, le comptable édite les RSisaaés du Projet qui seront
vérifiés par le DAF. Un recoupement avec les dosn&ansmises par chaque
institution sera effectué a titre de vérification.

- le paiement des institutions est effectué par I&@E sur la base de RSF. Les
RSF sont envoyés trimestriellement par les ingitigt (RSF trimestriel).

- L’établissement annuel des états financiers cotésl(RSF annuels ; bilan) a

partir des données comptables annuelles de chasjtiteiion.
Le schéma de systeme se présente alors commeaufibtymément au diagramme de la
circulation des documents, établi en figure 2piea :
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Figure 2 : Diagramme de la circulation de document
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Chapitre Il : Activité comptable
Sectiol: Support comptable

Les opérations sont traitées sur le Logiciel de mainilité TOMPRO qui éditera
périodiqguement les documents «out put » nécessare besoins du Projet. Et
chronologiquement, les journaux auxiliaires en rem@t une. Tout enregistrement
comptable des opérations est classé préalableraersioprce de financement, et selon les
normes des Partenaires financiers.

Les journaux auxiliaires, suivant le schéma duesyst financier a utiliser, font apparaitre

les données suivantes, a titre indicatif :

1.1. La situation périodique

Périodiquement, les comptables du Projet arréteatsituation générale qui
comprend, outre les balances des opérations,ilesgaux documents suivants :

-la situation de décaissement par mode de finaane(tirage direct, compte
spécial)

-la situation de retrait au vu de relevé de Dépens

1.2. Journaux auxiliaires des achats

Les factures d’achat a crédit d'immobilisation etfdnctionnement sont payées
localement ou directement par I'IDA. Elles sontegjistrées dans ce journal.
Pour des raisons d’information et de contréle meeces factures sont suivies sur des
comptes individuels de FRNS. Pour éviter leurs iplidations, les enregistrements des
achats réglés au comptant sont directement saisarifes journaux de la Trésorerie
(Banque et Caisse). Le budget y afferent est dineeht imputé aux comptes de charge ou
d'immobilisation. Il est souligné qu’il N’y a padmkcription aux comptes fournisseur.

Voici, par exemple, comment se présente le jowanailiaire d’achat :

38



Tableau 8:

Journaux auxiliaires des achats

ANGAP- Date
MADAGASCAR Site Journal Engagement| compta N° Piéce Date piéce
Ex:CFG321 40 2ACH 23/08/07 CFG295 10/08/07
Compte AUX Analytique Budget Fin+cat Géo Libellé Hiré Crédit
62600003 132B0199 2172 03 050 4084010001 ACW 8 000
ACW

62600003 132B0199 2172 13050 | 4084010001 2 000

40120010 8 000
40120030 MO012 ACW 2000
Totaux 10 000 10 000

Libellé : Achat de Carte Wanadoo (ACW)
Source : ANGAP

1.3. Journal auxiliaire de caisse et banque

- Pour caisse

Il n'est pas a écarter de tenir un Journal auxdiale caisse (alimenté par les
comptes bancaires du projet) pour enregistrer &engents en numeéraire des menues
dépenses au niveau central et régional. Il s’'dgitrdgistrer les recettes et les dépenses en
numeéraire.

Ce journal, établi au Tableau 9 suivant, constitueontrepartie de journal d’achat.
La classe 6 est une charge, contrepartie de laeckisAvant le décaissement, la classe 4
est un débit, contrepartie du crédit de la clasge frartir du tableau 8 précédant, on établit

un nouveau tableau journal de caisse au Tableau 9.
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Tableaux 9 : Journal auxiliaire de caisse

ANGAP- Date
MADAGASCAR Site Journal Engagement | compta N° Piéce Date piéce
Ex:CFG 321 40 KC 23/08/07 | CFG295 10/08/07
Compte AUX Analytique Budget Fin+cat Géo Lilgell | Débit Credit
40120010 132B0199 2172 03 050 4084010001 | ACW 8 000
ACW
40120030 M012 132B0199 | 2172 13 050 4084010001 2000
53020040 10 000
Totaux 10 000 10 000

Libellé : Achat de Carte Wanadoo (ACW)
Source : ANGAP

- Pour banque

Il doit étre ouvert des comptes bancaires pourrgésefonds du Projet. Un journal

auxiliaire est ouvert par compte bancaire. Dansase les opérations sont enregistrées a la

date de leur exécution. Le pointage des opérationsptabilisées est effectué avec les

relevés de comptes recus de la banque. Et measwgit, un état de rapprochement est

établi entre les deux.

Voila donc la contrepartie journal de paie desesutypes de journal
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Tableau 10 : Journal auxiliaire de banque

ANGAP- Date
MADAGASCA Site Journal Engagement| compta N° Piéce Date piece
R 40 2K90 01/03/2007| CFG295
Ex : CFG321
Compte AUX Analytique Budget Fin+cat Géo liigell | Débit Credit
CH 460 430,00

42120030 BKF080 | 132B0102 | 2172 09-003 4005191296

51220990 BKFO8O | 132B0102 | 2172 09-003 4005191296| CH 46043000
Totaux 460 430,00 460 430,0

Source : ANGAP

Pour les Directions Régionales et les unités deéayedes institutions, il sera ouvert autant

de codes.
Libellé : CH 6588370 NET A PAYER RAI FEVRIER 2007
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1.4. Journal de paie, journal de mission, journaties opérations diverses

Les opérations sont enregistrées directement @gosiinal de paie avant de payer le

salaire de personnel. De la on établit le jourrabdnque avant tout décaissement.

Tableau 11 :Journal de paie

ANGAP- Date
MADAGASCAR Site Journal Engagement | compta N° Piece Date piece
Ex:CFG 321 240 2PAl 22/02/2007 | CFG295 10/08/07
Compte AUX Analytique Budget Fin+cat Géo LibelDébit Credit

é
64100001 2PAI 212D0103 | 2171 03-003 4005191296 | oo | 445 000.00
64100001 2PAI 212D0103 | 2171 03-003 4005191296 | |A A | 87 800,00
43120030 2PAI 212D0103 | 2171 03-003 4005191296 .%Téj 22 24212'88
44720010 2PAI 212D0103 | 2171 03-003 4005191296 | |-+ 460 430.00
42120030 2PAI 212D0103 | 2171 03-003 4005191296 ’
Totaux 460 430,000 460 430,00

Source : ANGAP

Libellés :

SB : Salaire de base février.

IAA: Indemnités et autres avantages.
CTC: Cotisation Travailleur CNaPS
IGR a payé février 2007.

Net a payer février 2007

Avant de payer le salaire du personnel, on ouergurnal de banque contrepartie journal

de paie, c'est-a-dire la classe 6 on a chargélalesec4. A partir de ce tableau 11, le classe

4 devient classe 5 pour payer le salaire du peedolan s’apparait par exemple journal de

banque.
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- Journal des opérations diverses

Les opérations qui ne peuvent pas étre enregissifrebun des journaux précités

sont portés sur un journal d’opérations diverdesagit notamment :

- des demandes de remboursement adressées a 'l DA,

- des demandes de paiement direct aux FRNS adses$éRA

- des opérations de la paie

- des écritures de remboursement des comptes

- des écritures d’inventaire

Tableau 12 : journal opération divers

ANGAP- Date
MADAGASCAR Site Journal Engagement | compta N° Piéce Date piece
Ex:CFG321 26/01/2007
Compte AUX Analytique Budget Fin+cat Géo Liléell| Débit Crédit
10 000,00
42520090-4021 20Dl 2172 09-003 4005191296 | CMP
42520090-4021 20D 2172 09-003 | 4005191296 CMP 10000,00
Totaux 10 000 10 000

Source : ANGAP

Libellé : Complément Mission a payer (CMP)

- Journal mission

Avant de partir de personnel, le comptable étéblvurnal de mission contrepartie classe

5 avant décaissement ici par exemple
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Tableau 13 : Journal de mission

ANGAP- Date
MADAGASCAR Site Journal Engagement | compta N° Piéce Date piece
Ex: CFG321 2MIS 26/01/2007
Compte AUX | Analytique| Budget Fin+cat Géo libellé Débit Crédit
62500003 2MIS | BKF033 2172 09-003 4005191296 248 000,00
42520090-4099 2MIS | BKF033 2172 09-003 4005191296 248 000,0(
Totaux
248 000,00 248 000,00

Libellé : MISS° RAI OM 1959 AU PN BB

Source : ANGAP

La contrepartie du journal de mission est le joldesbanque. Voici un exemple
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Tableau 14 : Contrepartie de journal_missionjournal de banque)

ANGAP- Date
MADAGASCA | Site Journal Engagement | compta N° Piece Date piéce
R 40 2K90 26/01/2007 | CFG295
Ex: CFG321
Compte AUX Analytique Budget Fin+cat Géo LibelDébit Crédit

é

CH
42520090-4099 BKF080 | 132B0102 | 2172 09-003 4005191296 248 000,00
51220990 BKFO80 | 132B0102 | 2172 09-003 | 4005191296 | CH 248 000,00
Totaux

248 000,00 | 248 000,00

Source : ANGAP

Libellée : CH 6588363 MISSION RAI A BAIE DE BALY

1.5. Grands livres généraux, analytique et balance

- Les GL généraux représentent une a une les tap&asaisies dans les journaux

auxiliaires et ils sont tenus suivant la nature af@&rations et suivant la nomenclature des

comptes au plan comptable général.

journaux auxiliaires. lls sont tenus par Partenfair@nciers, par catégorie du Projet.

Le systéme produit les out put comptables suivants

dessous :

- document de synthése

- Balance des comptes généraux comptables

- Balance des comptes analytiques

- Le suivi financier de I'avancement des actwité
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1.6. Balance des comptes

Aprés I'élaboration de la balance des comptesstl nécessaire de passer a
I'établissement du compte des résultats et du bitareffet, avec la balance de compte, il
suffit de séparer les comptes de la classe 1 @ade dées transférer dans le bilan et les
comptes de la classe 6 & 7 dans le compte desatésul

En effet, le compte de résultat nous permet d’aloifférence entre des charges
et les produits pour mieux voir le résultat de fiitation de I'exercice en cours.

Avec le bilan, on essaie de dégager la situatioantiiere de I'entreprise a la fin de
'année.

1.6.1. Bilan
Le bilan est un état récapitulatif des actifs, passifs et des capitaux propres de 'entité a
la date de cléture des comptes, avec l'unité maeéf{ériary). Cette étape permet de
relever s'il peut y avoir un bénéfice.

Le bilan est un tableau qui résume la comptabidliténe entreprise. Pour faire le
bilan d’une société a un moment donné ; il fautnedime ce qu’elle possede et ce quelle
doit. Il se présente sous la forme d’un tableadeux parties tes ressources (actif) et les
emplois (passif) de I'entrepriseVoir annexe7, annexe8 et annexe9, annexel0

Le compte des résultats est un état récapitulesifatharges et des produits, réalisé
par I'entité en cours de I'unité monétaire (Ariaripar la différence des produits et des

charges, il fait apparaitre le résultat net declagule.
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Les éléments d’'actif sont classés en fonction aledstination des biens dans
I'entreprise. Les actifs sont distingués en aubifi courants et actif courants. Le passif du
bilan décrit I'origine des ressources qui permét@i’entreprise d’étre propriétaire des
patrimoines (ensemble de biens, de créance etigitioin). Suivant leur origine les
ressources sont classées en capitaux propres sfspasn courants et passifs courant.

Aprés ce tableau ci- dessus la formule.

Net d’exercice = Montant brut - Amortissement

1.6.2. COMPTE DE RESULTAT

Le compte de résultat est un état récapitulatifaihesges et des produits réalisés
par I'entité en cours de I'unité monétaire (Ariarpr différence des produits et des
charges, il fait apparaitre le résultat net dedlagale. Voir annexe 09et annexe 10
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1.7 .Gestion des Fonds

1.7.1. Utilisation des Fonds
Partenaire financier est un Organisme d’'une Asfiooiaou entreprise qui finance les
différents Projets.
Contrat de service :
La répartition de la contribution financiere espsiée dans le Contrat de service selon le
taux suivant:

75% pour Partenaire financier

25% pour ANGAP
Travail enregistré par fonctionnement :

80% pour Partenaire financier

20% pour ANGAP
Dans le cadre de I'investissement, Partenaire fiiearassure la dotation en voitures et les
dépenses de construction a 100%.

Le plan de convention de financement est établarnexe 5
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1.7.2. Procédure administrative et de contrble

Figure 3 : Diagramme de flux des fonds du programme PE llI

Gouvernement
(Fond de contre partie)

Don IDA
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Fournisseurs de biens, travaux et services

Source : ANGAP
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Commentaires :

| - Partenaire financier

1. Banque Mondiales.

Par la signature de I'accord de Don IDA, le Prdjgtient un compte de Don IDA et
un compte de Don GEF ouvert a son nom aupres darizépent de prét du siege de la
Banque Mondial & Washington.

Le Don IDA constitue la majorité de financementervtute par TANGAP. Le Don
GEF est une subvention supplémentaire destinégnancement de la composante du
programme « Gestion des Aires Protégées». Destsetiea fonds seront effectués sur ces
comptes pour étre déposés dans les comptes spéeiaugs par CELCO en vue du
financement des opérations du PE3. Pour le Don:IDdir Annexe 4 et pour liste des
autres catégorie de Partenaire financiir Annexe 6

2- Gouvernement

Le gouvernement contribue a la mise en ouvre du RE3e versement d’'un fond
de contrepartie. Ce Fond sera déposé dans les epmpéciaux tenus par CELCO en vue
de financement des opérations du PE3.

3-Autre Partenaire financier

D’autres Partenaires financiers contribuent aarfcement du PE3.

Convention bilatérale avec des Etats AllemagnErdace, la Suisse ;
Agence internationale Organismes non gouvernementgonservation

International, WWF, Wild life Conservation Society)

II - Cellule de coordination
Pour recevoir les fonds décrits précédent, les ¢esnguivants seront ouverts dans une
banque commerciale jugée acceptable par la Banaqunelisle et tenus par la CELCO :
- Compte spécial A/ IDA libellé en USD, pour fin@ndes activités des parties :
Banque Mondiale, Cellule de coordination et Trustdz Dans I’Accord de Don de
développement selon le pourcentage de décaissemiénie dans catégorie accord
de Don, le financement provient de IAir annexe 4.
- Compte spécial B GEF/IDA, libellé en USD convesilgbour financer les activités
sous la partie 2 de Don de Développement, selopdescentages de décaissement
indiqués dans I’Accord de Don GEF;

50



- Un compte de Projet, libellé en monnaie locale Agiaconstitue le fonds de
contrepartie Gouvernement Malagasy. Les montargsddpéts initiaux a déposer
dans ces comptes et leurs mécanismes de foncti@mesont fixés dans les
accords de développement et I’Accord de Don Fidiecide GEF ou FEM. Les
fonds doivent servir uniqguement aux paiements damfsseurs et des prestations
des Agences d’exécution (ONE, ANGAP, DGEF, DGE, CEI dans le cadre du
Projet d’appui au PE3. En tant que coordinateuPuhjet, la CELCO est la seule

habilitée a faire fonctionner ces comptes.

BUDGET

Par définition un budget est la circulation dadiion de monnaie. Autrement |l
concerne le mouvement d’entrée et sortie du Fonds.
L’ANGAP fait le plan annuel, Lequel sera envoyka 8anque mondiale. FAISANT suite
a ce plan, la Banque Mondiale transfere, a la GELJa somme a titre don subvention.
Au menu principal, les deux parties signent lasgadu marché, exigeant une procédure
d’engagement, suivie du décaissement du budgeiyécselon une convention. Dans cette
convention, les regles de la comptabilité généedlele la comptabilité analytigue sont
exigées pour la gestion du budget.
La procédure d’élaboration du budget est annuelle, est détaillée par période plus
courte (mois). Dans le cas de 'TANGAP, ce budgéee&sboreé par trimestre afin de repérer

et analyser les écarts.

Section 2 : Gestion du personnel
La fonction de la gestion du personnel consiste a :
- assister le Directeur du Projet pour touteplesédures de recrutement
- gérer et tenir les dossiers individuels du peng|
-assister le Responsable Administratif et Financiér gérer
administrativement le personnel : absence, perarissongé maladie, planning de
conge, suivit des droits au conge.
- établir les états de paie sur la base des élnifixes et variables de la
paie.
- établir les déclarations d'impddt les déclarations des charges sociales
chaque mois, par trimestre. (Groupe de préavisAmmexe 2).
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2.1. Procédure de recrutement et d’embauche

2.1.1. Cadre réglementaire

Pour tout recrutement notamment celui des cadreBrdjet, les dispositions de
I’Accord de Don prévoient un contrat sur les dispiass nationales. Le recrutement est
soumis a l'approbation préalable de la Banque Maladil’effectif contractuel est
embauché dans le cadre de contrat a la durée dééerrde deux ans renouvelable. La
reconduction des contrats sera fonction des pedoces

2.1.2. Exécution de la procédure :

Un comité de recrutement ad hoc est nommé powresde processus de
recrutement effectué par le cabinet. Ce procesdois suivre les procédures décrites ci-
apres :

- Tous les postes sont définis par des termesfdeence tres précis et aucun
Responsable ne peut étre recruté si son CV nespmnd pas aux termes de référence.
Une annonce dans les journaux, a large diffusianit étre faite avec mention de la
mission,ou figurent de la fonction, le profit dundadat et les exigences du poste, avec
mention de la date de réception de la candidatupdues tard.

Les procédures de sélection peuvent étre sché&matt®mme suit :

- Présélection de CV sur les demandes recues asurase des expeériences
professionnelles et dipléme par rapport au praggpaiste exigé.

- Convocation des candidats pour test écrit ervigw (entretien)

- Evaluation et sélection des 3 meilleurs candigmtur une 9" interview afin de
prendre la décision finale sur le candidat a reteni

- Décision finale

- Rédaction d’'un PV de recrutement signé par faittbad hoc

2.2. Embauche

Signature du contrat, chaque nouveau personneltéedevrait faire sa prise de
service apres avoir signé un contrat de travaitgmbrles mentions et les obligations
suivantes :

- la désignation de poste de travail ;

- la durée de la période contractuelle ;

- ladurée de la période d’essai ;

- la description de taches ou la définition des floms ;
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les éléments de rémunération ;

les dispositions relatives aux congés annueldaesécurité sociale ;

les obligations de travailleur ;

les modalités de reglement des conflits.

2.2.1. Tenue de dossier individuel du personnel
Le dossier individuel du personnel doit conteeg tenseignements suivants :

Fiche d’état civil

Notification de recrutement

Contrat note de service

Dossier d’inscription a la Caisse National de Py@vee Social (CNaPS)

Toutes lettres et correspondances.

2.3. Gestion administrative du personnel

La gestion purement administrative concerne notamm

- Le suivi des heures supplémentaires : pour la paesmon cadre des heures

supplémentaires ne peut pas étre établie.
Dans tous les cas, une demande de congé est o@fiectuée avec le visa du supérieur
hiérarchique pour accord et le visa du Directeupchgramme pour certifier le droit du
congé restant da.

- Tout retard a la prise de service doit étreiffjgshupres du supérieur hiérarchique,
un retard répété pourra donner lieu a une sanction.

- Toute absence doit faire I'objet d’'une autoitsat préalable du supérieur
hiérarchique ou, a défaut, d’'un avis en cas d'irsfiigé immeédiate.

-Les absences pour maladie sont justifiees pareutificat médical délivré par un
médecin. Et Le Directeur du programme du projkt droit de faire une visite de contre
expertise.

Les sanctions prévues pour infraction sont dandiécroissant :
- L’'observation verbale sans mention au dossividuel ;
- L'observation verbale avec mention au dossidividuel ;
- L'avertissent
- Le blame

- La mise a pied provisoire avec suspension thireg
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- Le licenciement
Les sanctions sont consignées au dossier indivatkiéemployé.
2.4, Paie
2.4.1. Reglement de la procédure
La procédure s’appliqgue mensuellement pour le paigmes salaires.
Elle est mise en ceuvre dés le 20 du mois par |etabie et les salaires sont payés a la fin
du mois. La rémunération est versée soit en espeitgar virement bancaire.
2.4.2. Traitement de la paie
Le comptable :
-prépare la paie dés le 20 du mois en cour
-calcule et édite des bulletins de paie et é@fgaie
-soumet les bulletins et états au DAF pour coatrol
-vers la fin du mois, prépare des ordres de virdmeu ordre de remise ou cheque.
2.4.3. Enregistrement comptable de la paie
Le comptable :
- remplit une fiche de codification
- saisit les opérations de paie dans le journal aledrations diverses et les
paiements au journal auxiliaire de la banque pewirement et les paiements par chéque
et au journal auxiliaire de la caisse pour le paiehen espéce.
2.5. Etablissement des déclarations d'imp6éts et dé@cations sociales
Le comptable prépare les déclarations d'impbtssuels en respectant la date de
dépdt a 'administrative fiscale et les déclaradisociales. La déclaration doit étre faite par

le Directeur du programme. Pour groupe de pséavir annexe 2
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Conclusion partielle

Afin de fournir des informations plus précises et @ndent service sur
exploitation, il est nécessaire de tenir comptealgivités quotidiennes de I'entreprise,
résumeés dans les rapports comptables.
En tenant compte de la situation actuelle de 'ANG Aette analyse nous entraine a établir

les suggestions et perspective d’avenir pour atteife résultat plus probant.
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Troisieme partie :
DIAGNOSTIC,

SUGGESTIONS
ET
PERSPECTIVES D'AVENIR
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CHAPITRE | - DIAGNOSTIC

Comme toute grande société, ANGAP possede auspogats forts et ses points faibles
dans son I'organisation de ses activités.
Section 1 : Diagnostic interne
1.1. Forces
1.1.1. Au niveau du plan organisationnel

Au sein de 'ANGAP, I'organigramme est simphau point supérieur se trouve le
Directeur Inter —Régional. Aprés il y a de secrétatandardiste. D’autre Responsables
I'assiste aussi, dont un Assistant en suivi EvadnatResponsable Appui en Informatique
suit Directeur de Parc Chef de Réserve. A la bada dtructure on trouve quatre services :
Chef Service Administratif Comptable, Chef Servibesorerie, Chef Service d’Appui
Scientifique, Chef de Service d’Appui Techniquettachés au Chef de Service

Administratif et Comptable. Le nombre total servsd&leve a 10 personnes.

1.1.2. Application du nouveau logiciel

L’ANGAP utilise le logiciel TOMPRO. Ce dernier steun logiciel de gestion
intégrée de la comptabilité de projet. Il est cindétde plusieurs modules tels que :

- la comptabilité générale

- la comptabilité analytique

- le suivi financier

- le suivi budgétaire

- la gestion des marchés

- la gestion des états financiers

- le suivi des immobilisations

- la gestion des parametres

- la gestion des utilitaires

Outre ces données TOMPRO offre des modules deogedtis paramétres et des
utilitaires pour assurer la bonne marche des medigegestion comptable.

. La comptabilité du programme est tenue surcleiTOMPRO au siége, dans les

Directions Inter-Régionales et dans les Parcs.raigetnent comptable s’effectue a deux

niveaux :
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Le premier se trouve au siége de chaque Sitedirelnter- Régionale et Parcs)
qui tient donc sa propre comptabilité. Et le secestplace au sieége qui assure consolide

le traitement comptable de 'ANGAP.

1.1.3. Au niveau de la méthode comptable

Au sein de 'ANGAP, ce rapport de suivi financi®3F) est fait par trimestre. La
Direction Inter- Régionale et les sites (exempMnkarafantsy, Soalala, Marotandrano...)
constituent le centre de saisie comptable. Le @beBervice Administratif et Comptable
de ces centres viennent a Mahajanga ou il assar&®apport de Suivi Financier. L’audit
interne venant d’Antananarivo contréle le bon démment des activités comptables au
sein de la DIR. Cette facon de travail facilitedahe et elle constitue un rapide processus

d’atteindre les états financiers a chaque trimestre

1.1.4. Au niveau de la circulation d’informations apides de décision

Le DIR prend la décision dans le cas d’'un problaémele. En cas d’aggravation,
le DIR le renvoie au Directeur général a I’Antarmar@ pour une éventuelle solution ou
prise de décision. Au niveau du Site, le Chef deeRé& ne prend pas directement la
décision. Sa prise de décision varie selon le ddgrprobléeme. Il est noté que, le Chef de
Réserve contact d’abord le DIR avant de prendgsision.

1.1.5. Classement des dossiers

Il y a plusieurs classeurs dans cette entreprigs. ieces qui ne sont encore
enregistrées se trouvent dans des chemises. @gliesont déja enregistrées se placent
dans des classeurs .En ce sens, le classementdods®rs est tres important: Les
documents sont bien classés et bien rangés pa qudur mois (par exemple Janvier —
février).

Le classement des dossiers facilite les tachesaterches en cas de nécessité et il
rend aussi le bureau bien ordonné .Tout cela pduoniter les responsable de service a
avoir le courage de faire mieux leur travalil.

Chaque unité de gestion établit un classement upgrdes documents de base qui
constituent le fondement des activités : ce samtdigcuments de projet, les contrats, de

financement avec annexes, les amendements, utgris manuels de procédure, les
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mémos et différents procés verbaux qui ont forceédge, les cahiers d’instruction. Ces
documents de base sont consultables par tiers etipsion de suivi.

Le classement des dossiers dans les classeurst ggafaordre, comme ici un
exemplaire :

Tableau 15 : Classements de dossiers comptables

Piece de caisse Piece de banque

-DIRM - DIRM
GEF/REF ORDRE DE MISSION
Pieces de caisse

Janvier —février

Il'y a fiche d’imputation, bon de

commande, facture avec fournisseur

-DIRM -DIRM

IDA/ RPI IDA GEF

Piece de caisse Piece de banque
Piece de caisse — Dépenses Ordre de virement
Facture

Demande d’engagement de dépenses

Source : Auteur

Remarque sur l'utilisation de plusieurs tampongachets :
- Utilisation de plusieurs tampons ou cachet :
L’ANGAP utilise plusieurs cachets, pour faciliterdepere de la recherche des
dossiers dans les classeurs il y a, par exemple :
- le cachet de véhicule (gasoil, essence)
- le cachet de prestation (photocopie, e-mail)
- le cachet d’eau et électricité (facture JIRAMA)

- le cachet d’emploi immédiat (carte orange, fowmeis de bureau, CD,)

59



- le Cachet de rond et I'entéte de la DirectiaietnRégional plus le nom

de Directeur

1.2. Faiblesses

1.2.1. Sur le plan fonctionnel

La prise de toutes décisions est effectuée pdiréeteur Inter — Régional, celle du
Chef de Réserve est limitée a exécuter cette dé@cmiivant le degré du probleme. La
communication n’est pas toujours en bon état naadektision du Chef de Réserve dépend
de celle le DIR. Cette situation retarde le fonmtiement de I’Association (ANGAP). Ce
cas se retrouve surtout dans les zones ou il rpasade réseau téléphonique ou BLU

(Exemple : Soalala, Maromandia, Marotadrano).

1.2.2. Au niveau de la méthode comptable

Dans le cadre de 'administration comptable, lenpalidoit étre sorti tous les jours.

Il constitue la base de la comptabilité. Autremeidt cet €élément permet de produire le
bilan et le compte de résultat.

Dans la plupart des cas, les responsables n’atrpasa terminer leur bilan et leur
compte de résultat au niveau de leur Site. lIiléssent au moment ou ils font le rapport
de suivi financier a la Direction Inter - Régionalgette fagon de travaille entraine
'accumulation des taches dans un long séjour adjalga. Cette situation favorise le
risque des erreurs. Le retard des activités esblteséquence directe de cette facon de

travail.

1.2.3. Respect des procédures

Le rapport de suivie financier est la surchatgeravail surtout au niveau de Site.
Ce dernier ne dispose pas d’audit pour contrOeétats financiers. Au moment de faire
RSF, le responsable commence par faire le bilan.aldonc un risque de pertes pieces
justificatives. Dans ce cas de non exhaustivité pg&ces, le traitement des pieces

comptables non a jour entraine le risque d’erreur.
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Section 2 : Diagnostic externe
2.1. Opportunités

2.1.1. Goulot financier(les opportunités relatives au financement) :

Parmi les sources de financement de cette Assojdés subventions de I'Etat et
le soutien financier des Partenaires financiers $em plus importantes. Actuellement
'Etat malgache a mis l'accent sur la conservatin sa biodiversité. Cette situation
renforce la contribution de I'Etat a la particigatifinanciere de 'ANGAP.

D’aprés le cinquieme Congres Mondial sur les PAlasonaux Septembre 2003,
'TANGAP a des opportunités de lever des fonds mda@onaux qui seront utilisés pour

augmenter la surface des Aires Protégées.

2.1.2.: Goulot march&opportunités relatives au marché)
Cet apport financer vient de la participation fingre des usagers des Aires
Protégées. Il s’agit notamment les étrangers efjacaks (les chercheurs et les visiteurs).
En effet, la contribution de chacun, dans le dgyaéonent des Aires Protégées,
contribuerait a la résolution méme partielle chaficement de I’Association Nationale.
Pour un type de prestation, différents tarifs sablis. En effet, les clients sont

repartis en quelques catégories.

Tableau 16 : Tarif et pourcentage de visiteur de &c

Nationalité Prix unitaire Pourcentage (2007)
(Ar)

Malgache 1 000 / jour 54 %

Etranger 10 000/ jour 46 %

Source : Auteur
D’ aprés ce tableau, 54% des visiteurs de par&llPARAFANTSIKA sont des
Malgache et 46% étrangers.
Recettes annuelles des autres activités :
- Recette annexe (guide) : 21 457 000Ar
- Recette hébergement : 500 000Ar
- Recette camping (location de tente, matériel deagen.) :300 000Ar
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2.2. Menaces

Différentes menaces sont identifiées au sein ddGAP

2.2.1. Environnement politique et I'Etat
L’Etat verse 20 a 25% du financement de 'TANGAPndl débloque pas sa part a temps. |l
fait tous les trois ans. Nous savons que la CEEG®ie sa part tous les trois mois. Cette
situation entraine l'insuffisance budgétaire deNBAP.
L’Etat veut changer le statut de cette Associatiationale des Aires Protégées en un
Etablissement Public a caractere Industriel et Cerial (EPIC). Dans ce cas tous les
personnels deviennent des fonctionnaires de I'Padr le moment, cette proposition n’est
pas encore acceptée lors de la session du Corideiinthistration. Et les Partenaire
Financier n’accordent pas d’ailleurs cette propmsi Ici, repose le risque éclatement de
I’Association National.

2.2.2. Environnement économique et touristique
L’environnement économique est instable Cela a&ss& par la hausse du prix du pétrole.
L’inflation touche actuellement tous les pays duno® méme les pays riches et
industrialisés. Cette situation provoque la flambl&eprix des biens et de services. Le
budget établi au cours du montage du Projet pduétaé insuffisant au cours de la
réalisation. De plus, le tarif du vol national eternational augmente. En effet, le nombre
de touristes nationaux et internationaux baisdesmt.la méme, on peut dire que le secteur
touristique recule.

2.2.3. Environnement social et culturel
Parfois, la parcelle du site étudié est une ailleség par la population riveraine comme
tombeau ou zone de sacrifice. En principe, aucensopne n’a le droit de pénétrer dans le
parc. Voila pourquoi TANGAP essaie de proposechangement d’une aire utilisée par la
population locale. Cette mesure constitue un gederelépense de 'ANGAP. Une autre
mesure : TANGAP limite la fréquence de la célélmat Ceux deux mesures présentent le
haut risque de conflits entre les deux entitégupadion et I’Association.
L’ANGAP s’occupe surtout de la conservation deseAirProtégées qui peuvent étre
terrestre, ou marine. La réussite dépendrait dancahsensus des différentes parties
prenantes. Ici entrent en jeu les autorités locdssONG, les Hételiers et les villageois.
L’intégration sociale constitue une étape trésiai pour tous les différents projets en
environnement a Madagascar. L’ANGAP est aussi héecpar cette situation. Le

probleme se situe surtout au niveau des villagetMNGAP favorise I'application du
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DINA qui est un accord passé avec les villageois. d@rtains cadres de I'ANGAP ne
respectent pas le DINA. lIs travaillent POURTANTea les Autorités locales. Le Chef
du Service d’Appui Technique de TANGAP a Mahajargyconfirmé ce cas dans le parc
National d’Ankarafantsika ou « les coupables onbues a ce qu’on appelle la transaction
avant jugement (ils paient une certaine somme aleafiigement et la procédure sera
annulée ». (VINTSY N°42). lls viennent narguer eénacer les agents du Parc. Par

conséquent ces derniers ne peuvent pas effectirectmment leur travail.
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CHAPITRE I -
SUGGESTIONS ET PERSECYIVE D’AVENIR

Section 1: Proposition de solutions
En constatant la situation de 'ANGAP, nous suggséra réduction de quelque charge. Il
faut donc rechercher une autre ressource pour a@meélie systéme

comptable.

1.1. Amélioration du systeme comptable

L’amélioration de systeme comptable se refl@eyne bonne organisation de la
comptabilité. Pour en arriver la, cette améliomti@lu systeme est basée sur
I'enregistrement chronologique et a temps desegigustificatives dans un registre unique
appelé : livre journal. Nous avons mentionné, diengorce, que I'ANGAP Lutilise le
logiciel TOMPRO. Les agents comptables, au nivées Sites (Maromandia, Soalala,
Marotandrano), ne sont pas capables d'utilisemlaptabilisation informatisée. Pour un
meilleur traitement des données comptables, noukasions nécessaire le renforcement
des capacités des responsables par une formaéisnpersonnes ressources par le
concernés nouvelles acquisitions technologiquesfetmatiques au niveau de différents
Sites.

1.2. Exploitation du rapport du suivi financier

L’ANGAP est une institution indépendante et ellgoa propre mode de travail. Par
exemple, tous les Chefs de Service AdministratiCemptable au sein de chaque Site de
'’ANGAP viennent a I'ex-chef lieu de Province a Mgénga pour faire un rapport de suivi
financier tous les trois mois, au moment de ceerabdement que l'auditeur, venant de la
capitale contrdle un a un le responsables de ch@eu&re. Actuellement, ce rapport est
fait tous les trois mois. Cette durée est un pa&gue pour nous. Par conséquent, nous
proposons d’établir ce rapport tous les deux m@Gisla permet de voir sa situation
financiere dans huit (8) semaines. L’Associationceera sa situation monétaire en une

courte peériode.
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1.3. Amélioration de la qualité des outils
Les outils utilisés au sein de chaque Site devra@dre améliorés pour une
efficacité et pour une rapidité d’exécution du &ihvUn renouvellement des matériels
informatiques serait avantageux. Au niveau dess Sligefourniture des autres matériels est
utile on peut suggérer, par exemple, la machinggaopieuse, le groupe électrogéne, le
BLU.
1.4. Autres suggestions
- L’entreprise doit améliorer les activités du Pgposir attirer beaucoup de clients
car c’est un des empéchements pour ne pas lervisite
- Chaque personne membre de I'Association est reaptmsll est nécessaire de
créer un lien entre les divers services de la 8Bpi@ur avoir un résultat plus rapide
dans I'exécution des travaux. Le systeme hiéraughise doit d’étre respecte et
révisé pour une meilleure coordination de ces &éfiv
- (Un meilleur suivi et encadrement des stagiairawmitsein atout majeur pour

I’Association nationale car leur contribution canst une aide en comptabilisation.

Section 2 : Résultats attendus

La réalisation des suggestions augmente le tauréuesite de L'’ANGAP. Cette
efficacité se situe au niveau de : la comptabibsagt des comptables

2.1. La comptabilisation

La mise en place d'un logiciel adaptable dans tessdifférents Sites assure le
meilleur traitement des données comptables tamiveeau de la fiabilité des informations
que pour la rapidité du service. L'exploitation esffive de ce logiciel évite la
comptabilisation manuelle. Il n'y aura pas I'ensgggment deux fois une méme opération
tout en évitant une absence non détectée. Le tdimpseés de recherche des données est
plus rapide a tout moment. Les taches des comptal@eiennent plus faciles. Cela fera

une économie de fournitures de bureau et un gaierdps trés important.

2.2. Documents comptables

L’enregistrement des données est confirmé par d&se$ justificatives. Avec
I'exploitation effective de ce logiciel, ces piegestificatives seront enregistrées jour a
jour. Cela évite 'accumulation des travaux sue Slifa sécurité des données est assurée par

un acces codé. Par conséquent, le risque de prtis modifications est minimisé. Les
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données enregistrées doivent étre photocopiéesgpchive. Cela permet d’éviter la perte

des piéeces justificatives au moment de controle.

Section 3 : Perspectives d’avenir

3.1. Au niveau du programme
Nous savons que le Programme Environnemental Jhévac sa fin au septembre 2009.
L’ANGAP cherche donc la source de financement. Pleumoment, il y a déja la
proposition du Programme Environnemental 4. Onaiepas encore s'il sera financé ou
non. De Ia, s’explique I'avenir de L'ANGAP qui démkde I'acceptation de ce PEA4.
Le donateur a son choix pour financer les parc$ée 8onateur choisit un parc a financer,
les autres seront a la charge de I’Associationddate pour la Gestion des Aires Protéges.

C’est le cas IDA, GEF. lls peuvent choisir un patftnancer.

3.2. Autres perspectives d’avenir

L’ANGAP a difféerentes sources monétaires dont Tasnd. Ce fond est géré par la
Fondation des Aires Protégées a Madagascarat iisiquement aux activités de gestion
des Aires Protégées effectuées par ANGAP. Ce faraeat provient des intéréts gérés par
le capital initial versé par les difféerents donasedes fonds IDA et GEF et avec la
contribution du Gouvernement Malgache. Le Gouvemr@mncite les Responsables
Financiers a verser son capital dans cette Fomddfie Fonds sera utilisé pou financer la
gestion des Aires Protégées.

Et, enfin, il y a aussi le systeme de Bio carbohetuellement il existe un Partenaire
Financiers qui achéte le Carbone. Cela est évaluévolume des espéces végétales des

Sites a protéger. Ce fond constituera une sourdmaecement de L'ANGAP.
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CONCLUSION GENERALE

« Le grand tort est toujours de vouloir conclurdesromancier du 19 siécle
écrivait Gustave Flaubert. L'objet de ce stagesttd’avoir la connaissance pratique sur le
monde de travail.

La tout le long de ce présent Mémoire, on a essbgdalyser le contexte général de
TANGAP, suivi de lanalyse de Ila situation actigel impulsant des suggestion et
perspectives d’avenir, avec les résultats attendus

L’ANGAP a pour activité principale : la gestion lédires Protégées. Son
organisation nous montre les différentes diresti@ervices selon un arrangement ordonné
ou leurs taches respectives existent dans cetiepeise afin d’atteindre son objectif.

Notre stage est centré I'un de ces services quirataché a la direction
Administrative et Financier: c’est le service coaipé. Il concerne seulement les
opérations comptables qui sont : I'enregistremerst piéces comptables, leur classement,
la caisse et I'établissement des factures. Dajmuteal, ou les opérations sont enregistrées
jour par jour. Ce journal et le grand livre perraattd’avoir une vision de la gestion de
I'entreprise et de s’assurer de sa régularité. Hesuments de synthése renseignent sur la
santé de l'entreprise. Et le résultat traduit éatabilité de I'entreprise pour I'année
écoulée. Le bilan permet donc d’analyser la sibmatu patrimoine de I'entreprise. Mais

les documents de synthese autorisent aussi urtabléranalyse de la gestion.

Pour terminer ce présent Mémoire, nous pouvonsradfi que 'TANGAP pratique
une bonne capacité de dominer le systtme comptdblens qu’'un stage trois mois ne
suffit pas pouvoir étudier point par point les dées relatives a cette Association.

L’ANGAP est un Organisme semi privé. Comme tegsbure la régularisation des
activités, concernant la gestion des Aire Protégeée.

Vu l'activité du (de la) comptable, citée en paitiéanalyse de situation actuelle)
durant le stage, 'ANGAP a besoin de recruter uide a&omptable ou un simple agent
administratif pour aider le seul comptable existactuellement au sein de la Direction

Inter- Régionale.
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ANNEXE 1 : PLAN COMPTABLE ANGAP

Classe 1 compte de ressources
10 - FOND RECUS

101 100 Fonds recgus IDA sur réapprovisionnement ogpte spécial

101 100 Fonds regus IDA sur réapprovisionnemeimipte spécial
101 200 Fonds recu IDA sur tirages directes
102 Fond regus GEF
102 100 Fond regu GEF sur compte spécial
102 200 Fond recu GEF sur tirage direct
103 Fond recus Etat
103 100 Fond regus Etat RPT
103 200 Fond regus Etat TTL
103 300 Fond recgus Etat DTI
104- Fond recus d’autre bailleur
104 100
104 200
104 300
105 fond recu IDA/ CELCO vers institution
105 200 Fond recue IDA/ CELCO —ANGAP
105 300 Fond recue IDA/ CELCO — ONE
105 400 Fond recue IDA/ CELCO — ANGAP
106 fond recu ETAT / CELCO vers institution
106 200 Fond recue ETAT/ CELCO —ANGAP
106 300 Fond recue ETAT/ CELCO — ONE
106 400 Fond recue ETAT/ CELCO — ANGAP

18- compte de liaison
182 compte de liaison UC/ ANGAP
183 compte de liaison UC/ ONE
184 compte de liaison UC/ ANGAP
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Lors de la consolidation
Les compte 105, 106, 18 doivent étre soldésaijch arréte des compte.

Tout élément en suspens mérite une vérificatiotiquaiere.

Classe2 COMPTE D'IMMOBILISATION
20 Immobilisation incorporelles

201 Etude et recherches

202 Consultants

203 Assistance technique
204 Formations
21 Immobilisation corporelles
212 construction/ Rénovation
212 100 Construction
212 100 Réhabilitation
213 Equipement
213 100 Equipement
213 200 Matériel et outillage
215 Matériel de transport
215 100 Véhicules
215 200 Motos et bicyclettes
216 Agencement, Aménagements et Installation
218 Autre immobilisations corporelles
218 110 Matériel de bureau
218 120 Mobilier de bureau
218 200 Mobilier et matériel de logement
218 300 Matériel informatique
218 400 Mobiliers
218 500 Matériel audio visuel

23 Immobilisation en cours

Classe 4 COMPTES DE TIERS

40 Fournisseur

401 Fournisseur de bien et service
401 100 fournisseurs IDA
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401 200 fournisseurs Etat
404 Fournisseur immobilisation
404 100 fournisseur IDA
404 200 fournisseur Etat
408 Fournisseur facture a recevoir
408 100 fournisseur IDA
408 200 fournisseur Etat
409 Fournisseur Débiteurs
409 100 fournisseur IDA
409 200 fournisseur Etat

43 Organismes sociaux
413 CNaPS
46 Débiteurs et créditeurs divers
467 Autre Débiteur ou créditeurs

Classe 5 COMPTES FINANCIERS
51- Banque, Etablissement financier et assimilés

512 Banque compte courants
512 100 Banque compte spécial IDA en devises
512 200 Banque compte de projet
512 300 Banque Bailleur A
512 400 Banque Bailleur B
512 401 Banque Bailleur C
512 402
53 Caisse
513 caisses CELCO
532 caisses ANGAP
5321- Caisse DIR Tanananarivo ANGAP
53211 Caisse Site ANGAP Tananarivo
5322 Caisse DIR Diégo ANGAP
58 Caisse
531 Caisse CELCO
532 Caisse ANGAP
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5321 — Caisse DIR Tana ANGAP
53211 Caisse Site ANGAP Tana
5322 Caisse DIR Diégo ANGAP
58 Virement interne
581 Virement interne CELCO
582 Virement interne ANGAP
Le compte de virement C/ 58 doit étre solde a chaqrété des compte. Tout élément en

suspens mérité une vérification particuliere.

Classe 6 COMPTE DE CHARGE
60 Achat consommes

602 Autre Approvisionnement
602 100 combustibles
602 200 produits divers d’entretien
602 300 consommables informatiques
602 400 Pieces de recharge
602 500 Fourniture de bureau
602 700 Autre achats
606 Achat non stockés de matiére et Fournitures
606 100 Eau et électricité
606 200 gaz et combustibles
606 300 carburant et lubrifiant
606 400 Fournitures consommables
606 500 Petits matériels et outillage divers
606 600 Fourniture Administratives
61 Service extérieurs
613 locations
613 100 location bureau
613 200 locations voiture
613 300 Location mobilier et matériel
615 Entretien réparation et maintenance
615 100 Entretien réparation construction
615 200 Entretien réparation matériel roulement

615 300 Entretien réparation mobilier et mat@ebureau
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615 400 Entretien, répartition divers
616 Prime d’assurance
618 Documentation et divers
618 100 Document générale
618 300 Document technique
618 500 Frais de colloque, séminaires, conf@gnc
62 Autres services externes
621 Personne extérieur au programme
622 Rémuneération d’intermédiaire et honoraires
622 100 commissions et courtage
622 400 Rémunération transitaire
622 500 Honoraires consultants (externes aurgnoge)
622 600 Honoraires consultants (cadre prograsiroensultant)
622 700 Frais d’actes et contentieux
623 Publicité, publication, relation publiques
623 100 Annonces et insertion
623 200 Echantillons
623 300 Exposition et foires
623 400 Cadeaux a la clientele
623 60Q Catalogués et imprimés
623 700 Publications
624 Transports de biens et Transport collectifs dpersonnel
624 100 Frais et transport administratifs
624 200 Transport collectifs du personnel
625 Déplacement, mission et réception
625 100 Voyage et déplacement
625 200 Mission
625 300 Réception
626 Poste et Télécommunication
626 100 Affranchissement
626 200 Redevances téléphoniques
627 Service bancaire et assimilés
627 100 commission et frais bancaires

63 Impots et taxes
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631 Taxe et imp6ot directs
633 Impat, taxes, droits d’enregistrements
633 100 Droits d’enregistrement actes a marches
633 200 Vinette automobile
633 300 Timbre fiscal et droit assimilés
633 400 Autres imp0ts et taxes
64 charges de personnel
641 Rémunération du personnel
641 100 Salaires et appointements
641 200 congés payes
641 300 Prime et gratification
641 400 Indemnité de préavis et licement
641 500 Autres indemnités et avantages
641 600 Heures supplémentaire
645 Charge sociales patronales
645 100 charge sociales
645 200 charge sociales
Classe7 COMPTE DE PRODUIT
70 Vents produits fabriqués, marchandise, prestatias

71 Production stockée (ou de stockage)
72 Produit immobilisation

74 Subvention d’exploitation

75 Autre immobilisation

76 Produit financiers

77 Eléments extraordinaires (produit)

78 Reprise sur provisions et pertes de valeur

XVi



ANNEXE 2 : GROUPE DE PREAVIS

EXTRAIT
Du DECRET 64- 162 DU 22 AVRIL 1964

1- GROUPE DE PREAVIS

- Premier groupe
Le personnel classé dans les catégories profesdiessuivantes : 1A et 1B
-2°™ groupe :
Personnel classé dans les catégories suivantes :
2A, 2B, 3A, et 3B
-3*™ groupe :
4personnel dans les gatégories suivantes :
4A, 4B, 5A et 5B
- 4™ groupe :
Sont rangés dans ce groupe, les candres classeidatiégorie professionnelle « Hors
catégorie » a I'exception des cadres supérieudgslan cinquieme groupe.
- 5™ groupe

Sont ranges dans le groupe, les cadres supérigusntes :

» Directeur Général
» Directeur Général Adjoint
* Directeur Centraux

» Directeur Inter- régional
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ANNEXE 3 : CATEGORIE DE PROFESSIONNELLES

STATUT CATEGORIE GROUPE POSTES
Professionnel Professionnel

C H Al Directeur Général

A @] A2 Directeur Général Adjoint

N R Bl Dir Administratif et

D S financier, Dir des opérations,

R C Directeur Inter- Régional

E A B2 Dir des RH

S T

U = C1l Experts Senior, siege, Dire

i G de Parc

E O

R R

| | C2 Chef de service des DIRS

E E chef de réserve (avec chef

U volet et secteur)

R C3 Assistante Suivi- Evaluatio

S Dir, responsable d’Apui

informatique DIR, chef de

Réserve sans volet ni secte

C 5B D2 Comptable du siége, chef ¢

A Réserve sans volet ni secte

N

D

R

E

M

O

Y

E

N

S

le

ur
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ANNEXE 4 : BAILLEUR DE FOND IDA

Catl Libelle Pourcentage Cat2 Libellé Pourcentage
(%) (.0)
Loc | Dev Loc Dev
02- TRAVAUX EN 80 100 12- TRAVAUX EN 20
002 REGIE 005 REGIE
02- BIENS 80 100 | 12- 20
002 002
02- CONTRAT DE 75 85 12- CONTRAT DE 25 15
003 SERVICE 003 SERVICE
02- FORMATION 100 | 100 | 12- FORMATION
004 004
02- OPERATION EN 80 12- OPERATION EN 20
005 REGIE 005 REGIE
02- TRAVAUX 80 100 12- TRAVAUX 20
010 010
02- CONSULTANTS 75 85 12-| CONSULTANTS 25 15
030 030
02- COUT DE 80 12- COUT DE 20
050 | FONCTIONNEMENT 050 | FONCTIONNEMENT
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ANNEXE 5 : PLAN DES CONVENTIONS DE FINANCEMENTS

Code Libelle|  Bailleur Monnaie | 1¥“ monnaie| 2°™ monnaie
Mémoire de Suivi de Suivi
01 RPI/IDA & GEF GOM MGF MGF MGF
02 IDA IDA uSsD MGF USD
03 GEF GEF usD MGF usD
06GOM
09KFW FKW
12 RPI IDA
13 RPI FEM
19 RPI- KEW
DT DTI
TLTTL

Dans ce tableau ci- dessus pour cing dernieregdigrest la contrepartie des cing
premiéeres lignes par exemple :

02 IDA- contrepartie 12 RPI IDA

03 GEF- contrepartie 13 RPI FEM

09 KFW- contrepartie 19 RPI- KE
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ANNEXE 6 : LISTE DES CATEGORIES FINANCIERS
Ici par exemple : IDA

Code Libellé Postes rattachés
02 IDA- TRAVAUX EN
02001 REREGIE
02002 IDA- BIENS 2261-2263-2272
02003 IDA CONTRAT DE
SERVICE
02004 IDA- FORMATION
02005 OPERATION EN REGIE
02006 IDA- FAPB
02007 IDA-REB PPF
02008 IDA-NON ALLOUE
02030 IDA- CONSULTANT 2130-2150-2156
02050 IDA- COUT DE 2172-2173-2175
FONCTIONNEMENT
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ANNEXE 7 : Actif bilan 2005 (fond propre)
Modele standard- Etat exprimé en Ariary

patel/

PNM- ANGAP (FOND PROPRE FINAL) (ANGAP)

BILAN- ACTIF (1/2)
Bilan arrété au 31/12/2005

joéle 01/01/2005 au 31/12/2005

Libellé Exercice en cour Exercice
précédent
Brut Amortissement | Net Net
ACTIF NON COURANTS
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 158 413 492,40 | 135 921 392,29 22 492 100,11 30 938 622,60
Immobilisations en cour 4387 206,60 | 135921 392,29 4 387 206,60 4 387 206,60
300 000,00 300 000,00 300 000,00

Immobilisations financieres
TOTAL ACTIF NON COURANTS

ACTIF COURANTS

Stock et en cours

Créances et emplois assimilés

Client et autres débiteurs

Autre créance et actif assimilés
Trésorerie et équivalent

Placement et autre équiv et trésorerie
Trésorerie fond en caisse et dépot en vue
Divers actifs courants
Préfinancements accordés

Compte d’attente

***TOTAL ACTIF COURANTS***

163 100 699,00

232 850,00
6 894 916,00
562 330,00
6 332 586,00

-31972,92
-31 972,92

9 097 898,37
9 097 898,37
67 446 007,40

99 600 540,30

27179 306,71

232 850,00
6 894 916,00
562 330,00
6 332 586,00

-31 972,92
-31 972,92
9 097 898,37
9 097 898,37
67 446 007,40

99 600 540,30

35 625 829,20

316 972,00
6 696 532,00
562 330,00
6 134 202,00

5748 188,60
5748 188,60
4962 288,40
4962 288,40
17 723 981,00

52 854 971,00

TOTAL GENERAL ACTIF

262 701 239,30

271 842 784,58

126 779 846,95

88 480 800,20
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ANNEXE 8 : Passif bilan 2005 (fond propre)
Modele standard- Etat exprimé en Ariary patel/

PNM- ANGAP (FOND PROPRE FINAL) (ANGAP) période 01/01/200534¢12/2005

BILAN- PASSIF (1/2)
Bilan arrété au 31/12/2005

CAPITAUX PROPRE

Fond de dotation regus

Compte de liaison

Codts de fonctionnement

Quobte part de subventions d’équipement
Report a nouveau

Résultat de I'exercice antérieur

Résultat de la période

***TOTAL CAPITAU PROPRE

PASSIF NON COURANTS
Provision et produit constaté d’avance

**TOTAL PASSIF NON COURANT

PASSIF COURANTS
Fournisseur et compte rattachés
autres dettes

divers passifs courants
Préfinancement recus

Compte d’attente

***TOTAL PASSIF COURANTS***

91111 182,20

583 461 869,60

- 672 374 625,20

12 075 920,00

-17 448 131,20

-28 724 610,20
00

- 31 898 394,80

19 800 639,60

19 800 639,60

30 824 090,40
18 985 246,74

7691 613,40
11 293 633,34
70 083 018,27

158 678 241,75

91111 182,20

543 442 405,00

-672 374 625,20

12 075 920,00

-17 448 131,20

-32 796 944,00
00

- 75990 193,20

19 800 639,60

19 800 639,60

20 463 084,20
18 669 270,80
18 610 368,80
86 927 630,00

164 470 993,40

TOTAL GENERAL PASSIF

126 779 846,95

88 480 800,20
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ANNEXE 9 : Actif 2005 (partenariat)

Modéele standard- Etat exprimé en Ariary pagel/
PNM- ANGAP (IDA- GEF FINAL) (PE3) période 01/01/2005 au 31/12/2005
BILAN- ACTIF (1/2)
Bilan arrété au 31/12/2005
Libellé Exercice en cour Exercice
précédent
Brut Amortissement | Net Net
ACTIF NON COURANTS
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 3220 000,00 644 000,00 2576 000,00 5 000,00
Immobilisations en cour 3220 000,00 644 000,00 2 576 000,00 786 242,80
Immobilisations financiéres 2999 590,34 2999 590,34 786 242,80
TOTAL ACTIFNONCOURANTS*** 9 439 590,34 8 151 590,34 1 577 485,60
ACTIF COURANTS
Stock et en cours 730 020.33
Créances et emplois assimilés 730 020,33 730 020 33
Client et autres débiteurs 730 020,33
Autre créance et actif assimilés
Trésorerie et équivalent
Placement et autre équiv et trésorerie
Trésorerigfond en caisse et dépot en vue
Divers actifs courants
Préfinancements accordés
TOTAL GENERAL ACTIF 187 615 678,47 1288 000,00 186 327 678,47 60 052 760,00
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ANNEXE 10 : Passif bilan 2005 (partenariat)

Modele standard- Etat exprimé en Ariary

patel/

PNM- ANGAP (FOND PROPRE FINAL) (PE3)

période 01/01/2005 au 31/12/2005
BILAN- PASSIF (1/2)
Bilan arrété au 31/12/2005

CAPITAUX PROPRE

Fond de dotation regus

Compte de liaison

Codts de fonctionnement

Quodte part de subventions d’équipeme
Report a nouveau

Résultat de I'exercice antérieur
Résultat de la période

**TOTAL CAPITAU PROPRE***

PASSIF NON COURANTS
Provision et produit constaté d’avance
**TOTAL PASSIF NON COURANTS

PASSIF COURANTS

Fournisseur et compte rattachés autre
dettes divers passifs courants
Préfinancement recus

Compte d’attente

***TOTAL PASSIF COURANTS***

nt

1737 643,62
134 048 335,88
-225520 864,12
-4 070 933,80
3220 000,00

- 644 000,00

00

- 91229 818,42

15 048 790,38
15 048 790,38

82 486 638,71
51 610 306,91
30 876 331,80
97 535 429,09

277 557 496,89

2 832,80
11 465 573,40

00

11 468 406,20

12 146 086,20
12 146 089,20
12 146 089,20
12 146 089,20

48 584 353,80

TOTAL GENERAL PASSIF

186 327 678,47

60 052 760,00
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ANNEXE 11 : CHARGES 2005
Compte de résultat — PNM ANGAP- Etat exprimé eraAfi pagel/2

PNM- ANGAP (FOND PROPRE) (A.N.G.A.P.) Exercice comptable 200
COMPTE DE RESULTAT (1/2)

Compte de résultat arrété au 31/12/2005

CHARGES Exercice en cour Exercice

précédent

CHARGE D’EXPLOITATION HORS AMORTISSEMENT

ACHAT 15 145 226,80

CHARGE EXTERNES 8 030 004,60

AUTRE CHARGE EXTERNES 25 367 518,40

IMPOT ET TAXES 29 714,00

CHARGE DE PERSONNELS 53 613 186,00

AUTRE CHARGE EXPLOITATION

***TOTAL CHARGE D’EXPLOITATION HORS AMORTISSEMNET 94 155 645,20

CHARGES FINANCIERS

CHARGES FINANCIERS 33 991,60
33 991,60

*** TOTAL CHARGE FINACIER***

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

*»** TOTAL DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS***
**+x RESULTAT (BENEFICE) ****

17 448 131,20
17 448 131,20
18 556 661,00

TOTAL GENERAL 130 194 429 ,0( 0,00
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ANNEXE 12 : PRODUIT 2005

Compte résultat — PNM ANGAP- Etat exprimé en Ariary

page2/2

PNM- ANGAP (FOND PROPRE) (A.N.G.A.P.)

COMPTE DE RESULTAT (2/2)

Compte de résultat arrété au 31/12/2005

Exercice comptable 2Q

PRODUIT

Exercice en cour

Exercice précédent

VENTES

VENTES DE TICKETS DEAP

VENTES D PDT/MKT/ AUTRE
wx TOTAL VENTES***
AUTRE PRODUITS D’EXPLOITATIONS

AUTRE PRODUITS D’EXPLOITATIONS
x* TOTAL AUTRE PRODUITS D’EXPLOITATIONS***
SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

SUBVENTIONS D’EXPLOITATION
#x TOTAL SUBVENTIONS D’EXPLOITATION***
PRODUIT FINANCIERS
PRODUIT FINANCIERS

*** TOTAL PRODUIT FINANCIERS***

29 800,00

29 800,00

17.615.874,20
17 615 874,20

101 219 639,40
101 219 639,40

11 329 115,40

11 329 115,40

TOTAL GENERAL

130 194 429,00

0.0
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