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INTRODUCTION GENERALE

Conscient des potentialités de notre pays, I'Etakgache oriente son a€tion vers les
milieux prometteurs. Parmi eux, le milieu rurairati’attention de I'Etat puisgue la majorité
des surfaces inexploitées s’y situe. De plus, 8@dadpopulation sont des,paysans. Les
paysans en milieu rural n’arrivent cependant paat&faire les besoins‘de consommation de
la totalité de la population a Madagascar. L'une dauses de cette insuffiSance est que les
paysans sont pauvres et que leurs cultures dessaits® sont Iginde pouvoir étre qualifiées
de « professionnelles ».

Les analyses menées récemment aboutissent todges@ielusion que l'une des
stratégies a privilégier serait la promotion duteec privégpour-lutter contre la pauvreté et
avoir une économie significative, dans une perspeeie développement humain durable et
soutenu. Ainsi la volonté politique actuelle du Mtare de I'élevage et de I'administration
communale tend de plus en plus vers l'applicatigoureuse des lois sur la Normalisation
sanitaire et la Formalisation du secteur de |'éevae [a vache laitiere a Madagascar.

Face a cette politigue de I'Etat, neus envisagetmstaliser ce projet deCréation
d'un élevage de vache laitiere dans lel District deTsiroanomandidy Région du
Bongolava».

Les communes urbaines et ruralesr des pays enogg@eshent dépendent étroitement
de la productivité et de la réussite du monde algricQuant a Madagascar, un pays a
vocation agricole, vu sa population rurale, il @xlispensable de stimuler les initiatives
privées agricoles dans le monde rural.

Parlons d’abord de la méthode d'identification dggt en I'appliquant a notre projet.
Nous avons bien identifié que ce projet a pourdmurépondre clairement a nos attentes.
L'étape de I'élaboration consiste en premier li@oprendre la problématique et les besoins
qui génerent ce projet, et a structurer le conaept'idée par une approche méthodique
d'identification.

L'objectif estwmdonc d’examiner ce projet et etibla planification afin de savoir
quelle tache'doit étre, effectuée, comme la continbuavec la commune de Tsiroanomandidy
et de partager une nouvelle technique en développaniveau de vie dans cette commune, et
'apprentissagerdu nouvelle technologie concerrdahevage. On pourra faire connaitre
'importanceset le bénéfice qu'on obtient suréd\étion de la vache laitiere. Notre but est
aussi de partager notre expérience et de bénéfiererevenus suffisants, des emplois stables

aux producteurs et un développement durable pazoria d’exploitation.



Nous atteindrons cet objectif en élaborant ce pigms le cas présent et le suivi de
toutes les instructions pour les bonnes marchgsatkiction de vache.

A ce sujet, il est dit que le développement n'est global, il est lié a une définition
de territoire pertinent, a la valorisation des pt#dités et des ressources locales, d'ou le
choix du district de Tsiroanomandidy.

La valorisation par I'approche filiere est un destiuments de résolution de ce
probleme. Dans le district du Tsiroanimandidy ileere lait est déja pratiquée mais il lui
faudrait une action d’intensification pour valorises produits laitiers

En fait, pour le montage de cet ouvrage, nous amgpine méthodologie basée sur la
recherche documentaire et des enquétes individuapprofondies, des interviews pour
acqueérir le plus d’'informations possibles et poerpas se perdre dans la réalité du domaine
auquel nous nous engageons.

Alors la premiere partie de ce projet est consaaréen identification dans laquelle
nous allons aborder la présentation générale detpfétude du marché et I'aspect marketing
ainsi que le cadre logique.

Quant a la deuxieme partie, nous y présentons fauwite du projet dontles
principales rubriques en sont la technique degatidin, la capacité de production envisagée
et I'étude organisationnelle.

Enfin, la troisiéme partie sera consacrée entienerad’étude financiere du projet a
savoir les colts des investissements et les conagtegestions, I'étude de faisabilité et les
évaluations et impact du projet.

Il est important de dire que cette étude pourmitvaincre les paysans de devenir des
professionnels quelles que soient leurs activitémcipales en obtenant la meilleure
rentabilité. Pour ne pas se tromper sur la rédhtgrésente étude utiliser des observations

directes avec des questionnaires sur le terraionagagnés par des analyses sur document.



PARTIEL:
IDENTIFICATION DU PROJET



INTRODUCTION DE LA PREMIERE PARTIE

L’identification du projet, sans aucun doute |'whes plus importantes, permet de
conceptualiser le projet par une démarche logiquaegus amene a bien la maitriser, tout en
considérant les dimensions de I'environnement mperagit sur celle-ci. Pour qu'il soit géré
dans un contexte de qualité, un projet doit sudiférentes phases au terme desquelles des
points de contrdle doivent étre définis. Chaqueeifait I'objet d'une validation a partir d'un
document spécifique. Cela permet de dominer laaronifé des besoins ainsi que de
s'assurer de l'adéquation aux objectifs de coilds dtlai. Dans cette phase de l'identification
de tout projet, quelques outils deviennent indispbies pour tout gestionnaire de projet
comme la présentation générale du projet ensuiégyde du marché et enfin I'aspect

marketing.



CHAPITRE | : PRESENTATION GENERALE DU PROJET

Le but principal de I'étude de la présentation dojgi est de faire des analyses si le
projet est viable dans I'environnement socio-écogom de la région ou nous allons
implanter le projet. L'interdépendance entre I'eamhement et les services offerts par
I'entreprise est un facteur clé pour la réussitengrojet.

Dans ce chapitre, nous allons voir successivenagusstification du projet qui conduit
a I'élaboration de ce dernier et ensuite les céaretiques du projet.

Pour procéder a la présentation globale du promis allons analyser cela en deux
sections qui sont la justification interne et exéerinsi que les caractéristiques et choix du

projet.

Section 1: ETUDE DES CONTEXTES ENVIRONNEMENTAUX DE LA ZONE
D'’EXPLOITATION *

1.1 : Situation géographique

Le District de Tsiroanomandidy se trouve dans {aoré du Bongolava au Moyen-
Ouest a 219 km de la Capitale vers la route ndeomameéro 1 bis (RN°1 bis), et est situé sur
les hautes terres centrales. La RN1 bis la reliéa ssous-préfecture de Morafenobe,
d’Ambatomainty et de Maintirano de I'ex- province Blajunga.

Le District du Tsiroanomandidy s’étend sur une sligie d’environ 9078km?, et se
présente comme une vaste zone dépressionnairegliati areux, entaillé par un réseau
hydrographique trés ramifié.

L’altitude varie entre 750 m et 950 m. Trois ensksilpeuvent y étre distingués :

» al'Est, 'ensemble Mahasolo, Ankadinondry, formeplateaux s’élevant a 950 m,
sépareé par un bas fonds large et étendu

» au Sud-ouest, la cuvette de Belobaka qui forme wmié topographique et
hydrographique bien limitée, drainée par I'ltonoky

> au centre, 'ensemble de Tsiroanomandidy, d’'unieudl comprise entre 750 m et
950 m, dominé par les massifs s’étendant sur desttels ou s’accumulent les eaux de pluies.

Les bas fonds y sont tres étroits surtouts dapari@e méridionale.

! Plan Communal de Développement Tsiroanomandid® 200
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La région du Bongolava a aussi d'autres potetdglicomme les marchés de bovidés
qui favorisent la création de notre future unitétt€ zone se préte également a la promotion

des investissements.

1.2 : Situation démographique

Nous avons déja exprimé que notre projet sera liés@dans le District de
Tsiroanomandidy région du Bongolava.

La région de Bongolava avec une superficie de 182 occupe les 29% de la
superficie de I'ex- province d’Antananarivo. Ellsteeomptée parmi les régions de Moyen
Ouest.

En matiére de population, la région compte 32668 papulation représentant 9,7%
du total de I'ex- province. Plus de 72,44% de lpyation de Bongolava se concentrent a
Tsiroanomandidy. L’effectif de la population estplimportant en milieu rural qu’en milieu
urbain. D’apres le dernier recensement officiel F{52008) dans la région, on assiste a un
taux d’accroissement naturel tres éleve de 4,8%.

A propos de classe d’age de population, la pyramdde ages observée dans
'ensemble montre une pyramide en expansion, cdrgduit un grand nombre d’enfants et
des jeunes gens et une faible proportion de peesoagees. L'age moyen de la population est
estimé a 21 ans.

La population est composée essentiellement de®reliffes ethnies telles que:
Betsileo, Merina, etc. ... qui sont en général afgriculteurs exportateurs et des éleveurs. On
constate donc que cette zone est une zone d’'imtaigra

La population du District est estimée autour de8p&rsonnes actuellement, dont la
majorité vit dans les gros «Bourgs» de Tsiroammiidy, Ankadinondry-Sakay et
Mahasolo.

1.3 : Situation climatique

1.3.1 : Température et pluviométrie
Le climat est caractérisé par trois saisons bistimdtes :
» la saison humide ouvre les mois de Novembre et DBz
» la saison Per-humide s’intercale entre le moisagwi@r jusqu’au mois de Mars

» la saison seche est bien marquée du mois de Mabaud’'Octobre



Tableau n°01 : Température et pluviométrie

. Température (°C) Pluviométrie
Mois Minimum Maximum Moyenne Pluie (mm) | Nb de jours
Janvier 20,0 26,3 28,15 357,6 24
Février 19,8 27,8 23,8 580,8 24
Mars 19,5 29 24,25 180,2 7
Auvril 18,8 28,1 23,45 107,9 7
Mai 16,4 26,9 21,65 22,0 6
Juin 12,3 25,1 18,7 0 0
Juillet 12,5 25,6 19,05 0 0
Aot 13,3 26,7 20,0 0 0
Septembre 16,2 28,3 22,25 0 0
Octobre 19,4 30,4 24,9 35,3 1
Novembre 19,9 30,2 25,05 121,0 13
Décembre 19,6 28,0 23,8 232,9 16
TOTAL 1655,7 98

Source : Station météorologique de Kianjasoa 2009.

Cette région est relativement chaude, sauf penglagljue mois (Mai a aolt). C'est

un climat favorable a I'élevage de vache laitiereaase de la température qui convient aux
animaux.

1.3.2 : Climatologie du milieu

Le District du Tsiroanomandidy fait partie du mégi climatique tropical d’altitude,
supérieure a 900 metres. Elle est caractériséeupar température moyenne annuelle

inférieure ou égale a 20° C. L'année comporte tgassons bien individualisées, I'une
pluvieuse (Humide, la seconde Per-humide et laiéieriséche).



Tableau n° 02 : Climatologie du milieu

Saisons MOIS
J F M A M J J A S @) N D

Humide

Per-humide

Seche

Saison humide Saison Pehumide Saison séche

1.4 : Situation socioculturelle

D’ aprés les recensements effectués aupres de TANS plusieurs branches ont
marqué d’'une évolution notamment des différentésgtructures utilisées par les habitants
de la commune, acces, durée de parcours.

Le tableau ci-dessous présente les infrastructlaes la région du Bongolava.
Tableau n°03 : Infrastructures

Hépital public CHD 1 et Hopital public CHD 2 ou Gex Hospitaliere de District de

Tsiroanomandidy

Hépital / clinique privée et Poste sanitaire privé

Ecole primaire privée

CEG public et privé ou College d’Enseignement Ganeér

Lycée public et Lycée privé

Université privée et CFP = Centre de Formationéxsibnnelle

Poste de police et gendarmerie

Banque et entreprise privée et publique

INSTAT/ Recensement au niveau des comn200®&s

2 Station météorologique de Kianjasoa 2009
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1.5 : Situation économique

1.5.1: Lariziculture

Dans I'ensemble, le District couvre des rizieregamnd périmétre irrigué, fertiles qui
permettent a la population de pratiquer la rizio@tcomme une activité principale surtout
dans les bas fonds. La plupart des habitants &datfois micro producteurs c’est a dire
gu’ils recherchent tout d’abord l'autosuffisance renpour la consommation plutdt que le
revenu et gros producteurs de rente avec comnadégie I'alternative de culture de rente et

de revenu.

1.5.2: Les cultures de contre saison

Ce sont en général, des cultures complémentairgiz d8ur les riziéres, la culture
des pommes de terre est la plus pratiquée maisute, les cultures de manioc, des mais,
des arachides, des haricots, des patates doucewmieaprés sur Tanety que chaque famille

possede.

1.5.3 : Les cultures maraichéres

Il s’agit des cultures des légumes qui appuienjotas la riziculture. En général,
cette culture n'occupe que les bas fonds et lasreig. Ce type de culture est pratiqué
souvent apres la récolte du riz. Il unis et perstes déduire que la majorité de la production

est orientée vers la consommation, autrement digeconsommation de subsistance.

1.5.4: L’élevage

» L’aviculture

C’est une activité standard pour tous les ménages t& district. Elle est pratiquée
comme consommation de transition c'est-a-dire 5086resommer et 50% pour le marché.
Toutefois, l'aviculture fournit & court terme, desvenus rapides nécessaires utilisés pour
l'alimentation. Le mode d’élevage est traditionnmur tous. En moyenne, un ménage
possede 10 volailles. Les races les plus élevéaesaidte zone sont les races locales d’ou leur
mode d’élevage traditionnel.

 La porciculture

Cette spéculation est utilisée comme Activité Gatnige de Revenu a moyen terme.
Dans le district, on compte porc pour 3 ménagas@yenne.



» L’élevage des cheptels bovins

Le district de Tsiroanomandidy est une zone a vocat'élevage bovin extensif. Les
méthodes d’élevage des bovins varient selon lessrdes animaux et les zones d’élevage.
Comme dans tous les milieux ruraux, Le rang soc@éln ménage est mesuré par la
possession de cheptels bovins. Ce type d’aciat&onsidéré comme activité primaire et ne
pourrait pas se séparer de I'agriculture. Il st fois considéré comme facteur de production
et de thésaurisation. En tant que facteurs de ptimdy les bovins locaux sont les plus
utilisés.

Depuis des années, grace a I'existence d’'une «siteont » il y avait un taureau de
race PRN (Pie Rouge Norvégien) pour I'amélioratoes races dans le District. On y
rencontre des cheptels de raeemfindraony» ou «Métisses». Grace a cette amélioration
des races de cheptels, ce District posseéde desvarhéliorées et des vaches de races pures
« Pie Rouge Norvégienne (PRN) et des Frisonne Francaise Pie Noir. Gatte PRN est la
race favorable dans la zone de Tsiroanomandidgmasur laquelle elle est impliquée. Mais
il ne faut pas oublier non plus la ral®rmande qui est la plus adaptée dans les zones

chaudes comme Tsiroanomandidy.

Section 2 : CARACTERISTIQUES DU PROJET

Le projet que nous allons réalisé est un projetrdation d’'un élevage de vaches

laitieres dans le District du Tsiroanomandidy Régio Bongolava.

2.1 : Formalités administratives
La création d'une entreprise demande une certa@nmeacche administrative. Voici les

renseignements sur I'entreprise :

» Forme juridique : Société Anonyme

» Dénomination : TONDRA-DRONONO

» Lieu d’implantation : Tsiroanomandidy

» Capital social : 10 000 000 Ariary (ou 50 0@D -mg)

» Nombre d’associés 4

> Nature : élevage de la vache laitiere et vdeteproduits



2.2 : Lafinalité de I'action
Comme toutes les actions de développement, latéredt I'idéal vers lequel on tend.
Pour cette étude, la finalité recherchée c’egprdenouvoir le développement rural local en

valorisant les activités agricoles.

2.3 : Le but de I'action

Le manque de professionnalisme et I'inexistencéadsonnaissance professionnelle
ont des relations étroites sur les problemes smganisationnels avec les problemes
techniques chez les autres paysans.

Mais ici, I'action envisagéesuscite une idée de professionnalisation c'esteatd
maitrise des activités adéquates pour avoir un readement de production ainsi que la
connaissance en simple gestion temporelle, fieéaacet humaine.

Sur cette action, le but est donc l'instaurationpdofessionnalisme dans le monde

rural en diminuant les échecs sur les activitéxalgs.

2.4 : Problémes rencontrés

Généralement un projet n'a d’existence que s'il waiaun probleme majeur a
résoudre, marqué par les problémes rencontrésldansnde rural, plus précisément dans
notre zone d’intervention, ou se concentrent sgr riesponsables qui ne sont que les
producteurs eux- mémes et I'insécurité. Le résdigeur travail dépend d’eux.

C’est-a-dire la réussite ou I'échec des activitgscales est liee avec les producteurs
surtout avec leur mode de production.

Concernant le District de Tsiroanomandidy qui egedniné par son contexte, c’est
une zone de pauvreté causée par les petits prablgmesuivent
« Faible niveau d’instruction de la population qui ®smblable pour toutes les zones rurales.
* augmentation de la population, face aux ressolirogges
« insuffisance de matériels de productions
* insuffisance de ressources financiéres pour lessirssements
* activité paysanne tres diversifiée

» encadrement technique insuffisant
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2.5 : Analyse de la FFOM (Force, Faiblesse, Opponité, Menace)

2.5.1 : Définition de la FFOM

L’'analyse (FFOM : Forces Faiblesses Opportunitégnddes) est une meéthode
d’analyse du contexte stratégique. Elle permetediiier les forces et les faiblesses internes
d'une entité, ses opportunités d’évolution ainse des menaces susceptibles d’affecter sa
raison d’étre ou de compromettre I'atteinte dectgsctifs.

2.5.2 Utilisation

L’analyse FFOM est utilisée pour construire un eraj’entreprise et pour réviser la
stratégie d’'une entité. Les opportunités et menaeesiettent de définir les orientations de
développement relatives au positionnement extére forces et les faiblesses permettent de
définir les orientations d’amélioration interne f@mt sur la structure et le mode de

fonctionnement de I'entité.

Tableau n°04 :Analyse de la FFOM

Forces Faiblesses

|72
M-
D

» Eleveur de vache laitiere de race PRN, =Incapacité de surmonter I'habitude cau
» Déja pratiqué des cultures des fourrages qar ce fatalisme,

les rizieres et sur Tanety, sLimitation aux seules fosses de fourrages,
= |nitiative de développement assurée *Manque de I'esprit d’entreprise.
= Confection de provende pourrait elle-méme,

= Assurances sur le terrain pour les

alimentations pérennes des vaches.

Opportunités Menaces

» Membre de la coopérative d’éleveur et |ddes maladies de la vache,
transformateur du lait en yaourt et en fromagenexistence locale de vétérinaire,
= Bonne relations avec le FIFAMANOR, = Insécurité,

» Situation prés du chef lieu du District |etLe climat.

celle de la région,
» Existence de caisse de CECAM institution
de micro finances
*Membre de la CECAM.

Cours en ™ année « Marketing » 2005
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Conclusion du premier chapitre

A partir de ce chapitre, nous devrions étre en meede: comprendre la méthode
d'identification d’'un projet et dsaisir I'importance des dimensions de I'environmenes

appliquant ces outils a [I'élaboration d'un progt de bienbétir une structure de
fractionnement des taches qui doit étre effectuée
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CHAPITRE Il : ETUDE DE MARCHE ET ASPECT MARKETING

hY

Les informations nécessaires a Madagascar semdifficiles a obtenir, faute de
disponibilité des ressources humaines et finangiete collecter les donnés sur les variations
des prix par exemples et I'insuffisance des md&dautiliser comme la technologie moderne
et aussi la création pour l'autonomie méme afin fdeiliter la communication et
I'organisation.

Ce fait est d’autant plus aigu en matiere de donséetorielles et/ ou régionales. Ces
conditions rendent les techniques scientifiqueatireds a I'étude de marché relativement
inefficaces (élasticité de la demande, enquéteatition d’achat, marché témoin ...).

Comme en matiére de vache, nous avons envisagéestination grossiere du codt
d’investissement et de fonctionnement des moyenériaks et des moyens financiers

Il est donc recommandé de recouper les renseigrisrobtenus et de les interpréter
prudemment, ce qui motive la simplification du @nt de ce chapitre pour obtenir une
vision correcte de I'état du marché.

Section 1 : DESCRIPTION DU MARCHE

1.1 : Définition®

Par définition : « Le marché est un lieu de renede I'offre et de la demande, et ou
s’effectue I'échange de propriétés d’'un produiBelon un autre concept : « Le marché c’est
'ensemble des personnes ou organisation qui eshah bien ou service , autrement dit un
ensemble des clients les plus réceptifs aux acttomamerciales de I’ entreprise relevant des
responsabilités du service commerciale a sawoiteg choix, réalisation et controles

1.2 : Etude de marché proprement dite

L'étude sert a analyser l'offre et la demande piing@r parti de la connaissance du
marché et de I'élaboration des programmes donertgnt la production et 'administration
financiere.

Notre étude de marché se rapporte :

* A la concurrence pour adopter la meilleure stratégion la durée de vie du profit.

3 Site web Bottom-up « au niveau de terrain » 2010
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* A linformation économique sur tout ce qui influentoffre et la demande en
fraction de la variation politique, monétaire, dgraphique....

Progressant du général au particulier, notre étiedenarché utilise les techniques et
les méthodes du S.I.LM (Systeme d’Information Marigt Elle peut étre détaillée par
des « études directes », comme celle de motivation.

En effet, un marché n’existe que par la présencrilsanée de clients solvables et
motivés ou groupes d’acheteurs susceptibles d’achext produits proposés.

Ces différents segments d’acheteurs sont des nwm@tiéels et potentiels plus ou
moins importants pour I'entreprise. Ce sont legea¥es, les magasins du quartier, les
cantines d’entreprise et les cantines d’écoles....

Et des fournisseurs présentant les produits au mobmmulu, au lieu voulu et en
guantité et en qualité voulues par le client ddesconditions favorables.

En somme, pour qu'un marché existe, il faut quEénts soient satisfaits :

» Un besoin clairement défini et susceptible de giexer par une demande solvable.
* Une demande qui soit préte a payer un produit ouicgepour satisfaire le besoin ressenti.
« Une offre qui propose un produit ou service répan@éus ou moins a ce besoin exprimé.

Pour cela, il nous faut analyser la demande, Epfftaction de la concurrence pour

mieux apprecier les besoins qui semblent tres itapts dans la mesure ou nous sommes en

phase d’implantation dans une zone encore peuhugon

Section 2 : ANALYSE DE LA DEMANDE*

La demande est un besoin ressenti par un indigdsceptible de se traduire en une
décision d’achat.

Pour notre cas, l'analyse de la demande est basfmsgment sur les données
statistiques existantes (venant d’autres sourciedodhations), les plus récentes possibles
pour le choix de la population cible et pour meéineévidence I'action commerciale que nous
envisageons de pratiquer tout au long de notreatipér

L’analyse environnementale incite I'entreprise &raté clairement la politique et la

stratégie pour faire face a toutes les influenceant son évolution.

* (Adam SmithLa Richesse des Natigrisvre |, chapitre VII, page 127)
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bY

L’'analyse PESTEL consiste a analyser I'environn@&mepolitique, économique,
social, technologique et environnement légal detlaprise
Pour cela, nous divisons notre étude de la demamdguatre parties pour plus

d’informations possibles a savoir :

L’environnement politique et Iégal
L’environnement économique

L’environnement social et culturel

0N

L’environnement technologique

2.1 : L’environnement politique et légal

L’environnement légal du secteur comporte deux ®sugidns, a savaoir,
I'environnement légal lié a la technique de producet de commercialisation, d’ une part, et
la réglementation fiscale, d’autre part. D’ailleutsutes les précautions d’hygiénes et les
contrdles sanitaires sont prescrits dans la régiétien en vigueur, émanant du Ministere de
I'agriculture, de I'élevage et de la péche (MAEP).

Une hygiéne rigoureuse doit étre observée a emsthdes, de I'élevage a I'assiette
du consommateur face au risque de multiplicatiocrobienne.

En amont du marche :

« Eviter de souiller les circuits propres (les matéxi le sol, les murs)

* Veiller a I'hygiéne des hommes (lors des manipatej les mains apportent des
souillures) et du matériel (nettoyage et désinbegti

En sus des réglementations sur les contrblestagasi et les précautions

d’hygienes de lait a Madagascar.

Il en résulte que la volonté politique actuelle thinistere de I'élevage et de
I'administration communale tend de plus en plus\@&pplication rigoureuse des lois sur la
normalisation sanitaire et la formalisation du sectEn conséquence, I'environnement

politique et Iégal de la production laitiére va s, a court ou moyen terme.

2.2 : L'environnement économique
Au sujet de I'environnement économique, on peutndondes informations tres
générales concernant la situation économique dis, pegncernant les problémes de

financement et linsuffisance de ligne de crédit simplantation de I'élevage ou la
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production de vache laitier que les bailleurs dedfoa cherche beaucoup des conditions

nécessaires afin de financer un tel projet.

2.3 : Caractéristiques des consommateurs

En général, au niveau de la consommation on cengte la condition de vie devient
de plus en plus difficile, causé par 'augmentatihnprix de produit de premiére nécessité
(PPN), comme (le riz, les léegumes, ...). Les dépedsssnénages sont limitées en valeur. En
outre la consommation des produits alimentairedeegtincipal poste touché. On constate
actuellement une nette amélioration du style dedeis ménages tant au niveau des meubles,
de [lélectricité, que des équipements électroméisageomme le téléphone, les

réfrigérateurs,...

2.4 : Environnement technologique

Le développement des techniques d'élevage est fisenif c'est a cause de
I'application des techniques traditionnels et Biistence des secteurs de recherche pour la
valorisation ou I'amélioration de la production @ache afin d’améliorer le rendement
agricole. Il y aussi I'élévation du prix des vach&sangeres pour avoir les qualités ou les
normes atteints sur l'augmentation volume de pectdno (une vache atteint a 1500000-
2000000 Ariary selon les tailles).

Cette technologie est I'engraissement sur placdtedasuffisance de technologie
explique l'inefficience de la production de bétalrt rapport aux a celle des pays (Afrique du
sud, Australie, France, USA,...)

L’historique de la vache laitiere a Madagascar

Le zébu malgache, destiné essentiellement a lauptiod de viande est un animal a
faible potentiel laitier. En vue d'augmenter la gwotion laitiere a Madagascar, des
importations de vaches laitiers a haut rendemenétgnpériodiqguement entreprises depuis un
siecle. Parmi les diverses races de vaches imgortés plus connues sont les races
« Normande » et « Frisonne » et aussi le Pie-Rdlogeégien.

Le lait

Selon le congreés international de la répressiomatiére de fraudes, on entend par
lait entier de vache, le produit sans modificata® sa composition tel qu’il est obtenu
régulierement et en totalité sans interruption dirpdes vaches saines et convenablement
nourries. Il doit étre propre et ne doit contengr eblostrum. Le lait sans indication de

I'espece animale de provenance correspond audaitidhe
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Le lait c’est une liquide généralement blanc, $écpar les glandes mammaires de la

femme ou des femelles des mammiféres, alimentsrithes en graisses émulsionnées, en

protide, en lactose, en vitamine, e, sels minéraugui assure la nutrition des jeunes au début

de leur vie.

La race

La qualité de la production laitiere dépend, emdeapartie, des performances de la

race. Cependant, nombreuses races de vacheskitigtr été identifiees dont les races zébu,

Rana, Pie Rouge Norvégienne, Normande croiséeprfgs croisée, Holstein et la race

Frisonne frangaise Pie Noire.

Le tableau suivant présente les caractéristiquebaeune de ces races.

Tableau n°05 Caractéristique et spécificité de chaque race

RACES

CARACTERISTIQUES

Zébu

- -Production journaliere de 2 a 3 litres aume durée de lactatig

moyenne de 150 jours.

n

Rana(race issue des
croisements avec la
Normande ou la

Frisonne)

Race issue des croisements multiples et désordantés la race zébu

malgache et les races laitieres importées d’Eutefles que Frisonne
Normande,. C’est un animal sans bosse dont la pesaface est de 400

800 litres pendant 200 jours.

a

Pie Rouge
Norvégienne (P.R.N)

Race européenne dont la couleur de la robe esbpge, la performanc

varie entre 6 000 a 7 500 litres par vache pentambois.

[¢)

Prim’Holstein

Race d'origine néo-zélandaise. Néitesses soins rigoureux pour u
meilleure production. Elle varie entre 5.000 a 6.9@res par vache

pendant 10 mois.

U

Frisonne Francaise P
Noire (F.F.P.N)

eEgalement d’origine européenne caractérisée parabeepie noire. C'es

une race rustique qui s’adapte bien aux conditainsatiques des hautg

terres de Madagascar. Sa performance varie de &@DB00 litres par

vache pendant 10 mois.

t

2S

Manjan’i BOINA

Sa couleur et noire et il est asgoau race « Brune de Alpes » Francajse.

sa volume de production du lait et peut que lesidmdes
On remarque que son volume de lactation n’atteistle 10 mois

Sa performance varie de 3000a 4000 litres par vache

Revue « Ny fiompiana ombivavy be ronono » CFP B&va000
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Section 3 : ANALYSE DE L'OFFRE®

L'offre se définit comme un ensemble de services de produits fournis pour
satisfaire le besoin et la demande des consomnsategr consommateurs et les producteurs
sont représentés respectivement par la demande Bbffre. Selon, Adam Smith, L’offre doit
correspondre a la demande. Ainsi, I'importance dateur informel dans le secteur de
distribution est une force ou contexte dont I'eptige doit tenir compte. Cette situation se
manifeste par l'importance des achats en alimentataits par les ménages dans la
distribution informelle.

Le développement de I'agriculture et de I'élevalgst ralenti malgré I'existence d’'un
centre de recherche pour l'agriculture et I'élevagfed’'un établissement supérieur en
agronomie qui est causé par l'analphabétisatiorl’imxistence des matériels ainsi la
difficulté sur I'application de différentes techogs sur le mode de I'élevage. En effet, les

recherches ne sont appliquées ni par les paysiaoar; les éleveurs et agriculteurs industriels.

Section 4 : L'ANALYSE CONCURRENTIELLE

L’'analyse de la concurrente permet de voir lesédifites intervenants sur les

marchés. Elle comprend : les catégories les fatks faiblesses des concurrents.

4.1 : Les Catégories des concurrents

4.1.1 : Concurrence directe

La concurrence directe est composée des fourngsssees produits laitiers. Les
rendements de ces produits varient selon les igobs pratigués par chaque producteur
comme l'utilisation de techniques traditionnellesii gentrainent une diminution des
productions. Le prix change en fonction de la pplieé adoptée et des colts affectés puis aussi
des aliments. Donc, la concurrence est forte aganivdu marché.

Les fermiers a vaches laitieres a BONGOLASOAt peu nombreux. Mais, les qualités et

les quantités laissent a désirer. Ce qui permetadeer qu’ils ne constituent pas des
concurrents potentiels. La production moyenne jaligre de ceux-ci est présentée comme

suit ;

®> Adam Smith « le marché économique » 1970 page 63
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Tableau n°6 Production moyenne journaliére des concurrents dects °

Nombre des . - Quantité Quantité
o Prix d’achat Quantité _ .
Propriétaire d’'une vaches . produite | produite par an
. . d’'une vache | produite par . _
petite ferme laitieres et o _ _ par mois (en litre) par
(million Fmg) | jour (en litre) )
Races (en litre) vache
18 L
RASAMY 3 . .
_ . 6al0M (8 L matin + 540 L 6480 L
Fkt : Anjanakazo- Pie Rouge _
10 L soir
3
VICTOR _ _
Pie Noir 4a8M 12 L 360 L 4320 L
Fkt : Androtra-
RATOVO 5
_ _ 7 M (en 1997) 18 L 540 L 6480 L
Fkt : Anjanakazo- Pie Rouge
RAMANGASON 2
. . 8M 18 L 540 L 6480 L
Fkt :Anjanakazo- Pie Rouge
CHARLINE _
_ Pie Rouge| 10 M (en 2005 20 L 600 L 7200 L
Fkt :Anjanakazo-
STANISLAS 2
Fkt :Anjanakazo- Pie Noir 8 M 18 L 540 L 6480 L

Tel : 032 80 559 23

Source : Auteur-(2010) pour I'enquéte personnelle terrain auprés des paysans éleveurs
des vaches laitieres de TSIROANOMANDIDY-VILLE

® Questionnaire d’enquéte dans I'annexe
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4.1.2 : Concurrence indirecte

La concurrence indirecte est composée des prodscibes dérivés laitiers qui
satisfont le besoin des clients en produit de tpieli ceux des autres produits qui peuvent se
substituer au lait comme le miel, I'ceuf, le chatet la viande.
Ainsi, notre produit pourra bien concurrencerdesres si le prix et les effets escomptés de
sa consommation sont au méme niveau sur le marché.
Actuellement, la consommation des produits laiti&st massive car presque la plupart des
produits sont distribués a la grande ville, etdapulation Malagasy qui y vit consomme et

utilise énormément les produits laitiers.

Tableau n°7: Le prix du marché (en Ariary)

Types des produits Part budget pour la _ )
_ _ _ _ Prix du marché en moyen
substituables consommation alimentaire
Lait 10% 1000-1100
Viandes (volailles, bovin,
25% 5 000-6 500

porc....)
Yaourt 10% 300
Miel 5% 3500
Euf 20% 350
Autres 30% |

Source : INSTAT/DSSM 2009

Section 5 : PART DU MARCHE VISE

D’aprés notre enquéte aupres des ménages, on pesiuiren leurs sensibilités par

rapport aux 3 facteurs que nous jugeons pertirdarts le tableau suivant

Tableau n°08: Motivation d’achat

Caracteéristiques Pourcentage
Service 25%
Qualité de produit 35%
Prix 40%

Source : INSTAT/DSSM 2009
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Le projet suppose l'acquisition de 75% de la partndarché disponible, sans tenir
compte des épiciers, des détaillants locaux, desages et surtout des transformateurs
locaux.

D’aprés I'enquéte, d’ une part 25% sont sensibleservice, c’est a dire, que ces
fractions veulent des offres de base plus un senb’autre part 35% sont sensibles a la
qualité du produit, c'est-a-dire, que ces cliexigant des produits fabriqués conformes aux
normes sanitaires en vigueur

Enfin 40% sont sensibles au prix (produit actuells marché), c'est-a-dire, que si le
niveau de prix actuel augmente, ils cherchent fdamisseurs vendant a bas prix. Etant
donné que I'entreprise est positionnée comme umisgeur donnant de service en plus de la

fonction de base du produit, on va cibler la fractk sensible au service ».

Schéma n° 01 : Motivation d’achat en %

Source : INSTAT/ DSSM 2009

Section 6 : POLITIQUE ET STRATEGIE MARKETINGS A ADO PTER

Nous ne limitons pas nos actions sur les clientaisMes étendons au niveau du
produit, du prix, de la communication, des venteslee la distribution sans négliger pour

autant les besoins des ménages dans cette étudardoe.

21



6.1 : Marketing mix

6.1.1 : Politique de produit

Composante essentielle du marketing mix, la poigigle produit matérialisé la
réponse de l'entreprise aux attentes du marché t@esréation d'un élevage de vaches
laitieres.

Le fonctionnement des produits sur un marché peetvésualisé et de débarrasser les
concurrents qui existent.

L’innovation et le lancement de produits nouveawnstituent des déterminants
importants d’'une politique de produit. lls se situeomme l'interface d’'une part comme
solution aux attentes nouvelles au consommateuingatisfaites sur un marché d’autre part.
Services techniques et service marketing doivemic detroitement coopérer au sein de la
firme face.

Les opérations de lancement d’'un produit nouveau délicates et risquées. Elles
comprennent tout d’abord des études préalablesndesta vérifier le niveau d’acceptabilité
du nouveau produit par le marché et par conséqleeahiffre d’affaires et la rentabilité qu’il

peut générer.

6.1.2 : Politique de prix

Le prix est la valeur chiffrée d’un bien. C’est siugn élément essentiel de mesurer la
rentabilité de I'entreprise. Le prix joue un rétagortant dans le comportement d’achat des
consommateurs. Il donc de notre intérét d'impaseprix adéquat et a la portée de notre
cible visée. La politique de prix dépendra doncagsctifs prévus par I'entreprise.
Suivant notre stratégie de différenciation, nousvyoms proposer un prix €gal au prix pour les
autres. Nous adaptons donc un prix a 900 Ariatitrke pour les laits par rapport au prix du

marché actuel et 800 000 Ariary pour les veaux.

6.1.3 : Politigue de communication et promotion

La communication sert a transmettre des information des réclamations afin
d’obtenir de la part du destinataire une modif@atde comportement ou d’attitude.
L’objectif de la communication est d'attirer le plgrand nombre de consommateurs. On

applique le support publicitaire pour lancer ngireduit.
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lyaun:

» Un contact personnel ou relationnel par les verslaurmoment de la commande
et de la livraison.

» Une mise en place du livre de communication aescdléments d’identité de
chaque client (nom, adresse...) mais également |&démhistorique (le numéro de
commande, les achats antérieurs, le montant denianande, etc.

» Une utilisation réguliére du systeme de commurocatieléphone, Internet, fax,
base des données, publipostage, autres) pour ameirconnaissance permanente de leur
besoin.

» Publicité sur le lieu de vente : affichages pamapie

» Une distribution de prospectus, des dépliants ethares dans les entreprises et

établissements scolaire avec de bon tarif bierefakpliquant la tracabilité des produits.

6.1.4 : Politique de distribution et de vente

Nous allons opter pour le systeme de distributianketing direct en utilisant

Le systéme de vente directel’entreprise distribue directement sans recoarites
intermédiaires, les achats sont livrés sur placec aes techniques de communication
téléphonique, face a face, I'Internet.

Le systeme de marketing interactif. établir un contact direct avec des prospects
c’est-a-dire recherché des clients par divers mayenue de créer un dialogue et entretenir
une relation continue

Par la vente face a face par I'intermédiaire desp&s de vente.

La distribution directe présente des avantages idérables. Elle permet une
meilleure sélectivité dans la communication, unes@enalisation des messages et un
entretien de relations durables. Ce marketingactd nous offre la possibilité de contréle du

contact direct avec les cantines et les consommsaétule réduire le nombre d’écran.

6.2 : Stratégie marketing a adopter

La stratégie doit permettre a I'entreprise d’adide réagir suivants les actions des
concurrents pour faire mieux et bien se positiorswarle marché. Pour notre projet, nous
allons adopter deux types de stratégie, a savoir :

v' La stratégie push : qui consiste a pousser lesuigoders les consommateurs.

v' La stratégie pull : qui consiste a tirer les constteurs vers les produits ;
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6.2.1 : Stratégie « Push »

La stratégie PUSH (pousser) se traduit essentieliémpar des actions commerciales
au niveau de la force de vente et de la distributidle utilise les techniques de la stimulation
des vendeurs, de la promotion aupres des distulsifgui peuvent bénéficier des remises,
cadeaux,...et de la promotion auprés des achetewaaxfi Toutes ces techniques visent a
mettre en avant le produit, a le pousser versliests. Notre firme adoptera cette stratégie en

organisant un concours de ventes et en dispersintsrmation aux intermédiaires.

6.2.2 : La stratégie « Pull »

La stratégie PULL (tirer) fait appel a des dépersesrmes sur la publicité (radio,
télévision, quotidien d’information) et a 'encogeanent des consommateurs a demandera le
produit aux détaillants. Ceux-ci feront appel arlerossiste, tandis que ce dernier

s'adressera aux producteurs.

Conclusion du deuxieme chapitre

Une étude de marché est un ensemble de techniquasketing qui permet de
mesurer, analyser et comprendre les comportemestappréciations, les besoins et attentes
d'une population définie qui cherche a détermie offres de biens, de services ou d'idées
en fonction des attitudes et de la motivatides consommateurs, Le marketing a par
nature un role d'influence et de persuasion (cecgumiduit ses critiques a n'y voir que
manipulation et propagande), les publics pouvaet téés variés (consommateurs, entreprises
clientes, pouvoirs publics, électeurs...).

CONCLUSION PARTIELLE DE LA PREMIERE PARTIE

Précédemment, nous avons fait la présentationrdietpdans laquelle nous avons
traité I'historique, les caractéristigues du projious y avons aussi donné la situation
géographique et démographique de la région dintateom du projet. Le projet étant
identifié.

Dans cette premiere partie, nous avons traitértifleation du projet en développant
en premier lieu la présentation globale du projet gous voyons l'historique et les données
statistiques du projet. Ensuite, I'analyse de tétwdu marché et les aspects marketing du
projet. Dans cette section, la demande, et I'gfft@ concurrence ainsi que la stratégie

marketing que nous allons adopter sont analysés.
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PARTIEII :
ETUDE DE FAISABILITE TECHNIQUE ET
ORGANISATIONNELLE
DU PROJET



INTRODUCTION DE LA DEUXIEME PARTIE

L'étude de faisabilité vise a analyser la faisabi@conomique, organisationnelle et
technique de projet. Cette étape permet d'étudietemande de projet et de décider si le
concept est viable. Cette deuxieme étape a pgeu e valider la demande des utilisateurs
par rapport aux objectifs généraux de I'organigatiglle consiste a définir le périmetre du
projet, notamment a définir les objectifs finau¥est-a-dire que la technique de réalisation et
les capacités de productions enfin I'étude orgdioisaelle. A ce stade du projet il est donc
utile d'associer les utilisateurs a la réflexioobglle.

Lors de la phase d'opportunité, les besoins gérétaua maitrise du projet doivent
étre identifiés. Il est nécessaire de s'assurercgaebesoins correspondent a une attente de
I'ensemble des utilisateurs cibles et qu'ils prahmm compte les évolutions probables des
besoins.
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CHAPITRE | : LA TECHNIQUE DE REALISATION

Le but de toute activité d’'une entreprise est aelpire des biens. Généralement, toute
unité de production peut étre considérée commepérateur social de transformation entre le
travail et les matériels. Pour ce cas, un dévelpmmt harmonieux de la production laitiere
doit considérer les parametres tels I'habitatfi@ntation, la santé et la reproduction. Ces
parameétres sont supposés a la portée de la nowmtieprise en premier lieu puis pour
I'ensemble des laitiers malagasy a long terme.

Section 1 : L'IDENTIFICATION DES MATERIELS

1.1 : Les batiments d’élevage

Parce qu’on envisage de faire un type d’élevagtegsmnnel et plus rationnel, il faut
avoir un batiment plus confortable suivant lesnmes requises pour les animaux pour baisser
le taux de mortalité. Si le batiment est adapté laesoins des animaux, ceux-ci seront plus

productifs, car ils seront capables de résistgramsage des agents contaminants.

1.2 : L'amélioration d’étable’

C’est une activité obligatoire au commencement’idéehsification car elle permet
s’assurer un environnement convenables pour lehegapendant toute la journée. En réalité,
les vaches de race pure doivent paturer a raigso teures par jour. Donc, si leur étable se
trouve insatisfaisante, les productions de laitidirant et on ne pourra pas obtenir la
meilleure performance.

Cependant, il ne faut pas oublier que c’est unwictpaysanne a moderniser, sans
négliger pour autant les ressources localesalllétdoit étre dure qu’elle soit construite en
“Biriky tany > avecToit en tdle ', ou en “Feta tany”’, avec“ Tafo bozaka". L'essentiel
c’est que les normes doivent étre respecté : étalgle dallage de 8m x 4m au moins pour une
vache d’ou

* la dimension de salles (espace réservé a la vache)
» largeur 1,5m
» longueur 2 & 2,66m

« le volume d’air 0,5 a 1t

"llustration dans I'annexe n°3
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* la hauteur sous-plafond: 3a4 m
 I'éclairage 1/15 a 1/20 de la surface du batiment
» couloir de service : largeur 1,5m a 1,75 m pente 2%
* auges : 0,80m avec hauteur de 0,25 m a 0,50 m
* couloir d'alimentation
»longueur: 0,20m
» profondeur. 0,20m
» pente: 2%

Au fond de la salle, il faut prévoir un canal gart a rendre seche I'étable tout le temps.

Section 2 : TECHNIQUE DE REALISATION

2.1 : Culture de fourrages et provenderie

Cette activité qui est le facteur important pourttélevage et assure I'alimentation
des vaches. La maitrise de l'affouragement c’edité-la distribution des fourrages aux
bétails en toute saison est primordiale car urdheraous alimentée non seulement donne
moins de lait mais aussi finit jusqu’a n’en plusder.

De plus la teneur en matiére grasse diminue lorkglimentation redevient normale,
la qualité de lait deviendra moins bonne.

Pour bien assurer le paramétre alimentation, il fecourir a la culture de fourrage en
utilisant les « Tanety » et les rizieres selordiaan et le type de culture :

Schéma n°02 : Utilisation des surfaces cultivables

»| Culture fourragere permanente

»| Tanety
| Cultures vivriere et fourrageres de confre
Surface N
cultivable »| Rizicultures (paille)
» Riziere
,| Culture fourrageres de contre saison

Source : Ministere de I'agriculture 2006.
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Pour bien assurer l'alimentation des vaches, ilt fenaitriser le processus de
production des fourrages verts suivants les espBépsque de semis, et de récolte.

Tableau n°09 : Processus de production de fourrage

ESPECES EPOQUE DE SEMIS EPOQUE DE RECOLTE
*Grande saison : Généralement de De décembre & Avril

» Culture fourragére mi-novembre a fin Février

permanent

e Chloris gayana
» Setaria sphacelata
* Penissetum purpuveum

* Bracharia brizantha

«  Desmodium uncinatum | Mi-ianvier a mi-mars Mi - Avril — Mai
e Stylosanthes guianensis (mars)
*Cultures annuelles :
* Soja + Mais (pour Janvier — Avril Avril — Aot
ensilage) (Tanety) Avril — juillet
*Saison intermédiaire :
* Avoine
* Ray Grass Avril = Juin Juillet — mi - Novembre
* Radis (riziere)

*Contre saison :
* Avoine et Ray Grass
*+ Radis

* Navets

Source : Processus de production de fourrage MenéstAgriculture 2006

En général, une vache doit consommer 60kg de fgesrgopar jour soit environ 4 sacs
pour qu’elle donne un bon rendement. Pour pouaffionter les saisons séches, a part les
cultures fourragéres de contre saison, il faut girédes ensilages de mais et de pomme de
terre et de soja et aussi le stockage de foinse wdehe doit consommer un foin de 6 kg en

moyenne par jour.
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Le planning d’utilisation de fourrage :
Tableau n°10 : Planning d'utilisation de fourrage

Mois Fourrages disponibles
Janvier Fanes de haricot :
Février + Kizozi vert

Mars + Setaria vert

Auvril Foins de léegumineuses & Bracharia
Mai + Pailles de riz

Juin + Ensilages

Juillet + Ray Grass, Avoine
Aot + Foins de graminées
Septembre| Pailles de riz + navet
Octobre | + Ensilages
Novembre | + Avoine et Ray Grass
Décembre | + Fanes de haricots

Source : Processus de production de fourrage $téné Agriculture 2006.

Il n'oublie que les fourrages de tout venant exist®ujours pendants la saison de
pluie.

La satisfaction du besoin en fourrage n’est pdfssante pour obtenir une meilleure
performance mais il faut les compléter par dexentrés spécialement par bovin laitier.

C'est & partir du 8™ mois de la gestation qu’une vache devra consondesr
concentrés car en fait une vache qui pourraitymer 20 litres de lait ne donne que 12 litres
par jour a défaut de concentrés.

Grace a la disponibilité des matieres premieresneerte mais, le manioc, on peut
fabriquer des concentrés, dont le son de blé mseélleveurs peuvent s’approvisionner au
marché de la ville. Exemple de la fabrication decemtré selon les matiéres premieres
disponibles.
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Tableau n° 11 : Fabrication de concentré (provende)

Mais Son de riz
(Fin ou fort)

Eléments Quantité | Eléments Quantité
Mais 78 kg Son deriz 70 kg
Tourteau d’arachide 21 kg Tourteau d’arachide @0 k
Sel 0,50 kg Sel 0,50 kg
Son de blé 0, 20 kg Poudre d’'os 0, 20 kg
Total 100 kg Total 100,70 kg

Source : Enquéte personnelle auprés des fermig@sraanomandidy 2010.

En sus [lalimentation, il faut aussi tenir comphe besoin en eau des vaches qui

doivent boire 50 a 70 litres par jour.

2.2 : Formation de I'éleveur®

Il s’agit du renforcement de capacité soit techaigoit organisationnel de I'éleveur.
Ceci est important, car quelle que soit la sufitgade facteur de production, il faut assurer
la compétence professionnelle du chef d’exploitaBbde ses éléments. Et cette compétence
professionnelle n'étant pas homothétique, il déwanrichir en matiere de connaissance par
des formations.

Toute formation concernant I'élevage est profitalpleur le bon rendement de
I'exploitation surtout pour la conduite d’élevadgasée surle savoir gérérle temps, les
finances et les mains d’ceuvre nécessaire.

Par ailleurs, I'éleveur doit maitriser tout ce glést passé, ce qui est et qui sera. La
tenue d’'un cahier de charge est obligatoire. lit doinnaitre aussi a enregistrer aussi les
dépenses et recettes journalieres c'est-a-direaveir d’une simple comptabilité. C’est
pourquoi le recours a des formations est diffipleur les paysans mais tout dépend de

I'initiative et de la volonté.

8 Source : Revue 2006.
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2.3 : Entretien sanitaire

L’état sanitaire de vache est un facteur qu'on ag pas négliger car une vache
malade ne peut pas extérioriser sa performanceengrnes autres parametres sont bien
maitrisés. La santé de la vache influe sur la prtidio journaliére du lait : a longue échéance,
elle conditionne la reproduction ; en réalité mieaxit prévenir que guérir d’'ou le recours au
vaccin a raison de deux fois par an sont indisg#asaA part ces vaccins une vache doit
prendre un anthelminthique une fois par 3 moisaut doucher la vache au moins 24 fois
par an utilisation des produits anti-tiques condtiamitrese » ou «le Taktic ».

L’éleveur devra également stocker quelqgues médintsmecessaires tels que :

- Oxytetracycline pour soigner les fievres

- Veriken pour guérir les maladies a hématozoaires

- Injecteurs pour les bons soins des mamelles

-Ocytocineen cas de difficulté sur la descente dé lait

Conclusion du premier chapitre

Ce chapitre permet de prendre conscience du pmmjét d'étudier I'objet du projet
pour s'assurer que sa mise en ceuvre est pertimeéntgl'il entre dans la stratégie de
I'entreprise. Cette phase, généralement qualitiéé, se conclure par la mise au point de
documents formalisant le projet et I'applicatiors diférents matériels ainsi les techniques de
réalisations.

Il est nécessaire de s'assurer que les besoiresporrdent a une attente de I'ensemble

des utilisateurs cibles et qu'ils prennent en cerfgs évolutions probables des besoins

% Source : CFP Bevalala
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CHAPITRE Il : CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE

Le but de l'activité de toute entreprise est dedpin@ en grande quantité et de qualité.
L’activité peut étre représentée par un programreepcbduction, c’'est la liste et les
différentes quantités des facteurs employés airesig volume des produits qui en résultent.

L’étude qualitative et quantitative de la productipeut étre analysée ainsi que les
différents facteurs de production. L'évaluation ldedécision de production suppose des
compromis entre les différents critéres tels lditgida quantité, le prix et les produits. Le fait
de ne considérer gu’un seul d’entre eux peut er@raine décision néfaste. Ainsi, la fonction
de production est assimilée a la fonction technigpeamment sur la qualité et quantité

produite.

Section 1: LA PRODUCTION ENVISAGEE ET L'EVOLUTION DU
CHIFFRE D'AFFAIRES

1.1 : La description de la production

Le présent projet consiste a élever des vacheasér&st afin d’obtenir des produits
laitiers et des veaux. Dans notre cas, nous alldmwssir des vaches de races pures
appelées®ie Rouge Norvégienne (PRN) et des vachesNormandes Francais » Cette

souche est caractérisée comme ceux-Ci :

Tableau n° 12: La description de la production

Année 1 Année 2 | Année 3 | Année 4 Année 5
Vache 20 25 30 35 40
Veaux 15 20 25 30 35

Source : Nombre de la vache et veaux a monterdpr
A la premiere année de l'activité 20 vaches soewéds, apres introduit de 5 vaches

jusqu’a I'année 5 années. Les vaux sont vendus(umande) pour achat de vaches pures.
1.2 : La capacité de production

La production d’'une vache dépend de son numéraatation. Elle est minimale en

premiére lactation et augmente jusqu’a la troisiciiatriéme, et cinquieéme.
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La vache peut produire en moyenne 18 a 20 liteegqur a cause de I'application de

techniqgue moderne d’élevage.

Tableau n°13 : Tableau de la capacité de la pramuct

Année 1 | Année 2 | Année 3 | Année 4 | Année 5
Vache 20 25 30 35 40
Nombre de litre / vache 4330 5785 7242 7242 7242
/lactation (10mois)
Nombre total de litre 305jour 86 600 137 350| 195415/ 231625 267 835

Source : auteur 2010

Ce tableau montre les quantités de laits obtententlles cing années d’exploitation,

en 10 mois. A partir de ce tableau, le nombre td¢alitre durant chaque année ne cesse pas

d’augmenter.

Démonstration de calcul :

(20*5785) + (5*4330) 137350
(20%7242) + (5*5785) + (5*43303195415
(20%7242) + (5*7242) + (5*5785) + (5*43362231625
(20%7242) + (5*7242) + (5*7242) + (5*5785) + (5*4GB= 267835

1.3 : Evolution du chiffre d’affaires

Nous vendons directement notre produit sur le n&grcbomme les consommateurs

intermédiaire.

Tableau n°14 : Evolution des chiffres d’affairesferary

C.A. Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Nombre de litre par an 86 600 137 350 195 415 231625 267 835
P.U. 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
C.A. 86 600 000 137 350 000 195415000 231 625 00Q 267 835 00(¢
Veaux 15 20 25 30 35
P.U. 800 00d 800 000 800 000 800 000 800 000
C.A. 12 000 000 16 000 000 20000000 24000000 28000 000
Montant du C.A. 98 600 000 153 350 000 215415 00Q 255625000 295 835 000

Source : Auteur 2010
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Une augmentation réguliere du chiffre d’affaires eagegistrée des la mise en ceuvre

du projet.

Schéma n°03 : EVOLUTION DU C.A.

R0 CHOHCH OV CH

35000 CHOD
SO0 QO RO
2A0000 000
20O O
1 5000 OO

1O RO R
SO0 00

Annde 1l Annge 2 Annee 3 Annee 4 Anmnee 5

Source : Auteur 2010

D’aprés ce tableau et la figure, on a remarquérmiee chiffre d’affaire ne cesse pas

d’augmenter d’une année a l'autre.

Section 2 : LES ASPECTS QUALITATIFS ET QUANTITATIFS DE LA
PRODUCTION

2.1 : Les aspects qualitatifs

L’aspect qualitatif de notre exploitation est jfiétpar la qualité physique du produit
lancé sur le marché. Si notre produit répond aoibetes consommateurs, on pourra devenir
le leader en termes de marché. Alors pour maintagite situation, il ne faut pas négliger

I'utilisation de nouvelle technologie afférenteexploitation.

Voici quelques indicateurs qualitatifs des prodtfits
» La gamme de produit
> La fidélité de la clientéle

1% Cour en #™ année en Gestion I'Université d’Antananarivo « kéging» 2005
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2.2 : Les aspects quantitatifs
Par contre, cet aspect est marqué par I'abondamgeadiuit lancé sur le marché. lls
sont exprimés par des nombres chiffrés. Comme,vacke laitiere pourra produire 4330
litres de lait pendant 10 mois, nous envisageageindre 86600 litres de lait des la
premiére année d’exploitation de les augmenter ldwe année suivant le nombre des
vaches.
Voici quelques indicateurs quantitatifs des pragttit
v La part de marché détenue
v Le taux de marge de produits
v Le taux de croissance de ventes

Section 3 : LES DIFFERENTS FACTEURS DE LA PRODUCTION

3.1: Les moyens humains
Ce sont les personnes physiques qui travaillergesiu de I'entreprise. Il en existe deux (2)
catégories :

» La premiere sera les personnels employés au sdim fitene comme le gérant, le
technicien, les ouvriers. Leur responsabilité¢ délpde leur professionnalisme et de leur
compétence.

» La deuxiéme, c’est le client qui, par l'achat d®s produits fera fonctionner les
activités du projet.

L’effectif et compétence seront a visualiser dams tableau statistique et un
organigramme, puis il faut prévoir en outre Ila gghade formation (recyclage,

perfectionnement, reconversion, adaptation a I'empl

3.2 : Les moyens matériels

Ce sont des matériels de I'exploitation y compes yaches laitieres et le batiment, ...
lls englobent donc toutes les immobilisations aderme. Dans notre cas, il N’y a pas de
matériel de location, le tous appartenant a ladirm

1 Cour « macro-économie » efi"® année Gestion I'Université d’Antananarivo 2005
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3.3 : Les moyens financiers

Pour mettre en ceuvre notre projet, comme pour gcatdvités économiques, il nous
faut un financement. Le centre ne peut pas imn&dient s’autofinancer. En sus de notre
apport propre, nous faisons des emprunts de 53,3@uptés des institutions financiers,
lesquels doivent étre remboursés & un moment d&@@ee besoins financiers se répartissent

entre le codt total, le financement, les fraisggénox et le frais de gestion.

Conclusion du deuxieme chapitre

L’évolution de la capacité de production dépenduseup du nombre des vaches et
des veaux. Il en est ainsi que l'utilisation deshteques modernes concernant I'élevage des
vaches. La qualité d'un produit se mesure par guitude a remplir les fonctions sur
lesquelles il a été prévu et par sa durée de vie.

Le terme «Gestion de production» dépend toujoera djualité de produits fabriqués.
Alors pour avoir I'efficacité au cours de productid’'un produit, toute décision de production
s'inscrit dans le cadre d’'une stratégie plus ounm@i long terme, ce qui permet d’assurer la
cohérence dans le temps.

D’ou la décision implique la définition et la conssance pour le décideur de critere.
Ceux-ci sont découlés les objectifs, mais ils dewr@tre formulés d'une maniere
opérationnelle et utilisable d'une facon immeédigar exemple la productivité et la
rentabilité). Et la rentabilité permet de préleuee part des richesses créées pour rémunérer
le capital investi et financer le développement.

Enfin, il ne faut pas oublier qu’il existe souvemte relation psychologique entre la

qualité, le prix et la quantité. Et la quantité gwde dépend des besoins des clients.
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CHAPITRE Ill : ETUDE ORGANISATIONNELLE

L'organisation envisagé tous simplement de sacktrea organisationnelle, la
description des charges personnelles de chaques mhesttravail et le chronogramme
d’exécution des activités. Dans ce chapilaeplus favorable est celle qui assure le meilleur
jeu des fonctions. Si ces derniéres prennent utemgn prononceée, il arrive au moment ou,
dans les domaines de recherche, de productionn@neccial, il n’est possible de faire face

normalement aux taches incombant au service implant

Section 1 : LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Le processus de la construction de la structureuast put de regrouper les activités
pour plus d’efficacité. Connaissant les objectisng¢raux d’'une organisation, la théorie
s’attache d'abord a identifier les différents tnaxa(activité, tache,...) nécessaire a la
réalisation de I'objectif. Le processus de regronpet permet donc d’obtenir une
superstructure qui va servir de support concresyaiéme d’autorité formelle et de la

hiérarchie de I'organisation.

1.1 : Organigramme de I'entreprise

Schéma n°04 : Organigramme

Conseil

d’Administratior

Gérance

Responsable Administratif et financier puig

commercial

Quvriers Chauffeur

Source : « Organisation » 2ieme année Gestion 2005

37



1.2 : Organisation interne

La prise de décision stratégique concernant I'pnise est prise collégialement par
les associés de I'entreprise. Elle est définie meau du conseil d’administration lors de
'assemblée générale des actionnaires.

Le responsable administratif et financier puis caroial exercent toutes les activités
de prospection des clients pendant la premiere eanfgxploitation. Ainsi que quelques
appuis au niveau de la main d’ceuvre et coordinatemactivités commerciales.

Une réunion hebdomadaire est tenue a chaque femeaine pour évaluer les forces,

les faiblesses et les possibilités d’amélioratienl@ntreprise.

1.2.1: Les responsables et les fonctions

Gérant : linitiateur du projet gere l'entreprise, assui@ direction générale en
collaboration avec les autres membres, coordormadtvités de I'entreprise, et s’occupe les
taches administratives et managériales (planiboatrganisation, contréles et direction).

Le responsable de la finance, de la comptabilité e commerce

Il assure la gestion des patrimoines de I'entrepries tdches de comptabilité. Il
supervise la sortie et I'entrée de I'argent detfeprise, I'élaboration de I'état financier de
cette derniere et I'état de recouvrement auprées diests, étudie les possibilités de
financement, et les sources de celui-ci. Il anabtsévalue la rentabilité des activités et des
investissements.

Il assure la fonction afférente a I'analyse duahé, a ses tendances et possibilités,
Il définit les actions commerciales a travers leltigues de prix, de produit, de publicité de
distribution, de services aprés vente et de laefade vente. Ce responsable veille a
I'optimisation de niveau de vente, en collaborat&roite avec le gérant. Il s’occupe des

relations avec les clients.

1.2.2 : Structure juridique

L’entreprise que nous allons lancer officiellemest une société anonyme au capital
de 10 000 000 Ariary. L'avantage évident de cettent juridique est la responsabilité
financiére des actionnaires limitée a leur misdatels. De plus, dans le cas d’'une nouvelle
répartition de la propriété (a supposer qu'un dg®@naires se retire ou que des nouveaux
partenaires entrent en scene), I'exploitation @owwontinuer aisément tout en préservant

I'efficacité décisionnelle.
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Section 2 : LA CHARGE DU PERSONNEL

L’organisation de I'entreprise est fonction de tanbinaison et de I'agencement des
éléments qui la composent. Cette combinaison at@ldi création de structure qui exerce les
différentes fonctions existantes dans l'entreprisen de ces éléments moteurs est les
hommes. Ces derniers doivent étre compétents @riexgntés pour assurer la compétitivité
de I'entreprise. On prévoit d'utiliser 13 employdent 1 gérant, 1 responsable administratif
financier et commercial, 10 ouvriers et 1 chauffeur

A noter que, nous comptons employer 2 personnegrayaillent & plein temps dans
I'atelier et les magasins pour les manutentionkesEdont rémunérées chacune sur un salaire
de base fixe et salaire mensaelnous valorisons I'expérience et I'anciennatg tavailleursCes
personnes sont recrutées en fonction de leurs denmges.

Nous allons embaucher un ouvrier spécialisé poundintenance et I'entretien des

vaches et des étables.

2.1 : Rémunération du personnel
Tableau N°15 : Rémunération du personnel en premamée (en Ariary)

Téaches Effectif| Salaire de base  Salaire mensue Salaire annuel
Le Gérant 1 600 00D 600 000 7 200 000
Responsables A.F. et C. 1 450 Q00 450 000 5400 000
Ouvriers 10 20 000 200 000 2 400 000
Chauffeur 1 50 000 50 000 600 000
Total 13 1 120 00d 1 300 000 15 600 000

Source : Auteur 2010
Une augmentation de salaire sera prévue en troisggmeée ainsi que le recrutement des 5
ouvriers

Démarche du calcul

Salaire annuelle = salaire mensuel * 12
600000*12 = 7200000 (le gérant)

450000*12 = 5400000 (le responsables AF et C)
200000*12 = 2400000 (I'ouvrier)

50000*12 = 600000 (le chauffeur)
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2.2 : Cotisation sociale

Le tableau de répartition des cotisations socedggréserve comme suit :

Tableau N°16 : Répartition des cotisations socislgdes 5 années

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Charges des personnels 15 600 0A6 600 000 18 360000 18 480 000 18 480 000
CNaPS 13% 2028000 2028000 2386800 2402400 2402400
OSTIE 5% 780 000 780 000 918 000 924 000 924 000
Charges des personnels 18 408 008 408 000 21 664 800 21 806 400 21 806 400

Source : Auteur 2010

Section 3 : CHRONOGRAMME D’ACTIVITE

Le chronogramme est un tableau qui représenteléadr@er de réalisation du projet

dés sa conception en passant a la période de d@maouis a I'activité de production et

finalement a la vente.

Tableau n° 17 : Le chronogramme d’activité

J

F

M

A | M

Phase de démarrage

Phase de préparatior

Phase de constructio

Phase d’installation

Début d'activité

Elevage

Vente

Source : Auteur 2010

D’aprés ce tableau, on constate que la phase pitépaest réalisée au bout de 3 mois.

Pour la phase de construction, on consacre 4 nmasfien pour l'installation, elle commence

dans le " mois. Donc, en tout, le calendrier de réalisaésihde 6 mois environ.
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Conclusion du troisieme chapitre

La structure organisationnelle consiste alors ardpartition de pouvoir, et de
responsabilité de chaque poste de travail, de sdehde communication du projet c’est alors
que des mutations de structure doivent interv&igst a partir de différents taches que toute

les fonctions pourraient assume ses responsabilités

CONCLUSION PARTIELLE DE LA DEUXIEME PARTIE

L’application est encore une maniere extensiveoels y envisageons la valorisation
de la filiere des techniques modernes dans le Bappdrter notre contribution au
développement de la Région, a l'augmentation duemevdes éleveurs et donc a
I'amélioration de leur niveau de vié!entreprise, objet du projet, va pouvoir étendss c
activités dans cing ans, toujours dans le domdiglevage et de la production laitiere. Mais,
la promotion doit étre soutenue le ministéere delleitdans tous ses aspects tels politique,
économique, social et surtout juridique, car proslw’'est déja un développement de cette
Région.

L’étude de faisabilité du projet proposé nécessaate la description détaillée des
aspects techniques de I'élevage laitier puis l'idieation des matériels de la capacité de
production envisagée conformément a I'étude osgdinnnelle de la ferme, la description
des principales taches et le chronogramme deVig&ti

En conclusion, cette deuxieme partie nous fait dédo les différentes techniques
pour conduire le projet. L’étude effectuée dansecpartie permet d’identifier les différents
types de matériels et la technique de réalisation.

Elle permet aussi de voir la capacité de prodanatiol’évolution du chiffre d’affaires

ainsi que l'organisation générale de I'entreprise.
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PARTIE Il :
EVALUATION FINANCIERE, ECONOMIQUE ET
ORGANISATIONNELLE DU PROJET



INTRODUCTION DE LA TROISIEME PARTIE

L’évaluation mesure la réussite d’'un programme @mction de ses objectifs. Les
plans d’évaluation doivent étre mis au point pemndaphase de planning stratégique. Utilisez
les méthodes d’évaluation pour mesurer I'impactpdogramme sur les connaissances, les
attitudes et les comportements du groupe ciblegwdluation peut aussi mesurer le rapport
colt/efficacité du programme. Utilisez plusieurstimées d’évaluation (comme par exemple,
les colts d’investissements et comptes des Gesilons aussi I'étude de faisabilité, enfin
I’évaluation et I'impact du projet) pour comprendiienpact du projet d’'une maniere plus
approfondie. Disséminez les résultats de I'évatmatiux participants, aux partenaires, aux
bailleurs de fonds ou aux experts sur le terrain dfillustrer la réussite du projet et de

s’assurer de leur soutien pour les programmes ia ven
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CHAPITRE | : COUTS DES INVESTISSEMENTS ET
COMPTES DE GESTION

Avant de financer un projet, il est nécessairetaie= le colt des investissements et
plus précisément le colt d’exploitation de ce frdpelis une série de calcul montrera I'étude
de faisabilité surtout I'analyse de la structureafciére et la rentabilité pour connaitre la
viabilité de ce projet. Le financement d’'un projetiche tant au niveau d’investissement
gu’au niveau du fonctionnement.

Chaque investissement doit d'abord répondre a usoibeet permettre une
amélioration quantitative et/ou qualitative afintdeuver sa justification. L'évaluation socio-

économique et financiere va clore cette partie.

Sectionl : COUT DES INVESTISSEMENTS

1.1.- Co(t des investissemerits:

L’investissement est une action qui consiste a edggr en avance pour des gains
futurs, En bref c’est le fonds nécessaire pour dgnaou améliorer toutes les activités de
I'exploitation.

Dans la présente section, nous allons évoquer lasamgtres suivants :
l'investissement, le fonds de roulement initial, pdan de financement, tableaux des
amortissements, tableaux de remboursement des dattaptes de gestion

L’investissement est donc une avance en capital:fik vise a acquérir des biens
durables ou immobilisés pour des fins productive®us pouvons faire allusion a
I'acquisition d’un terrain, d’une construction,sdéquipements, ....

Les détails sont disponibl@d’annexe.

12 Cours « Gestion Prévisionnel» en®™8 année, 2006 Département Gestion I'Université

d’Antananarivo
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Tableau n°18 : Investissement nécessaire

Eléments Unite Prix unitaire | Montant
Immobilisations incorporelles
Frais de développement immobilisables 1 000 000
Immobilisations corporelles
Terrain (ha=60 000mM2) 60 000 1000, 60 000 000
Construction 1| 20000000 20000000
Vaches 20 3200 000 64 000 000
Matériel de transport 20 000 0p0
Matériel de bureau et matériel informatique 86 B00
Installation et Agencement général, aménagements 2 000 000
Matériel outillage 1 315 000
Total 173 895 00(

Source : Auteur 2010.

Ce tableau montre les investissements du projegparant 'apport de I'extérieur et

celui interne. Nous avons ici 173 895 000 Ar comnvestissement total.

L’actif immobilisé ou immobilisation désigne I'enmable des biens destinés a servir de

facon durable I'activité de I'entreprise et dontteelerniere est le propriétaire, Ces biens ne

se consomment pas au premier usage.

1.1.1 : Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles sont des immalaiions qui ne sont pas physiques,

plus précisément le frais de développement imnsdbles, Elles concernent surtout les

dépenses nécessaires lors de la constitution dédf@ise, montage de dossier, étude de

marché,.... Les montants seront estimés dans leatahtedessus.

1.1.2 : Immobilisations corporelles

Quant aux immobilisations corporelles elles sostr®atériels durables et physiques

de I'entreprise. Les colts de ces immobilisatiansstituent les dépenses les plus importantes

de l'investissement. Ce sont :

Terrains : Nous allons utiliser les différents statuts dedin (domanial, ancestral,

fermage). Mais le terrain ici est considéré compyoa propre.
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Construction : Le batiment doit respecter les normes et lalitimm convenable pour
les vaches, le local administratif est réserverptoutes les activités techniques et

administratives de I'entreprise.

Matériel de transport : La société a acquis un camion d’occasion d’uneuralie Ar
20 000 000 pour le ramassage des produits et laaimpent.

Matériel de bureau et matériel informatique:

Tableau n° 19: Matériel de bureau et matériel imftique

Désignation Unité P.U Montant
Chaise 5 10 000 50 000
Table 2 15 00( 30 000
Armoire 1 500 00(¢ 500 000
Ordinateur complet 1 5 000 000 5 000 000
Pentium 4
Total 9 5525 000 5580 000

Source : Auteur 2010.

Il s’agit des matériels de bureau comme les taldkajses, armoire et de matériel
informatique comme [l'ordinateur complet pour géites affaires administratives de

I'entreprise. lls coltent a 5 580 000 Ariary.
Installation et Agencement générales, aménagements.’entreprise doit disposer

2 000 000 Ariary pour les travaux de terrassemdes, besoins d’exploitation, les

communications, I'eau et électricité ainsi queda®rses installations au besoin des vaches.
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Matériel et outillage :

Tableau n°20 : Matériels et outillages

Désignation Quantite P.U. Montant
Pour la ferme laitiere:

Brouettes 3 40 000 200 000
Rateaux 10 3 000 30 000
Fourches 1( 3 000 30 000
Béche 1Q 4 000 40 000
Faucille 50 2 000 100 000
Sac 50 600 30 000
Paniers 5( 1 000 50 000
Sous total (1) 480 000
Pour collecte

Gant 10 2 000 20 000
Seau inox 15L 10 12 000 120 000
Bidon inox 40L 10 60 000 600 000
Gobelet inox 1L 10 3000 30 000
Thermometre 4 10 000 40 000
Entonnoir a filtre 5 5 000 25 000
Sous total (2) 835 000
Totaux 1 315 000

Source : Auteur 2010

Le matériel et outillage comprennent les diverstrimeents nécessaires a la

production. Ils sont utilisés par la main d’ceuvedl dans le cadre de partenariat avec 'ONG

et les organisations paysannes (OP).

Section 2 : TABLEAU D’AMORTISSEMENT

2.1 Définition :

L’amortissement est la constatation comptable @amdindrissement de la valeur d’'un
élément d’actif immobilisé, résultant de I'usage,tdmps du changement technologique et de
toute autre cause, dont les effets sont jugésdrsivles. C’est aussi la quote-part consommée

d’un élément de I'actif immobilisé.
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2.2- Principe adopté :

C’est donc une technique appliquée pour renouvwgiematériel en parlant le cumul
petit & petit des économies soit, par an soit paisnC’est aussi le respect du principe de
prudence. Mode de calcul : Annuité = V.O x Taux f)N.C=V.O - A.C;

AC = Annuité * nombre d’année.
Amortissement de Frais de développement immobilisdés : la durée de vie est estimée a

5ans.

Tableau n° 21 : Amortissement de Frais de développéimmobilisables

Année V.0 Annuité | Amortissement Cumul V.N.C
Année 1 1 000 000 200 000 200 000 800 000
Année 2 1 000 000 200 000 400 000 600 000
Année 3 1 000 000 200 000 600 000 400 000
Année 4 1 000 000 200 000 800 000] 200 000
Année 5 1 000 000 200 000 1 000 000 0

Source : Auteur 2010

Les autres immobilisations sont amorties versdadig I'année 5, donc le projet va
effectuer un renouvellement a cette date pour lamenéaleur 1000 000 ariary.
Construction de batiment :la durée de vie est de 20 ans, ett = 5%

Tableau n°® 22 : Construction de batiment

Année | V.O Annuité | Amortissement Cumulé | V.N.C

Année 1 | 20 000 00D 1 000 000 1 000 000 19 000 00Q
Année 2 | 20 000 00D 1 000 000 2 000 000 18 000 000
Année 3 | 20 000 00D 1 000 000 3 000 000 17 000 00Q
Année 4 | 20 000 00D 1 000 000 4 000 000 16 000 000
Année 5 | 20 000 000 1 000 000 5000 000 15 000 000

Source : Auteur 2010.

La construction de batiment est de 20 000 000 @utde de vie est estimée a 20 ans.
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Installation technique et Agencement générales, amagements :durée de vie 5ans

Tableau n° 23 : Installation technique et Agencemgénéral, aménagements

Année | V.0 Annuité | Amortissement Cumul | V.N.C
Année 1 2 000 00D 400 000 400 000 1 600 000
Année 2 2 000 00D 400 000 800 000 1 200 000
Année 3 2 000 000 400 000 1 200 000 800 000
Année 4 2 000 00D 400 000 1 600 000 400 000
Année 5 2 000 00D 400 000 2 000 000 0

Source : Auteur 2010

Les autres immobilisations incorporelles sont amasrvers la fin de 'année 5, donc

le projet va effectuer un renouvellement a cette gaur la méme valeur 2000000 Ar.

Amortissement des vachesdurée de vie 8 ans t = 8%

Tableau n° 24 : Amortissement des vaches

V.0 Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Année 1 64 000 00D 8000000 8000000 8000000 8000000 8000000
Année 2 80 000 00p 10 000 000 10 000000 10000 000 10 000 00Q 10 000 000
Année 3 96 000 00p 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000
Année 4 112 000 O0P 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 00Q 14 000 000
Année 5 128 000 00p 16 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 00Q 16 000 000
Année 6 128 000 00p 16 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 00Q 16 000 000
Année 7 128 000 00p 16 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 00Q 16 000 000
Année 8 128 000 00p 16 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 00Q 16 000 000
Source : Auteur 2010
Matériel de transport : la durée de vie 10 ans, t = 10%
Tableau n°25 : Matériel de transport

Année V.0 Annuité | Amortissement Cumul V.N.C

Année 1| 20 000 00D 2 000 000 2 000 000 18 000 0pO
Année 2| 20 000 00D 2 000 000 4 000 000 16 000 0pO
Année 3| 20 000 00p 2 000 000 6 000 000 14 000 0p0
Année 4| 20 000 00D 2 000 000 8 000 000 12 000 0pO
Année 5| 20 000 00D 2 000 000 10 000 000 10 000 0p0O

Source : Auteur 2010
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Matériel de bureau et matériel informatique :la durée de vie 10 ans, t = 10%
Tableau n°26 : Matériel de bureau et matériel informatique

Année V.0 Annuité | Amortissement Cumul V.N.C
Année 1 5580 000 558 000 558 000 5022 000
Année 2 5580 000 558 000 1116 000 4464 000
Année 3 5580 000 558 000 1674 000 3906 000
Année 4 5580 000 558 000 2232 000 3348 000
Année 5 5580 000 558000 5580 000 0
Source : Auteur 2010
Matériel outillage : durée de vie 5ans donc le taux 20%

Tableau n°27 : Matériel outillage

Année V.0 Annuité | Amortissement Cumul V.N.C
Année 1 1315000 263000 263 000 1 052 000
Année 2 1315000 263000 526 000 789 000
Année 3 1315000 263000 789 000 526 000
Année 4 1315000 263000 1 052 000 263 000
Année 5 1315000 263000 1 315 000 0

Source : Auteur 2010

D’apres le PCG 2005, 'amortissement est la constatation comptable amoindrissement
de la valeur d'un élément d’actif de 'usage, de changement de technique et de toutes autres
causes.

En raison des difficultés de mesures de cette dépréciation, 'amortissement consiste
généralement dans I'étalement de la valeur probable de vie de matériels et immobilisations et
connaitre les nécessités des renouvellements.

On utilise le mode d’amortissement linéaire permettant au projet une charge constante la

durée d'utilité de I'actif

Rapport- g’fdf#ff.d‘t?ﬁ? @
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Tableau n°28 : Récapitulation des Amortissements

Ul

Amortissements V.0 Durée| Annéel Année 2 Année 3 Année 4 Année !
Frais de
développement 1 000 000 5 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
immobilisables
Construction 20000 000 20 1 000 00d 1 000 000 1000000 1000000 1000000
Installation
technique et
Agencement 2000000 5 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
générales,
ameénagements
Matériel de
20000 000 10 2 000 00d 2000000 2000000 2000000 2000000
transport
Matériel de
bureau et
_ 5580 000 5 558 000 558 000 558 000 558 000 558 000
matériel
informatique
Vache 64 000 000 8 8000000 10000000 12000000 14000000 16000000
Matériel
_ 1315000 5 263 000 263 000 263 000 263 000 263 000
outillage
Total 12 421 000 14421000 16421000 18 421 000 20 421 000

La durée d'utilité est la durée de vie estimée 'dantobilisation considérée. La valeur

d’origine correspond a la valeur d’acquisition temobilisation. Pour calculer la valeur de

'amortissement,

I'immobilisation.

il suffit de diviser la valeur dgine par la durée d'utilité de
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Section 3 : PLAN DE FINANCEMENT

3.1: Le Fonds de Roulement Initial

Pour notre projet, le fonds de roulement initggphnésente la somme a disposer par

I'Unité pour couvrir les charges indispensablesi@out de I'activité. Les charges y afférentes

seront présentées dans le tableau suivant.

Tableau n°29 : Le Fond de Roulement Initial

Charges Montant (Ar)
Matiéres premieres 47 920 00Q
Achat de fourniture consommable 150 Q00
Achat consommé 49 810 000
Achat de fournitures non stockées 50 000
Autres services extérieurs 6 050 000
Services externes 250 000
Services externes et autre consommation 6 350 000
Impots et taxes 250 000
Charges en personnel 9 204 000

TOTAL 59 614 000

Le Fonds de Roulement Initial (FRI) représentediamme a engager pour assurer le

bon fonctionnement de I'entreprise, et pour éMigsrdéficits de trésorerie lieés a I'activité de

notre entreprise. Ce fonds de roulement est évalugd 614 000 Ariary. Il concerne

fondamentalement les charges de I'entreprise awtdédb I'exploitation pendant lequel

I'entrée effective de recettes n’'arrive pas a cioues dépenses.

3.2 : Plan de financement

Le plan de financement représente le montant ti#al investissements nécessaires

pour le projet. Il décrit d’'une part les ressourfiranciéres dont dispose la société et d’autre

part les besoins ou les emplois qui sont finane@x@s ressources.
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Tableau n°30 : Plan de financement

Emplois Montant Ressources Montant | Pourcentage
Emplois stables Ressources stables
- Immobilisation 173 415000 - Capital 9592D00 40,64%
Emplois de courte durée - Emprunts a L.T et M|T
- F.R.I 59 614 000 140 088 000 59,36%
TOTAL 236 009 000 236 009 00p

Source : auteur 2010

En résumé, 40,64% du montant total des investissesmsont assurés par le
promoteur du projet tandis que le reste, c’est,dt®36% fait I'objet de financement
extérieur. Le Fonds de roulement initial est canétpar un emprunt a court terme.

Or FRI= 59614000

Imprévus 5%= 2 980 700

62 594 700

Section 4 : REMBOURSEMENT DE DETTE

Le tableau de remboursement de dette ci-dessousrerles valeurs du capital a un
moment donné. Il montre aussi les intéréts etdemnses a payer pour une année.

Soit VDP: (valeur au début de la période qui estdkeur de la fin de période de
'année précédente). Et VFP: (valeur a la fin d@édaiode qui est la valeur du début de la
période de I'année suivante).

| : charge financiere

i : taux d’'intérét

n : nombre d’année

I=i X VDP, Annuité = intérét + Amortissement

VFP = VDP - Annuité

Tableau n°31: Tableau de remboursement de dette

Période CDP Intérét 20% | Remboursement Annuités CFP
Année 1| 126 000 000 25 200 000 25200000 50400 000 100 800 000
Année 2| 100 800 000 20 160 000 25200000 45360000 75600000
Année 3 75 600 000 15120 000 25200000 40320000 50400000
Année 4 50 400 000 10 080 000 25200000 35280000 25200000
Année 5 25200000 5040000 25200000 30240000 0
TOTAL 75 600 000 126 000 00Q 201 600 00Q

Source : Auteur 2010
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Ce tableau nous montre que I'emprunt sera totalemm®orti dans cing ans, c'est-a-

dire, a la fin de la cinquieme année d’activités.projet prévoit d’emprunter 126 000 000 Ar

pour cing années, Le remboursement annuel de ta et alors de

taux d’intérét est de 20 %.

Section 5: LES COMPTES DE GESTION

25 200 000 Ar.

Le

L’étude de la rentabilité du projet nécessite bBbssement des états financiers

prévisionnels. Les déterminations des comptes dgoge qui ne sont autres que les charges

et les produits, forment les éléments de base sléta¢s financiers.

5.1 : Les produits

Les prévisions des produits des activités opéraétes du projet sont formées par les

estimations de I'ensemble des ventes des prodiiiters et les veaux. Le tableau ci-dessous

va montrer donc la

d’activités.

Tableau n°32 : Les produits

répartition de toutes les e®rdu cours des cing premiéres années

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Vache 20 25 30 35 40
Nombre de litre 4 330 5785 7242 7242 7242
/10mois/ vache
Nombre de litre/an 86 600 137 350 195 415 231625 7
P.U. 1 000 1 000 1100 1100 1100
Veaux 15 20 25 30 35
P.U. 800 000 800 000 800 000 800 000 800 0Q0
C.A. Lait annuelle 86 600 000 137350000 214 958 50254 787 500| 294 618 500
C.A. Veaux 12000000 16 000000 20 000 0PO 24000 | 28 000 000
Montant du C.A. 98 600 000| 153350000 234 956 507 8787 500 322618 500

Source : Auteur 2010

Les ventes effectuées par

'entreprise sont essnée Ar 98 600 00@u début de

I'exploitation et elles augmentent chaque annéguiasl’année 5.
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5.2 : Les charges

Les charges sont formées par les achats des odaitsommeés, les services

extérieurs, les impobts et taxes, les charges esopeel, les autres charges des activités

ordinaires, les charges financiéres, les dotatomxsamortissements et enfin les impdts sur les

bénéfices des sociétés. Les prévisions de ces ahang cours des cing premiéres années

d’activités sont données dans le tableau suivant.

Tableau n°33: Récapitulation des charges annualiast financement

Charges Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Matieres premiéeres 87320000 96052000 105 687[20116 222 920 127 845 212
Achat de fourniture
consommable 300 000 330 000 363 00d 399 300 439 230
Achat des produits 87 620000, 96382000 1060202 116622 220 128 284 442
Achat de fourniture non
stockées 100 000 110 000 121 000 133 10( 146 410
Autres services extérieuts 12100000 13 310 000 6414000 16 105 100 17 715 610
Services externes 500 000 550 000 605 000 665 50 732 050
Services externes et
autre consommation 12 700 0000 13 970 000 15 367 000 16 903 700 18 594 070
Impots et taxes 500 000 550 000 605 000 665 500 =2
Charges en personnel 18 408 000 18 408 000 216848 21806400 21 806 400
Dotation aux
amortissements 12883000 14883 0Q0 16 883 0p0  8&B000 20 883 000
TOTAL 132111 000| 144193000 160 540 0Q0 174 830 8| 190 299 962

Source : Auteur 2010

Tous les détaille de calcul sont disponible damexe
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CHAPITRE Il : ETUDE DE FAISABILITE

Cette évaluation interne du projet sera nécesgpaine apprécier les comptes de notre
projet. C’est pour cela que nous allons nous ist&ed’'une part a la rentabilité financiéere et

d’autre part a I'évaluation selon les outils deregirojet.

Section 1 : LES COMPTES DE RESULTAT PREVISIONNELS (PAR NATURE)

Le compte de résultats est un des états finanoiedans lesquels figurent les soldes
des comptes de charges et de produits a la fin'edertice. Il permet d’apprécier la
performance de I'entreprise sur la réalisation pledits. Nous allons présenter les comptes
de résultats selon les deux méthodes préconiséds P&G 2005 : le compte de résultat par
nature et le compte de résultat par fonctions.

1.1: Comptes de résultat par nature

La méthode de présentation du compte de résultatnpture fait ressortir les
grandeurs caractéristiques de gestion telles que :

> la production de I'exercice,

» la consommation de I'exercice,

> la Valeur Ajoutée d’exploitation,

> I'Excédent Brut d’Exploitation (EBE)

> les résultats

Nous élaborons par tableau les méthodes de présestau compte de résultats par

nature
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Tableau n°34: Compte de résultat par nature (Undgétaire : Ariary)

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffres d'affaires 165 900 000 208 000 00( 273 860 00( 319 920 00( 365 980 00(
I- Production de I'exercice 165900 00p 208 000 00( 273 860 00( 319 920 00( 365 980 00(
Achats consommes : 87 620 Q00 96 382 00( 106 020 20( 116 622 22( 128 284 447
Services extérieurs et autres
consommations 12 700 000 13 970 00d 15 367 00( 16 903 70d 18 594 07(
[I- Consommation de
I'exercice 100 320000 110 352 00( 121 387 20( 133 525 92( 146 878 511
IlI- Valeur Ajoutée
d'exploitation (I-11) 65 580 000 97 648 000 152 472 80( 186 394 08( 219 101 48¢
Charges de personnel 18 408 OO0 18 408 00d 21 664 800 21 806 400 21 806 40d
Impots, taxes et versements
assimilés 500 00D 550 000 605 000 665 500 732 050
IV- Excédent Brut
d'Exploitation 46 672 000 78 690 00d 130 203 00( 163 922 18( 196 563 034
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnellgs
Dotations aux amortissements 12 883 P00 14 883 00( 16 883 00( 18 883 00d 20 883 00(
V- Résultat Opérationnel 33 789 00C 63 807 00d 113 320 00( 145 039 18( 175 680 034
Produits financiers
Charges financieres 25200000 20 160 00d 15 120 00d 10 080 00d 5 040 000
VI- Résultat Financier 25 200 00d 20 160 00d 15 120 00d 10 080 00d 5 040 000
VII- Résultat Avant Impét 8 589 000 43 647 00d 98 200 004 134 959 18( 170 640 039
Impots exigibles sur résultats 0 0 0 40 487 754 51 192 011
Total des Produits des activités
ordinaires 165 900 00¢ 208 000 00( 273 860 00( 319 920 00( 365 980 00(
Total des charges des activités
ordinaires 157 311 000 164 353 000 175 660 000 184 960 820 339962
Eléments extraordinaires
(produits)
Eléments extraordinaires
(charges)
IX- Résultat extraordinaire 8 589 000 43 647 000 9800 000 134 959 180 170 640 038
X- Résultat de I'exercice 8 589 000 43 647 000 9ED00 94 471 426 119 448 027

Source : Auteur 2010
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1.2 : Les comptes de résultat par fonction sur cingns

La détermination du compte de résultat par fonstiogcessite les répartitions des

charges selon leurs fonctions. Les tableaux cisapeprésentent donc les répartitions des

charges en production, commerciale et adminisgativ

Tableau n°35 : Tableau de compte de résultats¢pations)

L'EXERCICE

Montants
Rubriques

Annéel Année2 Année3 Année4 Annéeb
Produits des activités ordinaires 165 900 000 ZWBADO 273 860 000| 319920000 365980 00
Codts des ventes 103407 250 113821550 125921 4838 263 183 | 151 628 116
MARGE BRUTE 62 492 750 |94 178 450 147918 520 1&b@17 |214 351 884
Autres produits opérationnels
Colts commerciaux 12 418 540| 13216 140 14 985 4045 948 148 16 943 554
Charges administratives 16 285210 17 155 31( Ba1a6 20 669 489 21728 292
Autres charges opérationnelles
RESULTATS

33789 000 | 63807 000 113320000 145039180 &09B8
OPERATIONNELS
Produits financiers
Charges financieres 25200 000] 20160 000 15100 0010 080 000 5040 000
RESULTAT AVANT IMPOTS |8 589 000 43 647 000 98 200 000 134959180 17®M8B80
Impots exigibles sur résultats 40 487 754 51192 011
Impbts différés
RESULTAT NET DES

8 589 000 43 647 000 98 200 000 94 471 428§ 119278
ACTIVITES ORDINAIRES
Produits extraordinaires
Charges extraordinaires
RESULTAT NET DE

8 589 000 43 647 000 98 200 000 94 471 426 119248

Source : Auteur 2010

Les deux méthodes de présentation du compte déattsous montrent les égalités

des résultats trouvés pour chaque exercice. Lesmdggances se situent également au niveau

des résultats opérationnels, les résultats avaritsrainsi que les résultats nets.
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La différence est marquée au niveau des princifEsscomptes de résultats par nature

ont mis l'accent sur les natures des charges, pamgle, achats consommeés, services

extérieurs, impobts et taxes, charges en persoatelalors que les comptes de résultats par

fonctions sont caractérisés par les sommes desidos des charges. Quelles que soient les

méthodes adoptées, il faut trouver les mémes edsult

Section 2 : LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie a pour objet alenir aux utilisateurs des états

financiers un fondement d’évaluation de la capaditd’entité a générer de la trésorerie ainsi

gue des informations sur l'utilisation de ces ftlextrésorerie.

Tableau n°36: Le tableau des flux de trésorerie

Rubriques

Année 0

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4

1 nmee 5

Flux de trésorerie liée aux
activités opérationnelles

Encaissement regus au clie

165 900 (

00 20800

D273 860 00(

) 319 920 00(

) 365 980 00(

Sommes versés aux
fournisseurs et au personne

119 228

0029 310 00(

143 657 000 155 997 82(

Intéréts et autres frais
financiers payés

25 200 0P0 20 160 00¢

15 120 00(¢

10 080 00(

5 040 000

Impots sur les résultats paye

40 487 754

] 51192011

Flux de trésorerie avant
éléments extraordinaires

21472 00

0 58 530 00(

115 083 000 113 354 424

» 140 331 02]

Flux de trésorerie lié a des
événements extraordinaires

Flux de trésorerie net
provenant des activités
opérationnelles (A)

21 472 00(

58 530 00¢

115 083 00(

) 113 354 42¢

5> 140 331 027

169 416 962

)

p

4

Flux de trésorerie lié aux
activités d'investissement

236 009 700

Décaissement pour
I'acquisition
d'immobilisations corporelle
ou incorporelles

4

16 000 00¢

16 000 00¢

16 000 00(

16 000 00(

Encaissements faits s
cessions  d'immobilisatior
corporelles ou incorporelles

Décaissement po
acquisition d'immobilisation

financiéres
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D

Encaissements fait sur

cessions  d'immobilisations

financiéres

Flux de trésorerie net

provenant des activitég

d'investissement (B) 173 415 00( 0| 16000000 16000000 16 000000 16 000 00C
Flux de trésorerie liés aux

activités de financement

Remboursements des

emprunts ou d'autres dettes

assimilés 25200 000 25200000 25200000 25200000 25200 00(
Flux de trésorerie net

provenant des activités de

financement (C) 25200 000 25200000 25200000 25200000 25200 00(
Variation de trésorerie de

la période (A+B+C) 62 594 70( -3728000 17330000 73883000 72154426 99 131 027
Trésorerie et équivalent de

trésorerie a l'ouverture dge

I'exercice 62 594 700 58866 700 76 196 700 150 079 700 222 234 126
Trésorerie et équivalent de

trésorerie a la clbéture de

I'exercice -3728000 17330000 73883000 72154426 99 131 027
Variation de trésorerie de

la période 62 594 70( 58 866 700 76 196 700 150 079 700222 234 12¢ 321 365 153

3

Source : Auteur 2010
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Section 3 : BILANS PREVISIONNELS

L'établissement du bilan d’ouverture est primordifih de connaitre la situation de

départ de I'entité avant I'exploitation effectivdous allons déterminer également les bilans

au cours des cing premieres années d’exploitatéors de but d’examiner la rentabilité du

projet. Cependant, un rappel sur le contenu d’ltantsemble étre nécessaire avant de dresser

ces types d’états financiers.

Tableau n°37: Bilan d’ouverture

Actif Montant Passif Montant
Actif non courant Capitaux propres
Immobilisation incorporelle Capital 110 009 700
Frais de développement immobilisablesd 000 000 | Résultat
Immobilisation corporelle Report & nouveau
Terrain (6ha= 60000m?) 60 000 OQ®assif non courant
Construction 20 000 000 Dette a LMT 126 000 00(
Vaches 64 000 00(
Matériel de transport 20 000 0Q0@Passif courant
Matériel de bureau et matériel
informatique > 580000 Dette a CT
Installation technique et Agencement
général, aménagements 2000000
Matériel et outillage 1 315 00d
Actif courant
Disponibilité 62 594 700
Total 236 009 700 Total 236 009 700

Source : Auteur 2010
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CHAPITRE Il : EVALUATION ET IMPACT DU PROJET

Dans ce chapitre, nous tenons en compte I'évaluaficonomique, I'évaluation

financiere et I'évaluation sociale.
Section 1: EVALUATIONS FINANCIERES DU PROJET

La mesure de la rentabilité financiére d’'un projEinvestissement comprend plusieurs
éléments dont principalement :
» la Valeur Actuelle Nette ou VAN,
L'indice de profitabilité (IP)

>

» Le taux de rentabilité interne (TRI)

» Ladurée de récupération des capitaux investis ([PRC
>

et les différents ratios

1.1: Les outils d’évaluation
1.1.1: Valeur actuelle Nette ou VAN
1.1.1.1 : Définition
C'est la différence entre la somme des margeedritutofinancement actualisées et
la somme des capitaux investis actualisés (C). ctuaisation se réalise au taux (t) de

rentabilité exigé par I'entreprise pendant les asrdes projets (j).

1.1.1.2 : Formule

j=n _
V.AN = ) Cash-flows,(1+1)” -C

=

t = taux d’actualisation
n = durée d’exploitation

C = colt d’investissements initial net ou capitavestis
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1.1.1.3: Calcul
Cash-flow ou M.B.A est la valeur obtenue a pamrdis dalculs suivants :
Tableau n° 38 : Calculs de la VAN au taux de 20%

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Cash-flows 21472 0Q0 58 530 000 115083 000 113 354 426 140 331 027
(1+0,2)" 0,8333 0,6944 0,5787 0,4823 0,4019
Cash-flows (1+0,2) 17 893 333 40645833 66598 958 54 665522 56 395 892
Cash-flows cumulé 17 893 383 58 539 167 125 138 125 179 803 647 236 199 539

VAN= 236 199 539 - 173 415 000

D’ou
VAN = 62 784 539

1.1.1.4 : Interprétation
La V.A.N peut étre positive, nulle ou négative al|ai :
» V.A.N > 0, la rentabilité est supérieure au taxigé t.
> V.A.N = 0, la rentabilité est égale au taux exigé
> V.A.N <0, la rentabilité est inférieure au tausge t.
Dans ce cas, la VAN qui est évaluée a 62 784 53aryest strictement positive. Cela
signifie que la rentabilité est supérieure au t@xige.
Nous pouvons affirmer que le présent projet estalda selon ce critere. Nous allons

continuer 'examen du projet par la mesure de iGadle profitabilite.

1.1.2 : L'indice de profitabilité (Ip)
1.1.2.1 : Définition
L’indice de profitabilité se définit par le rappodntre le somme des marges brutes

d’autofinancement actualisées et la somme desategitvestis actualisés (C).

1.1.2.2 : Formule

j=n _
Y Cash-flow (1+1)”
Ip =L

C
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1.1.2.3 : Calcul

236199539 _
~ 17741F00C
IP=1,36

Ip

D'ou :

36

1.1.2.4 : Interprétation

Ip peut étre supérieur a 1, égale a 1ou infeaelir

> Silp > 1, cela signifie que, la rentabilité egpé&ueur au taux exigé t.

> Si lp =1, cela signifie que, la rentabilité estlégau taux exigé t.

» Si lp < 1, cela signifie que, la rentabilité edtneur au taux exigé t.

Un projet est rentable si Ip > 1 et le projet déstissement est d’autant plus intéressant que

son indice de profitabilité est plus grand. Dansencas, I'lp est égale a 1,36. Cela signifie

que 1 Ariary de capital investi généere Ar 0,36 déndjice. Le projet peut générer

proportionnellement a ce taux en termes de capdeitéofinancement.

1.1.3: Le taux de rentabilité interne (TRI)
1.1.3.1 : Définition

Le taux de rentabilité interne est le taux d’adsaion par lequel la valeur nette actualisée

aboutit a une valeur nulle ou I'indice de profité@bia une valeur égale a 1.

1.1.3.2 : Formule

=1

VAN=0=>0=) Cash- flow,(1+t)” -C

1.1.3.3 : Calcul de TRI
Tableau n°39: Calcul de V.A.N. au taux 40%

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Cash-flows 21 472 000 58 530 000 115083 000 53426 | 140 331 027
(1+0,4)" 0,7143 0,5102 0,3644 0,2603 0,1859
Cash-flows (1+0,4) | 15337143 | 29862245| 41939869 29507 087 263092
Cash-flows cumulé 15 337 143 45 199 388 87 139 25716 646 344 | 142 738 713

D

Source : Auteur 2010
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V.ANN =142 738 713 - 173 415 000
V.AN= -30676 287

VAN =62 784 539 20%
0 i %
VAN = -30 676 287 40%
TRI = 0—-62784539 = _i-20

-30676287 - 62784539  40-20

D'ou TRI = 33,44

1.1.3.4 : Interprétation
Le T.R.I peut étre supérieur, égal ou inférieur a t

> Sii>t, larentabilité est supérieure au tauxgéxi

» Sii=t, larentabilité est égale au taux exige t

» Sii<t, larentabilité est inférieure au tauxgxi
Le TRI doit étre normalement supérieur au tauxtdi@ moyen suivant lequel le projet
pourra étre financé. En fait, c’est le taux maximdimtérét que le projet peut supporter si les
activités sont financées par des ressources esterne
Si le taux d’actualisation est supérieur au TRIpiejet est non rentable. Dans notre cas, le
taux d’actualisation est égal a 20%, le TRI évalu@3,44%. Cela signifie que le taux
d’actualisation est inférieur au TRI. Ce qui perndet dégager une marge de sécurité de
13,44%. Nous nous permettons donc de nous endktt@ntage. Par conséquent, d’apres la

théorie, nous pouvons affirmer que le projet estaigle en se référant a ce TRI.

1.1.4 : Délai de récupération des capitaux investisD.R.C.I
1.1.4.1 : Définition
Le D.R.C.I est représenté par le temps au boutelugucumul des M.B.A sera égal

au montant du capital investi.
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1.1.4.2 : Formule :
Le calcul est basé sur le tableau suivant :

Tableau n° 40 : Tableau de calcul

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Cash-flows 21472000 58 530 000 115083 00Q 113 354 426 140 331 027

(1+0,2)-n 0,8333 0,6944 0,5787 0,4823 0,4019

Cash-flows (1+0,2)-n 17 893 33340 645 833 66 598 958 54 665522 56 395 892

Cash-flows cumulé 17 893 33358 539 167 125 138 123 179 803 647 236 199 539
173 415 000

1.1.4.3 : Calcul de D.R.C.I
3ans <n <4 ans
125 138 125< 173 415 000< 179 803 647

DRCI = 3 ans, 10 mois et 18 jours

Par calcut d’apres le tableau du bilan prévisionnel en amié&l (annexe XVII) on a,
Cash-flows = total montant actif — disponibilitd32 281 700 — 58 866 700 = 173 415 000
1.1.4.4 : Interprétation :

L’investissement, qui expose au minimum de riscgtecelui qui donnera un délai de
récupération le plus court. En bref, plus le D.Ré&St court, plus le projet est rentable.

Il importe de rappeler que le Délai de Récupénaties Capitaux Investis est la date a
laquelle les investissements sont récupérés. Rrnrdatermes, c’est le temps ou le cumul de
cash-flows actualisés est égal au fonds investur Pmotre projet, le fonds investi sera
récupéré dans 3 ans, 10 mois et 18 jours.

1. 2 : Les criteres d’évaluation
1.2.1 : Efficacité
L’efficacité s’apprécie par la comparaison des cfife avec les résultats. C'est le

degré de réalisation des objectifs ou des résultats
1.2.2 : Efficience

L'efficience ou la productivité se réféere au colt mythme par lesquels les

interventions sont transformées en résultat.
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Elle se mesure par la comparaison des codlts age@sultats. Elle se réfere aussi a

I'utilisation optimale des ressources dans la potida des outputs.

1.2.3 : Pertinence
La pertinence d'un projet peut étre définie commeapacité a realiser, les objectifs
qui lui sont assignés ce qui revient a mesurerrisggies de défaillances. En général, la

référence se fait au niveau de I'adéquation desctif§ du projet & son environnement.

1.2.4 : Durée de vie du projet
Le critere de la durée de vie du projet vise au®rala capacité de l'action ou de
résultats de maniere & poursuivre I'exploitatian fdgcon autonome aprés le retrait de
I'assistance extérieure, il faut distinguer :
» la phase d’'investissement,
» la phase de montée en puissance apres son déejarrag
> le régime de croisiére,
» lafin du projet.

Section 2 : EVALUATION ECONOMIQUE

L’évaluation économique suit I'évaluation finan@gdans la mesure ou elle utilise au
départ les mémes flux. L’évaluation économique gaar objectif de recenser tous les colts

et avantages (y compris les colts du projet lui-e)¢mour montrer le gain total favorable.

2.1 : La création de la valeur ajoutée (V.A)

L’aspect économique est I'un des plus grands est@l'évaluation. L’étude nous a
permis de mettre en évidence la VA de I'activitéremmique nationale. Elle est fournie par
les éléments constitutifs de la comptabilité natlenLes VA apportées par chaque entreprise
ou entité économique constituent le produit brut permet de déterminer le taux de
croissance économique d’'un pays. L'imp6t versér@sot public alimente le budget national
et permet de financier le fonctionnement de I'Btalagasy et la réalisation du programme de
la Grande fle.

De plus, 'amélioration des recettes fiscales muEs est aussi une contribution non
négligeable du présent projet. Cela est d0 au maiedes impots et taxes sur les bénéfices de

la société (IBS) a partir de la troisieme annéetd/gés de I'Unité.
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En somme, la future unité va participer a 'améimn des revenus nationaux. Ces
revenus sont des facteurs qui permettent d’augmémtpouvoir d’achat et de participer a

I'extension des ressources de notre pays pour kdigre la pauvreté.

2.2 : Analyses des ratios

Un ratio peut étre défini comme un rapport entnexdgrandeurs homogenes. Le calcul
du ratio a pour objectif d’avoir une indication slar rentabilité du projet. Pour les évaluations
de ce projet, nous allons étudier les ratios dealelité globale et les ratios de rentabilité

financieére.

2.2.1: Les ratios de rentabilité globale

Les ratios de rentabilité globale peuvent étre tiés a partir de trois éléments du
compte de résultat net de l'exercice, du résultgérationnel et de I'Excedent Brut
d’Exploitation. Les ratios de rentabilité globaleesnrent la rentabilité de I'usage de I'actif
total de I'entreprise. C'est-a-dire, qu’ils rensengt le rapport d’'un résultat quelconque réalisé
a la somme des actifs physiques et financiers dispbse I'Unité.

R.=EBE/Actif total

Rp=Résultat d'exploitation/Actif total

R.=Résultat net de I'exercice/Actif total

Tableau n°41 : Ratios de rentabilité globale

3

3

3

y

Annéel Année2 Année3 Année4 Année5
Actif total 232 281 700 265 611 700 355 494 700 443 649 126 558 780 153
EBE 46 672 000 78 690 000 130 203 000 163 922 180 196 563 03¢
Résultat d'exploitation 33 789 0P0 63 807 000 113 320 000 145 039 180 175 680 03¢
Résultat net de I'exercice 8 589 (00043 647 000 98 200 000 94 471 426 119 448 02]
Ra 20,09% 29,63% 36,63% 36,95% 35,18%
Rp 14,55% 24,02% 31,88% 32,69% 31,44%
Rc 3,70% 16,43% 27,62% 21,29% 21,38%

Source : Auteur 2010
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2.2.2 Les ratios de rentabilité financiere
Les ratios de rentabilité financiere permettentdenaitre le taux de rentabilité des capitaux.

Nous allons analyser deux types de ratios :

: - : Bénéfice net
> la Ratio de rentabilité des capitaux propres gl %apitaux propre

Bénéficenet
Capitauxpermanent

» le Ratio de rentabilité des capitaux permanentRotl

Tableau n°42 : Evolutions de ratios de rentabifiiténciére

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Capitaux propres 118 598 70@62 245 70Q 260 445 70Q 354 917 126 474 365 153
Capitaux permanentg 219 398 70P37 845 700 310845700 380 117 126 474 365 153
R1 7,24% 26,90% 37,70% 26,62% 25,18%
R2 3,91% 18,35% 31,59% 24,85% 25,18%

Source : Auteur 2010

Section 3 : EVALUATION SOCIALE

Le présent projet contribue a la réduction des @g@s car son implantation crée des
emplois pour 18 personnes, résolvant ainsi au ngansellement le chémage.

Il permet aussi de sensibiliser la population saurptofessionnalisation dans ce
domaine de I'élevage.

L'élevage de vache laitiere est une activité pagsan'est-a-dire complétement
adéquate a la société rurale son développements [@afokontany Avarantsenaomme
dans tout le milieu rural I'élevage dbeptel bovinou de vaches laitieres quelle que soient
leur race, et leur destination permettent de dooner considération ou un signe de valeur et
de prestige a I'éleveur.

Concernant lI'impact sur I'environnement il n’y aspde risque de pollution par les
odeurs fumiers qui sont tout de suite utilisés agxicultures. En tant que facteurs de
'augmentation de la productivité agricole.

De plus, les cultures des fourrages sur les « Vangtarticipent beaucoup a la lutte

contre I'érosion et a la dégradation du sol.
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Section 4 : IMPACT SUR LA VIE ECONOMIQUE DES ELEVEU RS

Parmi les activités entreprises par les paysaglevhge de vache laitiere est considére
comme le plus grand investissement. En général pilovestissement est élevé, plus le
résultat attendu est considérable.

Mais, a cause des problémes cités auparavardapkcité de productivité de la vache
reste faible et entraine une perte pour les élev&auvent, ils sont satisfaits par les produits
obtenus par jour sans trop de soucier les diftEaenexistantes entre ses productions
journaliéres et la performance de la vache.

C’est pourquoi ils ne pourraient pas augmentersleumvestissements et la recette
journaliere reste seulement comme leurs rémuoé@satet aussi comme simple fonds de
roulement. Ceci provoque le faible niveau de vie @sponsables.

Elaborer un projet sans cadre logique c’est faire démarche sans réflexion et sans
support. Dans cette section, nous prouvons quadesdogique est un outil efficace pour la

planification de la gestion, le suivi et I'évaluatid’un projet, c’est le tableau de bord.

Section 5 : CADRE LOGIQUE

5.1. Définition
C’est un outil permettant d’organiser les inforraat pertinentes relatives au but,
objectifs, priorités, domaine-clés d’activitéstere et moyen de vérification de succes et ainsi

que les hypotheses de base de son environnement
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Tableau

n°43 : Cadre logique

Logique d’intervention

Indicateur
Objectivement
Vérifiable

Source de
Vérification

Hypothese

» Améliorer les
conditions de vie des
vaches en favorisant
I'étable, la santé et
I'alimentation.

* Valoriser I'élevage des
vaches en vue
d’améliorer les races de
cheptels dans le District

* Augmentation de
produit laitiére et
prévention contre
la maladie de la
vache folle

pouvoir d’achat
 Obligation
d’assurer

* Augmentation dy

» Etude d’'impact du
projet

* Rapport de la
commune

* Rapport de la
société

« Vérification sur
terrain

* Changement de
mentalité pour les
éleveurs

* Amélioration du
niveau de vie des
éleveurs

e Diminution de la
pauvreté

» Accroissement

Objectifs et d'augmenter les I'alimentation des des investisseurs
globaux : revenus des éleveurs. | vaches laitiéres
« Effectuer de cultures | « Augmentation
différentes de fourrages| des productions
pour l'alimentation des | laitieres jusqu’a 20
vaches. a 25 litres par jour
 Assurer la meilleure | au lieude 9 a 10
capacité productive des| litres.
vaches  Maitrise de la
* Vulgariser les gestion et de la
techniques d’élevage en conduite de
vue de maitriser la I'élevage par au
gestion pour la conduite| moins de 50% de |
de I'élevage (gestion population
temporelle, financiere,
humaine...).
e Améliorer le mode » Accroissement de « Enquéte auprés des Bon niveau de vie
d’exploitation de la revenue annuel despaysans éleveurs | des éleveurs
filiere vache laitiere dans éleveurs et de la | « Etat financier
Objectif Ie, District en vue te’chniq.ue'
spécifique : d_augmqnter le niveau ded’exploitation
vie des éleveurs et
d’améliorer tout type
d’exploitation
economique agricole
* Vaches en état de » Performance des| « Rapport du * Augmenter et
procurer une meilleure | vaches laitieres FIFAMANOR moderniser la
performance : saines, | ¢ Professionnalism| « Rapport du bailleur filiere vache laitiere
sans risque e pour 25% des | « Etat financier » Promouvoir le
d’insuffisance éleveurs « Fiche marché de lait
alimentaire, etable » Augmentation du d’investissement
Résultat respectant la norme. bénéfice annuel
attendu : « Eleveur qui maitrise

bien les techniques de s
exploitations.

» Pouvoir de faire des
investissements
(rénovation,

* Augmentation du
eéhiffre d’affaires
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augmentation,
amélioration...) ou
épargne.

* Augmentation des
revenus des éleveurs

Activité /
Intrant

* Culture de fourrage et
fabrication de provende
* Amélioration de
I'étable

» Formation technique d
I'éleveur et

* Recherche des

semences

* Mise en place

d’'un plan de
osurveillance de

résidus

e Fiche
d’investissement
* Fiche de paie
 Fiche technique
» Rapport de
bailleur des fonds

* Motivations des
éleveurs

* Bon état des
vaches laitieres

» Confiance aux
produits laitiers

* Recherche de
financement
* Formation des

* Entretien sanitaire
» Budget
» Matériels et

» Budget de projet

équipements paysans
* Vaches » Facture d’achat
* Personnels * |nstallation

d’équipements
* Nombre des
utilisateurs formés
» Contrat de travai

* Provendes
e Terrain
e Construction

Condition préalable : En Sécurité, vis-a-vis de la disponibilité deymios financieres,
et de condition climatique favorable a la filiere.

D’apres ce tableau, nous avons constaté que lgatah d’'un projet exige une
préparation bien fondée gu’on appelle « squelettprdjet » ou « séquence logique ».

La logique verticale présente les niveaux desdésiptu projet (objectifs, résultats,
activités et intrants) ainsi que I'ensemble desddmns externes qui doivent étre réalisés
pour atteindre les niveaux d’objectifs du projet.

La logique horizontale comporte pour chacun degaux descriptifs du projet, des
indicateurs objectivement vérifiables ainsi que awg/ens de vérification de ces indicateurs
et I'hypothése critique décrit les conditions quins importantes pour la réussite de

I'intervention, mais que celle-ci ne peut pas nisétr

CONCLUSION PARTIELLE DE LA TROISIEMME PARTIE

L’accroissement des valeurs attendues de I'ensepeixpliqué par la valeur nette
actuelle qui est largement positive nous confirrmefasabilité, sans parler du délai de
remboursement des capitaux investis, largementiénie au délai de remboursement des
emprunts, et du taux de rentabilité interne qui &sssi largement supérieur au taux

d’emprunt.
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CONCLUSION GENERALE

Pour mettre en ceuvre notre projet que nous iatitul« Création d’'un élevage de
vache laitiere », nous aurons choisi le District Td@roanomandidy qui se trouve dans la
Région du Bongolava dont le climat et le reliefpsétent bien a I'élevage bovin dore
secteur élevage est une activité tres répandu aaddadar. Toutes les familles paysannes
disposent, en général, quelques tétes de bétalegage qu’il soit animal ou aviaire. Environ,
75% du peuple

La production de lait est un moyen efficace degf@mer des fourrages grossiers et
pauvres en un aliment dont les qualités nutritipear I’'homme sont exceptionnelles. Elle
assure des revenus suffisants, des emplois stabbesproducteurs et un développement
durable pour la zone d’exploitation.

Pour ce faire, nous apportons une vue géenéralBidemtification du projet a travers
laquelle nous pouvons constater que sa réalisagsinplus que jamais attractive.en seconde
partie, nous mettons en évidence le type d’org#oisgue I'on peut rencontrer pour ce genre
d’entreprise, sa capacité de production ainsi ggentatériels et les équipements nécessaires
pour le montage du projet. Enfin, nous donnonss tes aspects financiers du projet. Et
démontrons que le projet est vraiment rentablégalement viable. Nous pouvons méme
affirmer que I'objectif est réaliste pour convaiades décideurs non techniciens, politiques ou
financiers, que les moyens demandés seront effioaeutilisés, et que le projet correspond
a une utilisation optimale des ressources dispesililes problémes fonciers viennent grossir
la liste surtout dans la région du BONGOLAVA. Celidéme de manque de terrain reste
crucial. Une des solutions préconisées est l'augatien de la productivité des animaux
existants. Ainsi, I'étude de faisabilité de notrjpt nous a montré qu'il est réaliste et
réalisable. L'activité de production laitiere esist porteuse. Aussi, la demande actuelle est
loin d’étre satisfaite.

Quant au présent projet, il est le fruit des quatinées d’études, dispensées par le
Département Gestion de I'Université d’Antananarigbgui nous ont permis de développer
Nos acquis, NOS connaissances ainsi que notrer k@i Cet ouvrage est issu de cing années
d’efforts au cours desquelles nous I'avons élabpoéir une application plus rationnelle des
moyens techniques et humains et pour la rentatddisadu secteur vache laitiere a

Madagascar.
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La principale difficulté que nous avons rencontd@éas le montage de ce travail est
I'inexistence des données statistiques officieticentes émanant des autorités compétentes,
valables sur le marché actudl & Madagdscar. Mais pomonter cette difficulté, force nous
a été de nous appuyer sur les résultats des esquétsonnelles.

A part I'environnement du domaine de I'élevage, nmrcelui de l'agriculture qui est a tout

moment menaceé par les « dahalo », la productitiér@imérite une action particuliere de la
part des responsables politiques. Il est nécesdairappeler que la production laitiére est en
secteur en crise, car non seulement la demandéngsisfaite, ou a encore recours a
'importation des intrants et matieres premieressmpeu d’efforts ont été déployés pour
rentabiliser I'activité. Le cheptel est insuffisaptantitativement et qualitativement, en plus, il
est mal reparti géographiquement.

L’élevage des vaches laitieres est unieméjui ne s’'improvise pas mais exige un
travail minutieux avec de compétences techniques.

Par ailleurs, du point de vu financier, ce projeia@nde un fonds de roulement initial (F.R.I)
de 59 614 000 Ariary;or, nous déduisons que l'itigeement de 173 415000 Ar sera
remboursé dans trois ans donc moins de cing ansiegmnévu, avec le TRI évalué a 33,44%

La VAN qui est évaluée a 62 784 539, largementtpasisignifie que le projet génere
de bénéfice et I'indice de profitabilité (I.P) ésjal a IP de 33,44

Ce qui dénote qu'un Ariary de capitaux investisagérune marge bénéficiaire

DRCI = 3 ans, 10 mois et 18 jours.

Alors, le projet est rentable et les différents atig sont, en général, positifs aussi bien
financiers, économiques que sociaux. Enfin, Igeprprofite en premier lieu le promoteur
mais, son efficacité supposée suffisante et stab@ité jugée meilleure permettent aux
populations riveraines de s'initier de la nouvelexhnologie sur I'élevage des vaches

laitieres.
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ANNEXE N°01 :CARTE DES CHEPTELS PAR TYPES D'ELEVAGE REGION DU
BONGOLAVA
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LEGENDE:
Localités administratives Bovin Porcin
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ANNEXE N°2 : DIFFERENTS TYPES DE FOURRAGES

Schémal : Pénnisetum purpureum (kizozi)
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Schémaz2 : Tripsacum laxum




Schéma 3 : Mai's fourrager

Schéma 4: Avena sativa

t~

S-
B
g
@




ANNEXE N°3 : PLAN DE CONSTRUCTION
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ANNEXE N°4 : DIFFERENTES RACES BOVINE S

Schéma 1 : Pie Rouge Norvégienne (P.R.N)
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Schéma 3 : Prim’Holstein




Schema 5: Manjanl Boina
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Schéma 6 : Rana




ANNEXE N°5 : FICHE INDIVIDUELLE POUR
LES VACHES LAITIERES
Nom de la vache :

Date de naissance :

PRODUCTION LAITIERE

MOIS LACTATION
1 2 3 4 5 6 7

1

2

3

4

5

TOTAL

FICHE DE SUIVI SANITAIRE

Identification de animal & ..o

DATES | INTERVENTIONS | OBSERVATIONS SIGNATURE DE VETRAIRE




ANNEXE N°6 : QUESTIONNAIRE : (quelques différentes questions a poser
aux fermiers)

Enquéteur :-Vous avez une ferme ?

L’éleveur: Oui

Enquéteur :-Et combienen avez-vous de vaches ?

L’éleveur: Il y en a 3 vaches

Enquéteur : Combien colte I'une ?

L’éleveur :Entre 2000000 a 3000000 Ariary

Enguéteur :-Combien de fois par jour les vaches se nourrissigs ?

L’éleveur: 2 fois, chaque matin et chaque soir

Enquéteur :-En période de la lactation, combien de litres ?

L’éleveur. 18 litres par jour/vache la premiére année etodie

Enquéteur : Et le prix ?

L’éleveur. Environ a 1000 Ariary par litre

Enguéteur : Vous avez des problemes a rencontrer ?

L’éleveur. Les matériels et aussi l'insuffisance du lait papport aux commandes des
clients ; enfin les problemes des aliments (maits/gndes, fourrages.....)

Enguéteur : Comment est l'intention des clients face aux prtsii

L’éleveur: En tout cas, ils veulent des produits a bas pnais I'exigence de la qualité aussi.
Enguéteur : Vous vendez tous simplement ou transformer voduyts ?

L’éleveur: Nous distribuons aux clients et ce sont eux tgamsforment en fromages, en
yaourt, etc....

Cela dépend des clients eux-mémes de la transfiom lait pour I'instant.
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FICHE D’ENOQUETE
> Monsieur Victor, 7978 TK

Enquéteur-Vous vendez vos vaches a quel prix ?

M.Victor- Les prix varient selon chaque vache. Hfete les plus petites se vendent a
800 000Ar ; et cela dépend du poids des vacheprikgeut monter jusqu’a 1 500 000 Ar.

-Et de quelle race sont ces vaches ?

- Elles appartiennent a la race Pie noire.

-De quelle quantité de provende se nourrissens-etl@aque semaine ?

-Ces vaches se nourrissent jusqu’a 100 kilogranaeeprovende environ chaque semaine.

C’est la quantité nécessaire pour leur bonne raririt

» M. Ratovo habite Anjanakazo. Il possede cinq vathigsres.
1222TU
-M. Stanislas, quelle est la quantité de provegde vous dépensez chaque jour afin de
nourrir vos cing vaches ?
-Une vache se nourrit de 3 kilogrammes de proveraggour. Les cinq vaches consomment
de I'herbe environ cing sacs par jour. Ce sonptewxipales nourritures de base de ces vaches
laitieres. Le but est d’obtenir le maximum de ptr chacune de ces vaches.
-Qu’en est il de la production de lait journali®re
-En moyenne, nous obtenons 18 litres de lait par. jo
-Quels sont les matériels nécessaires pour la ééatipn du lait ?
-Pour récupérer le lait a partir d’'une vache, nausns besoin d’'un seau, de I'eau chaude et
d’une cantine.
-Que pensez-vous de la concurrence de marché eladistrict de Tsiroanomandidy ?
-En général, la concurrence n’est pas un problechelLe fermier ne rencontre pas de
contraintes a ce sujet.
-Quels sont les autres avantages que vous avez guX vaches laitieres ?
-Les engrais figurent parmi les plus grands ava#agn effet, ils peuvent aider également
I'agriculture a se développer. Les deux filieres lidevage et de I'agriculture sont

complémentaires. Nous utilisons ces engrais potie molture mais nous ne les vendons pas.

» Mere de famille, Madame Fara est une fermiere cabita dans le Fokontany
d’Anjanakondry. Elle possede quatre vaches ladieEle a répondu aux questions

qui lui ont été posées.
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-Combien de litres de lait obtenez-vous chaque Jour

-Une vache me procure environ 18 litres de laitgcleajour. En somme, mes quatre vaches
produisent 72 litres. En principe nous vendons tleusuite ces produits.

-Quelle est la durée de récupération de lait ?

-La durée de récupération de lait est de 18 mois.

-Quels types de matériels utilisez-vous chaquepour récupérer le lait ?

-Trois matériels suffisent pour cela : d’abord,s@&au, puis, une cantine ; enfin de 'eau tiede.
Ces matériels nous aident pour notre tache quatidie

-Quelle nourriture offrez-vous pour ces vaches ?

-Afin d’obtenir le lait nécessaire, nourrir ces kias est indispensable et primordial pour nous
les fermiers. Je suis comme tout autre fermier d&n®istrict de Tsiroanomandidy. Nous
donnons de la provende et de I'herbe afin d’asslardronne croissance de ces vaches. 3

kilogrammes de provende suffisent avec 5 sacs lo¥isevertes.
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ANNEXE N°7 : LES DIFFERENTS TABLEAUX DES CALCULS

Montants prévisionnels des matieres premieres :

SAISONNIERE | CONTRE SAISON
Désignation
L'antibiotique 5 000 000
Les vaccins 5 000 000
Les inséminations 720 000
Les aliments contre saison
Bloc 1 200 000
Avoine et Ray Grass 12 000 000
Kizozy 12 000 000
Pénicetum 7 000 000
Bracharia 3 600 000
Mais-fourrage 2 400 000
Betteraves fourrageres 1 200 000
Les aliments saisonniers
Provendes 24 000 000
Herbes paturées 12 000 000
Foin 1 200 000
Total des matiéres premieres 47 920 000 39 400 000
TOTAL 87 320 000
Achat de fournitures non stockées
Désignation Montant
Consommations d'eau et électricit¢ 3 200 000
Fournitures administratives 200 000
Autres matieres et fournitures 500 00Pp
Carburant, gaz et lubrifiant 1 100 000
TOTAL 5 000 000
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Services externes

Désignation Montant

Entretiens et réparations 1 000 0P0

Assurances 500 000

Etude et recherche 300 000
Location 200 000
TOTAL 2 000 000

Autres services extérieurs

RUBRIQUES Montant
Personnel extérieur de I'entreprise 2 000 000
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 10000
Publicité, publication, relations publiques 50@m0O
Déplacements, missions, réceptions 600 (000
Frais postaux et de télécommunications 2 000(000
Services bancaires et assimilés 1 500|000
Total 12 100 000
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TABLEAU DE REPARTITION DE CHARGE PRODUCTION

Rubriques Annéel Année2 Année3 Année4 Annéeb
Achats consommeés 78 858 00086 743 800 95418 180 104 959 998 115 455 99§
Services externes autres 10160000 11176000 12293600 13522960 14 875 256
consommations

Charges en personnel 4 602 0004 602 000 5416200 5451600 5451600
Impots et taxes et 125 000 137 500 151 250 166 375 183 013
versements assimilés

Dotations aux 9662 250 11162250 12662250 14162250 15662 250
amortissements, aux

provisions et PV

Total 103 407 25Q 113 821 55Q 125941 48Q 138 263 183 151 628 116

XVI



TABLEAU DES BILANS PREVISIONNELS (ANNEE 1 a ANNEE 5)

Bilan année 1

Actif Montant Amortissement |A.N.C Passif Montant
Capitaux
Actif non courant propres
Immobilisation
incorporelle Capital 110 009 700
Frais de développement
immobilisables 1 000 000 200 000 800 00Q Résultat 8 589 000
Immobilisation Report a
corporelle 0| nouveau
Passif non
Terrain (6ha= 60000m?2 60 000 000 60 000 000 courant
Construction 20 000 000 1 000 000 19 000 000Dette a LMT 100 800 000
Vaches 64 000 000 8 000 000 56 000 00(
Matériel de transport 20000000 2000000 18 000 000Passif courant
Matériel de bureau et
matériel informatique 5 580 000 558 000 4 080 00QDette a CT
Installation technique et
Agenement générales,
amenagemer 2 000 00d 400 000 1 600 00d
Matériel et outillage 1 315 000 263000 1 052 00d
Actif courant 0
Disponibilité 58 866 700 58 866 70(
Total 232 281 700 12 883 000 219 398 700Total 219 398 700
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TABLEAU DE REPARTITION DE CHARGES ADMINISTRATIVES

Bilan année 2

Actif Montant |Amortissement A.N.C Passif Montant
Capitaux
Actif non courant propres
Immobilisation .
_ Capital 110 009 700
incorporelle
Frais de développement
. . 1 000 00¢ 400 000 600 000 Résultat 43 647 000
immobilisables
Immobilisation Report a
8 589 000
corporelle nouveau
Passif non
. 60 000 00( 0| 60 000 00C
Terrain (6ha= 60 000m2) courant
Dette a
_ 20 000 00( 2 000 000 18 000 00( 75 600 00(
Construction LMT
Vaches 80 000000 18 000 000 62 000 00C
Passif
. 20 000 00( 4 000 000 16 000 00(
Matériel de transport courant
Matériel de bureau et
o . 5 580 00d 2040000 3060000 Dettea CT
matériel informatique
Installation technique et
Agencement générales, 2 000 00d 800 000 1 200 00d
ameénagements
Matériel et outillage 1 315 000 526 000 789 000
Actif courant 0
Disponibilité 76 196 700 76 196 70(
Total 265 611 700 27 766 000 237 845 700  Total 237 845 700
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TABLEAU DE REPARTITION CHARGE COMMERCIALE

Bilan année 3

Actif Montant |Amortissement A.N.C Passif Montant
Actif non courant Capitaux propres
Immobilisation
. . 110 009 70(
incorporelle Capital
Frais de développement
1 000 00C 600 000 400 000 98 200 00(
immobilisables Résultat
Immobilisation
52 236 00(
corporelle Report & nouveau
Passif non
) 60 000 00( 0| 60000 00(
Terrain (6ha=60 000m2) courant
Construction 20 000 0Q0 3000000 17000 000QDette a LMT 50 400 00
Vaches 96 000 000 30 000 000 66 000 00(
Matériel de transport 20000000 6000000 14 000 00QPassif courant
Matériel de bureau et
o . 5 580 000 3060000 2040 00d
matériel informatique Dette a CT
Installation technique ét
Agencement  générales, 2 000 00d 1 200 00C 800 000
ameénagements
Matériel et outillage 1 315000 789 000 526 000
Actif courant 0
Disponibilité 150 079 700 150 079 700
Total 355494 700 44 649 000 310 845 700QTotal 310 845 70(

)
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Bilan année 4

00

Actif Montant |Amortissement AN.C Passif Montant
Actif non courant [[ CapitauxJoropres
Immobilisation .
_ Capital 110 009 700
incorporelle
Frais de
développement 1 000 00d 800 000 200 000 Résultat 94 471 426
immobilisables
Immobilisation
Report a nouveay 150 436 0

corporelle
Terrain (6ha=60 Passif non

60 000 00( 0| 60 000 00(
000m2) courant
Construction 20 000 000 4 000000 16 000000 Dette a LMT 25 200 00p
Vaches 112 000 00 44 000 000 68 000 00(
Matériel de transport 20 000 0PO 8 000 000 12 000 000 Passif courant
Matériel de bureau et .

L _ 5 580 004 4080000 1 020 00d Dette a CT

matériel informatique
Installation technique
et Agencement 2 000 00@ 1 600 00d 400 000
général, aménagements
Matériel et outillage 1 315 000 1 052 00( 263 000
Actif courant 0
Disponibilité 222 234 12p 222 234 126
Total 443 649 126 63 532 000 380 117 126 Total 380 117 126
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Bilan année 5

Actif Montant |Amortissement AN.C Passif Montant
. Capitaux
Actif non courant
propres
Immobilisation ,
. Capital 110 009 700
incorporelle
Frais de développement
_ N 1 000 00d 1 000 00d 0 Résultat 119 448 027
immobilisables
Report a
o 244 907 426
Immobilisation corporelle nouveau
Passif non
_ 60 000 00( 0| 60 000 00(
Terrain (6ha=60 000m2) courant
Construction 20 000 000 5000000 15000000 DettealLMT Q
Vaches 128 000 00 60 000 000 68 000 00C
Matériel de transport 20000 0p0 10000000 10000 000 Passif courant
Matériel de bureau et
o . 5 580 004 5 580 00¢ 0 Dette a CT
matériel informatique
Installation technique et
Agencement générales, 2 000 00d 2 000 00q 0
ameénagements
Matériel outillage 1 315 0Q0 1 315 00d 0
Actif courant 0 0
Disponibilité 321 365 153 321 365 153
Total 558 780 153 84 415 000 474 365 153 Total 474 365 153
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