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INTRODUCTION GENERALE

La relance de l'activité économique et la réductienla pauvreté constituent les
principaux sujets de préoccupation pour les Pay®&reloppement (PED). Pour la plupart
d’entre eux, le redémarrage des activités généesatie revenus passe par l'intégration dans
I’économie mondiale.

En effet, la mondialisation désigne une vague lukrdilisation des échanges, des flux
de capitaux et des investissements, ainsi que drtapce croissante de tous ces flux et de la
concurrence internationale dans I'éeconomie mond@éns ce phénomene, un intérét capital
est accordé aux investissements directs étrant2ies, (qui sont de plus en plus qualifiés de
moteur principal du développement économique.

L’IDE est une notion évolutive et complexe a défiictuellement, deux définitions
sont officielles, celles du Fonds Monétaire Intéioral (FMI) et de I'Organisation de
Coopération et de Développement Economique (OCDE).

En 1997, le rapport du FMI a défini les IDE comnudes investissements effectués
dans I'objectif d’acquérir un intérét durable, dame entreprise exercant ses activités dans un
autre pays que celui de I'investisseur, le but@daernier étant d’avoir un pouvoir de décision
effectif dans la gestion de I'entreprise. Les éstibu les groupes d’entités associés non
résidentes et qui effectuent les investissememisdas investisseurs directs, et les entreprises
éditées ou non en société (respectivement filimlessuccursales), dans lesquelles ces
investissements directs ont été effectués, sontlépp Entreprise d’Investissement Direct
Etranger (EIDE).

En 1983, 'OCDE a défini I'IDE comme : toute persenphysique, toute personne
publigue ou privée ayant ou non la personnalitéateprtout gouvernement, tout groupe de
personnages physiques liés entre eux est un iggestidirect étranger, s'il possede lui-méme
une entreprise d'investissement direct, c'est@-dire filiale, une société affiliée ou une
succursale faisant des opérations dans un pays qu& le ou les pays de résidence de
l'investisseur ou des investisseurs directs.

Cependant, comme I'Union des Comores fait partgepg/s en développement, elle
multiplie aussi des efforts pour élaborer des &tias susceptibles d’attirer les IDE. Par
conséquent, un nombre non négligeable des fluxElI'd#3t recu par le pays. Conscient de
importance des IDE entrants aux Comores, aing [@s avantages comparatifs du pays,
nous avons orienté nos recherches sur le thenamalyse socio-économique des IDE aux

Comores ».



Vu et sous cet angle, le présent mémoire essderdedes analyses et de fournir des
explications théoriques et empiriques sur les flles IDE aux Comores. Pour mieux
décortiquer, développer les analyses sur ces #sxIDE dans I'économie comorienne, il est
tres intéressant de nous poser les questions ses/an

» Quelles sont les raisons qui poussent les EIDEnataller aux Comores ?

» Quelles sont les implications des flux d’IDE dadsdnomie nationale ?

> Les flux d’IDE arrivent-ils a assurer la croissagoenomique dans le pays ?
» Sinon, quelles sont les causes qui entravenffiets eles IDE ?

Pour ce faire, notre travail se subdivise en deaxdges parties : la premiére partie
est intitulée @pproche théorique des IDE Nous retracons Ihistoire des échanges
internationaux a travers le phénoméne de la mdediain et ses accélérations. Aussi, nous
essayons d’analyser respectivement le conceptebirssement et d’'IDE, en parlant de leur
convergence relative. Apres avoir mis en exergsgetéeminologies, nous montrerons les
relations entre IDE et croissance économique.

La deuxieme partie s’intitule approche dynamique des IDE aux Comosedlous
ferons un état des lieux des IDE dans I'Union demm@es, en achevant par des
recommandations sur les politiques économiquesays, @fin qu’il puisse attirer en masse
les flux d’'IDE lui permettant de relancer la cr@isse économique.

L’élaboration d’'un travail de recherche scientifigucomme celui d’'un mémoire de
maitrise, n’est pas une tache facile, a cause déifplas contraintes auxquelles on se heurte,
et ce particulierement dans la collecte, I'analgsd’exploitation des données. Cependant,
nous avons pu achever ce travail de recherchenaa avons adopté une méthodologie de
recherche axée sur les recherches bibliographiespaeticulier a la bibliotheque de
I'Université de Toamasina et de l'alliance franeaide Tamatave. A cela, on ajoute les
recherches sur terrain, les supports pédagogigiess,recherches sur internet et les

connaissances acquises pendant notre cursus utavers






L'investissement est considéré aujourd’hui comméaateur clé du développement
et de la croissance des pays, plus particuliéremesninvestissements directs étrangers. Ces
derniers étaient considéreés, il y'a une vingtaiaarttes, par les pays en de développement,
comme un instrument utilisé par les pays dévelogpé®nisateurs) en vue d'imposer leur
domination sur leurs économies. Mais l'arrivée alenbndialisation, avec ses modifications
structurelles et ses reglementations internatisnadavorisé l'intégration des économies et a
supprimé les distances qui empéchaient les échasges les Etats. Ainsi, nous assistons
actuellement a une concurrence acharnée des PBEB Jaldut d'attirer les nouvelles sources
de développement et de croissance qui sont les &St dans cet aspect que nous allons

consacrer, cette premiere partie, a faire d’abael@tude théorique des IDE.

Dans ce sens, nous parlerons, dans le premier tahapie la genése de la
mondialisation, et nous ferons savoir les origimkes modifications structurelles et les
réglementations imposées par ce processus. Le atvaxchapitre est réservé a |'étude
théorique prolongée des IDE. Le troisieme seraamésa |'étude sur les relations entre IDE

et croissance économique.



CHAPITRE | : GENESE DE LA MONDIALISATION

Les investissements directs étrangers sont juggsntsls dans le processus de
transition vers I'ouverture d’une économie du méarcha libéralisation et la mondialisation
des échanges sont les mouvements qui accélerphel@mene. La mondialisation désigne
'essor des échanges économiques, technologiquescaipolitiques entre les différentes
régions de la planéte. La décentralisation desefirales grands groupes transnationaux est en

perpétuelle évolution, tant dans les pays dévelppé dans les pays sous-développés.

Dans ce chapitre, nous essaierons de faire la gedesla mondialisation. La
premiere section reposera sur la définition etstidrique de la mondialisation. Nous
montrerons, par la suite, dans la deuxiéme secties, logiques intégratrices de la
mondialisation. Enfin, la troisieme section serasdea sur les problemes issus de ce

phénomeéne.

SECTION | : ESSAI DE DEFINITION ET HISTORIQUE DE LA
MONDIALISATION

La mondialisation désigne, en général, les échaédgesomiques. Contrairement a
ce gu’on pourrait penser, elle est un concept ansgu d’une histoire longue, car son origine
se situe dans les environs de I'’Antiquité.

Dans les pages qui suivent, nous allons abordepremier lieu la définition du
terme, et en deuxiéme, nous parlerons de son igs&rdepuis I'’Antiquité, jusqu’a nos jours.

8 1. Essai de définition de la mondialisation

Le terme«mondialisation» désigne le développement et I’harmonisation desslie
d’'interdépendance entre les nations, les activitésiaines et les systéemes politiques a
I'échelle du monde. Ce phénoméne touche les peesodans la plupart des domaines, avec
des effets et une temporalité propres a chacufaitllallusion aussi aux transferts et aux
échanges internationaux de biens (matériels), deces (immatériels), de main-d’ceuvre et

de connaissances.

Il est apparu dans la langue francaise, au déitideées 1980, dans le cadre des
travaux économiques et géopolitiques. Il signifecdroissement du volume des échanges
commerciaux de biens, de services, de main-d’cederégchnologie et de capital a I'échelle
internationale. 1l désigne initialement le seul mement d’extension des marchés des

produits industriels, a I'échelle des blocs gédjuples de la guerre froide. Il se généralise au
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cours des années 1990, d’'une part sous l'influeiesehéses d’émergence d’un village global
portées par le philosophe Marshall MCLUHAN, et sesipes, par le biais des mouvements
antimondialistes et altermondialistes, qui attirgrar leur dénomination méme, I'attention du

public sur I'ampleur du phénomene.

D’une maniere générale, le terme mondialisatiorigd@sun processus historique,
par lequel des individus, des activités humaines, attivités économiques et des structures
politiques voient leur dépendance mutuelle et letkobanges matériels et immatériels se
développer sur des distances significatives, ahéhe de la planéte. Il consiste en
l'interdépendance croissante des économies etilboat&a I'expansion des échanges et des

interactions humaines.

La genése du terme expligue que le processusesplus souvent envisagé sous le
seul aspect de la mondialisation économique, leeldppement des échanges de biens et
services, augmentés, depuis la fin des années p@8da création des marchés financiers a

I'échelle de la planéte. Pourtant s’y ajoutent tfesiaspects comme :

» l'aspect culturel qu’apporte I'acces d’une tregéapartie de la population mondiale a
des éléments de culture de population, parfoisécastés, d’une part, et aussi par la prise de
conscience, par les pays développés, dans leumblesede la diversités des cultures au
niveau mondial ;

» l'aspect politique que représente le développerd&rganisations internationales et
d’organisations non gouvernementales, d’autre;part

» l'aspect sociologique que lorsque I'on évalue lessumes a adopter, dans un endroit
donné, il faut prendre en compte les réactions daneste du monde. Aucun territoire
souverain, si vaste, si peuplé, si riche soitél peut protéger, a lui seul, ses conditions de vie,
sa sécurité, sa prosperité a long terme, son madaal ou I'extension de ses habitants.
Notre dépendance mutuelle s’exerce a I'échelle nadsd

» l'aspect géographique, la mondialisation est uaditéespatiale. Elle ne signifie pas a
'uniformisation du monde ou la disparition desriteires, mais plutét la double logique
d’intégration-fragmentation, qui provoque I'hiéraigation et la polarisation trés forte des

territoires.
§ 2. Historique de la mondialisation

La connaissance des formes antérieures de la niisatian est nécessaire pour

comprendre celles de notre temps, et pour adogggudsitions qu’il convient de prendre vis-
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a-vis de ce phénomene. Cependant, le mot «moratial» désigne différentes périodes de
I'histoire, dont certaines sont anciennes :
> Antiquité ;
avant le XIXsiécle ;
au XIX® siécle ;

au XX°siécle ;

YV V V V

et au XXFsiécle.
A. Antiquité

L'idée qu’une sorte de processus assimilable a d¢endialisation existait durant
'Antiquité est de plus en plus reconnue par leScelistes, méme si certains la contestent
encore.

A partir du second millénaire avant Jésus-Christ, peut situer une premiére
expression de ce processus : une vaste zone comlees@tendant de I'Indus au monde
minoen via les cités du croissant fertile. Cetteniere tentative a pris fin, du fait de l'arrét
des échanges commerciaux, causé par l'irruptionvdleisseurs indo-européens, a la fin du
second millénaire. Une seconde tentative a eudipartir de la fondation de I'empire Perse,
qui a permis d'établir un contact commercial indirentre les colonies phéniciennes et
grecques, et les cités indiennes. Ainsi, les grem# prendre pleinement conscience de

I'’étendue du monde.

Loin de mettre un terme a ce processus d’unificatommerciale, culturelle et
diplomatique du monde antique, la destruction @éepire perse, et la formation des Etats
hellénistique vont I'accroitre sensiblement. Airlsi,mondialisation hellénistique partage de
nombreux traits communs avec celle d’aujourd’husa&oir le brassage des populations, la
constitution d’'une culture mondiale, I'intensificat et la mondialisation des échanges, le
multilatéralisme et linnovation technique, et ldré circulation des flux des capitaux

internationaux.
B. Avant le XIX€ siécle

Avant le XIX® siécle, les échanges économiques, politiques,ntdotiques et
culturels entre les civilisations ont conduit ateEnsion considérable de I'espace connu. C’est
justement sous cet aspect que Polanyi a montré Kjaternalisation des économies est la
poursuite d’un processus organique de croissancecgnau niveau local, et dont la division
du travail serait le vecteur essentiel. Selon cetteception traditionnelle, la séquence des

enchainements ayant conduit a la formation dunen@mie internationale peut
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schématiquement se résumer ainsi: a l'origine,ul@$es économiques de base (familles,
clans, villages) vivent repliées sur elles-mémesasomment I'essentiel de leur production ;
I'organisation autarcique de la production ménaggefois un espace aux échanges, en cas
d’apparition d’'un surplus, celui-ci pouvant étrecgué contre d’autres biens produits par
d’autres unités ; ainsi se forment les marchés. @ex de circulation des surplus, sur
lesquels, bien vite, la monnaie fait son apparitrse substitue au troc démultipliant les
possibilités des échanges. Ces marchés locauxmeggere fréquentés par les habitants du

voisinage.

Ainsi, linterconnexion des marchés locaux est Bréé rapidement, grace a la
diffusion des utilités monétaires, ce qui a favdilie spécialisation des activités. Les marchés
régionaux puis nationaux naissent. Ce sont des tleuencontre des commercants et non des
lieux de rencontre de la consommation (demandéeliret de la production (offre initiale),
d'ou la naissance du commerce extérieur. Ce deraeerfonde sur le principe de
complémentarité et non de la concurrence. La cdaneerst assurée par les grandes
découvertes du X¥et XVI° siecle. Le mouvement de la renaissance provoqueélritable
changement : I'imprimerie apparait, on prend caersm de la rotondité de la terre, et les

grandes découvertes européennes précedent un lkd@sement planétaire.

C. Au XIX ¢ siécle

Cette époque est marquée par I'essor de la réwolitidustrielle. L'apparition du
chemin de fer et la révolution maritime, rendu jduss grace a la machine a vapeur,
permettant I'apparition d’'un marché mondial ; lasba des colts des transports encourage les
flux commerciaux nouveaux, d'abord interrégionawkspinternationaux. De plus, avec le
télégraphe, les colts de communication baissens @mux éléments permettent une
intercommunication des différentes parties de éa@le et d'importants transferts d’hommes,
de biens et de savoirs. Les flux financiers tendent aussi a devenir internationaux, ainsi

I'Europe exporte des capitaux dans le monde entier.

Au niveau économique, l'industrialisation rend pbles le développement des
échanges des produits manufacturés entre les palsstiialisés et les pays en cours
d’industrialisation. Par contre, la colonisationoywque des flux de matiéres premieres,
depuis les colonies, vers I'Europe. L'impact écoitpra de ces échanges est cependant faible
au regard de celui induit par les migrations molediaLa colonisation a également pour effet
d’intégrer I'essentiel de la planéte dans un espaslgigue commun, et de favoriser les
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transferts financiers entre les pays. C'est auscderce siecle que la mondialisation, pour la
premiére fois, prend de I'ampleur, a cause du rsar@ avec la fondation des relations

internationales.
D. Au XX°siécle

Si le début du XXsiecle freine la mondialisation, a cause de laecds 1929, sa
deuxieme moitié relance et accélere ce procesgugsAa deuxiéme guerre mondiale, celui-
ci reprend, de facon inégale, en fonction des doesaiLa reconstruction de I'Europe, la mise
en place du bloc soviétique et les décolonisati@ssreignent la portée des échanges des
biens et des services. La mondialisation s’inguitittét dans la création des organisations
internationales, I'Organisation des Nations Uni&N{), la Banque Mondiale, le FMI,
General Agreement on Tariffs and Trade (GATT), iaine la généralisation des produits de
la culture des Etats-Unis, en particulier le cinénvais ce sont surtout les sociétés
multinationales qui renforcent I'effet de la moridiation, elles sont présentes quasiment dans

tous les pays du monde, en apportant leurs infeenc

E. Au XXI € siécle

Actuellement, la mondialisation représente toujaure normalisation des échanges

economiques, mais le rapprochement des difféereniples s’explique par :

> le développement des nouvelles technologies ddotimation et de la
communication (NTIC). Les colts de communicatiomaeau mondial ont baissé ; le réseau
Internet permet en particulier de rester en cordset le reste du monde, ce qui fait que les
informations circulent plus vite que les hommes, parle de la mondialisation de
informatique ;

> la diminution des colts du transport favorise landialisation des biens et
services, du fait que si les moyens de transpomnskiplient, les colts de transport des
marchandises diminuent, alors le prix des marclsasdiaisse.

Ainsi, quel que soit la forme de la mondialisatior, phénoméne suit toujours des
logiques intégratrices.

SECTION Il : LOGIQUES INTEGRATRICES DE LA MONDIALIS ATION

Evidemment, la mondialisation est un phénoméneoséobnomique qui n'est pas
arrivé par hasard. Des choix ont été décidés, ptdeessus aboutissant a la mondialisation a
été facilité par des décisions d’origine politigg®ans un cadre stabilisé économiquement et

abrité militairement par la puissance hégémoniges Btats-Unis, I'économie du monde
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capitaliste se mondialise. Contrairement a uneiopirecue, cette mondialisation n’est pas le
produit des régles monétaires, financiéres et cawiales établies aprés la guerre. De fagon
symptomatique, les accords de Bretton Woods nelbhiEmt guere a promouvoir la mobilité
des capitaux, jugés responsables des désordresamesdle I'entre deux guerres. Les regles
internationales posées apres-guerre s’inscrivemis da logique trés traditionnelle d'un
systeme interétatique. On peut méme soutenir @s'atharquent 'apogée de ce systeme,
puisque, pour la premiére fois, dans I'histoire r@uoique, sont codifiées sur une base
multilatérale, les relations monétaires et comnadgsi La mondialisation ne fait que restituer
au capitalisme sa vocation originelle, transnat@nalus qu’internationale, qui est de se jouer
des frontieres comme des Etats, des traditions @des nations, pour mieux soumettre toute
chose & I'unique loi de la valedrsElle utilise trois logiques différentes :

» logiques commerciales ;

» logiques productives ;

» et logiques financieres.
8 1. Logiques commerciales

A I'ére du capitalisme industriel, les profits neoyiennent pas principalement des
disparités de rareté, mais des écarts dans les dgliproduction, qui se raménent pour
'essentiel, dans le temps de production et darss delaires exprimés en monnaie
internationale. Donc, on part d'un probléme cerstné les dotations naturelles (agricoles,
minieres) et factorielles (travail, capital), apmobleme centré sur les structures et I'efficacité
productives. Pour cela, I'’échange international sstmis au jeu de deux principes

contradictoires : le principe de spécialisationedtii de la concurrence.

Le premier, qui est producteur de complémentaaitiit I'objet de développements
théoriques classique et néoclassique. Il est gifer du concept de division internationale du
travail, dont la conséquence est de laisser ergegde des choix rationnels et coordonnés
présideraient a I'allocation mondiale des ressaurte second montre que, dans la plupart
des domaines, I'échange est le lieu d’une luttéods, contre tous, en vue de I'appropriation
des segments de production les mieux réemunérés.

L’échange de complémentarité porte sur les bieast th production mobilise des
facteurs (travail, capital) ou la distribution imtationale est inégale. Ainsi, la théorie

néoclassique du commerce international dite mod&§&, qui est fondée par Eli Heckscher,

'ADDA Jacques., «La mondialisation de I'économieen@se (Tome 1), La découverte, Edition Repéress,Par
1997, P. 62
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Bertil Ohlin et Paul Samuelson, voit dans les ddfices de dotations factorielles, le
fondement de I'’échange international. «Selon eag, différentes nations sont amenées a
exporter les produits incorporant une forte quantie facteur de production qu’elles
détiennent en abondance, et a importer les proohgtsporant une forte quantité du facteur
de production dont elles sont peu dotées. De pUassily Leontief explique son paradoxe en
affirmant que les Etats-Unis exportent surtout piesluits a forte teneur en travail et non en
capital ; le travailleur américain, plus qualifié plus productif, vaut trois travailleurs
étrangers® Puis I'approche ricardienne vient expliquer Is®nce d’avantages comparatifs,
par I'abondance relative des facteurs travail opitahchez les partenaires a I'échange. Le
principe de complémentarité continue donc de jodens les échanges entre les zones
pourvues en ressources naturelles et en facteupsodieiction. Ce phénomene est bien sir
stimulé par le mouvement général de la libéraisaindustrielle qui a suivi la fin de la
seconde guerre mondiale, mais aussi par la créa¢ismarchés d’accords régionaux de libre-
échange. Les flux commerciaux mondiaux, qui vargatbn les pays développés et les pays
en développement, ont augmenté de 16,5% en 2018 apoir subi un recul de 7,8% en
2009.

Tableau n° | : Exportations de marchandises et PIB par rég6a7-2010 (variation

annuelle en %).

2007 2008 2009 2010

Volume des exportations de marchandises

-Monde 9,0 3,8 -7,8 16,5

-Economies développées 6,5 2,2 -12,2 13,5

-Economies en développement et CEl 4.8 0,8 -15,3 11,5
PIB réel aux taux de change du marché

-Monde 8,0 5,7 2,0 5,9

-Economies développées 3,8 1,6 -2,2 3,0

-Economies en développement et CEI 2,6 0,4 -3,5 2,1

Source: Selon nos propres calculs a partir des donngssreées, 2010.

'MONTOUSSE Marc, RENOUARD Gilles, «sciences éconarafget sociales», Edition Bréal, Paris 2003.
P.310
CEl : Communauté d’Etats Indépendants
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Figure n° | : lllustration du PIB réel aux taux de change dumarché dans le mond
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Source: Graphique personnel établi a partir des donnBssereées dans le tablen® I. 2011

Comme nous le constat(, en 2009, il y avait une importante récession du e
de la croissance des exportations mondiales. diminution du niveau des échanges et
effondrement des exportations sont causées paisi financiere mondiale de 2008. M
une fluorescente croissance (13,5%), jamais vueisld®50, selon I'Organisation Mondi:
du Commerce (OMC), est enregis en 2010. Le deuxieme meille taux de croissan
annuel remontait a 1976 (11,8%), soit une annéésalar baisse sans précédent de 7
enregistrée en 1975.

L’intensification de la concurrence ne se limites @aux produits manufactu, mais
aussi aux prauits primaires (agricoles). C’est pour cela quedenmerce mondial tire sc
dynamismepr la majorité de ces échanges s’effectuetre les pays industrialisés, c-a-
dire les pays développé&s certains PD. Notamment, les pays de I’Amérique du N les
pays de I'Union Européenne (UE), la Chine, le Jagei©€orée du Sud, I'Australie, la Russ
les quatre dragons de I'Asie du ‘-est, le Brésil et I'Afrique du Sud. Dans ce commeepius
de la moitié des échanges sont des échanges cdes@soduis simultanés (exemple

I'automobile ou de I'électronique grand pub, appelés aussi échangastrabranchess
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8§ 2. Logiques productives

La théorie néoclassique postulait 'immobilité dempitaux, dont elle déduisait
l'opportunité de I'échange international. Les difjgs des colts étant attribuées aux
différences de dotations factorielles, I'hypothédene mobilité des capitaux menacait
d’affaiblir le fondement de I'échange. Alors quesdé début de ce XXsiécle, I'importance
des mouvements financiers internationaux faisalijét d’analyses serrées et de controverses
fameuses entre les théoriciens d’'inspiration mexiticolai Boukharine, Rudolf Hilferding,
Karl Kautsky, Vladimir Lénine, Rosa Luxembourg. Lesatre décennies qui précéderent la
premiere guerre mondiale, plus précisément, lesesl950, avaient vu une avancée
spectaculaire du processus d’intégration économiqaediale, dans le cadre du régime de
I'étalon-or, fondé sur une stabilité absolue dex tde change, emprunts internationaux, mais
aussi sur les investissements directs internation@Dl). Ces derniers constituent une
innovation majeure et se distinguent de facon edelides autres flux internationaux, par la
diffusion des techniques de production qu’ils opérde facon directe dans les pays
bénéficiaires. C’est ainsi que la mondialisatioar@mique, dans son épopée, a pris plusieurs
visages, des deux cOtés de I'équateur: de liatesation de la production, aux
délocalisations, en passant par I'externalisaigb la régionalisation des économies. Malgré

les crises financiéres et économiques mondialespladialisation des entreprises se poursuit.
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Tableau n° Il : Evolution de certains indicateurs des IDE et dertalpction mondiale, 1990-

2009

Rubriques| Valeurs des prix courantsnidliards | Taux de croissance annuelle (en pourcentage)
de dollars
1990 2005 2008 | 2009| 1991-1996- | 2001-2005 | 2008 2009
1995 | 2000

Entrées d’'IDE 208 986 1771 1114 221 40,0 5,2 -15,37,1
Sorties d’'IDE 241 893 1929 1101] 16,8 36,1 9,2 -14,82,9
Stock intérieur 2082 11525 15491 17748 9,3 18,7 13,3 -18,9 145
d’IDE
Stock extérieur 208712 41716 20718 982 11,9 18,4 14,6 -16,1 17/1
d’IDE
Rentabilité des 74 791 1113 | 941 35,1 13,4 31,9 -7,8  -155
entrées d'IDE
Rentabilité des 120 902 1182 1008 | 20,2 10,3 31,3 -7)7 -14/8
sorties d'IDE
Fusions- 90 462 707 250 49,1 64,00 0,6 -30,9 -64,7
acquisitions
internationales
Chiffres d’affaires | 602621 72131 6929 298 8,8 8,2 18,1 45 57
des filiales
étrangeres
Produit brut des 1477 4327 6163 5812| 6,8 7,0 13,9 43  -5/7
filiales étrangeres
Total des actifs des 593849 25271 6947 7057 13,7 19,0 20,9 -49 7,5
filiales étrangéres
Exportation des 1498 4319 6663 5186| 8,6 3,6 14,8 15,4 -22{2
filiales étrangéres
Effectifs des 244765 77997 89577 9825 5,5 9,8 6,7 317 -11
filiales étrangeres
(en milliers)
PIB (en prix 22121 45273 60766 55005 5,9 1,3 10,0 10,3 -95
courants)
FBCF 5099 9833 13822 12404 54 1,1 11,0 115 -10,3
Exportation des 4414 12954 19986 15716 7,9 3,7 14,8 154 -21,3
biens et services

Source: Rapport sur I'investissement dans le monde, 2010

Le tableau ci-dessus montre que le chiffre d’adiet le produit brut des filiales
étrangéres des sociétés transnationales (STN)vsiélerespectivement a 6929 et 6163
milliards de dollars, en 2008, contre 298 et 581ilfiards de dollars en 2009. Nous pouvons
dire qu’il y a eu une dégradation qui est de 5,[&& actifs des filiales étrangeres ont cri de
7,5 % en 2009, essentiellement grace a la progresis 14,5 % du stock intérieur d’IDE, qui
a atteint17743 milliards de dollars. Cette haussstdck d’'IDE s’expliquait par un important
rebond des marchés boursiers mondiaux, ainsi quéapaoursuite des apports d’IDE, qui

sont restés positifs, méme s’ils ont beaucoup maimgmenté qu’auparavant. Ainsi, les
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investissements dans le monde sont allés au sepr@maire et aux industries moins

vulnérables par rapport a la conjoncture financiere

8§ 3. Logiques financieres

Apres la seconde guerre mondiale, les marchés die@n étaient réglementés
nationalement et séparément. Mais, sous l'influelesedifférents acteurs comme le FMI et la
Banque mondiale, ces marchés ont subi une trippduton dite «les trois D» c'est-a-dire
déréglementation (annulation des contrdles desgasapt des limitations des mouvements
des capitaux), désintermédiation (accés directapesateurs aux marchés financiers, sans
passer par des intermédiaires) et décloisonneneaigviement des divisions qui existaient).
Et c’est a partir de la fin des années 1970 quadeché intégré des capitaux s’est peu a peu
mis en place, a I'échelle mondiale. En éliminastdéstacles a la circulation des capitaux, la
globalisation financiere a donné une impulsion gargsédent aux marchés financiers, et a
favorisé le financement des firmes multinationales transnationales, et aussi les
financements extérieurs. C’est la raison pour |ldguaen distingue trois dimensions de la

globalisation financiére :

> une dimension technologique : les échanges infemmaix évoluent de jour en
jour, a cause des stratégies nationales de déwaiopp des pays industrialisés et des
stratégies priveées d’investissement des firmes inatibnales et transnationales. Ces
échanges se développent parallelement, avec urog@eenent des transferts de brevets et
licences, des actions de coopération technique®tpdoduits de haute technologie, comme
les produits des NTIC et de I'aéronautique ;

> une dimension géopolitique : les relations intaomatles, qui accroissent les
interdépendances entre les pays, ont transform@ldaete en unvillage planétaire.
Actuellement, aucun pays, quelle que soit sa poigsan’a pas les forces économiques
d’ignorer les politiques des autres pays, en temfiefiation ou de désinflation, de croissance
ou de récession, de protection ou de libéralisationar les pays sont interconnectés entre
eux ;

> et une dimension financiére : cette dimension p&xpliquer par I'incertitude
sur le dollar et les risques liés au développerdeatmarchés financiers. Le dollar est entrain
de nager contre le courant, de plus en plus fertediro (1€=1,455%), et continue a perdre sa
valeur, ce qui inquiete les économistes sur salit@naMalgré les divers avantages des
marchés financiers, ses inconvénients sont ausssidirables; les marchés financiers

privilégient le court terme et entrainent aussi urstabilité des taux d'intéréts et des taux de
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change sur les marchés. Les risques systématiggesdrés soit par des pertes économiques
importantes ou par une perte de confiance se trtesmt plus facilement a 'ensemble de
I'économie mondiale (par exemple la crise immobdiéaux Etats-Unis en 2008 s’est
transformée en une crise financiere internation&e)provoquent alors des difficultés

financiéres, des faillites, I'effondrement du pdi certains actifs, etc.

SECTION Ill : LES PROBLEMES DE LA MONDIALISATION

Le processus de la mondialisation offre plusieymsootunités aux pays riches, ainsi
gu'aux PED. Notamment pour ces derniers, le praseksur permet d’avoir accés aux plus
grands marchés mondiaux, de disposer de capitauxeahnologies provenant du monde
entier et de défendre certains droits de I'humaeité’autres valeurs universelles. Mais la
mondialisation est en méme temps porteuse de gs@uefastes pour les pays pauvres),
associés a de nouvelles sources de déséquilitrad{d’commercial et surtout financier), des
risques de marginalisation, pour les pays mal péspaux fortes exigences de compétitivité

propres au monde actuel, et de risques d’aggravedae inégalités et d’insécurité.

81. Problémes d’intégration et d’exclusion

Face a la mondialisation, le monde capitalistefa@sié sur un systéme qui a besoin
des autres économies comme support pour leur dgpeioent. C’est pourquoi, il envahit les
economies ayant un fort potentiel de marché pousamnir de débouchés a ses disciples, par
le phénomene d’intégration et réfute celles neadiapt pas ces potentiels, par le phénoméne
d’exclusion. Ainsi, les PED subissent cette sitwatd’exclusion, surtout au niveau des
circuits économiques internationaux, ce qui en&afoujours des mésententes dans les
relations entre le Nord développé et le Sud sowsidppé ou en développement. Ces
relations sont capables de fragiliser tout Etat, Mord comme du Sud, incapables de
promouvoir la compétitivite a long terme de son négoie nationale (production et
exportation). On constate que certains pays pantraiétre économiquement et
commercialement rayés de la surface de la ternes sme cela n’affecte le commerce
international. Les deux outils (intégration et emdbn) ont engendré des probléemes de
coopération entre le Nord et le Sud.

82. Problemes de confrontation et de coopération

Les problémes de confrontation et de coopération 86s a partir du probleme de
l'intégration et de I'exclusion des petites éconesnia cause de la concurrence internationale.
Ce qui fait que les pays défavorisés (des petitea@mies) s’opposent toujours aux pays des
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grandes économies. La ou la coopération au dévetoppt est susceptible de donner son
appellation, c’est dans le rapport que ces promstearviennent a construire avec leurs
partenaires un rapport de réciprocité et d’enrggmsent économique mutuel ; un rapport ou
les deux parties en présence seraient sujetsrdiateon et non pas des objets. Or, ce n’est pas
le cas pour la plupart des PED. Ces problemes déaration et de coopération sont

caractérisés par des désordres monétaires etifiwstitels.

Le désordre monétaire est marqué par une sérigs#s inancieres et économiques,
qui ont a leur tour bouleversé, ralenti et/ou rute¥taines économies. Le changement
incessant et rapide du dollar est un exemple péantet’illustrer ce désordre. Depuis les
accords de Bretton Woods, le dollar subit plusidutuations (dépréciation ou appréciation,
dévaluation ou réévaluation). Il s’est apprécié, 1867, jusqu’'a 'avenement de la monnaie
unique européenne : I'euro. Et depuis, le dollareeve trainé dans le sillage d’'une plus forte

monnaie que lui, ce qui met des doutes sur I'awdunidollar.

Ainsi, pour assurer une stabilité a leurs probleaesoopération, les pays se sont
entendus pour instaurer un ensemble d'institutioternationales, & commencer par 'ONU
(ex-SDN : Sociétés des nations unies), puis le GAJUT est rebaptisé OMC, la Banque
mondiale (ex-BIRD : Banque Internationale pour &cénstruction et le Développement) et le
FMI. Mais jusqu’a maintenant, ces institutions r’gras assuré une vraie stabilité dans le
monde, car on assiste, désormais, a un désordiitiosnel. Certaines regles, qui régissent

ces institutions, ne sont pas respectées par {ssrjghes.

83. La persistance du clivage Nord-Sud

«L'éclatement du tiers monde en régions aux trajext nettement différenciées et
limplosion du monde communiste suscitent une remais cause légitime des représentations
cardinales des relations internationales (Est-Qudmtd-Sud), héritées de la guerre froide et

de la décolonisatiort»

Tiers monde, pays sous-développés, pays en voielédeloppement, pays en
développement, pays moins avancésautant d’expressions permettent d’identifier le
phénomene du sous-développement économique. «Rawue tres grande diversité dans la

taille, dans les potentialités naturelles et huesites pays du tiers monde est un ensemble de

'ADDA Jacques, «La mondialisation de I'économieat®mes (Tome 2), La découverte, Edition Repéres,
Paris, 1997, P. 51
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caractéristigues communes qui les distinguent @gs du Nord% Les traits communs que
I'on s’accorde a reconnaitre comme caractéristajusous-développement sont 'ampleur de
la pauvreté, et du sous-emploi, la faiblesse diegres, le niveau élevé des taux de fécondité
et de la mortalité infantile, la fragilité des sttwres politiques, les violences ethniques et
religieuses, la marginalisation dans les échangesniationaux (généralement ces pays sont
désinvestis par les capitaux privés) et actuellemles probléemes du terrorisme et de la
migration internationale. Ainsi, la persistance adephénomene du sous-développement est

due a la dimension de I'exclusion et de la différation des espaces économiques.

Pauvreté et chdmage sont assurément les deux dansnge I'exclusion sociale
dans un cadre national. Considérées sur le plamational, ces deux dimensions dessinent
toujours une ligne de partage entre les pays indlisés et les PED (actuellement franchie
par une poignée de pays, par exemple : Emiratesnahis, Singapour, Koweit, Hong Kong,
Afrique du sud, Maurice, etc.). L'extréme inégaldés revenus qui caractérise un grand
nombre de PED, montre cependant que cette lignerga les nations elles-mémes. Les
comparaisons internationales de revenus par hakliamuent bien moins I'existence d’'un
fossé grandissant entre la partie développée,ivetagnt peu nombreuse de la planéte, et
immensité humaine du tiers-monde. Cette inégaljteé constitue I'opposition Nord-Sud,
concernent les deux ingrédients essentiels deptmeessus d’accumulation : le capital et le

travail.

La plupart des PED se préoccupent de la margitialisdes prix de leurs matieres
premieres. La question de la stabilisation des pes matieres premieres illustre mieux
I'écart qui s’est creusé entre la scéne publigua stene privée des relations Nord-Sud. Pour
ces pays, la référence a un prix stable et rémtméraes produits de base constitue une
garantie de pouvoir d’achat international, pernrmgttan théorie, de programmer I'acquisition
de la technologie nécessaire a leur développeraediaccéder (en cas de besoin) aux sources
privées de financement international. Le cas demjars succés de I'OPEP (Organisation des
Pays Exportateurs de Pétrole), en tant que catptatucteurs, au début des années soixante-
dix, a considérablement encouragé les PED a formaele revendications plus radicales sur la

nécessaire transformation de I'ordre économiquermationale.

Ces inégalités n'ont pas cessé de s’accentuerjyriies pays riches s’enrichissent

et les pays pauvres s’appauvrissent : le systenpeatessus de la mondialisation est basé sur

IBIALES Michel, LEURION Rémi, RIVEAUD Jean-louis, Notions fondamentales d’économie », Edition
Foucher. Vanves 2004, P. 193
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des acceés libres et réciproques des produits, ides bt services, les implications positives
pour un pays précis seront fonction des capacigdrtation de ce pays. Autrement dit,
ceux ayant une forte potentialité d’exportation dfément plus, tandis que ceux ayant une
faible potentialité d’exportation seront perdanEorce est de constater aussi que les
retombées ne se font pas d’'une maniére uniformet@ues les catégories d’une méme
société. Dans un méme pays, des écarts se creusssita I'intérieur des pays développés,
tant comme dans les PED. La dégradation des conditle I'emploi et le démantélement des
régimes de protection sociale pour faire face ad@pétitivité, ont généré le chbmage et
'exclusion dans les deux camps (pays industriglisé PED). Jusqu’a maintenant, une
poignée des pays d'Asie, de I'Amérique latine cibmst les NPI (Nouveaux Pays
Industrialisés) ou pays émergents ; ils ont sur tpeofit des éliminations des barrieres
tarifaires et douanieres, tandis que ceux de Itafe (sauf I’Afrique du sud) n’ont rien percu
comme bénéfice du processus de la mondialisatioimatisation. Cela provoque des
mouvements internationaux de la population (surtieut Afrique vers les pays industrialisés
et les NPI).

Enfin, les migrations internationales sont devenues priorité sur les scenes
mondiales. L'ampleur grandissante de ces migratEstsune importante conséquence des
inégalités causées par le processus de la momdiafis Actuellement, on dénombre prés de
200 millions de migrants internationaux (cela équiva la population du®Hays le plus
peuplé de la planéte, le Brésil). Il y a des mitgatans toutes les parties du monde, certains
se déplacent au sein méme de leur région, et dautryagent d’'une partie du monde a une
autre. Pres de la moitié des migrants sont des &sndont une proportion grandissante migre
de facon autonome. Pour le migrant, I'immigraticgupavoir une ou plusieurs raisons, a
savoir : professionnelle, politique (réfugié pajue), seécuritaire, familiale, personnelle,
economique, fiscale, etc. Pour les pays richesddmande de main-d’ceuvre étrangere
destinée a pallier les impacts de la chute de ffithnsous le seuil de remplacement des
générations, s’'accroit. Ce qui fait que leurs pafohs s’inquiétent de plus en plus des
changements culturels que pourraient provoquer ftlaxad'immigrants, de demandeurs
d’asile et migrants clandestins. Pour les PED, atiqulier les pays émergents, un nouveau
paradoxe se développe comme suit : malgré I'esslusiriel de ces pays a revenu moyen, la
fuite de cerveaux vers les pays industrialisésua tevenu ne s'arréte pas.

La mondialisation de I'économie est souvent meswae I'essor des échanges
mondiaux. Mais on doit remarquer que I'expansios @ehanges repose, en grande partie, sur

des mouvements entre les filiales des grands gsowgesnationaux ; cela a des conséquences
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sur la nature méme de ces échanges et l'implicalies différents pays concernés. Ces
nouveaux réseaux mondiaux de production concetaaddcentralisation des filiales opérant
dans les pays développés ou pays en développepagies mouvements des investissements

directs étrangers.
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CHAPITRE Il : ETUDES THEORIQUES DES IDE

Ce chapitre est consacré aux études théoriquesdetissements directs étrangers,
dans lesquelles nous parlerons des notions dedeasevestissements, a travers une premiere
section intitulée : toile de fond des investissetmeknsuite, la deuxieme section met en
evidence les difféerentes définitions de la coneepties IDE. Et enfin, la troisieme section

porte sur les approches théoriques des détermidastOE.

SECTION I : TOILE DE FOND DES INVESTISSEMENTS

Cette section s’appuie sur la genése des investests, a travers la définition, les
différents types, les outils de mesure et les ioglat de l'investissement avec d’autres

grandeurs économiques.

8 1. Essai de définition des investissements

«Nous admettrons ici en premiére approximation, dumvestissement est
I'opération, due généralement a I'interventionaeti’'un agent humain, qui a pour objectif de

créer un capital, c'est-a-dire un bien durable ymantt des satisfactions différéés»

En ce sens, I'investissement peut étre défini cordeedépenses effectuées par des
individus, des entreprises ou des entités publiqoa@slesquelles ils acquierent des biens de
production, afin d’augmenter la capacité de praduactou de productivité du systéme
productif. Dans ce cas, le mot investissement désigngagement d’un capital, que ce soit
technique ou immobiliere, dans le but d’avoir unndféce. Pour le cas des agents
economiques pris individuellement, I'acquisition deoits de propriété pour un capital
existant constitue aussi un investissement. Ailsidécision d’investissement prend en
compte deux éléments : d’'une part un co(t imméeliaheure de travail ou en dépenses de
facteurs, et d’autre part des satisfactions oulieiss produits dans le temps par le capital

créé.
82. Les différents types d’investissement

Comme un investisseur souhaite avoir des satisfect partir de son capital engagé,
autrement dit des bénéfices, I'investissement dé\aéors forcément un choix de la part de
l'investisseur, selon son objectif. Pour cela, @stidgue plusieurs types d’investissements, a
partir de leurs caractéristiques :

'PRADEL Pierre-Marie, «|'épargne et I'investissemerresse Universitaire de France 1959. P.8
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A. Investissement matériel et investissement immaiél

L’investissement matériel est celui qui augmentstéek du capital technique ou du
capital fixe. Il désigne I'acquisition de matéri¢hsachines) par une entreprise, tandis que les
investissements immatériels constituent les dépensa logiciels, en recherche-
développement, en formation du personnel, en ptdsicarketing, en brevets et licences, etc.
Les investissements immatériels sont primordiayewad’hui, et leur part dans I'ensemble
des dépenses augmentent rapidement, méme si stidehien faible par rapport a celle des
investissements matériels.

Les dépenses occasionnées par l'investissementtérielavont générer des revenus
futurs : a ce titre, ces dépenses de consommattermédiaires sont considérées comme de
I'investissement. A titre d’exemple, prenons lachdiun nouveau logiciel, ce denier
permettra de piloter les machines et portera dadvation dans le systeme informatique de
'entreprise. Les dépenses engagées pour la famadu personnel seront amorties par les

bénéfices realisés par le savoir-faire des traauadl qualifiés.

B. Investissement productif et investissement impiuctif

Un investissement est dit productif, si la valeuwmalée des satisfactions et des biens
produits, au cours du temps, est supérieure auinoiidiat. Dans une entreprise privée,
l'investissement est considéré comme producti§doe la valeur cumulée des satisfactions et
des biens obtenues est suffisamment supérieure cmits engendrés. Par contre,
I'investissement effectué par I'Etat n’est pas énent fait, dans le but d’obtenir un bénéfice.
lls sont alors dits investissements improductiés, its sont aussi souvent déficitaires. Ce sont
des investissements qui ont pour objectifs d’acamgnpr les investissements privés, les
dépenses ne sont pas considérées comme du capitaiye d’apporter de l'argent. Les
produits sont destinés a la consommation publifa. exemple, I'éducation pour tous, la

santé pour tous, la construction des routes, largécetc.

Ainsi, I'investissement productif peut étre aussiplusieurs formes :
a) L’investissement de capacité

Il a pour objectif d’augmenter les quantités proeii Exemple, si la demande du
produit fabriqué par une entreprise augmente fagtgpalors I'entreprise décidera d’acheter

de nouvelles machines pour répondre a cette haessedemande.
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b) L’investissement de productivité

Il a pour objectif d’augmenter la productivité, st‘@-dire de produire en gérant ses
facteurs de productions (en économisant du tra@ddu du capital et/ou des matiéres
premieres). Exemple, la nouvelle machine acquisd’ @atreprise va permettre de fabriquer
plus rapidement que I'ancienne ; il faudra doncneaie capital et moins de travail pour
fabriquer le produit. C’est I'objectif de produimsieux que de produire plus, autrement dit

diminuer les codts de production.

c) L'investissement de remplacement

Il a pour objectif de remplacer une machine vieilleusée. Au sens strict, il ne s’agit
pas réellement d’'un investissement, car le stockcagtal n‘augmente pas, c’est tout
simplement le remplacement d’'une machine par utre.all s’agit de maintenir le capital a

son état.

83. Outils de mesures d’investissement

L’investissement est mesuré par des outils spéafig Au niveau des entreprises,
c’est elles-mémes qui publient leurs dépenses drsukinvestissement. Au niveau du pays,
c’est la comptabilité nationale qui se charge desurexr l'effort d’investissement de

I’économie nationale. Deux outils sont les plu$isés :

A. La FBCF (Formation Brute du Capital Fixe)

Elle est un agrégat qui mesure l'investissemernbatumatériel. Elle est formée par
des acquisitions moins cessions des actifs fixaisgs par des producteurs résidents. Les
actifs fixes sont constitués des actifs corporals imcorporels, issus des processus de
production, pendant au moins un an. On parle ditiseement brut, car I'amortissement,
c'est-a-dire l'investissement de remplacement n'gsts deéduit. Si on retranche
'amortissement a la formation brute du capitakfixon obtient la formation nette de capital
fixe (FNCF) ou investissement net. Actuellemerg,dépenses des logiciels sont inclues dans
la FBCF.

FBCF-Amortissement = FNCF

B. Taux d’'investissement

C’est la part de l'investissement dans le PIB.sll le rapport (FBCF/PIB) x 100. Il

faut rappeler que ce taux comprend évidemmentdstissement des ménages et celui des
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administrations publiques, outre celui des entsegii Pour mesurer la FBCF, il faut travailler

en volume, tout en tenant compte de l'inflation.

Taux d’investissement = effort d’'investissement =HBCF/PIB) x 100

On peut parler aussi daux de variation de l'investissementqui permet de voir
'accroissement de l'investissement pendant unéo@érde temps bien définie. Il indique

I'effort entrepris par le pays, par rapport a uatedantérieure.

84. Relation entre épargne et investissement

Etudier le termepargnerevient & analyser le comportement des agentoétgnes
(entreprise ou ménage) en ce qui concerne l'ufiiisade leurs revenus. L'épargne est une
partie du revenu (soit individuel, soit national)i aqp’est pas consacré a la consommation,
c'est-a-dire gu’il désigne un stock de ressourcesl'gn met de c6té, en renoncant au plaisir
gue pourrait procurer son utilisation immédiateymaréparer une consommation future, donc
une satisfaction future. A cet égard, I'épargne wst partie de revenu non affecté a la
consommation, alors elle doit étre thésauriséer Rela, elle prend plusieurs formes de
placement : d’'un compte, d’'un bien immobilier, détaux précieux, etc. Mais quel que soit

sa forme, elle peut étre évaluée en monnaie.

Dans le model macro-économique simplifié, J.M.Keyaeessayé de faire la liaison
entre I'épargne et I'investissement. Dans cetteribécontemporaine, on part de I'hypotheése
d’'une économie fermée, dans sa version simpliftéest-a-dire on tient compte de deux
agents économiques tout simplement : les entrapasdées ménages. En effet, pour étudier
cette relation de I'épargne et de l'investissemknthéorie keynésienne ne fait qu’expliquer

le principe de la demande effective :

Soient : C : la consommation globale,
| : l'investissement global,
S : I'épargne globale,
Y : le revenu global.
La demande effective est constituée de la consolmmat de linvestissement.
Autrement dit, le niveau de la demande effectiug {iacitera le niveau de la production et ce
dernier déterminera le niveau de I'emploi) est tanse du niveau de la demande de

consommation et du niveau de la demande d’investisat. Pour cela, on peut dire que le
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revenu global est égal a la somme de la consommglabale et a celle de l'investissement
global. Onadonc,C+ 1=

Comme tout le produit national ou revenu disponddeconsommé ou épargné, on peut aussi
écrire: C+S =YY

En égalisant ces deux relatigmset (2), ontrouve : C+1=C+ S
Et par identification de coefficient,ona:1=S

Keynes se distingue principalement des classiqgues gu'il considere que I'épargne
et l'investissement constituent le comportement atgnts économiques différents, dont |l
s'explique par des variables différentes (le revpaur I'épargne, I'efficacité marginale du
capital et le taux d'intérét pour l'investissemebés projets d'investissement sont largement
indépendants de I'épargne existante, et leur @fjalisa I'épargne existante n'est pas réalisée
automatiquement par l'intermédiaire du taux deélgt, comme le pensaient les classiques,

mais par la variation du revenu.

L’analyse des classiques sur I'épargne et I'ingsstnent est fondée sur une méme
action. L'équilibre est certain parce que I'éparghen agent économique permet a l'autre
agent d’investir, il y a donc une identité entreéphrgne et linvestissement, et
linvestissement doit précéder [|'épargne. Dans Il#otie classique, [I'épargne et
linvestissement sont considérés comme deux graeddel la méme intensité ; s'il y a une
épargne, c’est comme s'il y aura un investisserdedd méme hauteur qui va se réaliser dans
'avenir. C’est ainsi qu’on peut dire que I'éparghésaurisée par un individu constituera un

investissement pour un autre.

85. Investissement autonome, investissement indeit notion de

multiplicateur d’'investissement
A. Distinction entre investissement autonome et irestissement induit

Le concept des investissements autonomes et destissements induits se présente

comme Suit : A .
Investissement

Investissement induit

Investissement
autonome

0 > Revenu

1LEMIARY, «cours de macro-économiex, nnée Economie, 2008, Université de ToamasinamBsina 2008
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» L’investissement autonome est un investissemergp@addant par rapport au revenu,
c'est-a-dire pour tout niveau de revenu nationalydstissement demeure constant. On
considere comme autonome, les investissements guégopar les progres techniques, par
I'évolution démographique, par I'Etat.

» L’investissement induit est provoqué par une audaiem de la demande des biens
qui suppose une insuffisance de la capacité deuptiomh. L'extension de l'appareil de
production est en effet motivée par une augmemtatela demande globale, donc du revenu
qui accroit le pouvoir d’achat des agents éconoesicget stimule la demande globale. Les
nouveaux investissements sont dits induits, pauds gpermettent de satisfaire cette demande

supplémentaire.
B. Le multiplicateur d'investissement

Tout investissement additionnel d’une certaine senti® monnaie va provoquer un
accroissement plus important du revenu (c'esté-die la demande globale et plus
généralement des flux monétaires. Par définitienmultiplicateur (K) est le rapport entre
I'accroissement du revenaR) et I'accroissement de l'investissemetl) (On peut écrire :

K = AR/Al)
A partir de cette équatiam), on peut calculer sa valeur, sachant §Re= AC + Al ;
c’est ce qu’'on appellmultiplicateur statiqueOn a :
K = AR/ (AR-AC) = 1/ (1-AC/AR)) (2)
Soient :;pmcla propension marginale a consommer,
pmsla propension marginale a épargner, guac + pms =1
Alors I'équation(2) peut s’écrire :

K =1/ (1-pmc) = 1/pms

On en déduit la conclusion suivante : la valeundtiplicateur d’investissement est
d'autant plus élevée que la propension marginaleo@sommer est élevée, et que la
propension marginale a épargner est faible.

§6. Analyse du model IS-LM
Apres les différentes guerres et crises qui se sootédées, le gouvernement a

essayé d'inciter I'investissement, afin de maintem haut niveau d’emploi, sans entrainer

'PRADEL Pierre-Marie, «I'épargne et l'investissemerRresse Universitaire de France 1959. P.81
ANGELINA Vavisoa, «cours d’économie financiére pighke», 4 Année Economie 2010, Université de
Toamasina, Toamasina 2010
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l'inflation. Pour ce faire, I'Etat dispose de deuypes d'outils pour influencer ces
investissements. D’une part la politique monétajté s’appuie sur le contrdle du taux
d’intérét et de l'offre de la monnaie, d’autre plrtpolitique budgétaire qui est basée sur le

contrble des dépenses publiques et de I'imposition.

A. La courbe IS

Elle désigne I'équilibre sur le marché des biensegtices. Pour que cet équilibre se
maintienne, il faut que l'investissement (I) sogaé a I'épargne (S). Cette courbe est
'ensemble des combinaisons de taux d’intérétt(gesrevenu global (y). L'offre des biens et
services (O) correspondant au revenu global, estolame de la consommation et de
l'épargne :0O=Y=C+S

La demande des biens et services (D) est la sonen& @donsommation et de
linvestissement : D = C + |
On obtient I'équilibre en égalisant I'offre et lamdande : O =D

C'est-a-dire : C + S = C + |, par identificationatefficient, on trouve : S = |

. A
i

0 >
Y

Source :auteur, 2011

» | est une fonction décroissante du taux d’inté@)écé qui veut dire qu’'une hausse de i
entrainera une baisse de |, et les entreprisesgiumoins investir ;

» S est une fonction croissante du revenu (Y), cesgnifie qu’'une augmentation du
revenu provoquera une hausse de S.

» IS est une fonction décroissante, alors, en égeilibfaut que i et Y évoluent en sens
inverse.

» Lapente d'IS dépend de la propension marginalgaégéer et de I'élasticité de I.
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B. La courbe LM

LM

v

Source :auteur, 2011

Elle désigne I'équilibre sur le marché monétairett€ condition est satisfaite, si la

demande de la monnaie (L) est égale a 'offre dedanaie (M) : L=M

> Pour avoir I'équilibre, il faut que i et Y évolueudas le méme sens, car LM est
une fonction croissante.

» La pente de LM dépend de la préférence de la mennai

C. Equilibre sur les deux marchés

Dans les deux marchés (marchés des biens et senatemarché monétaire),

I'équilibre général se schématise comme suit :

1S LM

Source :auteur, 2011

Le point E correspond a I'équilibre général de cksix marchés. Ce point
d’intersection détermine le taux d’intérét et leeneu d’équilibre.
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87. Investissement public et investissement privé
A. Investissement public
a) Définition
Un investissement public est une activité finanpeae les pouvoirs publics. Il est
constitué, d'une part, des dépenses publiques s(eflent considérées comme des
investissements improductifs, mais en tout casagliied’'une production non marchande, par
exemple, le réseau routier, I'enseignement et rebleepublic, la santé, la défense nationale,
la justice, etc.), et d’autre part, par la subvantd’'une partie de 'accumulation du capital
technique des entreprises (qu’elles soient pubdigue privées). Dans la logique marchande,
le payeur et le bénéficiaire sont confondus. Darlsdique non marchande, des services dans
lesquels investissent les gouvernements et quedeent des consommations collectives, la
distinction entre le payeur et l'usager consisfgager des impots pour faire fonctionner ces
services. Dans ce cas, l'investissement public rairge 3 formes : celle des entreprises
publiques, celle des services publics et celle eeseprises publiques remplissant une

fonction de service public.

b) Importance de I'investissement public

Analyser la notion d’investissement public est daref référence a la mesure
publigue réalisée par les gouvernements, c'esteaadiensemble des investissements réalisés
chaque année dans un pays par le pouvoir publestGinsi que I'Etat occupe une place
capital dans le développement économique du paysr Be faire, il doit intervenir en
accomplissant deux objectifs : I'un est de soutEngecteur privé et de faire en sorte que ce
soutient donne naissance a un processus de praductiin que le développement soit
fructueux, et l'autre est de faire les mémes aésvique ces entreprises privées, voire les
concurrencer. C’est la raison pour laquelle I'Edoit intervenir dans les activités
économiques, mais cette intervention est au cemdrela plupart des débats entre les
économistes. D’un c6té les classiques, les néadglaess et d’autres néolibéraux (par exemple
A. Smith, L. Walras, Buchanan, Hayek, Friedman,)gbcéconisent le libre-échange et le
respect de I'ordre naturel du marché. Pour euxetouervention de I'Etat peut provoquer un
effet d’éviction sur 'économie. Et d'un autre cole keynésianisme qui prone l'intervention
de I'Etat dans les activités économiques. Pour KsytiEtat joue un role de stimulateur de
I'activité économique et de relance de la croissant expligue cette conception en
s’appuyant sur le contexte du sous-emploi ; laeséaton de sortir du sous-emploi est de
relancer la demande. La demande effective est h@adde anticipée par les entrepreneurs
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pour leur permettre de mettre en ceuvre un ceriagan de production et donc d’emploi.

L’Etat peut lutter contre le chémage en augmertmtiépenses publiques.

B. Investissement privé
a) Définition

Un investissement privé est une activité émise ¢es personnes physiques ou
morales, en utilisant des capitaux privés. Autrenaitn c’est un investissement effectué par
les entités économiques d’'un pays donné, a I'eiatudu pouvoir public. C'est une activité
financée par des capitaux privés. Pour que sestisgements puissent réaliser leurs objectifs,
I'Etat intervient en contribuant aux activités puotives (par exemple les subventions, les
exonérations, etc.). Mais en contrepartie, il préldes impots et des taxes en vue d’améliorer
les infrastructures de base nécessaires, pour qaeinvestissements génerent d’autres

investissements futures.
b) Réle de l'investissement privé dans I'économie

Dans une mesure d’incitation et de protection,atBntervient en apportant son
soutien dans les investissements privés. Un segi@uE dynamique, avec des entreprises
privées qui investissent, créent des emplois etiaragt la productivité, encourage beaucoup
la croissance économique. Grace a la concurrenicexegpie dans le marché, et une ambition
de recherche de l'efficacité, le secteur privéaestmpétitif par rapport au secteur public. II
est évident aussi que les entreprises privées guiissaitriser son environnement
économique, parce gu’elles peuvent se débarrasseutes tentatives qui peuvent mettre en
danger leurs capitaux. La démocratie économiquee ldderté du consommateur sont aussi les

eléments qui renforcent la performance du sectewé.p
§ 8. Les modes de financement de I'’économie

Un développement socio-économique d'un pays nédeesses financements
susceptibles de promouvoir les investissementssNmwvons dire que les activités socio-
économiques exigent des moyens financiers efficgumg I'accomplissement des objectifs.
Evidemment, les financements internes et les fieaments externes sont les deux possibilités

pour pallier les besoins d’une économie.
A. Financements internes

Le financement interne concerne l'utilisation desyans internes pour financer les
activités économiques. Il s’agit d'un autofinancem€es financements internes sont assurées

par I'épargne domestique qui constitue I'épargnionale de I'Etat. Elle est composée de
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'épargne des administrations publiques, de I'épardes entreprises, et de I'épargne des

ménages.
a) L’épargne des administrations publiques

Les administrations publiques sont constituées pPamsemble de [I'Etat, des
collectivités territoriales et des organismes msbliAinsi, leur épargne est destinée a
I'amélioration des services publics, tels que I'éation, la santé, la sécurité, I'alimentation,
etc. Elle est aussi réservée a la constructioruahaintien des infrastructures susceptibles

d’inciter le secteur privé et d’'améliorer les cdiadis de vie de la population.

b) L’épargne des entreprises

L’épargne des entreprises comme I'épargne des astnaitions publiques est
destinée a maintenir, voire améliorer les activitéd’entreprise. Elle permet a la société de
s’autofinancer et de rendre possible tout changémersein de I'entreprise. Autrement dit,
elle assure I'achat des nouveaux équipements, lfaraton du niveau de production, des
conditions de travail, etc. Elle peut étre aussnhstituée un nouvel investissement a

I'entreprise.
c) L'épargne des ménages

Le ménage constitue le troisieme agent économidue plays. Son épargne lui
permet d’'investir dans différentes activités écois, comme le commerce, la création de
petites entreprises. Evidemment, ces trois typépaitgne constituent I'épargne nationale
d'un pays, ils doivent satisfaire les besoins derfcement de ce pays, afin d’avoir une
croissance économique. Mais dans le cas ou elledestinée tout simplement a la
consommation locale, on a alors recours a I'épasytérieure. Pour la majorité des PED, le
niveau d’épargne n’arrive pas a supporter les dagsed’investissement, c’est pourquoi ils se
trouvent dans des situations de dépendance vis-ded pays développés et des institutions
internationales. lls ont besoin des financementsere®s pour assurer leur propre

développement.

B. Financements externes

Pour les pays qui ne peuvent pas s'autofinancemnt recours aux financements
externes sous plusieurs formes, soit par detteiquéyl soit par aide publique, soit par

investissement étranger.
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a) Les dettes publiques

La dette publique est constituée de I'ensemble elegagements financiers des
administrations publiques (les administrations u@s sont les administrations publiques
centrales, les administrations publiques localdessadministrations de sécurité sociale). Elle
n'est donc pas la dette du pays, des entrepriselesetménages, mais seulement celle de
'ensemble des administrations publiques. Elleadgenue a partir des emprunts contractés
par 'Etat ou les organismes publics, soit auprés idstitutions financiéres internationales,
soit auprés d'un autre pays, soit aupres des @mdetits publiques nationaux (salaire des
fonctionnaires, TVA...).

b) L’aide publique au développement (APD)

Elle désigne I'ensemble des contributions finaresematérielles ou morales des
administrations publiques des pays développéspays en développement. Elle est née lors
de la décolonisation, dans le but de préservefllémce des anciennes métropoles dans le
contexte géopolitique de la guerre froide. Elle @sstinée a la mise en place de projets
concrets et durables, des infrastructures de bas#éeeloppement, d’'un systéme efficace
pour lutter contre la faim et pour améliorer latéaat I'éducation. Elle comprend les dons, les
apports financiers conditionnés d’'un taux d’intél@tgement inférieur aux taux réel du
marché, I'allegement de la dette et la coopérdaachnique.

Néanmoins, d’autres opérations d’aides ne sontcpasidérées dans le cadre de
I'APD, a savoir I'aide militaire, les opérations deaintien de la paix (sauf la participation
bilatérale des opérations menées par les Nationgs)nl'aide aux réfugiés, et les

interventions ponctuelles a caractére social otwll
c) Les investissements de portefeuilles (IPF)

Les investissements de portefeuille corresponddi@naemble des engagements et
des titres (titres de participation et titres déacice) qui sont négociés sur les marchés
financiers et d’autres marchés des capitaux. Cedsmt des ressources financieres apportées
dans une entreprise par un étranger, qui ne gatpas directement a I'activité de celle-ci.

Dans un titre, I'lPF peut représenter un pourcenmtagbstantiel du capital d'une
entreprise, mais néanmoins limité, contrairemeninainvestissement direct, qui a pour
objectif la prise de contrdle d’'une entreprise.stigourquoi, dans I'lPF, l'investisseur a une
influence négligeable sur l'activité de la firmé,ne participe pas au contrdle de celle-ci. Le
FMI considére, pour les investissements a I'étrgng@un IPF doit peser moins de 10 % de

la valeur des sociétés.
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d) Les investissements directs étrangers (IDE)

Les IDE quant a eux, sont des activités par lesegieh investisseur résidant dans un
pays obtient un intérét durable et une influengmificative dans la gestion d’'une entité
résidant dans un autre pays. La différence enfd&Elet I'lPF repose surtout sur la notion de
contrOle de I'entreprise et sur les apports desshsseurs. Ainsi, dans I'IDE, I'investisseur
peut participer directement dans la prise des wédset au contrdle de I'entreprise, a

condition de détenir au moins 10% des actions ain.

SECTION Il : DEFINITION DE LA CONCEPTION DE L'IDE

Dans cette section, I'accent sera mis sur lesréift@s définitions, sur les différentes
typologies, et sur les composantes et les tramsecties capitaux d’'IDE.
§ 1. Définition
L’IDE peut étre défini a partir de plusieurs appafions.

D’une maniére générale, I'IDE est une activité laauelle un investisseur résidant
dans un pays obtient un intérét durable et uneenfie significative dans la gestion d’'une
entité résidant dans un autre pays. Cette opérgteut consister a créer une entreprise
entierement nouvelle (investissement de création)tus généralement, & modifier le statut
de propriété des entreprises existantes (par les lia fusions et d’acquisitions). Sont
egalement définis comme des investissements diéaesgers, d’'autres types de transactions
financiéres entre les entreprises apparentéesnnadat le réinvestissement des bénéfices de

I'entreprise ayant obtenu I'IDE, ou d’autres traars$ en capital.

Le FMI définit I''DE comme des investissements eftes dans I'objectif d’acquérir
un intérét durable, dans une entreprise exercanactvités dans un autre pays que celui de
linvestisseur. Le but de ce dernier étant d’awair pouvoir de décision effectif dans la
gestion de I'entreprise. Les entités ou les groupientités associés non résidentes et qui
effectuent les investissements sont des investissinects, et les entreprises créées ou non en
société (respectivement filiales ou succursales} diesquelles ces investissements directs ont

été effectués, sont appelées Entreprise d’Investisat Direct Etranger (EIDE).

L’OCDE (Organisation de Coopération et de Dévelopget Economique) définit &
son tour I'IDE comme suit toute personne physidaete personne publique ou privée ayant
ou non la personnalité morale, tout gouvernement, groupe de personnes physiques liées
entre elles est un investisseur direct étrangelr, pg'ssede lui-méme une entreprise

d'investissement direct, c'est-a-dire une filialee société affiliée ou une succursale faisant

39



des opérations dans un pays autre que le ou les gmyésidence de l'investisseur, ou des
investisseurs directs.

La participation de I'IDE, c’est la volonté de Niestisseur de prendre part a la
gestion de l'entreprise destinataire de son apfioancier. Par convention, ce fonds doit
représenter au moins 10% du capital (des actiordesudroits de vote) de I'entité réceptrice.
En dessous de ce seuil, on parle des investisserdenportefeuille (comme nous lI'avons
évoqué dans la section précédente). Les naturesliffésents investisseurs étrangers sont
diverses. Actuellement, ce sont les firmes ou mationales qui sont les principaux

fournisseurs d’'IDE.
§ 2. Typologies des IDE

En général, les IDE se distinguent selon plusieviteres : d’abord au niveau de
I'activité, puis au niveau des apports de l'investiur, et enfin au niveau du mode de création.

Tel est le plan d’étude de cette sous-section.
A. Au niveau de I'activité
Ici, nous distinguons deux types d’'IDE : I'IDE hoointal et I'IDE vertical.
a) L’'IDE horizontal

Il s’agit d'un investissement ou toutes les filaleroduisent des biens identiques a
ceux de leur maison-mere. Ce type d’'IDE cherchacditer I'acces de l'investisseur a un
marché étranger solvable, aux perspectives fawsatli développement. Certains facteurs
(comme les obstacles tarifaires aux échangespl#s de transport) affectent la compétitivité
des exportations, l'investisseur préfere alors anfgr a I'étranger des entités reproduisant
toutes les étapes du processus de production, catfanseson pays d’origine, afin de servir le
marché local.

Selon Brainard (1993), les firmes multinationales tgpe horizontal apparaissent
lorsque les avantages a s'implanter a proximitéod@sommateurs sont élevés, relativement
aux avantages liés a la concentration des actiMige$irme préfere alors implanter plusieurs
sites de production pour servir les marchés logasixelle peut réaliser des économies
d’échelle entre ces différents sites, du fait dedésence d’actifs intangibles, si les colts
d’'implantation sont relativement faibles, si leditsode transport sont plutot élevés et si la
demande sur le marché d’accuell est forte.

b) L’IDE vertical

Dans ce type d'IDE, l'investisseur divise les diffistes étapes de conception, de

production et de commercialisation de ses prodeitsmplantant dans des pays différents des

40



filiales qui produisent des biens intermédiaire®ietfinaux distincts. Il s’agit ici, pour
l'investisseur, de profiter des différenciationss dmits des facteurs de production entre les
pays. Dans ce sens, I'activité a I'étranger estamplément de I'activité de la maison-mere,
car 'une et l'autre ne se situent pas au mémeanivte chaine de production. D’ailleurs, c’est
dans ce cas que I'IDE vertical est orienté, dargupart du temps, vers les pays en voie de

développement.

Markusen compléte le model de Brainard en mettarévidence les IDE verticaux.
Les firmes s'integrent dans une perspective taadiglle de division internationale des
processus de production. Les firmes multinationedeartissent leurs activités entre les pays,
en fonction des différents avantages comparatés. firmes multinationales de type vertical
apparaissent entre pays différents en taille etatations factorielles et établissent les étapes
de la production les plus intensives en travaihsdies pays ou les codts de la main d'ceuvre

sont peu éleveés.

B. Au niveau des apports de I'investisseur

Au niveau des apports de l'investisseur, les IDEyg@nnent les entités qui peuvent

étre regroupées en trois catégories différentes :
a) Les filiales :

Une filiale est une entreprise dont une partie @hital appartient a une autre société,
dite «société mére». On parle alors de filiale,sd@cas ou une entreprise étrangere détient
plus de 50% de capital.

b) Les entreprises affiliées

Une entreprise est dite affiliée, lorsqu’'une entsgpnon résidente détient une part
du capital comprise entre 10 et 50%. Une entreprfiigde est sous contrat commercial avec
une autre entreprise, pour laquelle elle vend teduts, et peut éventuellement en utiliser la
marque. Elle est indépendante, au niveau du cagédlentreprise, dont elle propose les
produits. Son contrat, dans la plupart des cast p&s exclusif, elle peut donc étre affiliée a

plusieurs autres entreprises.
c) Les succursales

Les succursales ont I'entiereté de leur capital,1€80% appartenant a une entreprise
étrangere. Si une succursale n’exerce pas forcétoatds les activités de la maison-mere,

elle en exerce au moins les activités principales.
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C. Au niveau du mode de création

Enfin, selon le mode de création de I'entrepriseremarque d’autres types d’IDE.

a) Creation d’'une nouvelle entreprise

On parle, ici, du «Greenfield». Il s’agit d’'une melle création pour une société qui
n’a jamais existe.

b) Rachat d’'une société étrangere

Il concerne I'acquisition d’au moins 10% du capgatial d’'une entreprise étrangére
déja existante, ou toutes les actions et les padisles de I'entreprise nationale.

c) Création d’entreprise conjointe a capitaux mixes

Elle se manifeste par la modification du statutn@’@ntreprise déja existante, par le
biais de la fusion. Elle concerne surtout les é&abiments de service et de commerce. La
privatisation est I'exemple le plus concret de aux derniers modes de création

d’entreprises d’investissement direct.

§ 3. Composantes et transactions des capitaux d’IDE

Les transactions financiéres entre les entreprigpparentées qui sont le
réinvestissement (par exemple le réinvestissemenbédnéfices) sont aussi des IDE.

A. Composantes des capitaux d’'IDE

Les capitaux d’IDE sont constitués de deux capieasentiels :
» Capitaux fournis par l'investisseur direct (soitedtement, soit par I'intermédiaire
d’autres entreprises avec lesquelles il est lié) ;
» Capitaux recus par l'investisseur issus de I'emisep En effet, les IDE désignent
'ensemble des ressources qu’'un investisseur dil@sse, dans un temps donné, aux

entreprises d’investissement direct.

B. Transactions des capitaux d’investissement

Les transactions des capitaux d’investissementcorgtituées de :

» Capital social : désigne la participation au cdpdes succursales, toutes les actions
des filiales et des entreprises affiliées, sauftiiess de créance. Ces derniéres correspondent
aux actions non privilégiées ou non participantes.

» Bénéfices réinvestis : correspondent a la parrepient a I'investisseur direct sur les

bénéfices qui ne sont pas distribués sous forntivittendes aux investisseurs directs.
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» Autres transactions : sont liees aux dettes inteprises d'un méme groupe. Elles
sont constituées des emprunts et les préts deuressofinancieres, y compris les titres
d’emprunt, et les crédits fournisseurs, entre deestisseurs directs et les filiales, succursales
et entreprises apparentées, tels quils ressortbeg créances et des engagements
interentreprises. Cela inclut aussi des préts mlesstisseurs directs aux filiales que les préts

des filiales aux investisseurs directs.

SECTION IIl : FONDEMENT ET DETERMINANTS THEORIQUES DES IDE

§ 1. Fondement théorique des IDE

Ce paragraphe va faire la mise au point sur lestagas de la délocalisation des
firmes multinationales.

A. L’approche du Dunning

DUNNING propose cette approche pour expliquer deseurs fondamentaux des
IDE, comme la concurrence imparfaite, les avantagagparatifs ou I'internalisation des
colts de transaction. Cette théorie constitue ongaison d’avantages qui incitent les
firmes multinationales a investir a I'étranger. g@néral, on distingue trois avantages qui
permettent 'implantation des firmes a I'étranger :

» Les avantages spécifiques :

Ces avantages sont fondés sur la détention d’aatifgbles ou intangibles. Par
exemple, les avantages technologiques, les brdgetayoir-faire ou les connaissances
spécifiques. Par conséquent, ces avantages penireeteefirme de réduire ses codts et
d’avoir un certain pouvoir sur le marché. Pourilaé multinationale, I'lDE constitue un
engagement crédible, et I'entreprise sera en meucentrbler I'arrivée des concurrents
potentiels et peut se trouver en situation de moleogur son marché.

> Les avantages de localisation :

Contrairement aux avantages spécifiques qui peemte#t la firme d’exporter, les
avantages de localisation lui permettent d’inveatitétranger. Le choix de localisation est
essentiellement lié aux caractéristiques propres [@ys. Les activités des entreprises se
rapportent a la recherche de gains d’efficacitg,dae la diminution des colts de transaction
et de production, tout en considérant les diverssibdités offertes par les pays : les codts
salariaux ou de qualification de la main d’ceuvreladui permet de réaliser des économies
d’échelle ou d’accéder a de nouveaux marchés.

» Les avantages d’internalisation :
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Une fois a I'étranger, I'entreprise arrive a intdiser les colts de transaction, et
évite donc de passer des accords de coopératiale @éder une licence a une ou plusieurs
firmes locales. L'internalisation dépend des fadespécifiqgues au secteur industriel (codts
d’'implantation et de la nature des activités)nstitutionnels (la structure des marchés).

En bref, 'approche de Dunning montre que si I'aage de localisation est hors de
son pays d'origine, la firme investira a I'étrangddais si elle dispose de l'avantage
spécifique et de I'avantage de l'internationalisatielle accédera sur le marché extérieur par
des exportations. Dans le cas ou il n'y a ni awagade localisation, ni avantages de
l'internalisation, I'entreprise choisira alors uwmente de licence auprés d’'une entreprise

étrangere.
B. L’analyse synthétique du Mucchielli

Cette analyse se base sur les avantages compatatifsays et les avantages
compétitifs de la firme. Les avantages comparalifsn pays résultent de son offre de
dotations factorielles (capital, travail, terre)echinologiques (avancée technologique,
recherche et développement) et de sa demanderee tkr taille et de croissance du marché
intérieur. Les avantages compétitifs de la firmgesrent leurs caractéristiques internes et

leur évolution (le capital humain, la recherchd@teloppement).

En un mot, cette conception met en évidence ldioalantre la firme et le pays
(pays d'origine et d’accueil), en montrant I'udélitde la délocalisation des firmes: les
incitations de la délocalisation seront, faiblekesicaractéristiques de I'offre et de la demande
de la firme, et du pays d’origine sont en concocgdandans le cas contraire, elles seront

fortes.

§ 2. Déterminants théoriques des IDE

Il n'existe aucun cadre théorique unifié permett@@tcomprendre les déterminants
des IDE. Dans ce cas, l'investisseur étranger pays d’accueil doivent disposer d’'un certain
nombre de déterminants préalables et nécessdiatgactivité.

A. La stabilité politique

L’infrastructure politique engendre les institutsoat politiques publiques élaborées
par les gouvernements. En fait, une infrastruchmiéique positive, engendrerait d’abord un
systeme juridique efficace, impartial et transpgrepi protege la propriété et les droits
individuels, ensuite des institutions publiquesbigs, crédibles et honnétes, et enfin des

politiques gouvernementales propices a des martheéss et ouverts. Les investisseurs

44



n‘aiment pas l'incertitude, et face aux problémé&asthbilité politique et sociale (conflits

militaires et civils), ils préferent reporter leugrogrammes d’investissements voire
désinvestir. A cet égard, la stabilité politique es facteur déterminant de localisation des
IDE, car l'investisseur aime localiser les filialéans un pays ou l'incertitude est moindre, et
ou existe une tradition de respect de leurs engageninternationaux vis-a-vis des dirigeants
et de 'ensemble de la population, c'est-a-dir@tida stabilité politique a un impact positif sur
la sécurité des affaires. Par conséquent, les pauywblics jouent un rdéle décisif sur

’économie. Leurs interventions peuvent encouralgsr investisseurs a investir, mais la
gualité de gouvernance peut constituer aussi gueipour les investisseurs, car l'instabilité

politique et les répressions défavorables peuviéattar négativement les flux d’'IDE.
B. La stabilité économique

Les investisseurs étrangers sont peu incités agengaurs capitaux dans une
atmosphére économique instable. C’est ainsi quenestisseurs étrangers préférent un pays
ou il y a un taux de croissance élevé, positifeille. La croissance du marché est un facteur
dynamique, stimulant la vitesse et la direction fiie@s d’IDE. Par ailleurs, les investisseurs
étrangers s’intéressent a la stabilité de cert@ogeurs économiques comme la croissance
économique, la maitrise de [linflation (une éconeminflationniste décourage les
investisseurs) et la stabilité du taux de changeefégard, I'intervention du gouvernement
s’avere nécessaire pour corriger les déséquilimasoéconomiques (inflation élevée, lourds
déficits publics, surévaluation du taux de changay, ils sont les sources principales de
I'instabilité macroéconomique et de I'incertitudesdoolitiques durables. Les autorités doivent
établir un climat des affaires favorable a l'atthdt® des IDE. Par exemple : la liberté des
transferts des capitaux étrangers vers les paygyuiie et de la Iégislation du pays d’accuell

(flexibilité du marché de travalil, les conditionsmploi, etc.).
C. La politique de concurrence

La libéralisation des flux d’'IDE et le développerheates activités des firmes
multinationales constituent un choix de localisatides firmes étrangéres, dans le pays
d’accueil. En principe, la diminution voire la supgsion des barrieres a I'entrée des flux
d’'IDE provoquera un accroissement de la fluidités dearchés nationaux et activer la
concurrence. Cependant, dans le cas ou le marchaysdud’accueil est sature, apres I'arrivée
de firmes étrangeres, il est impératif de pratiqdes politiques anticoncurrentielles,

notamment I'entente sur les prix et la répartitionmarché, la politique des monopoles, etc.

45



En générale, le libre jeu des mécanismes du mafieh@éveloppement d’'une
politique de concurrence et la coopération ente datreprises) ne doit pas subir des
comportements anticoncurrentiels venant de l'extgri ni de décisions unilatérales du
gouvernement, ni de discrimination entre les emigep. Le droit de concurrence permet,
d’'une part, de contrdler le comportement concuieenles firmes multinationales qui a une
influence sur l'attractivité des pays d'accueil, ddutre part, de garantir aux firmes
multinationales la protection de leurs produitdeteurs technologies.

D. La stabilité juridique

Le pays doit aussi garantir une certaine stabjlirdique et légale aux firmes
multinationales. Le cadre juridique et Iégal conmgrées réglements régissant les IDE, leurs
activités, les normes de traitement des filialeangteres et les regles de fonctionnement des
marchés. Pour cela, le pays d’accueil doit :

» garantir une minimisation des codts des litigesiaugstisseurs étrangers ;

» garantir une protection des droits de propriété @mwvestisseurs étrangers et de
bénéficier des mémes droits que les investisseaaik (exemple droits syndicaux) ;

» assurer une possibilité de rapatriement des b@wefat des capitaux en cas de
liquidation ;

» établir un libre marché de change ;

> enlever tout plafonnement de participation au edpicar la limitation a la

participation au capital constitue un obstacle paurestisseur étranger ;

» établir des programmes d'incitation a linvestisseimfondés sur une modulation
transparente de nombreux avantages fiscaux et osgdans le cas d'existence d'impdts ou
tarifs douaniers lourds, I'établissement d'inaitagi a I'investissement tarifaire), qui pourraient

motiver les IDE.

E. La taille de marché
La taille de marché est aussi un déterminant dsteahes flux d’'IDE. Elle est
déterminée par le niveau du Produit National BRNB). En principe, les grands marchés
dans lesquels la demande des consommateurs edtédtim satisfaite, peuvent étre une source
potentielle pour la promotion des IDE.

F. Le commerce international

L’'ouverture d’un pays au commerce se symbolisdehibre-échange. A cause de la
propension élevée des exportations des entrepftsmsgeres, I'orientation des exportations

peut constituer un facteur déterminant des flu#I
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G. La croissance économique

La croissance économique constitue un dynamisme Ipsuirmes étrangéeres. Elle
est déterminée par des indicateurs de développemactoéconomique, a savoir le revenu
par téte, la consommation par téte, le degré datréhlisation, le taux d’ouverture au

commerce extérieur, le taux de chémage, la quatio de la main d’ceuvre, etc.
H. Le colt et la qualification de la main d’ceuvre

Le codt de la main d’ceuvre constitue un détermieasentiel des IDE, dans le cas
ou beaucoup d'entreprises se délocalisent pourtgrafe la disponibilité des facteurs de
production, notamment du colt faible du facteuvdiladans les PED. Pour cela, les
entreprises ne tiennent pas compte seulement dudesifacteurs de production, mais aussi
de leur qualité. En effet, les multinationales exchent de plus en plus de la main d'ceuvre de
tres bonne qualité, dans la mesure ou ces entespses soucient d’avantage de la production
de biens intensifs en capital et en technologie.

I. Les infrastructures de base

Une infrastructure de base développée engendrecaiitnde l'investissement et un
colt d'exploitation faibles ; cela augmentera ledement de linvestissement et donc
stimulera I'IDE. La ou cette infrastructure esbfaj le colt d'investissement sera élevé (par
exemple, si I'entreprise est obligée de constrelleméme les routes pour acheminer son
produit, son codt d'investissement sera alors vizehausse). Le manque d'infrastructures de
base ne permet pas non plus a I'entreprise dautidies techniques modernes de production
(par exemple les coupures d’électricités ne peenetpas aux entreprises d'utiliser des

systemes d’alarme efficaces pour le contréle de-c#).
J. Les ressources naturelles

En générale, les ressources naturelles constitagriis important déterminant des
IDE dans le pays d’accueil. Les investissemenectirétrangers sont attirés par les pays dont
les ressources naturelles sont abondantes et h'pgaren contrepartie le capital, le savoir-
faire, les compétences et l'infrastructure nécessaiour les exploiter et les commercialiser.

Enfin, si un bon climat des affaires est établigdan pays ou il y a une abondance de

ressources naturelles ; les flux d’'IDE entrants@tants peuvent avoir des impacts sur le

pays.
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CHAPITRE Il : IDE ET CROISSANCE ECONOMIQUE

Le rble des IDE est jugé essentiel dans le prosedsm développement économique
durable. Les IDE sont considérés comme I'un detetas le plus efficace pour promouvoir

une croissance economique durant une longue période

La premiere section de ce chapitre analysera dhbarrelation entre IDE et
croissance économique. Ensuite, la deuxieme segtg&itra en lumiére la relation entre IDE
et échanges économiques, et enfin, la troisiem@osaendra compte des opportunités et des

inconveénients théoriques des IDE.

SECTION I. RELATION ENTRE IDE ET CROISSANCE ECONOMI QUE

Les flux d’'IDE sont jugés positifs pour la croissanéconomique, car ils peuvent
augmenter le stock du capital existant dans le .pdgsconstituent aussi un canal de

transmission et de transfert de technologie.
8 1. Définition de la croissance économique

De fagon succincte, la croissance économique astrbissement, sur une longue
période, des quantités de biens et services podaits un pays.

En effet, les premieres théories de la croissamoaamique ont vu le jour avec
Adam Smith, en 1776, Thomas Malthus en 1798, eidRicardo en 1817. lls ont soutenu
limportance de I'expansion quantitative des facsede base dans la production : le capital, le
travail et la terre. Les modéles néo-classiquesnoercelui de Robert Solow en 1957, ont mis
'accent sur les progrés techniques et le rdle peavent jouer les éléments tels que
'amélioration de I'organisation de la productioand la croissance economique. Solow a été
le premier a proposer un model formel de la croissaqui se fonde sur une fonction de
production a deux facteurs : le travail et le alpita production résulte donc exclusivement
de la mise en combinaison d’'une certaine quantté&apital (moyen de production) et de
travail (main d’ceuvre). Sur le long terme, Solowsose que la croissance économique
provient du progres technique. Le model de Soloviosde sur I'hypothese que les facteurs
de production subissent des rendements décroissagsgs-a-dire qu’'une hausse de ceux-ci
dans une certaine proportion engendre, une hadass, une proportion plus faible de la
production. Il propose aussi comme hypothéese guéaldeurs de production sont utilisés de

maniere efficace par tous les pays.
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Selon Simon Kuznets, prix Nobel de sciences écogoesi en 1971, la croissance
économique d’'un pays est définie comme sa capdctfir a sa population une gamme sans
cesse élargie de biens économiques. Mais dans e ke croissance ne veut pas dire
forcément amélioration du bien-étre. Elle peut cwpagner parfois d’'un creusement des
inégalités néfastes a I'économie (par exempletiofia déficit du commerce extérieur, etc.).
A cet égard, Nicolas Kaldor a avancé sa théori¢adgroissance équilibrée a partir de son
carré magique : pour lui, on parle de croissanaglibgge, lorsque quatre grands équilibres
sont maintenus, a savoir niveau d’emploi, croissagquilibre extérieur et stabilité des prix.
Selon Joseph Schumpeter, avec sa théorie de destraceatrice, la croissance économique
résulte d’'une activité d’innovation engagée pardgents qui espérent en tirer profit. Pour
Francois Perroux, "la croissance est définie pacctbissement durable d'une unité
economique simple ou complexe, réalisé dans lesgements de structure et éventuellement
des systemes, et accompagné de progres économayisses”.

D’'une maniére stricte, la croissance économique usstphénomene purement
guantitatif soutenue de longue période, a caracaéite-entretenu qui se traduit par des
modifications cumulatives des conditions de proidmc{par exemple une augmentation du
niveau d’investissement qui s’accompagne de prag@sique par l'utilisation de nouvelles
machines peut modifier la structure de la qualifade la main d’ceuvre et le comportement
de la consommation au niveau de la population.ldauite, les entreprises seront incitées a
produire plus).

D’'une maniere générale, la croissance est un moenerde transformations
structurelles, tout en modifiant les différentsteacs économiques.

Ainsi, la croissance désigne la quantitéideesse produite par un pays, au cours d’'une

période donnée. Cette quantité est mesurée a cipégoede.
8§ 2.Indicateurs de la croissance économique

La croissance économigue est souvent mesurée pdBJde PNB, la population, et

le taux de croissance.
A. Le Produit Intérieur Brut : PIB

Le PIB est un indicateur comptable utilisé en cabité nationale. Par définition,
le PIB est la somme des valeurs ajoutées des est@repqui sont sur le territoire, plus la taxe
sur la valeur ajoutée (TVA), plus les droits de alwes. Selon la CNUCED (conférence des

Nations Unies pour le commerce et le développeméamtPIB mesure I'ensemble de la
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richesse créée sur le territoire national. Le @eixroissance économique est donc exprimeé en

pourcentage du PIB.

PIB = X valeurs ajoutées + TVA + droits de douanes

Le PIB ne fournit aucun renseignement sur la qtialié vie, le bien-étre de la

population ou la répartition des richesses.
B. Le Produit National Brut : PNB

Le PNB est un indicateur qui tient compte de laomatite. Il est utilisé par la
Banque Mondiale pour mesurer la richesse prodaitdgs entreprises nationales, que ce soit
sur le territoire ou a I'extérieur. Par définitida,PNB désigne la somme des valeurs ajoutées
produites par les entreprises nationales d’un Ktatlque soit le lieu de leur résidence. Il est
la somme du PIB, plus solde extérieur (revenusagéefirs versés par le reste du monde,

moins revenus de facteurs versés a I'étranger).

PNB = PIB + solde extérieur (revenus de facteurs x&és par le reste du monde —
revenus de facteurs versés a I'étrange

En outre, pour éliminer les inégalités apportéasipaariation de la population, on
utilise le PIB (ou PNB) par habitant. PIB (ou PNBr téte est égal au PIB (ou PNB) divisé
par la population totale.

PIB ou PNB
Population totale

PIB ou PNB par téte =

Ce sont des indicateurs qui peuvent écarter unaniabsolu de PIB ou de PNB,
indicateurs essentiels d’'un aspect de croissanceguae d’'une hausse importante de la
population. Par exemple, la Chine qui réalise wx tde croissance a deux chiffres, a un
PIB/habitant faible.

C. Le taux de croissance économique
Le taux de croissance est calculé de la facon stéva

valPur dBlla variabl® d@l’anné@final@ — valPur variabl@d@1’annéllinitial@
valBur dBlla variabl@dB1’annéBinitial@

Taux d@croissancl =

Pour mesurer le taux de croissance de la produdtiore économie nationale, il faut

aussi tenir compte de la variation des quantités pieduits, du changement de leurs
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caractéristiques, et de la modification de prixuPce faire, il est nécessaire d'utiliser les

indices. Dans ce cas, le taux de croissance seleale la maniére suivante :

Indice — 1000
1000

Taux de croissance =

Les indices permettent de calculer I'évolution,stpre les biens de production se
diffusent largement et que leur prix change. Lelces les plus utilisés sont :
» Indice de Paasche :
Il est utilisé pour estimer un taux de consommation

Indice de Paasche des prix :

AP Y. Pt;ix qt;i 100
= —X
p Y Po;ixqt;i ’
Indice de Paasche des quantités :
YPtixqti
A =o—— X100,
Qp Y. Pt;i x qo;i

i : désigne le produit,
gi : la quantité du produit
pi : prix du produit,
po : prix de I'année,
pt : prix de 'annéd,
gt : quantité de I'annég
pt : prix de 'annéd.

» L’indice de Laspeyres :

Elle est utilisée pour calculer I'évolution de leguction entre deux dates. L'INSEE
utilise aussi cet indice pour le calcul de linftat en France. Le principe est similaire a
'indice de Paasche, sauf que le dénominateuraegtdndeur constante prise en I'année de
référence.
Indice Laspeyres-prix

B Y. Pt;i x qo;i

APL =
Y. Po;ixqo;i

x 100,

Indice Laspeyres-quantités
Y. Po;ixqt;i

AQL =
Q Y. Po;i x qo;i

x 100,

Cet indice estime un taux de croissance élevé g ae Paasche.
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» L’indice de Fisher :

Certains auteurs adoptent la représentation deolgemme géométrique de ces deux

indices (laspeyres et Paasche).

APy = /APy, - APp
Cet indice est théoriguement supérieur a celui aaséhe et supérieur a celui de
Laspeyres (on peut donc le calculer soit en pdit,en quantité)*
D. Le Produit National Net : PNN

Le PNN est la fraction de production qu'on pourre@nsommer sans risque de
s’appauvrir. C’est le revenu national. Il est deftomme étant le Produit National Brut,
duquel on a soustrait les amortissements.

PNN=PNB-Amortissement

E. Le Revenu National Disponible : RND

Le revenu national réellement disponible pourrtai ussi utilisé comme indicateur

de mesure de la croissance. Il est le PNN, apms exclu le montant des impéts directs.

RND =PNN — Imp6ts Directs
8 3.Théorie de la croissance endogene

La théorie de la croissance endogene est une ¢hgarement nouvelle. Elle est
fondée par Romer (1986), Lucas (1988), Barro et-BMlartin (1995) et Grossman et
Helpman (1991). Ces modeles ont mis I'accent sublee fondamental de I'accumulation et
de la diffusion de technologie dans la croissaramn@mique. L’apparition des externalités
technologiques et des connaissances viennent ca@pdas impacts des rendements
décroissants de I'accumulation de capital et déestuune croissance économique durable.

L’arrivée de la nouvelle théorie de la croissancdogene a motivé la recherche sur
les canaux, par le biais desquels I'IDE peut provogula croissance économique a long
terme, car dans le cadre des modéles de croissg@octassique de Solow, I'impact des IDE
sur la croissance est limité, vu I'hypothese desleenents décroissants. En principe, les IDE

influencent seulement le niveau de revenu, mataug de croissance reste inchangé a long

!MBIMA Césaire, «Cours de croissance et fluctuati@m®nomiques », *Economie 2009, Université de
Toamasina 2009
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terme. Cela veut dire que la principale limite desdéles néoclassiques se base sur I'idée que
la croissance, a long terme, ne peut résulter querdgrés technologique et/ou de la
croissance de la population, ainsi que de la fdrcéravail, qui sont considérés comme des
facteurs exogéenes. L'IDE affectera la croissanéguement a court terme, tandis qu'a long
terme, et en raison de la loi des rendements d&senois, par rapport au capital, I'économie

convergera vers un état stationnaire, comme gtlhlvait jamais pris place dans celle-ci.

L'IDE peut contribuer considérablement a l'accemssnt du stock des
connaissances dans le pays d'accueil, non seuleemeriburnissant de nouveaux biens
d'équipement et de nouveaux procédés de produgdibangements techniques incorporeés),
mais aussi, en offrant un nouveau savoir-faire @amagement, et un niveau de qualification
(par une formation formelle des travailleurs ou @k Learning by doing ») pouvant étre
diffusé aux firmes locales (Changements technigdésincorporés). Ainsi, les firmes
multinationales, en fournissant de nouvelles cawamices aux PED, réduisent les écarts
technologiques entre ces pays et les pays ava@aa. peut alors constituer un facteur
important de croissance et de convergence vergcmmomie de marché. L'IDE est supposé
stimuler la croissance, par la création d'avantagesparatifs dynamiques, connus sous le
nom des spillovers. Ces derniers conduisent |esfieets de technologies, I'accumulation du

capital humain et l'intensification du commerceinational au pays d’accueil.

SECTION II. TRAVAUX EMPIRIQUES SUR LA RELATION ENT RE IDE
ET CROISSANCE ECONOMIQUE

La relation entre IDE et croissance a suscité uadéntre plusieurs auteurs. D’'une
part, il y a certains auteurs qui soutiennent Eidgie I'IDE est favorable a la croissance
économique, car il augmente le stock de capita dampays d’accueil. D’autres pensent que
I'IDE agit de fagcon négative sur la croissance eli¢ains pays.

En effet, Borensztein, Gregorio et Lee (1998), @lisant un modeéle de croissance
endogene montrent, que les IDE facilitent le trarisfie technologie, élevent le niveau de
qualification des travailleurs et tendent a augmelds exportations et la compétitivité dans
les PED. lls montrent qu'une augmentation d'untpadenpourcentage du ratio des IDE sur le
PIB accroit le taux de croissance du PIB par téteays d’accueil de 0,8 pour cent (leur
étude s’est établie dans un échantillon de 69 paydéveloppement). Ainsi, certains auteurs,
comme Wacziarg (1998), Blomstrom, Lipsey et Zeja@9@), ont aussi soutenu cette idée.
Wacziarg affirme qu’a chaque point de pourcentageatio des IDE sur le PIB est associee

une hausse du taux de croissance du PIB par t&g&de0,4 pour cent. Blomstrom, Lipsey et
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Zejan pensaient que l'effet des IDE sur la croissast plus grand dans des pays de plus haut
niveau de revenu par capital. En fait, dans lagogj I'IDE conduit & la croissance a cause des
retombées technologiqgues qui augmentent les facteler productivité, mais certains
dispositifs sont nécessaires aux pays d’accueih dfassurer un impact positif de ces

retombées.

Toutefois, Hein (1992), Saltz (1992), Reichert etiltiold (2001), Carkovic et
Levine (2002), et Chowdhury et Mavrotas (2003) maitent aucun lien entre I'IDE et la
croissance, dans un échantillon de pays de la Bamgondiale. Selon eux, I'IDE peut
augmenter le niveau global de l'investissement,liareé la productivité dans certains cas,
mais aussi, il peut réduire le taux de croissarite.pensent que dans les pays en
développement qui acceptent le rapatriement ddggpreans aucune contrainte, I'lDE n'a pas
d'impact positif sur la croissance. Ainsi, si I'lIBE traduit par une augmentation des capitaux
sur le marché du pays d’accueil, cela peut aloessiurce d’une redistribution des industries
intensives en travail, par des industries interssie capital, créant ainsi une perte d'emploi
nette, et par la suite, une chute de la demandemsmmation. Leur étude montre également
un autre effet négatif qui peut résulter de I'ecticen excessive de minerais ou de la
spécialisation excessive de la production, surian particulier, qui engendrerait une baisse

des prix a I'exportation et une détérioration @esies de I'échange du pays d’accueil.

hY

De ce fait, il reste a savoir si les IDE ont rémémt un impact positif sur la

croissance economique ou bien n’affecte pas celle-c

SECTION IIl. IMPACTS THEORIQUES DES IDE SUR LE PAYS D’ACCUEIL

Les entreprises multinationales peuvent acquérird@telopper une unité de
production et de commercialisation d'un bien, dd@spays récepteur, mais également
constituer un portefeuille d’action le plus rentapbssible. Sur ce point, leur présence, dans
le pays d’accueil, peut avoir des impacts posgtifdes impacts néfastes.

Cette section mettra d’abord l'accent sur les effpositifs des IDE, et elle

expliquera, par la suite, les effets néfastes Dés |
§ 1. Impacts positifs des IDE

Il est essentiel d’évoquer et d’apprécier les aages offerts par les IDE. Le role des
IDE est apprécié dans plusieurs pays, a causatdyufds peuvent avoir des effets :
» sur la transmission de technologies plus propres,

» sur le savoir-faire et la qualification des tralaits,
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» sur l'investissement local,
» sur 'amélioration des conditions d’emploi et déasa,

> sur les exportations et le commerce extérieur.
A. Impacts sur la transmission de technologies pfupropres

L’'IDE est considéré comme un vecteur de diffusian tdchnologies propres a
I'environnement et susceptible de stimuler la @amce économique.

D’abord, du c6té environnemental, les IDE peuveandmettre une diffusion plus
efficace et rapide de technologies propres, peamitiune meilleure protection de
'environnement. En générale, ces technologies plugt modernes et plus propres, du point
de vue environnemental, parce que :

» ces entreprises multinationales sont plus avanateslynamiques sur le plan
technologique que les entreprises locales,

» les firmes multinationales sont soumises a des esmnvironnementales plus strictes
dans leur pays d’origine, en raison de la Iégistatt de la pression des consommateurs ou
d’organisations non gouvernementales,

» les firmes multinationales ont I'envie d’homogéréites normes environnementales
pour I'ensemble de leurs processus productifs @hneerciaux quelque soit le lieu de
localisation,

» plus une entreprise est de grande taille, plusagit®mrde d’attention a son empreinte
environnementale, et les multinationales ont teoe@nétre de grande taille.

Du c6té économique, les technologies transféréekpdirmes multinationales sont
peu a peu diffusées a I'ensemble des entreprisgedel Ainsi, la liaison verticale entre les
entreprises étrangeres et les entreprises natoonadestituent la principale source de
retombées technologiques. Les entreprises a capiaangers donnent a leurs fournisseurs
une assistance et une formation technique, airesdgs informations nécessaires et modernes
pour pouvoir améliorer la qualité de leurs produiibes les aident aussi a mettre en place des
installations propices a I'amélioration des rendetsieEn bref, les entreprises étrangeres et
locales permettent de développer un systéeme deug@nce pure et parfaite, dans le pays
récepteur d’'IDE. C'est pour cela qu’il est impérgtiour eux d'utiliser de nouvelles
technologies et stratégies efficaces, afin de d@par leurs activités.

B. Impacts sur le savoir-faire et la qualificationdes travailleurs
Les IDE servent a transmettre le savoir-faire entiere de gestion et de

commercialisation du pays d’origine, aux pays bierséfes. Cet aspect est important du point
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de vue de I'impact direct de I'IDE sur la formatieinla qualification du capital humain ; cela
montre que les entreprises multinationales tendeassurer plus de formations et d'autres
formes d'amélioration de leurs travailleurs, aimseé ceux des entreprises localestfois,la
formation dirigée par les firmes multinationalest egcessaire, plus que celle de
I'enseignement général (public). Cela peut s’exggigpar un transfert du capital technique
intellectuel au personnel des nouvelles entrepri®ss assiste ainsi a la formation et a la
gualification des managers, des ingénieurs, deniigques et techniciens dans I'économie

domestique.
C. Impacts sur I'investissement local

Plusieurs analyses théoriques considérent I'existedes effets possibles de
complémentarité entre investissement étrangerse¢rnéreprises locales. L'effet des IDE sur
linvestissement domestique peut étre constitu@el'wmansmission du savoir-faire, en faisant
la démonstration de nouvelles technologies et emdat des techniciens qui seront, par la
suite, employés dans des entreprises locales. tfasidn de nouvelles techniques de
contrbles et de qualités a leurs fournisseursetaauits de distribution locaux peut valoriser
la complémentarité entre IDE et entreprises locdlesconcurrence entre les FMN et les
entreprises locales poussent ces dernieres a aendbar gestion et a adopter des techniques
de commercialisation et de management employéesepamnultinationales, soit au niveau
local, soit sur le marché international. En priecipIDE n’exerce pas un effet d’éviction dans

les initiatives locales, mais par contre, il indaecompétitivité des entreprises locales.
D. Impacts sur 'emploi et le salaire

Comme nous l'avons déja dit, I'IDE influence laissance economique, il est alors
source de création d’emploi dans le pays d’acdggihs le pays d’origine, il est source de
destruction d’emploi, a travers la délocalisatidrignjeu principal des IDE reste la création
d’emploi dans le pays récepteur. Les multinationalet toujours besoin de la faiblesse des
colts de facteurs de production, en particuliemin d’ceuvre a bon marché et a meilleur

qualite.

Evidemment, les IDE ont des effets positifs susdkire, du fait que les entreprises
étrangéres ont tendance a offrir des salaires gilgs, par rapport aux entreprises locales.
Autrement dit, il génere des impacts positifs surddistribution des revenus et de la richesse,

et donc un effet sur les revenus moyens.
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E. Impacts sur les exportations et le commerce exieur

Les IDE constituent un important mécanisme d’iraéign des eéconomies dans les
marchés internationaux. Etant donné que le prihcigdgectif des multinationales est
d’accéder aux marchés étrangers, leur présencitefd@cceés des entreprises locales aux
marchés extérieurs, vu la capacité de ces FMN lietdes contacts et des réseaux avec
d’autres firmes, sur le marché extérieur, avec tdésusur le marché mondial. En plus, cette
intégration est provoquée par I'abondance des uesss financieres et des technologies
avancées que possedent ces entreprises étrarg@sesjue les compétences supérieures en
marketing et en management de celles-ci. Cette riureesur I'extérieur des entreprises
locales permet de stimuler les exportations, ce fguoriserait la diffusion de nouvelles
techniqgues modernes, au tissu industriel local.ugraentation des exportations peut
compenser les déséquilibres macroéconomiques, eficuytiar le déficit commercial,
'endettement extérieur et le manque de devisessduiil existe un écart considérable entre
les FMN et les entreprises locales, ces dernietgsna mal a suivre la cadence des

multinationales, et dans le cas, les IDE aurontefiess négatifs sur le pays bénéficiaire.
8 2. Impacts néfastes des IDE

Tout, comme nous avons apprécié les IDE, il essiqu&férable de montrer leurs
effets néfastes sur le pays d’'accueil. Il y a,eatrtres, les effets néfastes :
» sur la situation macro-économique,
sur I'investissement domestique et I'emploi,
sur les recettes fiscales,

sur les inégalités socio-économiques,

vV V V V

sur les industries polluantes.
A. Impacts néfastes sur la situation macro-économic

Les impacts des IDE sur la situation macro-éconamidu pays d’accueil peuvent

étre néfastes.
a) Cas de la balance commerciale

L’absence des matieres premieres, produits intém@saou matériels de productions
dans le pays d’accueil, améne les multinationalkss amporter. Ainsi, I'importation de ces
produits que ce sont des capitaux physiques oupdeduits vivriers, dans le cas d'une
insuffisance sur le marché local, peuvent avoir depacts négatifs sur la balance

commerciale. La hausse de ces importations nejt&tprovoquer le déficit commercial, ce
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qui, par la suite, entrainera I'endettement ext&ri€’est dans ce cas qu’on peut dire que les
IDE sont aussi une source de déséquilibre macroedgimue. Par ailleurs, a cause de leurs
ressources financiéres en monnaie étrangere, guiepe faciliter leurs achats a I'extérieur,

les multinationales sont les plus privilégiées emuai concerne I'activité d’importation.
b) Cas de l'inflation

Comme les FMN sont des entreprises étrangeress el alors un mode de
comportement différent de celui du pays d’accueil, matiere de consommation. Elles
adoptent un mode de comportement de consommatipariée qui est difféerent de celui du
pays d'accueil (le mode de consommation du payscd&il est un peu traditionnel). Sur ce
point, il y aura substitution entre ces deux modes,la culture étrangére engendrée par les
IDE contribue a la connaissance et a la considérates produits étrangers. Ainsi, suite aux
rentrées massives des produits étrangers, on eassisine hausse de prix qui est due a
'augmentation de la demande en consommation. &g, peffet de distribution des salaires

élevés par les FMN provoque une accélération gldase de circulation de la monnaie.
B. Impacts sur lI'investissement domestique et I'eploi

La hausse de I'entrée des IDE peut provoquer landition des investissements
locaux, car elle empéche le développement des tinelsidocales. Grace a leur performance
en matiére de technologie et de financement, legmises multinationales peuvent racheter
facilement les entreprises locales, ce qui corsstiie baisse de I'investissement domestique.

La recherche de profit fait apparaitre I'utilisatide maximum de capital. Les FMN
cherchent & gagner des parts de marchés locaus.deasens, elles restent des entreprises tres
innovatrices en matiére de technologie, et utitista la main d’ceuvre qualifiée et & bon
marché. Pour le cas ou ces entreprises utilisenidoeip de technologies, nous pouvons dire
gue la machine remplace 'homme dans le travail.pls, ce sont surtout les travailleurs
gualifiés qui bénéficient des emplois offerts e firmes étrangeéres. Ainsi, les emplois créés
restent limités. Cette situation peut s’expliquer fe fait que le capital est considéré, au

premier plan, tandis que les travailleurs sontgdaau second plan.
C. Impacts néfastes sur les recettes fiscales

Il est impératif que I'Etat coopére avec les enisgs multinationales pour pouvoir
les attirer sur le territoire national. Ainsi, IE8IN peuvent exercer des pressions de toutes
sortes sur le pouvoir public, pour asseoir leur apmbe, ce qui amoindrit la souveraineté de

I'Etat récepteur. Par ailleurs, plusieurs avantagesnatiére de réglementation et de fiscalité
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sont offerts aux FMN. Par conséquent, on assisteeadiminution des recettes fiscales qui

sont 'une des composantes les plus considéréagsasurces publiques.
D. Impacts sur les inégalités socio-économiques

Les IDE sont susceptibles d’augmenter les inégalis@cio-économiques. lIs
entrainent des écarts entre les secteurs ayantamiage €levé par rapport aux autres, et a la
main d’ceuvre relativement qualifiée, par rappdd aon qualifiée. Pour cela, ils ne font que
provoquer des inégalités de revenus. Sur ce ppant,la courbe en U inversé, Kuznets
expliqgue que la croissance de revenu affecte légalités, a long terme. La courbe de
Kuznets montre que les inégalités devraient augenepbur baisser, apres avoir atteint le
point de retournement de la courbe. Dans ce castulation du pays sur la courbe dépend de
ces caractéristiques institutionnelles. Les inégmlau niveau de la répartition spatiale des
IDE provoquent une faiblesse de I'effet d’entralieatrsur I'économie nationale.

De plus, les IDE peuvent étre source de migratioimplantation d’'une société
étrangere dans un pays donné peut entrainer umatiiginterne de la population (exode
rural). Compte tenu de I'espoir d’étre embauchéd,;avoir un meilleur salaire, la population
rurale est attirée vers les villes ou il y a unacamtration des IDE. Cette migration est non
seulement interne, mais aussi externe. Parfois,FMbl importent de la main d’ceuvre
étrangére qui est considérée qualifiée, vers les mhgccueil, ce qui limite le recrutement

massif des nationaux.
E. Impacts des industries polluantes

La délocalisation des installations polluantes @yspd’origine vers leurs filiales
implantées a I'étranger (notamment dans les paydéseloppement) engendre des effets
néfastes sur I'environnement. Les FMN amene cersadubstances chimiques dangereuses et
nocives, qui peuvent polluer facilement lI'environmenmt. Pour retrouver un avantage
comparatif dans certaines productions industriglles entreprises étrangéres ne se soucient

pas des normes environnementales dans le paysldfitapon.
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Au terme de notre analyse sur cette premiere pawdi@s avons constaté que grace a
la mondialisation, aucun pays ne peut vivre enraigaToutes les économies du monde sont
lites entre elles, autrement dit, les pays du moedder sont interconnectés. La
mondialisation de la production permet de mieuxlaigr les avantages comparatifs des
entreprises et des pays, de multiplier la concegesur les marchés mondiaux, et de stimuler
le transfert de technologie et I'innovation. Ce mir@eéne se réalise souvent sous forme
d’'IDE. Nous pouvons ainsi dire que les IDE ont désts tres bénéfiques sur les économies

des pays bénéficiaires. Mais est-ce le cas dedtJdes Comores ?
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Les IDE contribuent largement au développementogoonomique d’un pays. lIs
sont considérés par les gouvernements comme desuress importantes de la croissance
economique des pays en développement. L'IDE caomestiine des bases de la stratégie

adoptée par les Comores pour relancer son économie.

Dans cette deuxiéme partie, nous allons étudidymamisme des IDE aux Comores.
Nous verrons d’abord, dans le premier chapitrgyrésentation générale des Comores dans
trois sections : la premiére section comporteracdatexte geéographique, historique et
politique ; la deuxieme section sera consacrée cenegte socioculturel et religieux, et la

troisieme section donnera le contexte économiqueags.

Ensuite, dans le deuxiéme chapitre, nous allonsépier a I'analyse générale de la
situation des IDE aux Comores, également dans $emtons : la premiere est réservée aux
déterminants et évolution des IDE dans le paysjdaxieme fera un tour d’horizon des
implications socioéconomiques des IDE aux Comoeeda derniére section analysera les

contraintes d’alternance des IDE dans le pays.

Enfin, dans le dernier chapitre, nous essaierons pileposer certaines
recommandations, en ce qui concerne les politiggesnomiques du pays, dans trois
sections : la premiere parlera de I'amélioratiorchilmat des affaires, la deuxieme comportera
le choix de la qualité des IDE, et la derniéere psgra des mesures pour le contréle des
activités des EIDE.



CHAPITRE | : PRESENTATION DES COMORES

SECTION | : CONTEXTE GEOGRAPHIQUE, HISTORIQUE ET PO LITIQUE
81. Présentation géographique
A-Localisation

L’Union des Comores est un pays de I'Afrique dest)Esitué dans I'hémisphere Sud,
dans I'entrée Nord du canal de Mozambique entré&ijde et Madagascar, entre 11°20 et
13°40 de latitude Sud et 43°11 et 45°19 de longitkdt. Elle est un archipel composé de
guatre iles d'origine volcaniques, couvrant uneesfigie de 2237 km2 a savoir la Grande-
comore (Ngazidja) avec 1148 km?2, Anjouan (Ndzouamgc 424 km?2, Mohéli (Mwali) avec
290 km2 et Mayotte (Maoré) avec 375 kmz2. Cette ideenest restée sous I'administration
francaise, depuis I'indépendance du 6 juillet 19dSgu’a maintenant. Ainsi, la souveraineté
comorienne ne s’exerce que sur les trois autres illa Grande-comore est la plus
septentrionale et la plus proche de I'Afrique, alidé de Zanzibar de 300 km, environ, tandis
gue Mayotte est la plus méridionale, située a 280 dénviron, de Madagascar. Les iles sont
distantes entre elles d’environ 40 a 50 km (moe<gd km de port a port), isolées les unes
des autres par de profondes fosses sous-mariesdelipe une position stratégique au coeur
de la principale route de transport maritime decé@n Indien, le long de la cbte orientale de
I'Afrique.

Figure n° 1l : Localisation de I'Union des Comores
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Source Http: //populatiodata.net, 2011
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B- Relief

Les Comores semblent n’avoir jamais fait partieudian continent, mais avoir surgie
du fond de l'océan, a l'occasion d'éruptions voligales et d’exhaussements sous-marins
successifs. L'éruption qui donna lieu aux iles Cmmodate probablement d’'une époque
récente. Le relief des Comores se présente comitne su

» La Grande-comore est la plus grande fle. Elle estinée par le Karthala (dont le
cratere est I'un des plus grands du monde, avedangeur de 3 a 8 km), point culminant a
2361 m. Elle a la forme allongée Nord-Sud. Au Nahd volcan se situe un massif
montagneux de forme oblongue, la grille, et au Gudppendice ancien, le Mbadjini. L'ile
est caractérisée par un volcan encore actif (laiéler éruption date de 1991). Les sols
d’origine volcaniques sont extrémement poreux, eetcd fait, il N’y a pratiqguement aucun
ruissellement superficiel. Il n'y a pas de nappeakitude, donc trés peu de sources d’eau,
seulement deux recensées a ce jour (celle de MaauéNord et celle de M’rotso dans le
plateau de Mbadjini).

» Anjouan, la deuxieme, se présente comme un triardgeat les lignes de crétes
forment des bissectrices, celles-ci se rejoignentie point culminant a 1575 m: le mont
«N’tringui». La plupart des vallées sont étroites, accumulations alluviales et littorales sont
rares et exigués, et dans ce cas, elle est I'fuamontagneuse de I'archipel.

» Mohéli est la plus petite, le sommet de I'lle cuimia 860 m. Elle est bordée d’un
plateau corallien de 10 a 60 m de profondeuragigilée au Sud de 8 flots montagneux. Avec
ses nombreuses rivieres et ses terres fertilesgMahune végétation luxuriante. Toutes les

vallées et le bas des versants sont couverts dgiexscou de cultures vivrieres.
C- Climat

Le climat des Comores est de type tropical huntetapéré en altitude. Ce climat est
sous la dépendance des alizés du Sud-est et deulsson du Nord-ouest. La saison chaude
(des pluies), de mi-novembre a mi-avril, connait uempérature moyenne de 27°C, au
maximum, elle varie entre 31 et 35°C, et au minimahe oscille autour de 23°C. La saison
fraiche, de début juin a Septembre, connait depdrmatures moyennes de 23 a 24°C. Les
maximales sont autour de 28°C, et les températumn@snales accusent une baisse de 4 a 5°C,

par rapport a celles de la saison chaude.

La pluviométrie annuelle moyenne dépasse les 1000sar 'ensemble des iles. En
Grande-comore, elle varie de 1398 mm a 5888 mmmjauan entre 1371 mm et 3000 mm, et

a Mohéli entre 1187 mm a 3063 mm. L’archipel, bigril soit un peu a I'écart de la route
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normale des cyclones, est parfois touché ; celuespuresté un point de repere chronologique
important date de 1950.

§ 2. Apercu historique
Pendant son histoire, I'union des Comores a camdstin lieu d’encrage de vagues
successives de migrations venues des pays rivedain®céan Indien, du Moyen Orient,
d’Afrique et d’Asie.
Figure n° 11l : Histoire de la conquéte de I'Uniondes Comores
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Source: Conférence des bailleurs de fonds en faveur deso@sna Maurice, décembre 2005, P.8

Tout d'abord, les Comores sont peuplées, premiarenmar des Bantoues de
I'Afrique de I'Est, probablement vers le VHiécle, il semble que les premiers habitants soient
des représentants de la civilisation «swabhili»nBjee le terme swabhili provienne de l'arabe,
les Swabhiliens ne sont pas des Arabes, mais unlg@e@métis, en majorité composé de
Bantoues, c’est a dire d’Africains non islamiség. $bnt ces Swahiliens qui, lors de leur
extension sur les rivages de I'Océan Indien, siiestent aux Comores. Avant l'arrivée des
Arabes, les Swabhiliens mirent en place une orgaarsgolitique et sociale proprement
africaine. Entre le Vfiet le XIFsiécle, des Austronésiens, qui contribuérent aplpenent de
I'lle de Madagascar, sont passeés par les Comois,ma s’y sont pas établis.

Ensuite, entre le XVlet le XIX® siécle, comme ce fiit le cas un peu partout dans
'Océan Indien, et aux Antilles, I'archipel des Comes fdt le théatre du commerce des
esclaves. Déja, au Xlkiécle, les Arabo-shiraziens pratiquaient I'esatps et c’est d'ailleurs
avec leurs esclaves qu’ils arriverent aux Comobesant plusieurs siecles, ces iles étaient

sous le contrdle de quelques familles sultanesgueut a Anjouan. Plus tard, les européens
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allérent chercher leur main-d’ceuvre sur la cOtecdmtinent africain, notamment chez les
Africains d’origine bantoue et les Malgaches.

Pour cela, ils ont envahi, les Comores, et en 1836,Comores deviennent un
protectorat, puis une colonie francaise, en 1918sBbtiennent 'autonomie interne en 1961.

Enfin, en 1974, a l'issue d’'un référendum, les teatis d’Anjouan, de Mohéli et de
la Grande-comore optérent pour I'indépendance a, @6ts que ceux de Mayotte choisirent
a plus de 60%, de rester des citoyens francai$ JLellet, le président AHMED Abdallah
proclama unilatéralement, a Moroni (capitale desn@®s), I'indépendance des files des
Comores «dans ses frontiéres coloniales», ce glidit les quatre fles, formant ainsi I'Etat
des Comores. AHMED Abdallah, le pére de I'indépemgacomorienne, est resté comme un
héros dans I'histoire des Tles.

§ 3. Structure politique

Au lendemain de I'indépendance, AHMED Abdallahresiversé par un coup d’Etat
dirigé par ALI Soilih, qui instaure un régime réutbnnaire. Ce dernier va, pendant deux ans
et demi, s’attaquer a la bourgeoisie locale, poyraser un nouvel ordre politique. Ce passage
eéphémere de la révolution a indirectement contrdauééclenchement d’'un processus interne
de démocratisation. La lutte contre les dépensteEntadoires liées aux coutumes locales, le
charlatanisme, le chdbmage, la corruption, les ilit@gasociales et I'inapplication de la loi,
marquent fortement le programme politique du nouveggime. Les coutumes, avant la
politique révolutionnaire d’ALI Soilih, avaient urble capital dans l'organisation socio-

juridique de la communauté, a I'échelle villageoise

En 1978, ALl Soilih est & son tour renversé parosup d’Etat mené par le
mercenaire francais BOB Denard et AHMED AbdallaHa&hute du régime révolutionnaire,
AHMED Abdallah redevient président et fait des Coesoune république fédérale islamique.
Des élections législatives sont organisées et wf de gouvernement est nommé. Les
pouvoirs de ce dernier et ceux des €lus devierntnesite fictifs. Ceci a amené les gens de la
rue & qualifier les députés, des députés de «mashafinsi, I'écart socioéconomique entre

les classes populaires et la bourgeoisie déterdtigeouvoir se creuse de jour en jour.

Aprés une dizaine d’années d’exercice du pouvddHM&ED Abdallah est assassiné,
en 1989, en présence des maitres absolus de sa gasidentielle (dont BOB Denard).
Aprés AHMED Abdallah, SAID Mohamed Djohar, demi+kéde feu le président ALI Soilih

! «Applaudissement». Pour les gens de la rue, lestég ne font qu’applaudir & tout ce que dit et \eu
président.
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et surnomméapa Djo, prend le pouvoir de fagon intérimaire et décréte la démocratie et le
pluralisme politique. Il est le pére de la démocratie aux Comores. Toutefois, le régime de
Papa Djo est renversé par ce méme BOB Denard, en 1995.

Ensuite, Papa Djo est remplacé par TAKI Mohamed Abdoul Karim, en 1996, suite a
des élections plurales et démocratiques organisées sous le contrdole des organisations
internationales. Il avait prévu de réviser la constitution, afin de réduire les partis politiques au
nombre de deux mais il est mort, sans avoir parvenu a le faire. Aprés sa mort, TADJOUDINE

Ben Said Massonde est devenu président par intérim.

En 1997, les sécessionnistes de I'lle d’Anjouan, puis ceux de Mohéli ont provoqué

une véritable crise politique sans précédent.

En 1999, le colonel AZALI Assoumani succéde au pouvoir par un coup d’Etat mené
par lui-méme et sa troupe, alors qu’il était le chef d’état-major de 'armée comorienne.

A partir du 2 Mars 2001, dix jours aprés la signature des accords de Fomboni, le 17
Février, un nouvel accord-cadre de réconciliation comorienne a été signé. L’adoption de
I'accord cadre de réconciliation nationale dit « Accord de Fomboni », du 17 Avril 2001 par
referendum, organisé dans I'ensemble du territoire comorien, le 23 Décembre 2001, a mis fin
a la double crise séparatiste et institutionnelle, et c’est I'avenement d’'un nouvel ensemble
comorien baptisé «Union des Comores».

Aux termes de cette constitution de 2001, au niveau de I'Union, le pouvoir exécutif
est exercé par le président de I'Union, assisté de deux Vice-présidents originaires de deux iles
différentes de la sienne, et d’'un gouvernement qu’il nomme. Il est élu pour 4ans au suffrage
universel direct a un tour, et selon le principe de la présidence tournante entre les iles. Le
pouvoir législatif y reléeve d’'un parlement monocaméral, composé de députés, dont une partie
est élue au suffrage universel direct, et une autre partie désignée par les Assemblées des iles.
Au niveau de lile, le pouvoir exécutif est dévolu au président de I'lle, assisté d'un
gouvernement qu’il nomme. Il est élu pour 5ans au suffrage universel direct, au cours d’'un
scrutin uninominal a deux tours ; le pouvoir législatif y est détenu par I’Assemblée de l’ile,
dont les membres sont €lus au suffrage universel direct. Conformément a la constitution, le
pays a organisé des élections en 2006, elles ont été remportées par AHMED Abdallah Sambi,
un religieux sunnite surnommeé | « Ayatollah ». Trés régulierement, le gouvernement
d’Anjouan ne coopére pas avec celui de I'Union. L'autorité centrale considere que la
constitution n’est pas respectée a Anjouan par le colonel MOHAMED Bacar (président de

'exécutif d’Anjouan).Ainsi, en Mars 2008, I'ile est finalement militairement conquise, sans
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effusion de sang, par les troupes du gouvernemetiUdion, et des troupes armées, avec
I'appui logistique de la France, venant de deuxspafyicains, la Tanzanie et le Soudan, de
I'Union Africaine. Ainsi, Anjouan est tombée sowsdontrdle de I'Union. Le colonel Bacar
s’est enfuit a Mayotte, puis il est conduit auxosiiés francaises a la Réunion ou il demande
l'asile politique, une demande rejetée le 06 Mai.ZD09, un référendum constitutionnel est
organisé. La nouvelle constitution prévoit de lenite pouvoir des exécutifs des files, en
I'occurrence de celui de I'Union, le mandat du tést de I'Union est limité a 5 ans. Le 26
décembre 2010, des élections présidentielles soganszées par le pouvoir central et
IKILILOU Dhoinine, vice-président du gouvernemeranibi, est élu président de I'Union des
Comores. Depuis l'indépendance de 1975, I'Union @ssnores a connu une histoire
politique et institutionnelle agitée, marquée pars dcoups d’Etat et plusieurs crises
institutionnelles. Elle est considérée comme unspigtable, dans le monde, avec une

vingtaine de coups d’Etat ou tentatives de coupsad!
SECTION Il : CONTEXTE SOCIOCULTUREL ET RELIGIEUX
81.Situation démographique

Nous consacrons cette partie a faire une étudeeptunglle de la population des
Comores, car la démographie d'une région ou d'ugspdonné est nécessaire pour
promouvoir un processus de développement économique

En effet, la population des Comores est estiméeelement a 752438 habitants
environ. Elle a évolué de la facon suivante : ed32Celle a été environ de 575660 habitants ;
en 2004, 660000 habitants ; en 2008, 652000 habitda densité moyenne est de 336,4
hab/kmz2 et varie d’'une ile a l'autre : Grande-coen®$8,2 hab/km? ; Anjouan 574 hab/km?,
elle est la plus densément peuplée ; Mohéli 123f3km2. Dans certaines régions de l'ile
d’Anjouan, la densité dépasserait 1000 hab/Koas de la région de Nyumakélé). Ces
disparités qui semblent déja graves, a premiére leusont encore plus, si on compare les
densités, non pas, par rapport a la surface tdtaléle, mais par rapport a la surface agricole
utile (terres cultivables et paturages). En 2063alx de croissance annuel de la population
s’éleve a 2,1%. Les 2/3 de la population comorievigent en milieu rural, ce qui suppose,
64% dans le milieu rural, contre 36% seulement dieururbairf. En 2003, la répartition par

fle de la population reflete la supériorité numeéeiqde la population féminine sur la

'Commissariat Générale au Plan, 2003
21dem
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population masculineavec 50,4% de femmes et 49,69hommes, sauf a Mohéli ou «
observe le contraire. Le tableau suivant montree ¢épartitiol :
Tableau n°lll : Rémrtition de la population suivant le sexe et le lie résidenc

Effectif Masculin (en %) Féminin (en %
Grande-comore 296 177 49,4 50,6
Anjouan 243 732 49,7 50,3
Mohéli 35 751 51,3 48,7
Ensemble 575 660 49,6 50,4

Source: RGPH : recensemeggénérale de la population et de I'habitat, -

Figure n°lV : Répartition de la population suivant le sexe et lieu de résidenc
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Source: Graphiquestabli a partir des données du tableau n°1,

L’analyse sur I'importance relative de I'effectiéslhommes par rapport aux femn
a Mohéli (voir le tableau n°lll et graphique n°), pourrait s’expliquer par le fait que I'l
accueille beaucoup d’hommes venus des iles sceiNgztriani et de Ngazid Le taux brut
de mortalité est de 7,76%o, contre un taux brut atalité extrémement élevé (35,78", sur
la méme période. Le taux de fécondité a cependaissd de 1991 a 2009, passant (

enfants par femme a 4,84 enfa
§2. Dimensions sociale

L’analyse du contexte social montre la persistamgies inégalités et de
vulnérabilité, la montée de l'exclusion sociale, l&tquestion des genres qui montre

nécessité des politiques publiques de soutiendaidabilité sociale du développement. A,

!Démographie par paysUiion des
Comores) «http://fr.wikipedia.org/wiki/démographie_des_Conmmrépays» Démographie par pa | Union
des Comores,2011
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les pauvres sont privés des services sociaux (cofohgcation, la santé, I'eau, I'énergie...)

et des besoins humains, et aussi d’argent pouwatteiment améliorer leur condition de vie.
A-Pauvreté monétaire :
La pauvreté monétaire demeure un phénomeéne répandu Comores. Pour
'ensemble du pays, I'incidence de la pauvreté paesiménages s’éléve a 37,16%, ce qui,
sous certaines hypotheses, conduit a un ratio @@ de 46,06% parmi les individus.

Tableau n°lV : Répartition de ratio de la pauvreté par ile

Ratio de la pauvreté en termes|dRatio de la pauvreté en
ménages et individus termes d’individus (en %)
Grande-comore 35,3 42,7
Anjouan 38,4 46,4
Mohéli 37,8 49,1

Source: Tableau personnel établi a partir des donnéesrabas, 2009

On observe également que la pauvreté en terme dagee et d’individus semble, a
priori, plus élevée a Anjouan et Mohéli, compartient a la Grande-comore,
respectivement 38,4 %, 37,8 % et 35,3 %, soiend 86, 49,1 % et 42,7 % en terme
d’individus. La pauvreté prévaut surtout en miliewal, notamment a Anjouan, ce dernier
contribuant & 78,8 % de la pauvreté des famillesGamores.

Comme nous l'avons dit, les 2/3 de la populatiom@nenne vivent en milieu rural,
elle est alors presque privée d’infrastructure ievat avec un faible acces aux services de
base (eau potable, téléphone, électricité...). Aumn@es, la majorité des pauvres se situe en
milieu rural, dont la pauvreté monétaire reste garte (avec 41,1% des individus), qu’en
milieu urbain (avec 26,7% des individus). Cependbétude de la pauvreté par catégorie
socioprofessionnelle de la population rurale monigegrandes disparités. Les plus touchés
sont les pécheurs et assimilés (53,5%) et les éle@8%j. Par ailleurs, ces descriptions
sont prises en considération par le gouvernemems t& cadre des Objectifs du Millénaire
pour le Développement (OMD), afin de réduire la tidodle I'extréme pauvreté a I'’horizon

2015.
B-Education :

L’éducation contribue a I'amélioration des condiode vie des individus, en leur
donnant accés a plus d'opportunités économiquds. édt un facteur essentiel pour le
développement socioéconomique d’'un pays. En eftet,Comores, ce secteur de I'éducation
souffre péniblement, ces dernieres années, a aesecrises que traverse le pays. Les
établissements se heurtent a des probléemes corfaneapacité d’accueil trés limitée, un

1 DSCRP, 2009
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environnement scolaire peu approprié, la vulnéitabdes infrastructures et des équipements,

le manque de personnel enseignant qualifié (surtoutUniversité Des Comores) et

linadaptation de la formation-emploi. En 2007,téeix de scolarisation est estimé a 94,8%

contre 75% en 1990 Dans tous les cas, le gouvernement double dteffdin d'atteindre

I'objectif a I'horizon de 2015, conformément aurplde 'OMD : I'éducation de base pour

tous.
Tableau n°V : Répartition de I'effectif scolaire par ni

veau

2003 2007 Accroissement
Niveau d’enseignement Effectif] %  Effectif % en%
Education préélémentaire, communautaire et plivéel618 1,1 2720 1,8 13,9
Education élémentaire, publique et privée 1042[r4 ,4 71104418 69,0 0,0
Enseignement secondairg dycle, public et privé 25689 176 27256 18,0 15
Enseignement secondair® 2ycle, public et privé 11962 8,2 13862 9,2 3,8
Enseignement supérieur et technique, public 2426 ,7 (13079 2,0 6,1
Total 145 969 100| 151336100,0 0,9

Source: Ministére de 'Education Nationale des Comore€&0

Le tableau montre qu'au niveau de I'éducation @m@éintaire, les effectifs des
éleves sont passés de 1618 enfants en 2003, &afdts en 2007, soit une augmentation de
13,9% par an en moyenne. La part des effectiflagsés dans les écoles communautaires
ces derniéres années est de 53,2%.Au niveau élgimeerde 2003 a 2007, les effectifs des
éleves du primaire (publics et privés) sont restébles, a environ 104,000 éleves. Au niveau
de I'enseignement supérieur, le taux d’accroissénarire 2003 et 2007 est un peu mieux,
soit 6,1%. Le taux brut de scolarisation a enregishe baisse de I'ordre de 6.7 points, entre
2003 et 2007 (94,8% en 2007, contre 101,5 en 2803)iveau national. En somme, au titre
de I'année scolaire et universitaire 2006/2007pdaulation scolarisée dans I'ensemble des
établissements publics et privés, du préscolaenigeau supérieur, est estimée a 151335
eléves, soit une augmentation de 0.9%, par ra2003.

Ainsi, il est essentiel de renforcer les capaaditegplanification, d’administration et
de gestion du systeme éducatif, et de mettre e plae stratégie efficace pour optimiser et
rationaliser I'utilisation et l'affectation des smirces humaines, matérielles et financieres.
Pour cela, il faut*

-améliorer I'accessibilité de I'école et de la qigade I'enseignement et de I'augmentation
sensible du niveau de rétention des éléves ettddmets,
-injecter des ressources financieres nécessairas lpomise en ceuvre du plan national

d’action de I'éducation pour tous.

! Ministére de I'éducation nationale des Comore§820
2 Rapport national sur les OMD 2005, P.27

71



C- Santé :
La santé est une dimension essentielle du biendétla population. Les mauvaises
conditions sanitaires des pauvres résultent deel@ion complexe entre la santé et la
pauvreté. Le tableau ci-dessous des indicateusuie relatifs a la santé de la mere et de

I'enfant explique la faible performance du systesaritaire comorien.

Tableau n°VI : Indicateurs liés a la santé de la reproduction

Indicateurs 1991 1996 2000 2003
Taux de mortalité des enfants de moins| de

5ans (pour 1000 naissances vivantes) 130 104 74 (--)
Taux de mortalité infantile (pour 1000

naissances vivantes) 86,3 77,3 59 79,3
Enfants d'un an effectivement vaccinés

contre la rougeole (%) (--) 48 56,3 71,08
Taux de mortalité maternelle (pour 10000(

naissances vivantes) 570 () 17 381
Proportion d’accouchement réalisé ayec

I'assistance d’'un personnel qualifié (%) (--) 52 62 (--)

Source: DSCRP, document intérimaire actualisé, 2009

Le taux de mortalité infantile est encore élevé 2003, soit 79,3 (pour 1000

naissances vivantes), malgré les efforts des poupablics. Cela s’explique par :

> le faible acces aux services et aux soins de sienggialité,

> le manque d’infrastructures sanitaires, d’hygien@ @&ssainissement,

> lintensification de la malnutrition et de I'alim&tion de mauvaise qualite,
>

lignorance et I'analphabétisme.

En 2003, le taux de prévalence a l'infection au \éi#i faible, soit 0,025%. Comme
cette séroprévalence peut se développer, le goewemt double d’effort, afin d’éviter toute
situation alarmante. En 2000, le taux de prévalehcealudisme était de 34,6% ; en 2004,
celui de la tuberculose était de 15 (pour 10000@litants) et celui de la lepre était de 1,6
(pour 10000 habitants)Ainsi, 'amélioration du secteur sanitaire resteore un grand défi
pour le pays. Il faut souligner que ces préoccopaticoncernent I'amélioration de la santé
maternelle, la lutte contre le paludisme et les adli@k prioritaires, la lutte contre le
VIH/SIDA et les infections sexuellement transmissih la diminution des colts pour les
couches les plus démunies et le renforcement ficéieité et de I'efficience du systeme de

santé dans toutes ses composantes.

! Commissariat Général du Plan, 2009
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D- Consommation de I'énergie et de I'eau potable :

L’acces a l'eau potable est essentiel pour le Biem- de [lindividu, et au
fonctionnement des activités économiques et sociaiwx Comores, les sources
d’approvisionnement varient suivant I'lle et ladtité. A la Grande-comore, la population
s’approvisionne surtout a partir de la collecte easx pluviales et des eaux souterraines. En
revanche, Mohéli et Anjouan dépendent des écoulersaiperficiels a partir des sources ou
des rivieres. Les sources d'approvisionnement endeaboisson les plus utilisées par les
ménages sont : les bornes fontaines publiqgues (@)t la récupération des eaux de pluies
dans les citernes (24,2 %). Les raccordements acdenme concernent que (15%) des
meénages. L'utilisation des eaux des pluies colectgans des citernes concerne plus de la
moitié des ménages a Ngazidja. Cette vision estuvudnérable par rapport aux normes de
qualité et de quantité.

Tableau n°VIIl : Taux de couverture de besoin en eau

Année 1993 2002
Grande-comore 24% 30%
Anjouan 43% 57%
Mohéli 71% 76%

Source: Direction de I'énergie et des ressources erdeauComores, 2005

Dans I'ensemble, le taux de couverture en eau |Both passe de 46% a 54,33% de
1993 a 2002, soit 30% en Grande-comore; 57% a Anj@i 76% a Mohéli. Les besoins de
consommation en eau potable d’'un grand nombre deages ne sont que partiellement
satisfaits. Le probleme d'acces a l'eau potablenghree plus en plus d’ampleur avec
'accroissement rapide de la population, l'urbatisa et la diminution du réseau
hydrographique a Anjouan et Mohéli, provoquée par déforestation des bassins

hydrographiques et de la dégradation du couvedtaégu niveau de I'archipel.

Quant a I'énergie, elle est déterminante dans tetfonnement des entreprises et
pour I'amélioration de la condition de vie de lgpptation. Aux Comores, le bois s’avére la
principale source d’énergie, avec 78% des besmiagyétiques, suivi des hydrocarbures avec
20%. Les autres sources d’énergie (électricité, atane, etc.) n'occupent que 2% de la
consommation des ménages comoriehnkes couverture énergétique reste encore faible et
constitue un énorme probleme dans la réductioragmlivreté, et surtout dans l'accueil des

IDE. L'extension des réseaux d’électricité existaat I'amélioration de la gestion et de la

! Direction de I'énergie et des ressources en Qi 2
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gualité des services pourraient avoir un impaatiaatif sur la croissance eéconomique du
pays et contribuera au bien-étre des ménages. Hanpadu bien-étre, la population
comorienne fait référence a la satisfaction desihegrimaires tels que I'habitat, I'éducation,

I'habillement, la nourriture, la santé, I'hygiend’assainissement.
E-Indice du Développement Humain (IDH)

L’'IDH est un indice essentiel pour mesurer le déppement humain d'une
population. Il permet de comparer les niveaux delipement de tous les pays du monde.
C’est un indice synthétique calculé a I'aide désteutres indices qui sont :

» L’'Indice de I'espérance de vie a la naissance.

» L'indice du niveau d’instruction, qui comprend &k d’alphabétisation des adultes et
le taux brut de scolarisation combiné (primaireoselaire et supérieur).

> L’Indice du PIB par habitant exprimé en dollarsieité de pouvoir d’achat (PPA),
de maniére & annuler le différentiel d’inflatiortrerles Etats-Unis et le pays considéré.
Tableau n°VIll : Evolution de I'lDH aux Comores

Année 1980 1985 1990 1995 200( 2003 2010
IDH 0,480 0,498 0,504 0,517 0,533 0,547 0,428
Rang Mondial 136 137 138 138 134 132 140

Source: Rapport Mondial sur le Développement Humain 22030

A I'heure actuelle, I''DH des Comores est de 0,4@8qui a permis au pays d’étre
classé au 141" rang mondial sur 194 Pays et territoires. Pourtamt’année 2003, le pays
avait fait de mieux, avec un IDH de 0,547, et ihidvoccupé le 132rang mondial. Cette forte
régression peut s’expliquer a travers ses compesahe tableau ci-dessous nous illustre
I'évolution de ces composantes.

Tableau n°IX : Evolution des composantes de I'IDH aux Comores

Année 1998 | 2000 2002 2008 2010
Espérance de vie 59,2 59,8 60,6 6325 66,2
Taux d’alphabétisation 58,56 55,95 56,8 55,8 1)
Tagx prut de scolarlsatlon E:qmbme 385 355 455 46,5 O]
(primaire, secondaire, supérieur)

PIB réel / habitant (en $ PPA) 1398 1587 1324,5 11711176
Rang 137 134 134 132 140

Source: Rapport Mondial sur le Développement Humain 2@03,0

L’évolution de I'IDH aux Comores a montré une fodmissance de deux de ses
principales composantes, entre 1998 et 2003, leliaut de scolarisation combiné (+20%) et
le PIB réel en PPA (+22%). C’est ce qui a explitugain obtenu dans le classement mondial
des Comores qui passent du '1%7au 132™ rang mondial, entre 1998 et 2003. Mais la

tendance actuelle du pays montre une régressibibiteet ses composantes. L'espérance de
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vie a connu une amélioration entre 2003 et 2010aetre composante qui est disponible (le
PIB réel/habitant (en $ PPA), a diminué. Il estsgade 1771 en 2003, contre 1176 en 2010.

Cela explique cette diminution de I'IDH voire méheaecul de I'économie du pays.

Comparons I'IDH des Comores avec les pays qui foieux en matiere d’'IDH, et

ceux qui sont classés derniers au sens d’IDH, ginsiles pays de I'Océan Indien.

Tableau n°X : Comparaison de I'IDH des Comores avec d’autres pay

Pays IDH Rang | PIB par habitant (en $ PPA)Niveau de
(2010) (IDH) Développement
Les Trois Pays classés Premiers au sens de I'IDH
Norvége 0,938 1 58810 Trés élevé
Australie 0,937 2 38692 Tres élevé
Nouvelle-Zélande 0,907 3 25438 Tres élevé
Les trois pays classés derniers au sens de Y'IDH
Niger 0,261 167 675 Faible
RD Congo 0,239 168 291 Faible
Zimbabwe 0,140 169 176 Faible
Les pays de la région Océan Indien
Maurice 0,701 72 13344 Elevé
Madagascar 0,435 135 953 Faible
Comores 0,428 140 1176 Faible
Seychelles () ) 19123 Faible

Source: Rapport Mondial sur le Développement Humain 2010.

Le tableau ci-dessus montre que les Comores ofibdndeux fois supérieure a la
moyenne des trois pays classés derniers au sdiiBldgNiger, RD Congo et Zimbabwe) et
0,46 fois inférieure aux trois pays classés presnéer sens de I'IDH (Norvege, Australie et
Nouvelle-Zélande). Dans les pays de la région @edan Indien, I'Union des Comores fait
mieux que Seychelles en matiére de développementiny et pas loin de Madagascar, mais

loin derriére Maurice. Pour les autres indicesaaxi le pays est un peu défavorable.
F- Indice de Pauvreté Humaine (IPH)

Selon le RGPH de 2003, I'lPH est passé de 33% 68,1931,2% en 2003. Ainsi, la
pauvreté humaine est en dessous de la pauvretétairen€86,9%) ; cela signifie que les
progres réalisés dans I'amélioration des conditsmtsales (éducation, santé, eau...) sont plus

importants que ceux obtenus en termes de revenu.
G- Indice Sexo spécifique de Développement HumafiSDH)

L’'ISDH est un indicateur composite qui mesure keau moyen atteint par un pays,

en utilisant les mémes variables essentiellesait de 0,541 en 2003 selon le RGPH de 2003.

! Ce sont les pays dont I'IDH est disponible, il g'autres pays dans le classement inférieur mais ©OH ne
sont pas disponibles.
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H- Indicateur de participation des femmes

L’indicateur de participation des femmes qui moraeparticipation des femmes
dans la vie active, était évalué a 0,303 en 20k de RGPH de 2003. Ainsi, la participation

des femmes est trés faible aux Comores.
83. Aspect culturel et religieux

Dans I'Union des Comores, une organisation sogiedndément enracinée dans la
tradition et trés hiérarchisée, caractérise la camanté comorienne. La famille, dans son
sens large (famille conjugale, famille élargienhge et clan) est la base fondamentale de
'organisation et du fonctionnement social. Le granariage consacre la suprématie de la
famille. C’est le moyen pour lequel, elle s’étertise renforce. Il est aussi I'acte par lequel
l'individu accéde aux hiérarchies sociales.

La religion des iles Comores est l'lslam, malgré &Foyances et les pratiques
sociales liées a la coutume et a la tradition. &f@coranique qui enseigne les principes de
base de I'lslam, les valeurs socioculturelles, detdre du Coran et I'écriture de I'Arabe,
constitue le premier contact de I'enfant comorigacale systeme éducatif. Elle joue un role
fondamental dans I'organisation de la sociéte, mdls énormes dépenses du grand mariage

qui handicapent 'économie comorienne.
SECTION Il : CONTEXTE ECONOMIQUE DU PAYS

L’économie des Comores est une economie de fadtonnance. Il s’agit d’'une
économie de subsistance, héritée de la colonisd@iest caractérisée par un dualisme entre
le secteur agricole, essentiellement de subsistingeu productif, bien qu’il occupe prées des
deux tiers des emplois, et un secteur tertiaire tiéveloppé et dominé par le commerce
d’'importation. Le secteur secondaire reste margeratermes de contribution au PIB. Malgré
cette atomicité de I'économie, le pays est favaralans le commerce international et propose

aussi un climat favorable aux investissements.
§ 1. Caracteéristiques de I'’économie comorienne

L’Union des Comores est un petit Etat InsulaireDéveloppement (PEID). Avec un
PIB estimée & 768 USD en 20p%s Comores font partie des Pays Moins Avanc&A)P
Le taux de croissance du PIB est estimé a 1,9%0&0,Zontre 1,4% en 2009. Les crises
politiques que connaissent le pays et la récessmmdiale ont affecté 'économie du pays, en

particulier, les investissements directs étrangire&st capital de montrer que l'une des

'BANQUE DE FRANCE - Rapport Zone franc - 2007
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caractéristiques de I'’économie comorie est la dépendance externe au niveau
financement. Les remises de dettes ont lIégéreneenté en volume, ce qui a fait chu
I'Aide Publiqgue au Développement (APD) a ses nixedei 2007, apres son pic historique
2008. La réduction de I'APD s'esicompagnée d'une contraction de l'investissemenlict

Figure n° V : Répartition sectorielle du PIB en %

M agriculture et péche
M construction
W électricité et eau

M services
gouvernementaux
M industries
manufacturiéres
M autres services

commerce, hotéls et
restorants

Source: Commissariat Général du Plan, 2

L’économie comorienne est dominée par l'agricultueé les services, Qi
représentent respectivement 46,3% et 41,6% dulPilglustrie et le batiment, pratiqueme
a égalité, partagent les 12,1% restant. Le seeigurole est généralement caracteérisr les
cultures suivantes cultures vivrieres (banane, taro, manioc, noix dmog, cultures
maraichéres (tomate, laitue, pomme de twoignon), cultures d’exportatic (vanille, girofle,
ylangylang, café et poivre), I'arboriculture fruitieragrumes, vocats, mangues, jacquie
goyaves) et la forét. L'économie des Comores estcpaséquent peu diversifiée, a fai
productivité et trés vulnérable aux chocs exogéarsaison de sa forte dépendance, d
part aux fluctuations des cours de ces tririncipaux produits d’exportation, et d’autre p
aux importations, notamment des produits alimeasaét énergétiques. La produn vivriére
et I'élevage reste etleca des besoins de la population. Le pays estriatpar net de céréal
(principalemente riz et le blé), fruits et Iégum, ainsi que les produits animaux.nsi, le
gouvernement multipliees efforts pour maintenir un environnement macneégoque
stablecar il reconnait que cela est une condition nédesada croissance a la réduction de

la pauvreté.
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§ 2. Evolution des principaux indicateurs macroécommiques

L’évolution des principaux indicateurs macroéconpumis fait apparaitre la

persistance de certains déséquilibres intérieuestétieurs.

Tableau i’ X1 : Agrégats macroéconomiques des Comores, (2007%.200

Agrégats 2007 2008 2009
Taux de croissance du PIB (en%) 0,6 14 1,9
PIB en volume 505,5 564,2 649,4
Balance budgétaire (en% PIB) -2,6 -1,5 -1,6
Balance courante (en% PIB) -11,8 -8,6 -8,9
Balance commerciale (en% PIB) -32,8 -28,8 -28,0
Exportations (en% PIB, FOB) 1.3 2,2 ()
Importation (en% PIB, FOB) 34,1 30,5 )
Déficit commercial (en %PIB) 6,7 9,5 ()
Recettes (avec dons) du PIB 24,71 20,6 20,6
Dépenses (et préts nets) du PIB 27,2 22|1 22,2
Services (en% PIB) -2,5 -1,7 -1,6
Taux d’inflation annuel (en %) 4,8 4,5 2,3
Taux de change (en USD$) 336,5 353,6 330,6

Source: Commissariat Général au Plan et Banque Central€a®sres, 2010

Le tableau ci-dessus montre une amélioration dx ducroissance, passé de 0,6%
en 2007, a 1,4% en 2008 et 1,9% en 2009.Par comdus, constatons une situation inverse
sur les autres agrégats du tableau : les receaitdgjpes ont subi une forte récession durant
ces derniéres années. En 2007, elles étaient @&y PIB, et elles se sont stabilisées entre
2008 et 2009 a 20,6% du PIB. Cette dégradatiodwesta la crise politique, car les dons ont
considérablement reculés. Cette tendance se pbatsniveau des dépenses publiques, soient
27,2% en 2007, 22,1% en 2008 et 22,2% en 2009e€id s'explique principalement par la
contraction de l'investissement public, associé&ecute des dons des bailleurs de fonds. La
planification macro-économique est compliquée pdaiblesse de I'outil statistique du pays.
L'inflation, qui est largement importée, a décliégerement pour passer a un taux de 4,5% en
2008, contre 4,8% en 2007. Le pays avait souffe@@8 de la poussée des prix des produits
alimentaires et pétroliers. En 2008, les effetslalerise financiére internationale ont été
ressentis a travers la hausse des co(lts de tragsoimportations, aggravée par les actes de
piraterie dans l'océan Indien. Avec la baisse a@lisité de la crise financiere, l'inflation est
tombée a 2,3% en 2009. Les déficits au niveau dealance budgétaire, de la balance
courante et de la balance commerciale représententarge part dans la position extérieure

du pays.
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§ 3. Evolution du commerce international

Le taux d’ouverture des Comores est élevé, il e119% en 20091l résulte d’une
faible incitation a produire localement et des sfarts de la diaspora, qui soutiennent la
consommation des produits importés. Le taux de exure des importations par les
exportations s’'est donc fortement dégradé, passart0% en 2007, & 3,5% en 2608n
relation directe avec la baisse des exportation&egymentation des importations.Le seul
instrument de politique commerciale actuellemeilisétest le tarif douanier. Les réformes
récentes ont été conduites pour se rapprocherbjestifs du Tarif Extérieur Commun (TEC)

du Comesa (Common Market for Eastern and South&roah

Tableau n°XIl : Evolution des exportations des Comores, (20060820
Quantités (en tonnes) Valeurs (en millions FC) | Variation de la
produits valeur entre
2006 2007 2008 2006 | 2007 2008 2007 et 2008
(en%)
vanille 60 74 35 1009| 1274 643 -50
girofle 1670 2722 915 2054, 2866 579 -76
Ylang-ylang 40 31 47 913 711 796 +12
Autres essences 0,1 0,1 0,1 54 54 19 -65
Autres produits | 687 687 941 60 60 74 +23
total 2457,1 | 3514,1| 1938,1 4090 4965 2111 -57

Source: Direction générale des douanes des Comores, 2009

Figure n°VI . Représentation graphique de I'évoluton des exportations des Comores,
(2006 a 2008).
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En analysant le tableau ainsi que le graphiquesssdls, nous constatons, qu’entre
2007 et 2008, la vanille et le girofle ont enregiste fortes baisses, respectivement de 50% et
76%. Le girofle constitue aujourd’hui le princigadoduit générateur de revenus, représentant
prés de 80% des recettes d’exportations. En reearlehmarché d'ylang-ylang a enregistré
une hausse de 12%, entre 2007 et 2008.Les principeaduits d’exportation (surtout la
vanille et le girofle) ont connu cette forte bajsse raison de la faiblesse continue des cours
mondiaux, et particulierement a un franc comortm far rapport aux devises des pays de la
sous-région (par exemple 1FC = 5 Ar), et aussh &iblesse de la productivité dans ces
filieres. Les exportations ont fortement chutétatdissant a 2,2 milliards FC, contre pres de 5
milliards FC en 2007, soit une baisse de plus dé.33uant aux exportations, il y a de fortes
agitations des produits.

Tableau n°XIll : Evolution des importations des Comores, (20Q6G8).

Quantités (en tonnes) Valeurs (en millions FC) tioh de la
Produits valeur entre
2006 2007 2008 2006 2007 2008| 2007 et 2008
(en%)
Riz 32137 38281 19404 4037 5871 5114 -13
Viande et poisson 4995 5116 5808 3044 3359 3799 +13
Farine 5475 5204 5452 891 939 1250 +33
Sucre 5537 4026 3646 1361 950 746 -21
Produits laitiers 1958 1489 1592 1154 902 115% +28
Produits 197 204 201 700 549 625 +14
pharmaceutiques
Tissus confection 1162 898 957 703 751 501 -33
Produits pétroliers 55132 35837 36460 0888 10649 5082 | +17
Ciment 66823 41508 63529 3129 2432 3264 +34
Véhicules 2169 2540 3440 2944 2989 9532 +219
Fer, fonte, acier 6673 3167 4957 2763 1133 1856 +64
Autres produits 20697 26679 68112 21681 19191 2286519
Total 202955 | 164949 | 213558 52295 4971b 63212  +27

Source: Direction générale des douanes des Comores, 2009

Figure n°VIl : Représentation graphique de I'évoluion des importations des Comores,
(2006 a 2008).
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Une grande influence des produits pétroliers etvidscules explique la hausse des
importations. La valeur des importations a augmepbéir sa part, de 27%, en adéquation
avec la hausse des cours du pétrole et des prodilitentaires sur les marchés
internationaux, en dépit des pénuries de certaimduits, notamment le riz, dont les quantités
importées ont diminué de moitié, passant de 3828ik® en 2007, a 19404 tonnes en 2008.
Les achats de matériaux de construction, parfgiégpavec un surcodt inhérent au manque de
fluidité du transport international et des livraispexpliquent aussi I'envolée des importations
des biens. Ainsi, les produits denrées occuperdi ame place importante dans la croissance
des importations. Selon ces données, le déficitnoeroial s’est établi a 61 milliards FC en
2008, contre 44,7 milliards FC en 2007, atteigréab% du PIB en 2008, contre 6,7% du PIB

en 2007. Le déficit commercial est en grande patievert par les transferts des émigrés.

L'Europe, particulierement la France, a toujourg & principal partenaire
commercial des Comores. Mais les échanges avagmalesdu Golfe s’amplifient depuis les
dernieres années. L'Union des Comores est membvadthé commun d’Afrique australe et
d’Afrique orientale (Comesa), mais elle n'appligpas encore les accords prévoyant
I'elimination des tarifs douaniers dans la zone,l'lrmonisation des tarifs douaniers
extérieurs. Le pays a un statut d'observateur rgdi@isation mondiale du commerce, depuis
2007. Un accord de partenariat économique ave@iiBuropéenne (UE), esquissé en 2008,
mais il n'est pas encore signé, faute d'accordesaalendrier de l'ouverture du marché. Le
pays craint de perdre ses revenus douaniers eetéBcations exigees pour les exportations
du pays vers I'Europe qui posent des problemesuiBee gouvernement essaie de mettre en
place un climat des affaires, favorable a I'ouvertinternationale, et plus précisément aux

investissements étrangers.
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CHAPITRE Il : DETERMINANTS ET IMPLICATIONS IDE
AUX COMORES

Les impacts positifs et négatifs des IDE dans kegspd’accueil sont au coeur de
plusieurs études. Dans ce chapitre, nous allongarigtccent sur le cas des Comores. Ainsi,
la premiére section nous donnera les déterminatits/elution des IDE aux Comores.

SECTION | : DETERMINANTS ET EVOLUTION DES IDE AUX C OMORES
Cette section détaille les tendances sur I'évatuties IDE aux Comores, apres avoir

montré ses déterminants.
8 1. Les déterminants des IDE aux Comores

Malgré le nombre important de problemes dont seuffeconomie comorienne,
certaines raisons sont déterminantes dans la premadés IDE. Les Comores possédent des
atouts non négligeables, favorables aux investiss&mangers : des atouts économiques non
exploités, un cadre juridique attractif, a traviersode des investissements, une appartenance
a des zones économiques et d’harmonisation, evvoloaté de libéraliser et de relancer le

secteur privé.
A- Les atouts économiques du pays

La qualité et le nombre important des ressourcesariques dans les différents

secteurs sont encore inexploités.
a) Le secteur de l'agriculture et de la péche

Le secteur agricole laisse toujours de I'espoir dinigeants qui pensent qu’il est un
pilier pour la croissance et la lutte contre I'éxtre pauvreté dans le pays, a cause de la
pluralité de ses atouts. Dans le domaine vivrienataicher, des variétés a haut rendement et
résistantes aux maladies ont été introduites auvecés, et un nombre de plus en plus
important d’agriculteurs maitrise les itinéraireshniques de production. Le secteur posseéde
aussi des potentialités de diversification desuce#t de rente (ylang-ylang, vanille, girofle,
etc.), des cultures d’espéces nobles (épices &irparet une grande diversité des cultures
fruitieres (mangue, goyave, ananas, papaye, le&thi) dont la récolte s’échelonne toute
'année.

Dans le secteur de la péche, il y a existence m&e$ inexploitées (céphalopodes,
langoustes et crevettes), d’'un degré de motorisadtigportant (30% sur un parc de 5000
embarcations), et d’autres potentialités. Dansléas secteurs, on remarque I'existence d’'une

demande intérieure en croissance.
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b) Le secteur du tourisme et de I'environnement

Le patrimoine naturel et culturel, les potentigitémportantes d’activités de
découverte et sportives, et les activités villagesi forment une offre touristique tres
attractive sur I'ensemble du territoire nationaljdurd’hui, 45 sites d'intéréts touristiques
sont recenses.

Quant a l'environnement, le pays posséde des eatrxotiales abritant des
ecosystemes de valeur scientifique et esthétiguanguable. Leur caractere exceptionnel est
révélé par des taux d'endémisme élevés au seidiffi@ents groupes de faune et de flore, et
par la présence d’'especes emblématiques ou chéigses

C) Le secteur minier

Depuis plusieurs années, ce secteur n'avait jamdasé aux yeux des comoriens.
Mais, ce n’est que I'année derniére que le prési8ambi a annoncé, dans un discours, que
les Comores sont un eldorado. D’ailleurs, ce s@st géologues iraniens qui ont découvert
gue le pays possede des tonnes d'olivine, de kit I'oxyde de fer et d’autres minéraux
lourds. En effet, de nombreux textes mentionnaiefd la présence d'olivine dans les blocs

de lave du Karthala.
B-Cadre juridique attractif

Il est important de montrer la sécurité juridiques dnvestissements aux Comores,

car cela constitue I'un des piliers de la détertdmades IDE.
a) Le code des investissements

Le droit comorien de l'investissement est régi leardispositions de la loi N°2007-
05/AU. En adoptant cette loi, le législateur corapris’est inspiré des régles qui sont
aujourd’hui consacrées, dans la plupart des paydemouveau droit de I'investissement. Ces
regles consistent, a encourager efficacement lessiissements privés, a procéder a la
libéralisation et assurer la sécurité juridique boe®stissements, et a prévoir en leur faveur
des politiques d’incitations. Ainsi, les Comorersent, a partir du nouveau code des
investissements (I'ancien date de 1995, et le rawvkate de 2007), des opportunités pour les
investissements, suivant deux régimes incitatifs.

> Régime A:

L’article 17 stipule que : «Le régime A est réseaéx entreprises présentant un

programme d’investissement compris entre 500000@t0D0000000 FC, et un programme
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de création d’emplois significatifs privilégiansleecrutements des nationaux». Selon l'article

18, «lI'agrément au régime "A" comporte les dradite® avantages suivants :

a) l'application d'un taux maximal réduit a la redes@administrative unique
(RAU) sur lI'importation des matériels et matérigux sont destinés, de maniere spécifique, a
la production ou a I'exploitation, dans le cadrepptagramme agréé pour une période de 7
ans ;

b) l'exonération de la taxe sur le chiffre d'affaireoncernant les matériels et
matériaux qui sont destinés, de maniere spécifigl@ production ou a I'exploitation, dans le
cadre du programme agrée, pour une periode de ;7 ans

c) au titre de I'impd6t sur les bénéfices, les entsgmiagréées sont autorisées a déduire
du montant du bénéfice imposable, 100 % du mondast investissements retenus. Ces
déductions peuvent s’étaler sur 5 exercices fissuecessifs, au terme desquels, le reliquat
du crédit d'impdt autorisé et non utilisé n’esimputable, ni remboursable ;

d) I'exonération pour une période supplémentaire &< pour les entreprises installées
dans les zones rurales ;

e) au terme de la période agrée pour les privilegapplication d'un taux maximal
réduit de moitié le taux minimal en cours sur I'onfation des matiéres premiéres destinées,
de maniére spécifique, a la production».

> Régime B:

L’article 19 stipule que : «le régime B est réseau& entreprises, dont le programme
d’'investissement est supérieur a 100000000 FQysti @aux entreprises ayant un programme
de création d’emplois significatifs, privilégiard Fecrutement des nationaux». L’article 20

prévoit que : «l'agrément au régime "B" comportedmits et les avantages suivants :

a) l'application d'un taux maximal réduit a la redesaradministrative unique, sur
l'importation des matériels et matériaux qui soestmhés, de maniere spécifique, a la
production ou a I'exploitation, dans le cadre daineagramme agréé, pour une période de 10
ans ;

b) I'exonération de la taxe sur le chiffre d’affairesncernant les matériels et matériaux
qui sont destinés, de maniere spécifique, a laymtozh ou a I'exploitation, dans le cadre
d’'un programme agréé pour une période de 10 ans ;

c) au titre de I'impd6t sur les bénéfices, les entsgmiagréées sont autorisées a déduire
du montant du bénéfice imposable, 100 % du mondast investissements retenus. Ces
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déductions peuvent s’étaler sur 8 exercices fissuccessifs, au terme desquels, le reliquat

du crédit d'impdt autorisé et non utilisé n’esimputable, ni remboursable ;

d) I'exonération pour une période supplémentaire d@m*pour les entreprises installées

dans les zones rurales ;

e) au terme de la période agréée pour les privilekgsplication d’'un taux maximal

réduit a la moitié du taux minimal en cours, sumportation des matiéres premieres

destinées, de maniére spécifique, a la production».

Ainsi, ce code a fait en sorte qu'aucune entravepmisse étre opposeée par les

pouvoirs publics a la libre initiative des opératgsous la seule réserve de l'ordre public.

Pour éviter des discriminations, la loi a assimiés entrepreneurs étrangers et les

entrepreneurs nationaux. En outre, la loi a prévaalvelles mesures juridiques et judiciaires

susceptibles d’assurer aux entrepreneurs la garaetileurs droits, et des avantages sont

prévus pour attirer les investisseurs étrangers dpample, la création de 'ANPI (Agence

Nationale pour la Promotion des Investissements)).

Actuellement, les Comores font partie des paysagordtection des investisseurs est

élevée. Comparons l'indice de protection des inssstirs avec d’autres pays.

Tableau n°XIV : Tableau de comparaison de I'indice de protectemidvestisseurs aux

Comores avec d’autres pays

Comores

Afrique sub-saharienn

Allemag

ne

Etats-U

N

Indice de protection des investisse

IS 4.0

4,3

5,0

8,3

Source: Ministére des finances, du budget et des insssthents des Comores, 2009

L'indice de protection des investisseurs aux Coma&leve a 4,0, et celui de

'Allemagne a 5,0. Plus l'indice est grand, pluspietection est élevée. Les Comores font

mieux en matiere de sécurisation des investisseament

b) Le code du travail

Malgré son ancienneté (il est régi par la loi duf@@ier 1984), le code de travail

préserve les intéréts essentiels du travaillewit@syndicaux, le contrat de travail, I'hygiene

et la sécurité). Le contrat de travail est padsemnent parfois sans écrit. Les salaires sont

libres, le salaire minimum n’a toujours pas été fofficiellement. La durée légale de travail

est de 40 heures par semaine. Le congé légal &sjadrs et demi par mois de travail. Quant

aux charges sociales, 'employeur est tenu de v¥@:586 a 5% du salaire brut a la caisse de

prévoyance sociale. Cette loi n’a pas subi d’ameraht, depuis son adoption en 1984.
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C- une appartenance a des zones économiques etatthonisation du droit

des affaires

Actuellement, les Comores font partie du Comesd@QidADA (Organisation pour
I’'Harmonisation du Droit des Affaires en Afriquele la Zone Franc, de la COl (Commission
de I'Océan Indien), de la Ligue des Etats Arabeded’OMC.

D- une volonté de libéraliser et de relancer le steur privé

Pour résoudre les problemes liés a la déficienceedteur public et faire face aux
contraintes budgétaires séveres, le gouvernementoreen a engagé, des 1995, un
programme de privatisation des entreprises puldigee vue de rechercher des capitaux
nouveaux pour les investissements indispensablésmélioration des services publics de
qualité, accessibles a la population. Actuellemémtprogramme prévoit de privatiser la
société nationale de lI'eau et d’électricité (MAMWIE Société Comorienne des Ports et des
Transports Maritimes (SOCOPOTRAM), la Société Caerore des Hydrocarbures (SCH),
la société de télécommunication (Comores télécom).

Malgré ces atouts que le pays posséede, I'évolutemIDE reste faible. Ce n'est que
récemment, notamment avec l'arrivée de fonds arahpes les tendances sont remarquables

dans les difféerents secteurs.
§ 2. Evolution des IDE aux Comores

Pour bien connaitre I'évolution des IDE aux Compreais allons diviser notre tache
en période car il ya des moments ou les IDE étansignifiants pour le pays, et d’autres ou

on remarque une amélioration de la situation.
A. Evolution des flux d’IDE durant la période 199% 2002

Comme le titre I'indique, ce paragraphe présereolution détaillée des flux d’IDE
aux Comores de 1991 jusqu’en 2002. Avant 1991 Clesores étaient privées d’IDE, car
I'instabilité politique qui régnait dans le paysamien apporté. A la veille de I'indépendance,
grace au régime socialiste d’ALI Soilihi et au régidictatorial d’AHMED Abdallah, les IDE
se trouvaient a un taux tres bas voire insignifianalgré les relations internationales et
bilatérales qui existaient. La fin des années guatigt a été marquée par une transformation
du systeme politique comorien, par l'arrivée auvymdudu président Djohar qui a instauré la
démocratie. Et depuis, sous l'influence des balale fonds, de la banque mondiale et du
FMI, toutes les stratégies nécessaires sont élaboddnt I'objectif primordiale est d’avoir

une économie ouverte. Les politiques et les tramsftions économiques exigées par ces
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bailleurs de fonds, la banque mondiale et le FMI mermis aux investisseurs étranger:
nationaux de s’intéresser au marché comorien. lleda c-dessous nous illustre I'évolutic
des flux d'IDE aux Comores de 11 & 2002.

Tableau n°XV : Evolution de flux d’IDE aux Comores de 1991 a 2002.

Année Flux d’IDE (en millions USD

1991 3

1992 -1

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

RO OW Ok kOO

2002

Source: Ministére des finances, du budge des investissements des Comores, 2004
Figure n°VIII : Evolution des flux d’'IDE aux Comores de 19914 2002
3,5

o 1\ A
\

s 1 /

E o\ [

= L )

: T /N A/

? 0 \ / \1 v \/ 'Année

Source: Graphique personnel établi a partir des donnédaleau n°14,20(

L’analyse du tableau et du graphique montre deduations durant décennie de
1991 a 2002. Tant6t des récessions, tantot dessarmes. Seement e 1991 et 1998, le
pays a enregistré une prospérité des flux d’'IDE3wdllions USD. Les flux d’IDE onthuté
successivement entre 19989: et 1994, et 1997, 1999 et 20@ela s’explique par les cris
qui ont traversé le pays durant cnnées. Enfin, depuis 200i&s ont stagn. C’est la période
ou le pays a connu un véritable changement du mgsfiolitiqu¢, avec I'arrivée du nouve

ensemble comorien.

87



B. Evolution des flux d’IDE et stock d’'IDE durant la période 2005 & 2008

Le début du troisieme millénaire a été marqué parsiabilité macroéconomique. Le

pays n’a pas subi de crises considérables sunlestissements directs étrangers. Le tableau

ci-dessous nous donne le détail de I'évolutionfilesd’IDE, ainsi que les stocks d’IDE.

Tableau n°XVI : Evolution des flux d’IDE et stocks d’IDE aux Coresrdurant la période

2005 a 2008

Année
IDE 2005 2006 2007 2008
Flux d’'IDE entrant (en millions USD) 1,9 2,0 1 1
Stocks d'IDE (en millions USD) 24,2 24,8 25,6 25,8
IDE entrant (en % de la FBCF) 1,6 1,3 1,6 1,6
Stocks d'IDE (en % du PIB) 6,4 6,2 5,8 5,6

Source: Ministére des finances, du budget et des inssmtents des Comor@909

La vision dans le tableau nous montre que le sti€éke, en termes de pourcentage
du PIB, a baissé ces dernieres anneées. Il est das6&1% en 2005 a 5,6% en 2008. C’est
pour nous dire que le niveau des IDE aux Comoremepurs faible, malgré les concessions
et les avantages fiscaux offerts par le gouvernemnsss potentialités d’'IDE au niveau
national subissent ces revers, a cause de la dégnadies infrastructures, et surtout la crise
anjouanaise de 2006. Cette crise a perturbé lepsas de reprise de l'aide internationale et
des IDE, convenus lors de la conférence de Mawic@005 (la conférence a pu financer
seulement 2% des projets). Elle a provoqué la ditiaih des crédits intérieurs octroyés par
'unique banque commerciale qui existait dans lgsp@IC : Banque pour l'industrie et le

Commerce).

SECTION Il : IMPLICATIONS SOCIOECONOMIQUES DES IDE  AUX
COMORES

Cette section étudie les effets socioéconomiquesDie sur I'archipel. Comme nous
le savons, les IDE engendrent des effets positif$es effets négatifs. C’est la raison pour
laquelle, nous allons traiter, dans un premier &ni@s impacts positifs réalisés par ces
capitaux étrangers. Et, dans un second, nous \&elesrimplications négatives des IDE dans

le pays.
81.Implications positifs des IDE sur I'économie nabnale

Les IDE jouent un rdle moteur dans le développerdeahomique des pays en voie
de développement, dans ce sens que ses impadifsEusit trés essentiels pour pouvoir viser

une croissance economique durable.
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Cette sous-section mettra d’abord I'accent suimgmcts au niveau de la croissance
économique, de I'empiloi, et puis sur la situatiomcneéconomique. Tel est le plan d’analyse
dans les pages qui suivent.

A. Implication sur la croissance économique et liaploi

Les IDE contribuent beaucoup a la croissance écapmrdu pays bénéficiaire, sous
plusieurs aspects, a savoir la réduction du choplaggiffusion des nouvelles technologies,
'amélioration des infrastructures, ainsi que larnfation brute du capital fixe et le
développement du secteur prive.

Il est évident que grace au transfert de nouvédlesnologies, les IDE exercent une
influence positive sur la croissance économiqueals d’'accueil, en réduisant le chémage et
en améliorant la productivité totale des factetar les phénoménes de diffusion, les IDE
entrant facilitent les transferts de technologieslee savoir-faire en gestion, dans les pays
bénéficiaires, dans les filiales investies, aingt gans I'ensemble des entreprises se trouvant
dans le pays. Les IDE entrant facilitent égalemkadces au marché d’exportation et
contribue a I'amélioration de la compétitivité amgreprises locales.

Aux Comores, l'influence des IDE sur la croissagcenomique semble floue, entre
2005 et 2008.

Tableau n°XVII : Evolution des flux d’IDE entrant et taux de @gance économique aux

Comores, durant la période 2005 a 2008

Année 2005 2006 2007 2008
Flux d'IDE entrant (en millions de dollars) 1,9 2,0 1 1
Taux de croissance (en % du PIB) 2,8 2,6 8 0, 14

Source: Ministere des finances, du budget et des inssmthents des Comores ; Commissariat Général au2Pas,

Figure n° IX : Evolution des flux d’IDE entrant et taux de croissance économigque aux

Comores, durant la période 2005 a 2008

3

2,5

== Flux d'IDE entrant
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dollars)

1 == Taux de croissance

(en % du PIB)
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Source: Graphique personnel établi & partir des dondéeableau n°17,2009
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Le taux de croissance du pays était de 2,8% en, 20086re 1,4% en 2008, alors que
les flux d’'IDE durant cette période étaient de rhjflion de dollars en 2005, contre 1 million
de dollars en 2008. La croissance économique engereh 2008 est réalisé par d'autres
facteurs. Mais le graphique montre, qu’en générdés flux d’'IDE augmentent, la croissance
economique doit augmenter. Autrement dit, une fpis le pays enregistre une hausse des
flux d’IDE, il y aura des retombées positives sarctoissance économique. L'influence des
IDE sur la croissance économique des Comores preua@alysée selon plusieurs volets.

a) L’'emploi

Toutes les études réalisées a ce jour révelensiance d’'une situation de crise au
niveau du marché de I'emploi, malgré les effortdisés par le gouvernement pour relancer le
secteur privé. Des jeunes scolarisés sont a laerglth d’'un emploi, dautres sans
connaissance technique viennent inonder, chaquel@marché du travail. L'incapacité du
tissu industriel & générer des emplois a fait guEdnction Publique constitue le seul refuge
pour les cadres a la recherche d’emploi stable, en€its se retrouvent, le plus souvent dans
des postes incompatibles avec leurs qualificatitinsst fréquent de constater un niveau de
sous-emploi tres important, conséquence d'un systéducatif généralisé, sans prise en
compte des besoins exprimés par le marché. En, e parait contradictoire, mais le
chébmage croit avec le niveau d'instruction, etecetbrrélation nous incite a considérer le
probleme comme étant structurel et permanent, et nonjoncturel et transitoire.
L’inadéquation des programmes de formation aved&soins exprimés par le marché du
travail réduit les opportunités d’'insertion desifaca un emploi durable. Il y a une urgence a
réorienter notre systéeme éducatif, tout en assunamtformation professionnelle permanente,
et un recyclage au niveau de la population active.

Tableau n°XVIIl : Evolution de I'emploi aux Comores entre 1979 6420

Année 1979 1989 1999 2005
Secteur public 2264 6985 7441 6256
Secteur privé 9398 7800 4741 4156
Non permanents tout secteur 3697 2122 1218 69
Actifs agricoles temporaires 2610 932 682 392
Total 17969 17839 14082 11503

Source: Commissariat Générale au Plan, 2009

Le tableau montre une croissance continue de l'entgans le secteur public, alors
gue le phénomeéne inverse s’observe au niveau aé.pEn 2005, le secteur public offre
54,38%, et le secteur privé 36,13%. La forte deraatidmplois salariés est absorbée par le

secteur public. Cela justifie le niveau de la masdariale dans les dépenses publiques.
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Pour le commerce, la restauration et I'hétellelgepays enregistre une hausse de

'emploi, qui s’explique partiellement par l'imparice de plus en plus grandissante de

I'informel.

Tableau n°XIX : Taux de création d’emploi dans quelques secteacsidtés

Branche d'activité Effectif Entrée Sortie Taux Taux de sortie| Taux de
2006 2007 2007 d'entrée création
Commerce, hétellerie,
restauration 1160 127 49 25,55 11,63 10,94
Industrie manufacturiere| 309 65 37 21,00 12,00 9,00
Electricité, eau, gaz 220 14 5 6,40 2,30 4,10
Batiment, travaux publics 296 61 24 20,60 8,10 Q2,5
Transport, 695 70 174 10,10 25 -15,00
télécommunication
Banque, assurance 158 10 7 6,30 4,40 1,90
Education 422 46 9 10,90 2,10 8,80
Santé 147 12 0 8,20 0,00 8,20

Source: Commissariat Général au Plan, 2009

Les perspectives touristiques se sont améliorées & lancement d'un appel
d’offres pour la rénovation d’'un grand hétel (lel&ea), qui représentait 2% a 386 PIB,
lorsqu’il était opérationnel, il y a dix ans, eteavle début des travaux préparatoires d’un
service de transport maritime inter-iles. Les pectipes d’emploi demeurent assez faible
pour résorber le taux de chdmage estimé & 13,5% fdepulation active, en 20§7surtout
s’il s’agit de prétendants a I'emploi dépourvus xgérience et / ou de qualification
professionnelle, d’autant que le taux de créati@mgloi estime, en 2009, s’établit a 1,9%.
La dynamique de I'emploi souffre de beaucoup detraites liées au développement
économique et au mode de production. Les seuléatéstcommerciales, de surcroit peu
createur d’emplois, couvrent environ 80% de I'em@deulement salarié du secteur), du fait
de l'appartenance du pays a la Zone Franc. Il egpoitant de souligner que la
branche commerce, hétellerie et restauration estredie fort taux de création d’emplois pour
les deux derniéres années, avec 10,94%, ce quiittrked dynamique des composantes
hotelleries et restauration, qui induisent destm®a d’emplois plus importantes. Ainsi, il est
evident que le tourisme est un secteur trés pgreurterme de création d’emplois et de

revenus.

Comme nous l'avons dit dans les pages précéddetgmids du secteur agricole
dans I'’économie comorienne est important. La pluges investissements, aux Comores, sont

concentrés sur le secteur primaire, en particlibgriculture. Elle est un secteur clé pour la

'Office Nationale du Tourisme des Comores
2 Guide de linvestissement aux Comores, opportargtéconditions, 2011. P, 30
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subsistance, I'économie et I'emploi. En 2008, ifraif des emplois pour 71%de la

population active et contribuait, pour plus de 46% PIB. Sa contribution au total des
exportations et importations en 2007 était respeostent de 65,5% et 40,5%. Ainsi, nous
pouvons dire qu’a I'heure actuelle, le niveau d’'@npst assuré par le niveau des capitaux

étrangers.

On ne peut pas traiter le volet de I'emploi, savsgéer I'aspect couverture sociale
des employés et de la protection des travailldiadégislation en matiere de droit de travalil
n'est pas respectée. Par exemple, le travail démntsn(bien qu’il constitue un caractere
d’aide familiale, il existe toujours dans le pay®bsence de contrat de travail pour un grand
nombre de salariés, rend la conciliation difficda niveau de linspection du travail ; les
travailleurs n’ont pas de couverture sociale, @snmes de sécurité ne sont pas observées, etc.

b) La technologie

En ce qui concerne la technologie, on constateguarede amélioration de la part des
IDE. Le transfert des technologies nouvelles eét tremarquable dans le pays, avec
lintroduction de l'informatique dans les différensecteurs de production et l'utilisation

massive de I'Internet (surtout avec l'arrivee dbleEEASSY).

c) Les infrastructures économiques et la formatiorbrute du capital fixe

L’implication des nouvelles technologies, des eigréres professionnelles et de la
formation du capital humain, apportées par les #idk Comores s’améliorent.

Dans le domaine des infrastructures, I'impact e#ilé, malgré les efforts réalisés.
En 2008, 10,1%du stock des IDE étaient consacrés aux infrastrestéconomiques du pays.
On remarque, entre autre :

» la construction d’'un petit nouveau port a Vasy @gn) pour assurer les activités
nationales et laisser le port de Mutsamudu asseseactivités internationales, par Comoro
Gulf holding (CGH) ;

» l'aménagement du réseau routier de la capitale est jgorts de Moroni et de
Mutsamudu ;

> la création de nouvelles routes et la construd®mnouveaux batiments ;

» la liaison Internet par le cable sous-marin (fibptique) venant de I’Afrique du Sud.

'Rapport national des investissements
2 Ministére des finances, du budget et des investiests
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Nous pouvons conclure que l'implantation des ingssiments étrangers sur le
territoire national contribue a la constructiondeta réhabilitation des infrastructures. Ces

dernieres inciteront d’avantage les investissetnemgers a venir dans le pays.

Du c6té de la formation brute du capital fixe, neasons que les IDE se traduisent
par I'acquisition d’équipements logistiques auxreptises d’Investissement Direct Etrangers
(EIDE), ils contribuent alors a la formation du itap La FBCF est ainsi passée de 20
millions de dollars en 2000 a 40 millions de ddlan 2006, et atteint méme63millions en
2007. Néanmoins, la part de l'investissement dans B Butour de 10% depuis 2000, est
relativement stable avec une Iégere accélératiop08@. Cela montre la faiblesse des IDE
dans l'investissement brut. Nous pouvons dire gsenhoyens de production (équipements
logistiques, machines, fournitures, etc.) danssiéenble du pays, sont encore faibles.

d) La concurrence et le secteur privé

Il est un peu difficile d’énumérer les impacts qtitatifs des IDE sur I'économie
comorienne. Mais a partir d’'une simple analyse,snpauvons constater de I'amélioration

dans certains domaines clés de I'’économie comagienn

En effet, la libéralisation s’instaure de plus émspaux Comores ; le programme de
privatisation y est récent. Il entre dans le catirgorogramme d’ajustement structurel mis en
ceuvre par la Banque Mondiale et le FMI. 1l a pobjeoctif de laisser au secteur privé le
financement, la production de qualité et la ges#ifficace des biens et services productifs. En
bref, le phénomene cherche a attirer les flux dagitaux étrangers dans le pays. Le
programme de privatisation mis en place par le gmement comorien concerne la
SOCOPOTRAM (Société Comorienne des Ports et dasspaats Maritimes) qui a été déja
privatisée en 2006, la SCH (Société Comorienne Higdrocarbures), Comores Télécom
(société comorienne des télécommunications), la NB/A(société comorienne de I'eau et de
I'électricité), et la gestion du port de Moroni. m¥ale cas du port de Moroni, le contrat est en

cours de discussion avec CGH.

Sur le plan du systéme financier, on constate égaile des développements
considérables, ces dernieres années : deux noanedirques commerciales, I'Eximbank
Tanzania et une banque koweitienne surnommée angug Fédérale du Commerce » (BFC)
ont ouvert leurs portes aux Comores. Dans le doendintourisme, le Gouvernement a signe,

en 2007, deux conventions d’investissement toquisti avec des intéréts arabes du Golfe,

! Guide de l'investissement aux Comores, opportarétéconditions, 2011. P, 24
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avec 150 millions de dollars, pour un projet déage touristique au Lac Salé, et 120 millions
de dollars pour la reconstruction du complexe hétedlu Galawa, fermé depuis plusieurs

années.

B. Implications sur les recettes publiques, dépeas publiques, et balance

de paiement

La contribution des EIDE dans I'économie natiorduepays d’accueil, se manifeste

aussi au niveau des recettes publiques, des dépeuiskques et de la balance de paiement.
a) Implication sur les recettes publiques

Les recettes fiscales constituent I'essentiel desttes publiques. Elles proviennent
des contribuables, tels que les sociétés étrang&ans l'archipel des Comores, les

entreprises sont soumises a une multitude de taxesont les suivantes :
1. Fiscalité directe

» Patente d’Exploitation

Elle est composée d’un droit fixe sur la base dealarre et des conditions d’exercice
de I'activité, et d’un droit proportionnel, étalslur la valeur locative du batiment, servant a
l'activité.

» Droits d’Enregistrement

3% du capital pour la constitution de la société ;

5% de la valeur pour les actes de mutation des leeub

9% pour les actes de mutation d'immeubles ;

1,5% du capital pour les actes de fusion.

» Imp6ts sur les Bénéfices divers (IBD)

Les entreprises individuelles sont imposées au da@u35% pour un chiffre d’affaires
compris entre 20 et 500 millions, et le taux de 4&86 applicable aux entreprises dont le
chiffre d’affaires dépasse le seuil des 500 mibion

» Taxe sur la Consommation (TC)

Elle s’applique au niveau du cordon douanier pesriinportations. Elle est de 7%
de la valeur CAF de la marchandise (10% précédemymeour le régime commun. Les
activités bancaires et les télécommunications Bopbsées a 5% (contre 7%) ; I'eau a 3%,
I'électricité a 5% et les activités de transpoba.

» Taxe Professionnelle Unique (TPU)
C’est une taxe forfaitaire, au moins équivalentantant de la patente, libératoire,

de I'IBD, TC et IGR (Imp6t Général sur les Reven® taux est applicable aux entreprises,
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dont le chiffre d'affaires est inférieur & 20 nuoltis. Elle est surtout destinée a canaliser les
micro-entreprises, en facilitant la tache de ladistration fiscale, par une meilleure
mobilisation des recettes fiscales. Il faut rappejae I'IBD et la TC font I'objet d’un
prélevement partiel a I'importation, au niveau awdon douanier. Cette anticipation sur le
chiffre d’affaires et les bénéfices a réaliser arpoonséquence de voir les opérateurs
considérer cela comme des impo6ts indirects impesabl prix de vente des produits, biens et

services.
2. Imp0ts indirects

La nouvelle législation fiscale a consolidé lesedé/taxes existantes, a savoir le droit
de douane (10% de la valeur CAF), la taxe de consation calculée sur la base du CAF,
majorée des droits de douanes (au taux variablB%le20% et 30%) et de la redevance
administrative unique (3,5% du CAF), en une seae tappelée taxe unique d’'importation a
trois taux variables, suivant la nature du pro0o, 30% et 40%).

En principe, cette fiscalité s'impose dans le catkda libéralisation des échanges,
conséquence des politiques de promotion des igestis étrangers. Les impacts des
capitaux eétrangers sur I'amélioration des recefiebliques sont analysés a travers les
paiements de leurs diverses charges fiscales (imipfatxes, droit d’enregistrement, etc.) et
leurs recettes d’exportation. En général, c’estlpajeu des prix de transfert que les IDE
peuvent avoir une influence sur les recettes fscebur ce, une comparaison entre des pays a
faible fiscalité et des pays a forte fiscalité petrd’établir un lien étroit entre IDE et régime
d’'imposition. Ainsi, le niveau des taux d'impositipeut étre corrélé avec d’autres facteurs
ignorés, mais qui contribuent a rendre un pays plusmoins attirant pour les capitaux
étrangers. Aux Comores, il s'agit, entre autresindtadre juridique plus favorable aux
entreprises et a une taxation globalement moinglé(notamment sur le travail). D’autres
facteurs sont aussi pris en compte, tel le tauxhisition qui est plus faible. En bref, le pays
posséde un environnement favorable aux entrepgigedies soient étrangéres ou non, c’'est
pourquoi, I'impact des IDE sur les recettes fissapribliques est trés important. A titre
d’exemple, entre 2006 et 200 7, les recettes Bscalaient, respectivement, a 10,6% et 10,0%
du PIB. La contribution des capitaux étrangers écdhomie nationale n’est pas tout

simplement ressentie sur les recettes de I'Etas mussi & travers ses dépenses.
b) Implication sur les dépenses publiques

Comme nous le savons déja, le secteur public abaob forte demande d’emploi,

les dépenses salariales de I'Etat sont alors érsyratecela pose un grand probléme aux
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fonctionnaires (par exemple les fonctionnaires ao@ms peuvent travailler trois mois sans

étre payé). Face a ce contexte, I'Etat n'arrive dassurer ses fonctions structurelles, pour

améliorer I'environnement économique du pays. Létipsur le programme d’investissement

public est faible, sans tenir compte des recomnteordade la Banque Mondiale et du FMI

sur la libéralisation du secteur public. A titreexémple, 'année derniére, au cours d'un

discours télévisé, le président Sambi, a dit : blelget de fonctionnement de I'Etat est

insuffisant, si bien qu'on n'arrive pas a payer fesctionnaires. A quoi bon parler d'un

budget d’'investissement public ? »

Les investissements publics diminuent ses partioips dans le secteur productif, au

profit du secteur infrastructure et social. C’estiglce sens que nous pouvons dire que les IDE

se substituent, petit a petit, aux investissempultdics, dans le secteur productif. Ainsi, cette

faible participation de I'Etat, dans ce secteunftme sa volonté d’orienter son action vers

une ameélioration des éléments stables de la vieodeigue indispensables au bon

fonctionnement des entreprises et au bien-étrgodpslations. En conclusion, les retombées

positives des IDE sur 'économie nationale dimirtu@mormeément les dépenses publiques.

c) Implication sur la balance de paiement

Les investissements étrangers contribuent a laég@omique, a travers aussi la

balance de paiement. Le tableau ci-dessous rdtéamdution des composantes de la balance

de paiement, depuis 2001 jusqu’a 2009.

Tableau n°XX: Evolution de la balance des paiements des Conenitess 2001 et 2009 (en

millions de KMF)

Libellés 2001 2002 | 2003 | 2004 |2005 |2006 |2007 |2008 | 2009
Transactions courantes| -2407 -931 1602 4870 -260 -7118 -6367 -7840 -9090
Balance commerciale -16097 -158P1 -12645 -12P111424 -48215| -44750 -61001 -55815
Balances des invisibles 13690 14890 14247 17781 823841097 | 38383| 53161 4672pb
Capitaux a long terme | 2408 932 -1601| 1567 8937 7886 7107 2993 3334
Comptes de capital -3447 -1778  -462 3109 1933 3148834 1363 1077
Comptes d’opérations | 5855 2705 -1139| -1542 7004 4741 3273 1630 2257
financieres

Erreurs omissions -989 1908 1710 889 -6326 -3350 -2356 -19%2 -5135
nettes

Solde général -988 1909 1711 7326 2351 -2582 -16(16799 | -10891

Source: Banque centrale des Comores, 2010

En analysant la balance de paiement ci-dessuspibmjue le solde des transactions

courantes qui regroupe la balance commerciale balEnce des invisibles, comptabilise un

résultat négatif entre 2001 et 2002, puis il estérenégatif depuis 2005. On assiste a un

résultat positif, seulement en 2003 et 2004. Nomsvpns ainsi affirmer que le solde des

transactions courantes de la balance des paieneants 2003 et 2004 est excédentaire,
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contrairement aux autres années, ou il est défeitadCela montre bien la dépendance
exponentielle de I'’économie comorienne vis-a-visl'dgtérieur : les produits de premiere
nécessité proviennent de I'extérieur, mais surtesitmatériels de production et les matieres
premieres qui manguent sur le marché local, et tanéntreprises ont besoin. Méme si les
entreprises s’'ouvrent a l'extérieur pour écoulanrdeproduits finis ou semi-finis, leurs
exportations n’arrivent pas a couvrir la haussd’elesemble des importations du pays. En
plus, le solde des capitaux a long terme afficherasultat positif, entre 2001 et 2008, a
'exception de I'année 2003. Ce qui montre que dgsprecoit plus de capitaux qu’'il en
expatrie a I'étranger, ce qui compense, de mdiiééficit de la balance des transactions
courantes. Dans ce sens, nous pouvons affirmeriqueact des IDE n’est pas significatif,
dans I'ensemble de la balance de paiement, carréndigmélioration de la balance des
capitaux (nous rappelons que les IDE font partie camposantes des comptes de capital),
elle n’arrive pas a couvrir I'ensemble du solddalbalance du paiement. Nous pouvons dire
gue le pays n'est pas non plus compétitif sur Engdinancier. Comme toute comptabilité
n'est pas parfaite, les erreurs et omissions obssrpermettent de corriger les fraudes, les
oublis et les erreurs de comptabilité. Enfin, depg@nnée 2005, jusqu’a 2009, le solde de la
balance de paiement du pays est resté toujoursitd@®. Ce contexte nécessite beaucoup
d’analyses, vu I'impact des EIDE sur le commerdgisur.

Premierement, les sociétés étrangeres importentmatéres premiéres et les
consommations intermeédiaires qui ne sont pas piesllocalement. Logiquement, au fur et a
mesure, ces importations devraient diminuer, spriaduction locale peut se substituer a
celles-ci. Cependant, aux Comores, la mission @&s demble difficile, car elle dépend
fortement des autres secteurs et de la situatiogrgphique du pays. Théoriquement, la
présence des firmes étrangeres dans le pays dibesiemotivée par I'exploitation des
ressources minieres, cela peut assurer un impaitifpgur les exportations. Mais dans le
pays, plus précisément dans ce secteur, les |mmont-aval avec les entreprises locales et
les effets d’entrainement sont complexes.

Deuxiemement, les entreprises étrangeres, pardaerehe de faibles colts de
production, seront plus intéressées aux politiqeasmerciales, permettant un acceés facile au
marché mondial. Aux Comores, les politiques d’daéon vers les exportations se sont
accompagnées des politigues actives de transfertedenologies modernes, et d'une
intervention dans le domaine commercial, afin dedaer les PME. Mais comme le pays est

tres endetté, la possibilité de financer le comeest difficile. Il dépend des financements
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externes qui sont assortis de conditionnalités igig@rdisent souvent la mise en place de
mesures de protections sectorielles.

Enfin, nous voyons que les IDE peuvent affecterstiaicture de la balance de
paiement du pays d’accueil. Mais pour que sa paation soit effective, il faut tenir compte

des autres composantes.
82. Implications néfastes des IDE sur I'économie tianale

Les impacts pervers des IDE sont souvent conséatésvers la fiscalité, 'emploi,

I'environnement et I'inflation.
A. La fiscalité

Etant donné que les IDE contribuent a 'amélioratites recettes fiscales de I'Etat,
méme s'’ils engendrent des effets négatifs non si@shsur les ressources fiscales, dans le but
d’acquérir une importante masse de flux d’IDE suitdrritoire, le pays est obligé d’offrir
différents avantages fiscales (exonération, dinmmuvoire suppression de certaines taxes et
impots...) pour les sociétés d’investissement dasséeteurs privilégiés. Il s’agit 1a d’'une
guerre a coups d'incitations fiscales et commessialLe code des investissements et
'appartenance aux régimes d’harmonisation éconoenigonstituent un exemple incitatif
pour les IDE. C’est pourquoi le bénéfice de I'Eeatterme fiscale en provenance des EIDE

n’est pas significatif.
B. Emploi

Vu le handicap du systeme éducatif dans la formapimfessionnelle et technique
(nous avons vu, dans le premier chapitre de cattgepqu’en 2007, 'enseignement supérieur
et technique ne représentait que 2% des effeciifimsses), le niveau d’emploi aux Comores
est vraiment en difficulté. Les formations donn&ed’Université des Comores vont a
'encontre des besoins exprimés par le marché duaily cela réduit les opportunités
d’insertion des actifs a un emploi durable, enipalier les emplois privés. C’est dans ce sens
gue les entreprises étrangéres sont obligées dimppte la main d’ceuvre étrangére. Face a
lafflux de main-d’ceuvre nouvelle, arrivant de facoontinue sur le marché du travail, la
véritable relance de I'emploi continue d’étre coexg. Ainsi, I'objectif des IDE en ce qui
concerne la création d’emploi, dans le pays, n@sic pas acquis de facon effective.
L’emploi créé par ces EIDE reste précaire a I'égéeda main d’ceuvre locale, parce que ce
sont les expatriés qui occupent la majorité desl@mpualifiés, et par conséquent, la main-
d’ceuvre locale ne bénéficient d’aucune partie degl@s et recoit alors des salaires tres bas
(dans ce cas les IDE n’entrainent pas d’effet §igatif sur le revenu moyen).
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Par ailleurs, ce sont les dirigeants du pays quot sssponsables de cette situation,
car ce sont eux qui concluent les contrats avednkesstisseurs étrangers. Par exemple, le
président sortant, Sambi, voulait signer un corgvaic des groupes d’investisseurs arabes qui
voulaient investir dans I'hétellerie et le commeno®is le contrat était rejeté par les députes,

car ces milliers d’investisseurs voulaient obtéminationalité comorienne.
C. Environnement

Par souci d’attirer les IDE, les Comores pratiqguengue nous appelonsgdymping
environnementab. C'est-a-dire elles ouvrent les portes a tootte sl’entreprises étrangeres,
méme celles qui sont polluantes, a s'installerlsderritoire national. Parfois, ces entreprises
ne respectent pas les normes environnementales woesm Les EIDE sont de vrais
consommateurs d’énergie. Dans ce cadre, on cond¢ateeffets sur la consommation de
I'énergie, ainsi que sur la pollution. Ces effaiatsdécomposeés en volets :

> un effet d’échelle: dans la mesure ou les IDE tendent a rehaussetivité
économique du pays, la consommation d’énergie gollation qui lui est liée tend également
a augmenter ;

» un effet de composition les IDE ont un effet différent selon les secteuers
lesquels ils s’orientent, car il y a des sectedus pu moins polluants ou consommateurs
d’énergie ;

> un effet technologique: les filiales créées par les IDE sont parfoissglolluantes ou
consommatrices d’énergie que les entreprises lpchigays.

Les volets les plus importants a examiner et las pbntroversés des effets des IDE

sur I'environnement sont relatifs a I'effet techogiljue.
D. Inflation

L’inflation est une hausse générale des prix. Eel'un des impacts négatifs des

IDE. Elle provient de la masse des devises déverdaes I'économie par les expatriés. Cette
masse moneétaire augmente intensément la demaramgommation, et par la suite, entraine
des effets positifs, par la création d'une offreuvelle. Mais la tendance observée aux
Comores par I'implantation des sociétés étrang&'est la hausse persistante de l'indice de
prix & la consommation. Le taux[d'inflatibn eststrélevé, malgré les efforts réalisés (il était
de 4,8% pour I'année 2007), il est actuellement3d®6 ; les prix de certains produits

grimpent. Par exemple, les prix du riz et du cashtiont monté respectivement de 49% et

30%, ces trois dernieres années. Les produits deohapagnie Coca-Cola de Patsy ont
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augmenté presque de 33%, depuis I'année 2009. AuAnj le prix du poisson a augmenté

aussi de 33%, ces derniéres anhées
SECTION Il : CAUSES D'ALTERNANCE DES IDE AUX COMO RES

Malgré plusieurs avantages offerts par le paysfllesd’IDE entrants aux Comores
restent encore faibles, en raison de divers olesta€lour bien éclaircir cette section, nous
allons d’abord analyser le paradoxe de Lucas, pois montrerons les causes internes au

pays, liées a ce probleme, enfin nous parleronsaleses liées aux IDE.

81. Paradoxe de Lucas

Il'y a plusieurs années, le paradoxe de Robert 4 da#a I'objet de nombreuses
discussions entre les économistes. Robert Lucas@yme question : « pourquoi les capitaux
des pays riches ne vont-ils pas s'investir danpdgs pauvres %

Ce paradoxe montre que, vu les écarts de rendeeféies par les différences entre
les dotations en facteurs, les pays pauvres dexradecueillr tous les nouveaux
investissements. Or, la plupart du temps, ce mpastle cas. Le tableau ci-dessous montre la
répartition des flux d’IDE entrants et sortants, ggggion, entre 2007 et 20009.

Tableau n°XXI : Flux d’'IDE par région dans le monde, 2007-2009r(eliards de dollars)

Entrées d’'IDE Sorties d’'IDE

2007 2008 | 2009 2007 2008 2009
Monde entier 2100 1771 1114 2268 1929 11001
Pays développés 1444 1018 566 1924 1577 821
Pays en développement 565 630 478 292 296 229
Afrique 63 72 59 11 10 5
Amérique Latine et Caraibes 164 183 117 56 82 47
Asie Occidentale 78 90 68 47 38 23
Asie du Sud, de I'Est et du Sud-est 259 282 233 178| 166 153
Europe du Sud-est et CEI 91 123 70 52 61 51

Source: Rapport sur I'investissement dans le monde, 2010
Le tableau prouve que les flux d’'IDE recus pardags d’Asie du Sud-est, s’élévent

a 233 milliards de dollars, en 2009. Cela confiroien qu’elle est la région qui recoit la
majeure partie des flux d’IDE du monde entier. Qejamt, les flux d’IDE allant en Afrique

sont retombés a 59 milliards de dollars, en 2008 est la région qui recoit la faible quantité

d’'IDE. En 2008, elle avait attiré 72 milliards delldrs d’'IDE, soit une régression de 19%,
par rapport a 'année 2009. Cela s’explique paolatraction de la demande mondiale et de la
baisse des prix des produits de base ; les praglscties produits de base de I'Afrique de

! Auteur, 2010
2 PETER J. Montiel et WILIAMS College : « Les obdeca I'investissement en Afrique : explication du

paradoxe de LUCAS », P3, Tunis, 2006.
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I'Ouest et de I'Est ont subi cette crise. Les IDEMaghreb ont mieux résisté, a cause de la
diversification plus importante d’'IDE dans cettgioh, et de la poursuite des programmes de
privatisation. Mais les crises de la révolte du dwmarabe risque de faire tomber cette région
dans le chaos, en ce qui concerne I'accueil desdfilDE. Nous remarquons, qu’en Afrique,

le secteur de télécommunication est devenu le reménéficiaire des apports d’'IDE.

En effet, par rapport a ce que I'on observe danalkau ci-dessus, nous concluons
gue le paradoxe de Lucas est capital. Suivant eteale croissance néoclassique bi factoriel
standard, le produit marginal du capital devrait gtlus élevé, dans les pays pauvres, que
dans les pays riches. La logique de cette theskulblé de 'arbitrage suppose que les pays
ou le rendement est relativement élevé attirentchgstaux des pays ou le rendement est

relativement faible.

L’Afrique est I'exemple parfait pour expliquer cetthese, car non seulement on y
trouve un nombre important de pays comptant paesiplus pauvres de la planéte, mais
limpact sur la productivité marginale du capital datio travail/capital élevé du continent
devrait étre amplifié par sa richesse en ressouraagelles. C’est a dire, ce sont les pays
pauvres qui regorgent de potentialités en resssunatirelles et en mains d’ceuvres. Ces deux
facteurs devraient constituer un atout majeur @ltdribution relative du produit marginal du
capital de ces pays, et par conséquent, devrarerfidiee une destination particulierement
attrayante pour les capitaux internationaux, ertiquadier les IDE. Mais actuellement, il
semble que les flux des capitaux internationaux smins fréquents dans les pays pauvres, et
ils tendent a toujours aller vers les pays riches.

Pour bien donner une réponse au paradoxe de Lnoas, avons parlé, dans le
chapitre 1l, de la premiere partie, des détermmades IDE. Ainsi, les causes du
regroupement des investisseurs dans les pays riEhgsise en compte des deux facteurs

seulement du néoclassique n’est pas suffisanteudégdoit étre multidimensionnelle.
82. Causes internes au pays

Les flux d'IDE entrants aux Comores sont encorélési, en raison de plusieurs
obstacles, liés a la structure économique du fdesysont a l'origine de linstabilité macro-
économique et politique qui régne, depuis plusieamaées, dans le pays, ainsi qu’en
'absence d'infrastructures économiques, de ressgsuhumaines qualifiées, de ressources

naturelles et financiéres susceptibles d’attirer I sur le territoire nationale.
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A. Instabilité macro-économique et politique

Depuis plusieurs années, les Comores n’ont jamageestabilité macroéconomique

et politique digne d’attirer les investisseurs égyers.
a) Instabilité macro-économique

La balance commerciale du pays est restée tougfrsitaire, avec une balance de
paiement qui ne cesse de se dégrader. Le tauxadiamt qui est trés éleve, perturbe les
investisseurs dans I'ensemble de leurs activitépuis I'indépendance, la dette extérieure du
pays, auprés des créanciers officiels, a tendanaegeenter. Elle avait atteint un pic de
100% du PIB au milieu des années quatre-vingt.’€& qu’en juillet de I'année 2010 que le
pays a atteint le point de décision de linitiatiP®TE (Pays Pauvre Trés Endetté) sur un
allegement complet de la dette. Par ailleurs, auscdes dix années précédant 2009, le taux
de change effectif réel de I'Union des Comores ranaoune appréciation d’environ 23 %, a
cause du renforcement de l'euro, par rapport aladameéricain. De plus, le climat des
affaires, au regard de [efficacité des adminigtred publiques et de la qualité des
réglementations ont entravé le développement dieweprivé. En un mot, cette faiblesse de
la compétitivité extérieure du pays découragerigsstisseurs étrangers, ce qui peut entrainer,
encore plus, le recul des Comores, par rapportaatres pays de la Zone Franc, en matiere
d’exportation.

b) Instabilité politique

Depuis son accession a l'indépendance, le 6 jullgt5, I'Union des Comores a
connu une histoire agitée, marquée par plusiewrpscd’état et tentatives de prise du pouvoir
par la force. Elle n'a jamais eu une véritable i§itatpolitique. En 1997, les crises politiques
atteignent leur paroxysme, avec la sécession edAnjouan, qui a menacé l'existence
méme des Comores, en tant qu’'Etat nation. Aprésgiaature des accords de Fomboni, en
2001, la décentralisation fiscale a été considéodeme I'un des piliers de la réconciliation
nationale. Le dispositif montre que certaines tesesont percues directement par les iles
autonomes sur leur compte propre, ouvert a la BB&h@que Centrale des Comores), et
d'autres sont a partager entre I'Union et lesdilgenomes. Elles sont versées sur un compte
spécial ouvert a la BCC, suivant une clé de ré&mamtiqui définit le partage : 37,5 % de ces
recettes sont destinées a I'Union, 27,4 % a Nga2&j,7 % a Anjouan et 9,4 % a Mohéli.

Par la suite, le processus a provoqué des tenstmusrentes entre I'Union et Ile
autonome d'Anjouan, qui ne reverserait pas laitétdes recettes douanieres sur le compte

spécial. Et en 2007, les conflits financiers oriatéé sur la sphére politique, a I'occasion des
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élections présidentielles. Des violences ont eéad@jouan, et certains batiments du Siége de
I'Union ont été détruits. Le 10 juin 2007, a lateudes élections a Anjouan, dont la tenue et la
validité ont été contestées par I'Union des Comared’'Union Africaine, le Président
d’Anjouan, le colonel MOHAMED Bacar a été réélu. biras de fer s’est alors engagé entre
les parties et les autorités de I'Union. Ces deesieont demandé a I'Union Africaine
d’intervenir militairement. Et comme nous I'avong dans le chapitre | de cette deuxieme
partie, le colonel MOHAMED Bacar a été chassé duvpo en 2008, suite a une intervention
militaire menée par les troupes du gouvernement’Udieion et des troupes armeées de
Tanzanie et de Soudan.

En bref, les crises politiques que traverse le pagscessent de perturber I'esprit
d’entreprise, c'est-a-dire le climat d’investissemmelLa crise d’Anjouan a perturbé le
financement et la mise en ceuvre de la DSCRP, s d@onférence de Maurice, en 2005.
Prés de 2% seulement des projets ont été finaheégotentialités d'IDE au niveau national
subissent des revers, parce que les crises pelitine s’arrétent pas, et détruisent les
infrastructures du pays qui sont déja dans undéfabré.

B. Manque d’infrastructures

Les infrastructures économiques sont des factedtesrdinants pour promouvoir les

IDE dans le pays récepteur. Il s’agit ici des reutdes ports, des aéroports et des
téléecommunications. Aux Comores, la défaillancecdesecteur figure parmi les principaux
obstacles a la promotion des investissements &rang

» L'infrastructure routiére ne couvre pas la toéatiu pays. Le réseau routier national et
régional aux Comores ne totalise que 849 km, d66tkin de routes bitumées et 184 km de
routes et pistes en terre. Il souffre actuellendéumie dégradation liée au manque d’entretien,
de besoin de désenclavement dans les régions deqgpbien agricole et de péche, de manque
de logistique, de contréle, d’'une base de donnéssaltes, de la présence de routes en terre,
impraticables pendant une longue période de I'aretée

> Les infrastructures portuaires sont ceux qui feili le commerce extérieur et le
commerce inter iles. Pourtant, le pays est sougp€an matiére d’infrastructures portuaires.
Ngazidja qui représente 80 % des activités commlexidu pays, ne dispose pas d’'un port en
eau profonde. Le tirant d’eau au port est faibéda ©blige la mise en rade de la plupart des
cabotages internationaux. Ndzouani qui possedeannhegn eau profonde, a un probleme
d’envasement, dd au déversement d’'une riviere thartmssin du port. Quant a Mwali, le

pourcentage d'utilisation de I'accés maritime vat@50 a 70 % dans I'année ; ce qui rend
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parfois indispensable le transbordement des pass@ge pirogues. Les contraintes de ce
sous-secteur sont nombreuses, car I'ensemble deés omoriens manquent de sécurité
maritime, de balisage, de services de qualité pméliorer les délais d’approvisionnement du
pays en intrants, piéces de rechange, matieresigyesmn pour les différents secteurs
economiques, etc.

» Les infrastructures aéroportuaires des Comores somiposées de l'aéroport
international de Moroni « Prince SAID Ibrahim » {APSI), sis & Hahaya a Ngazidja et des
aeroports secondaires d’Ouani a Ndzouani et de &abdlama a Mwali. Dans ce domaine,
on constate la dégradation des pistes, I'abseraguigiement de sécurité. Surtout dans les
aéroports secondaires, il y a insuffisance d’équgres de navigation aérienne (météo et
radiocommunications), insuffisance de cléture detgmtion des pistes et aérogares, une
capacité d’accueil limitée aussi bien pour les asique pour les passagers, etc.

» Quant au domaine des télécommunications, les dot@saa énumérer sont les
suivantes : vétusté du réseau filaire, des serdedélécommunication peu performants, a des
colts trés élevés (par exemple les cartes SIM aeo@es Telecom codtent environ 15 euro,
les appels locaux coltent deux centimes d'euranats) et les appels internationaux prés de
3 euro la minute), le cadre institutionnel et jigice du sous-secteur est non respecté, il y a
non-conformité vis-a-vis de la régulation en matide marché public, etc.

Ainsi, les infrastructures économiques des Comam# parmi les facteurs qui
privent le pays des investissements étrangers.résia un grand défi pour le gouvernement,

en matiére de politique aux IDE.
C. Manque de ressources humaines qualifiees

Aux Comores, le secteur privé pouvant absorbercéekes supérieurs qualifiés de
niveau universitaire est faible. Ce qui fait quefdaction publique est devenue le seul
employeur des dipldmés. C’est pour cela que toatematiere grise capable de produire et
d’augmenter la richesse nationale se retrouve stilise, dans la fonction publique, ils sont
en générale rentrés comme enseignants, avant éaidedministrateurs ou politiciens en fin
de carriere. L'absence d'orientation stratégique nestiere de formation, et le manque
d’établissements de formation professionnelle @trieue, ont fait que les jeunes bacheliers
sont obligés de s’inscrire a I'Université des Coesorou dans d’autres Universités a
I'extérieurs (comme celles de Madagascar, Marogptsg..). Ils y suivent des disciplines qui
ne correspondent pas toujours a la demande intérien matiere d’emploi potentiel, dans le

secteur privé. Le manque de techniciens et de ssifienels dans le domaine productif se
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manifeste. Cette situation affaiblie d’avantage ésgreprises et oblige les investisseurs
étrangers a importer de la main d’ceuvre (surtoytremenance de leur pays d’origine). Cela
a pour conséguence la défaillance du marché daikrav

D. Insuffisance des ressources financieres et natlies

Avant I'année 2007, le systéme financier des Cométait sans concurrence, car il
ne comptait qu'une seule banque commerciale, lg Bisi que deux réseaux d’institutions
de micro-finance « Sanduk » et « Meck » (MutuellEpdrgne et de Crédit ya Komori).
Actuellement, le paysage bancaire a changé, ametiviée de I'Eximbank et de la BFC. En
plus, au niveau du transfert de fonds, le réseast&iMe Union et la société TRAVELEX sont
en concurrence avec Money Gram (depuis 'année)280agré ces avanceées, les contraintes
et les défis a relever dans ce secteur sont nomsdseuet continuent a freiner le
développement du secteur privé. Ainsi, en réabte,constate un manque de concurrence
réelle sur le marché du crédit, car les banqugsossédent pas de diversification de produits,
ni d’agences dans plusieurs villes (par exemplenjodan, il n'y a que deux guichets
automatiques). Le taux d’intérét appliqgué danssé@mnble du systeme est jugé trop élevé, au
regard de la rentabilité des investissements, etivkau de rémunération de I'épargne qui est
faible. Par ailleurs, le systéme judiciaire n’esspsuffisant et efficace pour soutenir
valablement le secteur. En général, beaucoup é@jemdes se heurtent a de nombreuses
difficultés pour accéder aux produits et servicemdaires existants. C’est pourquoi les
investisseurs étrangers trouvent des difficultésséer dans le pays. De nombreuses sociétés
nationales et étrangéres ont méme déserté le Payexemple, 'Ecole de péche de Mirontsy
a Anjouan, la société de fabrication de boissomalBj, la société de fabrication de yaourt
Yaco et une société de fabrication de chemisesfesnté leurs portes dans le pays. D’'une
part les problémes sont liés a leur mauvaise gesti@u manque de stratégie marketing, de
politique de recherche et d’innovation, ainsi gue mblitique en matiére de ressources
humaines et de gestion des codts. D’autre parprigsiémes sont d’origine financiére. Elles
n'ont eu ni acces au crédit financier auprés dexles, ni I'aide du gouvernement, en

matiére de subvention financiére, pour surmonislerises financieres.

Du c6té du secteur minier, il n'y a pas eu de waiecherches, en matiére de
minerais, aux Comores. Aux yeux des comoriens, emesr est inexistant, une majorité
d’entre eux se demande si le discours du présilantbi concernant les minerais du pays

(voir les déterminants des IDE aux Comores) estréalité, ou juste un slogan politique.
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83. Causes liées aux IDE

Les causes prévenantes des investisseurs étrapgardaciles a expliquer, bien
gu’elles ont des impacts néfastes sur I'économiemale.

D’abord, par le fait que l'investisseur est a laherche du profit maximum, il peut
s’emparer, au maximum, de la richesse nationaldaks ce cas, son bénéfice qui est rapatrié
dans son pays d’origine, sera élevé. Aux Comorestiprotégé par le gouvernement, méme
en matiere de rapatriement du profit. Ainsi, lefppres IDE qui devrait étre investi de moitié
dans le territoire national, pour relancer d’avgetkes activités économiques (construction de
routes, de batiments, électrification de certaitigges, augmentation du revenu...) est, en
grande partie, transféré, avec garantie, dans &s @metteurs des IDE. Dans cette
perspective, les IDE n’exercent pas de véritabiaéliarations dans la balance de paiement,
et partout sur I'économie nationale. Ensuite, poyslanter leurs sociétés, les investisseurs
accaparent les terres. Cela entraine des boulevense systématiques de propriété fonciere
et réduit les terres cultivables. Ainsi, on corestate accentuation de la pauvreté paysanne.

Enfin, comme les EIDE rapatrient le fruit de lexaviil, les problémes économiques
du pays s’'accentuent en constituant des freinspaliiques de promotion des IDE. Il est
alors évident que certaines mesures nécessaigd poises, pour que les IDE entrainent des

externalités positives au développement éconondguyeays d’une maniére progressive.

106



CHAPITRE Ill : RECOMMANDATIONS EN CE QUI
CONCERNE LES POLITIQUES ECONOMIQUES DES
COMORES

Compte tenu des problemes liés aux politiquesitiatte des IDE aux Comores, |l
est nécessaire, pour nous, de proposer certaihgfne afin d’attirer massivement les flux
d’IDE vers le pays et de tirer largement profitielgrs effets et externalités positifs.

SECTION | : AMELIORATION DU CLIMAT DES AFFAIRES

Le climat des affaires (ou climat des investissasiernernationaux) est une réunion
de certains facteurs qui semblent décisifs dandélasion d’'un opérateur économique a
s’installer dans un pays, pour y investir. En misi® plusieurs handicaps qui existent aux
Comores, il est essentiel que le gouvernement reatfgace un certain nombre de dispositifs

pour relancer les investissements étrangers.

81. Amélioration du cadre macroéconomique et de lfrevironnement du

commerce extérieur

La situation macroéconomique de I'Union des Comasstres critique. Comme
nous l'avons déja mentionné dans le chapitre perdedinstabilité macroéconomique du
pays est parmi les facteurs qui freinent les IDEEs lcontraintes extérieures (le déficit
commercial, le déficit budgétaire, la dette exidrieetc.) sont nombreuses dans le pays, et
constituent un lourd handicap aux investissemeAissi, le pays se trouve dans une situation
de forte dépendance de I'APD. En outre, la failbenpétitivité du pays, par rapport aux
autres de pays la région entraine également la fio@ssive des capitaux vers I'extérieur.

Dans le souci d’attirer les IDE, I'Union des Conmrdoit mettre en place un
programme structurel qui donnera une réelle st@bdiu commerce extérieur. Elle doit
accorder une attention particuliere aux recommamaasuivantes :

» réussir des partenariats public-privé : le gouverer@ est a la fois |éthargique et
interventionniste. Parfois, ces interventions geffient hors dun cadre de bonne
gouvernance, de respect des lois nationales ehatienales, et des conventions signées par
toutes les parties. La justice est faible ; elle garcue sous influence de la politique et
affaiblie par la corruption. Cette situation sdé&tf au niveau du cadre macroéconomique, car
les investisseurs étrangers éprouvent de la craies que le pays a un grand besoin d’IDE
pour les apports en capitaux, la gestion et lestehde techniques ;
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retisser des relations opportunes avec les parésnai développement ;
appuyer les institutions du commerce ;

réduire le déficit courant

YV V VYV V

acceéder a des réformes économiques et commerciales.
§2. Développement des infrastructures économiquetsociales

Les infrastructures économiques et sociales (roypests, aéroports, batiments
administratifs, écoles, hopitaux, etc.) constituent déterminant en ce qui concerne la
prospérité des investissements. Aux Comores, laaildéfce des infrastructures
socioéconomiques figure parmi les principaux olstagux investissements, en particulier les
IDE. Nous soulignons que le développement desstrfretures économiques et sociales peut
favoriser la relance de la croissance économigae reintabilité des investissements,
'exposition des avantages comparatifs du paysgethiction des codts de transport et de
transaction, la libre circulation des produits, gessonnes et des informations, I'acces aux
marchés des produits agricoles et alimentairesm)&gi la création d’emploi.

Par conséquent, le pouvoir public doit envisagemeére en évidence des politiques
efficaces et durables pour développer et améliesemfrastructures économiques et sociales
du pays. L’'amélioration des infrastructures peuttibuer amplement a la promotion des flux
d’IDE et intensifier leurs effets sur 'économietioaale.

83. Reformes du systeme fiscal et financier

La sécurisation de I'environnement économique rdigue, en matiére d’IDE, passe
également par I'offre d'une fiscalité moins pératite. Aux Comores, la pression fiscale est
tres basse. En plus, le pays dispose d'un codeadiissement qui regorge de multiples
dispositions fiscales tres avantageuses pour \&siissements étrangers. De ce c6té, le pays
n'a aucun souci a se faire.

Cependant, un aspect essentiel semble étre oubiBét: la convention fiscale avec
les partenaires économiques. En fait, la préféréscale d’'un investisseur étranger ne peut
pas s’apprécier exclusivement par les conditiontertgls par le pays d’accueil de
l'investisseur, mais elle dépend aussi, pour untiepade la propre juridiction fiscale de
investisseur, ainsi que de la nature des rappemtstants entre celle-ci et le pays
d’'implantation. C’est dans cette perspective glelzle se révélent les avantages respectifs
des localisations potentielles d’investissementteeme de co(t fiscal. En cas d’absence de
convention fiscale, les avantages fiscaux consgaisle pays d'accueil de I'IDE vont au
trésor du pays émetteur, au lieu de profiter da@ent a I'investisseur.
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A T'heure actuelle, 'Union des Comores n'a coneucune convention fiscale
bilatérale avec ses partenaires économiques, méaedes plus illustres d’entre eux, a savoir
la France, la Chine, les Etats-Unis, le Koweit,Hesirats, le Qatar et I'’Arabie Saoudite. La
seule convention fiscale qui était signée par les\@es, fat celle conclue par la France et ses
colonies, dans les années soixante. Elle est deveaduque, lors de l'indépendance des
Comores. Il est donc indispensable, pour le pagsrainédier a cette situation, par la
négociation et la conclusion de conventions fiscaleec ses partenaires économiques, pour
pouvoir attirer un grand nombre d’EIDE vers le pays

En outre, le volet financier aux Comores est sodee®deaucoup de difficultés pour
les investissements (voir insuffisance des resssufmanciers). Pour les résoudre, nous
proposons les solutions suivantes :

» faciliter 'acces au crédit ;

> éliminer les étapes non capitales dans les proesdiiacces aux produits et services
bancaires ;

> contréler attentivement le taux dintérét des basqsecondaires, et des autres
institutions financieres ;

» augmenter le taux d’épargne ;
diversifier les produits et services bancaires ;
améliorer la concurrence sur le marché ;

instaurer une meilleure juridiction favorable astgyne financier ;

YV V V VY

les banques doivent ouvrir des antennes dansffésetites régions nécessaires.
84. Stabilité politique et bonne gouvernance

La stabilité politique et la bonne gouvernance staitx éléments importants pour le
décollage économique d’'un pays. Elles sont parmideteurs qui garantissent la rentabilité,
la stabilité et la sécurité des investissementsomoque l'instabilité politique peut contribuer
a la détérioration de la condition de vie de lawation, a I'affaiblissement des performances
de I'économie nationale. Sans la stabilité poligig la bonne gouvernance, il ne pourra pas y
avoir de développement économique. Les crisesiguadis sont en grande partie responsables
de la lenteur du développement économique de I'tdies Comores. Le pays se voit souvent
privé des investissements étrangers. Le gouverntedoénalors mettre en place de multiples
stratégies qui permettront d’atteindre les objscétonomiques du pays, surtout s’il pense

attirer beaucoup d’IDE.
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SECTION Il : CHOIX DE LA QUALITE DES IDE

Il est important de choisir la qualité des IDE qutrent sur le territoire national, car
certains d’entre eux n'améliorent pas vraimentiégasocioéconomique de la population. Pour

ce faire, I'Etat doit faire un choix selon leur$e¢$ et leur orientation.
81. Choisir des IDE pour leurs effets

Les IDE apportent parfois des effets négatifs guconvergent pas vers I'objectif du
développement socioéconomique du pays. C’est a@unei nous proposons une seérie de
stratégies en ce qui concerne la qualité des ICIRat doit choisir les IDE qui peuvent :

» favoriser la diffusion des nouvelles technologigssli'®nsemble de I'économie ;
avantager aussi les entreprises locales ;
améliorer les infrastructures économiques et sesial

réduire considérablement le niveau du chémage ;

YV V V VY

protéger I'environnement écologique.
82. Orientation des IDE vers les secteurs inexpl@s

Comme nous l'avons déja mentionné ci-dessus, lpapiudes investissements aux
Comores se consacrent a I'agriculture, pourtaexiste aussi des secteurs encore inexploités
dans le pays, a savoir le tourisme, la péche stdeeur minier. Ce sont des secteurs clés pour
le décollage économique, dans la plupart des pay®ie développement, et constituent des
outils capables de générer une croissance éconenatjstimuler les autres secteurs de
production et de services. Aux Comores, ces sectsant impuissants pour relancer la
croissance économique, pourtant ils possedent debmmx atouts potentiels non encore
exploités. L’Etat devrait donc soutenir les investiments dans ces secteurs, tout en leur

offrant la stabilité et la confiance.
SECTION Il : MESURES POUR LE CONTROLE DES ACTIVITE S DES EIDE

Pour pouvoir améliorer la concurrence entre leseEEéDles entreprises locales, il est
nécessaire de faire attention aux activités desgEEIBar non seulement, elles peuvent
perturber les entreprises locales, mais aussi dégfg&conomie nationale. Par exemple, si les
expatriés sont nombreux dans les entreprisesaliaux auront des difficultés a trouver un
travail régulier. Si les EIDE émettent des salairep élevés, par rapport a la moyenne du
pays, cela risque de provoquer des incidents sueldreprises locales (car les personnes
n'accepteront pas de travailler avec un bas salatrd’augmenter l'inflation. Si le controle

n'est pas efficace, les entreprises minieres d@ta@gs peuvent extraire, illicitement, et en
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grande quantité, les ressources naturelles du @amsi, il est de grande importance que
I'Etat révise bien les réformes des contrats d'@inpt de salaire, et effectue des contréles
rigoureux sur les activités des entreprises étrasgé&ette recommandation peut encourager
le comportement d’égalité entre les étrangers st rationaux, éliminer la corruption,
empécher I'évasion des ressources naturelles ds, payelopper la concurrence et faciliter

les impacts des IDE sur I'économie.
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Enfin, dans cette deuxieme partie, nous avons ague méme si I'Union des
Comores possede des potentiels économiques susesmtiattirer des flux d’'IDE, la part des
IDE entrant dans le pays, en valeur absolue, estfaible. Malgré, ces moindres flux d’IDE
entrant dans le pays, ils ont des impacts postifs’économie nationale. Alors, les défis a

relever en matiere de promotion des IDE sont nombre

112



CONCLUSION GENERALE

En guise de conclusion, nous avons remarqué, toutomg de notre analyse,
gu’'actuellement la mondialisation et ses dimensi@t®nomiques obligent les pays
développés a s’ouvrir vers 'extérieur, pour aideassurer le développement des pays sous-
développés. Les capitaux destinés au développetdeeoes pays sont généralement les IDE.
Ainsi, ces derniers constituent, a I’heure actuydde principales sources de financement des

economies en développement.

Etant donné que I'Union des Comores est un paydéealoppement, elle bénéficie
aussi de cette nouvelle source de développemens @mac une faible quantité). Certes, il
semble que le pays ne profite pas pleinement dastayes des IDE attirés sur son territoire.
Notre propre recherche a réussi a montrer quer@tie de ce pays est dans une situation de
forte contrainte, tant intérieure, qu’extérieur@nstabilité macro-économique et politique, le
mauvais état des infrastructures, I'absence de®uesss humaines qualifiées, de ressources
financiéres, et la mauvaise gestion des contrats)stituent de lourds freins aux
investissements, ainsi qu’a leur réle dans I'écaleom

Malgré ces obstacles, I'économie comorienne displas®ge potentialité économique
trés excitante par le biais des pdles de croissaelseque I'agriculture, la péche, le tourisme,
le commerce et 'harmonisation du droit des affaifen effet, 'Union des Comores ne doit
pas faire exception, elle doit ainsi attirer etfipeo du gain de ces flux de capitaux étrangers.
Compte tenu du nouvel ordre économique mondial|'aweélioration extraordinaire des
moyens de la communication, de [linformatique, dévaloppement des nouvelles
technologies et de la libéralisation du commereephys doit ouvrir ses frontieres aux
investisseurs étrangers. Il est alors importarfodeir encore de grands efforts pour instaurer
ce quon appelle communémenn climat de linvestissement plus prodyctifont les
retombées sur le pays doivent étre largement antfs et capables de garantir la croissance
et le développement économique. Pour ce fairepuqir public a un role essentiel a jouer, il
a la clé de la réussite de ce pays, a traversltntéoet la persévérance. Nous insistons sur
l'idée que le gouvernement doit mettre en place skeatégies de développement qui
répondent aux objectifs du pays et aux besoins adgdpulation. L'amélioration de
'environnement économique des opérateurs doit latre des priorités du gouvernement.
Pour développer un environnement économique ifoitastable pour les IDE, dans le pays,

pour encourager les opérateurs a investir surrtgdiee comorien, il est d’un grand intérét,
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pour le pouvoir public de mettre en place une $stinecsemi-étatique, chargée d’orienter,
d’'informer et d’aider les investisseurs.

Enfin, nous soulignons que promouvoir les IDE auxm@res ne consiste pas a
satisfaire les obligations de ces investisseuengars, mais de percevoir les avantages des
IDE pour assurer le développement du pays.

Il reste a savoir si I'IDE est la seule voie capalde seul chemin de recours pour
garantir la croissance et le développement écongig I'Union des Comores.
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ANNEXE | : Comores : combler I'écart de financement pour 22002

2010 2011 2012
Milliards | Millions | % de| Milliards | Millions | % de| % de
FC UsD PIB | FC UsD PIB | PIB
|. Besoins gros 4,1 10,7 2,1 4,7 12,2 2,2 2,2
Il. Financements identifies 3,2 8,3 1,6 2,9 7,5 14 | 14
BAD 0,6 1,5 0,8 0,8 2,0 04 | 0,3
Banque Mondiale 1,2 3,0 0,6 1,0 2,5 05| 05
Partenaires du Golf (--) (--) ) 1,1 3,0 05| 05
UE (payement des
arriérés BAD et autres) 15 3,8 0,7 (--) (--) --) | ()
[ll. Besoins de
financement (I-11) 0,9 2,3 0,4 1,8 4,7 09 | 0,8
IV. Décaissement FEC 0,9 2,3 0,4 1,8 4,7 0,9 D,8
V. Besoins de financement
(1-1Vv) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | 0,0

Source: Autorités comoriennes, estimations et projectides services du FMI, 2010
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ANNEXE Il : Avantages comparatifs et sources de croissancatke pour 'Union des

Comores

Avantages comparatifs du pays

Amélioration de la stabilité [politique| avec
le processus de réconciliation nationale :
-amélioration des perspectives de croissa
avec la nécessité de bénéficier des fo
mondiaux, dont ceux du FMI, de la Banq
Mondiale, du Fonds monétaire arabe et
Fonds arabe pour l'agriculture
Disponibilité des ressources naturelles :
-zone économique exclusive : plus
200000 km

-potentialités énormes pour [I'élevage
I'horticulture, avec prés de 820kmde terreg
arables
-foréts, ressources marines et coOtig
inexploitées

-faune et flore variées
-source miniére non exploitée

nce

nds

ue
du

-potentiel pour le tourisme et écotourisme

avec l'existence d'une culture réservée,
jungles tropicales et de belles plages
-espéces variées de poissons (dont
ccelacanthe) et de fruits de mer

Incitation a l'investissement :

-disponibilité de la main d’ceuvre (avec u
population jeune)
-main d'ceuvre a bon marché, mais 1
qualifiée

-un code des investissements excitant
-existence de cadres réglementaires pou
privatisation et la concurrence dans
différents secteurs d’activités

-réformes économiques en matiere de ges
des finances publiques, de fiscalité et
commerce en cours

-appartenance a des zones économique
d’harmonisation des affaires

-récente  adoption d'une  dispositi
réglementaire concernant les procédures

passation de marché au niveau du seg
privé
-nouveau guichet unique pour |

investissements : ANPI
-réformes en matiére de bonne gouverna
en cours

-position géostratégique qui peut servir
plateforme pour le transbordement
marchandises entre Afrique, Moyen-Orig
et Asie

0z

ne

on

rla

les

tion
de

s et
DN
de
teur
es
nce
de

les
Nt

Source: Figure personnelle, 2011
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Principales sources potentielles
croissance dans le secteur privé

Activités génératrices de
revenus :

-consolidation  des
traditionnelles : vanille girofle €

ylang-ylang

-diversification agricole : fruits
légumes et fleurs pour
consommation locale €

I'exportation

-agro-industrie, fourniture d’épice
de riz, de denrées alimentair
semi-transformées, a partir d
produits vivriers comme la banan
le manioc, la noix de coco,
tomate, les mangues, les goyav
pour la consommation domestiq
et I'exportation

-exploitation du volcan Kartala ¢
ses dérivées
-exploitation des ressource
naturelles comme Il'olive, |
bauxite, les poissons et les fruits
mer

-développement  des
touristiques
-transformation : pain, minoteri¢
artisanat, conditionnement d'épic
et d’'essence de parfums

activit

-activités industrielles : matériad
de construction, produit
métalliques, pharmaceutique

textiles, meubles en bois, etc.
Infrastructures :

-production et distribution d’eau ¢
d’électricité

-réhabilitation d’infrastructure d
transport, dont des ports, d
aéroports et des routes
-infrastructure pour le tourisme
I’écotourisme
-télécommunication

exportations

de

—

ot

DS
3]
de
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