METHODOLOGIE

La méthodologie appliquée pour la réalisation deaeail se compose de plusieurs étapes :

1- La collecte de données :
En premier lieu, nous avons procédé a la colleetéods les documents se rapportant au domainetiglé.
Ont fait I'objet de cette recherche documentaire :

- les études et ouvrages se rapportant a I'enviroeanemalgache. Il s’agit des documents reflétasat’'é
des ressources naturelles malgaches ainsi quaudissréglementaires permettant d’avoir un apereu d
I'organisation générale du domaine environnemantdtjache ;

- les documents relatifs au secteur privé malgagh®grammes nationaux, diagnostic et états des
lieux... ;

- les rapports sur les études ayant porté sur lemaiat Public - Prive.

Les documents collectés ont été étoffés par déerelnes en ligne sur les sites de I'ONE et de I' WG

2- Analyse des données :
Les données collectées au cours de la premiére étapgté collationnées et synthétisées.
Leur analyse a fait ressortir :

- l'organisation et les caractéristiques de la pitadacnvironnementale actuelle ;

- le degré d'implication actuelle du secteur privéglka protection environnementale ;

- les possibilités d’'intervention du secteur privéslaette protection.

3- Conception du document :

Une fois tous les éléments requis par I'étude rabies, nous avons procédé a I'élaboration propreniendu
présent document.

Nous avons alors essayé de trouver une solutionipgliquer davantage le secteur privé dans laggtain de
I'environnement : la mise en ceuvre du projet dignédion du paramétre Environnement dans les a&sivdu
Secteur Privé. Les objectifs de ce projet ainsilggerésultats attendus et les activités y afférent alors été
déterminés.

Nous avons ensuite déterminé les différentes ntédatie cette intervention ainsi que les stratégiesttre en
ceuvre pour la négocier.

Une enquéte a été menée auprés d'un échantillméseqatif du secteur privé dans le but de véritier

pertinence des mesures avancées.

Cette approche méthodologique a donné lieu au mrdseument.
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| NTRODUCTION

Le projet d'intégration du parameétre Environnemeahs les activités du secteur privé est un pujet
s'inscrit dans le cadre de la protection de I'emmirement & Madagascar. Mais avant d’'édifier leedéds ce projet,
il s'avére opportun de donner un apercu du contdaies lequel il sera mis en ceuvre.
Madagascar se distingue par ses richesses nasureleeffet, I'lle dispose de ressources naturellsndantes,
diversifiées, et dotées de surcroit, d'un taux dé&micité parmi les plus élevés du monde (95%). ©@ove a
Madagascar deux fois plus d’espéces végétalesansetdute I'Europe ; trois quarts des Iémuriensdndé et 10%
des plantes sauvages existant dans le nfoBaeplus, Madagascar présente une grande diveisifaysages : une
cbte orientale découvrant une luxuriance tropicale, Sud semi-aride, d'immenses savanes a I'Ouestest
montagnes plantées d’eucalyptus ainsi que desra&ziau centre. Cet environnement, constituant uiatée
kaléidoscope physique et climatique, est propioaeigrande variété de cultures tropicales : rinjllea ylang-ylang,
café, litchis... En outre, les ressources miniérespeys sont considérables : importants gisementpieiees
précieuses (saphir, émeraude, rubis...) et semiquées (améthyste, citrine...), de charbon, de chromele
nickel... Par ailleurs, du fait de sa situation iaé@d, Madagascar bénéficie d'un patrimoine halggdiexceptionnel,
renfermant diverses espéces de langoustes, ddtese\de thons, de poulpes... fortement appréciées.
Cette richesse environnementale revét une impataapitale pour I'économie du pays. En effet, Etmlagasy
mise sur la consolidation des atdute Madagascar dans la définition de la nouveB@mipour le développement
économique du pays, la vision "Madagascar Natumelie". De plus, le secteur primaire occupe une eplac
importante dans I'économie du pays en contribuaiat farmation du PIB a une hauteur considérable,5@®%6 en
2003. Le poids de I'agriculture ainsi que du sectewevéfie et péche dans la formation du PIB connait une
croissance significatiVeet I'aquaculture crevettiére a généré 9,5% destte totales d’exportation en 2003. La
qualité des ressources miniéres malgaches étandiab®ment reconnue, la production a I'exportatimuiples
pierres précieuses, semi-précieuses et indussidbs minerais métalliques et les métaux préceanfondus, a
également connu une augmentation significativesgrasde 11.621.000 USD a 18.060.500 USD de 20@D3. 2e
secteur Tourisme, secteur générant des recettdevitees de 144 millions d’'USD et créant 19.845 eimpirects,
mise sur cet environnement exceptionnel pour atlire visiteur Par ailleurs, le secteur artisanat, exploitant en
majorité des ressources naturdlledntribue en moyenne & la formation du PIB & hauateur de 15% et emploie
pres de 1.800.000 artisans. Il est & soulignercgagessources sont encore largement sous-expldie périmétres
actuellement cultivés sont encore largement en (fagins de 50%) du potentiel exploitable en tesanltivables
du pays. Seuls 8,19% des plans d’eaux sont explpitér la production halieutique et la producticenduilles ne
s’éleve qu'a 70,9 tonnes contre un potentiel de tBBes. Une meilleure exploitation des ressourzgarelles
profiterait encore plus a I'’économie du pays.
Cet environnement est cependant soumis a de fpréssions et est, par conséquent, fortement meAaeg. la

pratique de la culture sur brdlis encore considéoieme étant la meilleure méthode de productida ptolifération

! "Madagascar" — Pierre VERIN - édition KARTHALA - 1990.
2« Les plantes sauvages de Madagascar : Autres ressources pour I'agriculture et I'alimentation » - Le Quotidien N°771 — 21/04/06.
® Vaste territoire, climat favorable, grande diversité d'espéces endémiques, paysages diversifiés et magnifiques, énorme potentiel en
agriculture, élevage, péche, mines et bois...associés a une main d'ceuvre favorable et des valeurs culturelles spécifiques
* Les chiffres de ce paragraphe sont ceux du Colloque gouvernemental de Mai 2005.
® Contribution au PIB passée de 16,76% & 16,53% de 2003 au 1% semestre 2004 pour I'agriculture. Et de 14,9% a 16,4% de 2000 & 2003
Eour le secteur élevage et péche.
Le nombre de visiteurs & Madagascar est passé de 139.230 a 228.784 de 2003 a 2004.
" Fibres végétales : raphia, écorces de bananiers, ...



de I'exploitation illicite dans la filiere bdlsle manteau forestier ne cesse de se réduireythene annuel de
réduction de la couverture malgache est de 1,domslld’ha enviroh et seules 20% des foréts de la Grande fle
subsistent aujourd’htf] ne représentant plus que 22,08% de la superfcigerritoiré’. De 1895 & 1990, la
couverture forestiere est passée de 20.000.00808.800 ha. A partir de 1990, les efforts entseprit permis un
Iéger redressement de la situation et la supediessforéts en 1996 est passée a 13.260.000 cdpandant, les taux
de défrichement restent élevés : 11,57% dans lesszioors aires protégées et 0,35% dans les ao&Egpes selon
I'ONE. Cette situation entraine de nombreux prol@érdcologiques : érosion, rareté des pluies, apigaament des
sols, changements de climat.En 1992, I'érosion entrainait la perte d’envirk®0.000 tonnes de terres arabfles
Par ailleurs, la multiplication des infrastructuramsi que I'érosion entrainent le remblai ou l'asement de
nombreuses rizieres. De plus, de nombreuses esp@meaujourd’hui en voie de disparition, chassekeur milieu
naturel ou surexploitées. Les différentes sortegpalutions urbaines (atmosphérique, industriellemgdifient
également I'écosysteme. Ces problemes écologiqmésdes répercussions considérables, non seulement s
I'environnement mais également sur I'économie dgspa

Face a cette spirale de dégradation de I'enviroengniion note actuellement une prise de conscigéoérale sur la
nécessité de réduire les pressions sur l'enviroenénet de le protéger. C'est ainsi que Madagaspaest
aujourd’hui & la troisiéme phase de son programmwirannemental, le PE fif. Cette troisiéme phase du PNE se
veut étre une réponse a des problémes structdriglstiéutionnels : problemes de gouvernance, atesele contrble
et d'application des régles, mauvaise gestion dunpaine environnemental et forestier, non implicatde la
population et méconnaissance des enjeux envirormtame La Charte de I'environnement, élaborée €90 1&
fixant le cadre général d’exécution de la politiglenvironnement, prévoit qu’a la fin du PEIIl,’edvironnement et
ses préoccupations devraient faire partie de laogeguotidienne des collectivités et de tout atioy.

Mis a part le Ministére de I'Environnement et demuk et Foréts — MINENVEF — plusieurs institutionsuerent
actuellement pour la protection de I'environnerfienorganismes ayant chacun des roles et des aitrisut
spécifiques mais qui tendent tous vers un ménmectbj la préservation de I'environnement.

De nombreuses actions ont, par ailleurs, été amespen vue de la protection de I'environnemenltgathe :
renforcement de capacités, éducation environnetheentaboisement... Ainsi, dans le cadre du projetpgi
Régional & la Promotion d'une Education pour latiGesde I'Environnement — ARPEGE 240 enseignants
malgache¥ ont recu une éducation environnementale. Le MINERVA conduit de nombreuses missions de
renforcement de capacités au niveau des collegivirritoriales décentralisées, telle celle medees la région
Vatovavy Fitovinany auprés de 50 participants isdes28 communé§ La pratique de I'agro-écolodfeest
aujourd’hui vulgarisée, la diffusion de ces teclueis| se développe considérablement dans les régjiolas Alaotra,

la cOte Est et les hauts plateaux et concernellrhent prés de 2.000 ha et d’ici cing ans, I'agoologie est prévue

8 Selon le Syndicat des Exploitants Forestiers de Madagascar — SNEFM, le nombre de détenteurs de permis d’exploitation en régle est
passé de 271 a 12 de 2000 au premier trimestre 2006 alors que les opérateurs illicites gagnent du terrain et continuent & approvisionner le
marché.

° Rapport National sur 'Environnement et le développement — Madagascar — 1992

" Madagascar, les défis d’'un développement durable : les lecons d'hier pour les perspectives de demain - Primature — Aot 2002

' Soit 13.036.605 ha environ — Source IEFN - 1996

'2 Rapport National sur I'Environnement et le développement — Madagascar — 1992

3 e Plan d’Action Environnemental malgache — PNE s'étale sur 15 ans et se subdivise en trois phases : le PEI de 1991 & 1995, le PEIl de
1996 a 2000 et le PEIIlI de 2001 a 2005. — Source : Charte de I'Environnement malgache

!4 Cf Institutions rattachées au MINENVEF en annexe

'® Projet lancé en 2003 au bénéfice des quatre pays ACP (Afrique Caraibes Pacifique) membres de la Commission de I'Océan Indien —
COl, a savoir Comores, Madagascar, Maurice et Seychelles

'® Sur les 300 enseighants formés, soit 80%

7 Atelier du 15 au 17 Mars a Ifanadiana — Madagascar Tribune N5219 du 27/03/06

'8 Nouvelle technologie qui consiste & maintenir le couvert végétal des champs avec des chaumes ou des résidus de cultures afin de
protéger le sol de I'érosion et de nourrir I'activité biologique des premiers centimétres du sol



couvrir au moins 30.000 Ha Plusieurs institutions, aussi bien du public dueprivé ont entrepris des campagnes de
reboisement depuis son ouverture officielle cetteéa. Dans le cadre du respect de la biodiversitéparcs
nationaux et 5 réserves nationales ont été corssadtécotourisme par 'ANGAP, des inventaires adiodiversité
ont été réalisés au sein de 34 aires protégées aitfes disposent actuellement chacune de sa maping’. Afin
de sensibiliser la population sur la nécessité déger I'environnement, la CELCO met en ceuvre dstes
compagnes de communication et TANGAP a élaboréptan de communication et disposé des responsabl&#sC
— Information, Education et Communication sur degaites.

Bien que les actions entreprises soient nombrebsasicoup reste a faire pour redresser et profégeironnement
malgache. Au vu de l'urgence de la protection davironnement et de I'ampleur des efforts a fouanaette fin,
toutes les institutions, aussi bien du public que ptivé, sont aujourd’hui mobilisées a agir en favele
I'environnement. C’est ainsi, par exemple, que i€l Ecosystem Partnership Fund - CEPBans le cadre de la
protection et la conservation de I'environnementirpon développement durable, a mis a dispositiorfamus
d’investissement de 4.250 millions U&@w profit d’associations et d'ONG ceuvrant dansattisités se rapportant
au domaine environnemental. Ce fonds sera mis fit pour développer un vaste programme incluans mla 20
théme$®. La protection et la conservation de I'environnatmeécessitent en effet 'implication de tous letears y
compris celle du secteur privé. En effet, de parasdivités, le secteur privé est amené a exeifférahtes sortes de
pression sur I'environnement : pollution atmospipéei, pollution des eaux, pollution auditive... Bpplécation du
principe du pollueur payeur, il s'avérerait judiciede I'impliquer dans les actions environnemestalen outre, vu
l'importance économique du secteur privé, il sepadffitable pour le pays de lui faire partager degits engendrés
par les actions de protection environnementale. @&lgurs, I'implication du secteur privé dans lastions
environnementales, actions d'intérét général, sena¢ application concréte du partenariat publiwérun des
principes d'action du Gouvernement actuel. Fairetigper le secteur privé aux actions de protectidsm
I'environnement se révelerait donc aussi pertirgeribpportun. De nombreuses actions ont été enseprians ce
sens : des actions de sensibilisation a mener sudipréecteur privé ont été définies dans le cadieEll ; le décret
MECIE — Mise En Compatibilité des Investissemenescd’ Environnement a été élaboré en 1999.

Les actions du secteur privé en faveur de I'envieznent se résument actuellement a deux catégdessactions
volontaires qui sont trés peu nombreuses (reboisemeet les actions imposées par le MECIE. Maissdas deux
cas, les actions environnementales du secteur peveont que ponctuelles. En effet, le décret MEQIEvise la
réduction des atteintes & I'environnement causéetep activités du secteur privé, exige des astipicised de la
part des promoteurs de projet suivant le degréimesacts que leurs projets auraient sur I'environstmDeux
points sont alors a soulever : le MECIE ne conceueles projets ou investissements futurs maiseas qui sont
déja implantés et en activité et une fois que temmteur obtient son quitus environnemental, ilrseve libéré de

toute obligation environnementale. Le décret MECtHnait donc certaines limites : il améne le secp@ivé a

19| ‘agro-écologie : une nouvelle révolution verte protectrice de I'environnement — Le Quotidien N769 du 19/04/06

*% Chiffres de 'ANGAP — 2006

2! e CEFP ou Fonds de partenariat pour les écosystémes critiques regroupe la Banque Mondiale, le Fonds pour I'Environnement Mondial,
le Gouvernement du Japon, la Fondation Mac Arthur et Conservation International.

22 « Conservation de la biodiversité : Evaluation de l'investissement accordé aux ONG et associations malagasy » - Le Quotidien N769 du
19/04/06

% Tels que I'évaluation des menaces, le fonds d’action pour la biodiversité, la création d'un réseau de surveillance et de coordination ainsi
gue l'initiative de préservation du secteur privé...

% |’ONE proceéde a une catégorisation ou « screening » des projets d'investissements. Certains projets doivent alors faire I'objet d'une
Etude d’Impact Environnemental — EIE, d'un Plan de Gestion Environnementale du Projet - PGEP ou d’aucun des deux. Certains types
d’investissements, publics a l'issue d’une EIE favorable, se voient délivrer un permis environnemental ainsi qu'un PGEP que le promoteur
se devra d'exécuter. D'autres types d'investissements requiérent la production par linvestisseur d’'un Programme d’Engagement
Environnemental — PREE au bout duquel le promoteur se voit attribuer un quitus environnemental reconnaissant I'achévement et la
régularité des actions environnementales gu'il a entreprises et le dégageant de sa responsabilité environnementale.

* Cf Lexique



entreprendre des actions de redressement dedestgire ses activités portent a I'environnemens iwas actions ne

sont que ponctuelles et le secteur privé n'est@eltement impliqué dans la protection de I'envirement. En outre,

activement dans les actions en faveur de I'envieoment.
La solution a appliquer serait donc la mise en esdiin projet d’intégration du paramétre En AU sein
des activités du secteur privé. Ce projet conduieasecteur privé, non seulement a entrep geadBons pour
limiter les pressions environnementales généréesqmactivités, mais également a partic
dans la politique environnementale nationale.

A cette fin, nous nous pencherons, en premier bew,le projet proprement dit: les VisiEs résultats
attendus, les actions et taches a entreprendre.nniias, le secteur privé malgache est aujourd’lonifronté a
ualificataba la main

divers problémes : problémes fiscaux, problemedirdmcement, problémes a

d'ceuvre... On encourt ainsi le risque que le secpeivé ne se montre ’ réfractaire apjgp. Les
moyens de sa mise en ceuvre ainsi que la stratégreamener le secteur/pri impliquer activenuams ce

projet feront alors I'objet d’un intérét particulie



PARTIE | - LE PROJET

Cette partie sera consacrée a la description prapredite du projet d’intégration du paramétre Esrwiement dans

les activités du secteur privé.

CHAPITRE | —LA TENEUR DU PROJET

Ce projet vise a amener le secteur privé a s'opeli activement dans les actions de protection de

I'environnement.

I- Description du projet

Le mot secteur représente une division de I'aéigitonomique nationale sur le plan de la propdégéentreprisés
Le secteur privé regroupe donc tous les acteunsodeigues ne relevant pas du public, c'est-a-dmppartenant pas
a IEtaf®.

Les actions de protection de I'environnement somkrdes. Elles peuvent étre, entre autres, desnactile

conservation de la biodiversité : protection daaiees espéces en voie de disparition, limitatier'exploitation ;

des actions de redressement de I'état de I'envinmmemt: reboisement, multiplication intensive detaipes
espéces ... ; des actions d'éducation environneneentaénsibilisation des populations cibles, rerdorent de
capacités de différents acteurs ...

Le projet d'intégration du paramétre Environnenems les activités du secteur privé consiste doamener tous

les opérateurs économiques indépendants de I'Etatréprendre des actions en faveur de I'envirommem

Ces actions se subdiviseront en deux grandes caggaine premiére catégorie qui se rapporte atigrs liées a

leur activité propre et aux nuisances éventuellesllg génére et une seconde qui regroupe lesracsie rapportant a

la politique environnementale nationale, actions tiées aux activités de I'entreprise mais concordavec les

stratégies d'actions élaborées au niveau national.

Dans le but d’amener le secteur privé & entrepeeméellement des actions en faveur de I'environmgmes

entreprises seront divisées en trois grandes ai¢égo

- la catégorie A regroupant les unités de productiont les activités causent directement des effétastes a
I'environnement : industries ou structures dontdesvités entrainent différentes sortes de paliutt modifient
I'environnement en quantité soit en qualité ;

- la catégorie B regroupant les entreprises d'exgtioin directe des ressources naturelles : unit@sptbitation,
d’extraction ou de transformation de ressourcesrabes : entreprises d’exploitation miniere, pé&&re unité de
transformation de fibres végétales, de bois, de @tipeaux d’animaux.;.

- la catégorie C qui regroupe les entreprises domtalgivités n'ont pas d’'impacts directs sur la féatle
I'environnement : les entreprises dans le domaiinyénierie, du conseil...

Pour les entreprises de la catégorie A, les actiaar®treprendre seront :

% Définition de Larousse 2000
% || est & noter que le secteur privé ne comprend pas les organisations confessionnelles, ONG et autres associations qui, elles, font partie
de la catégorie "société civile".

10



- la mise en place de dispositifs pour limiter leteiates a I'environnement engendrées par leurviigdi:
cheminées, bassins d’épuration, systeme de gediisndéchets, systéeme d'insonorisation, cellulerriste
responsable des questions environnementales...

- la mise en ceuvre d’actions environnementales visamedresser les torts que leurs activités cauaent
I'environnement : plantation d’arbres pour les eptises entrainant d'importantes évacuations deédésm
toxiques (industries, coopératives de transportn yue de favoriser la production d’oxygéne par gxem

Les entreprises de la catégorie B seront amengestée en ceuvre des actions environnementaleseede/uéduire
la diminution des ressources naturelles qu’ils expht et de favoriser la reproduction des espdoas I'extraction
ou la collecte est requise par leurs activités.shiles entreprises exercant dans le domaine gedhaerie par
exemple seront amenées a mettre en place des daksiculture pour favoriser la reproduction deseesp
collectées, bien qu’elles soient déja soumisessaelrictions portant sur la maille des filetstiiser pour la péche
ou sur les saisons de collecte.

Les entreprises de la catégorie C quant a ellesnisimcitées a entreprendre des actions corregmridla politique

environnementale : conservation de la biodivergitétection de la forét, appui aux aires protég#éses, création

de réserves naturelles et aires protégées, condkiteissions d’'lEC auprés de différents cibles.rlgarticipation
pourra se faire par le truchement d’appuis finasciechniques ou matériels.

Les entreprises seront donc amenées a entrepréesractions environnementales selon la catégorie dauelle

elles seront classées. Cependant, au sein dedtgocie, elles auront différentes options d'inéation et le comité

de pilotage s’appliquera a les guider dans leuixchgn outre, des cotisations annuelles seronepééls auprés du
secteur privé. La somme prélevée dépendra dedgamde de I'entreprise mais également de sa &tilu niveau de
son chiffre d’affaires. Cette somme sera alloude r@alisation d’actions préalablement définies Iparinstitutions

environnementales et le comité de pilotage du proje

I1- Pertinence du projet

II.1- Présentation du secteur privé
Le secteur privé malgache se compose d’environ0880entreprises immatriculées a I'Institut Nation la
Statistigue —INSTAT dont 91% sont dans le sectetiiaire, 8% dans le secondaire et 1% dans le pembes
entreprises sont essentiellement des entreprideddnelles’. On note une forte concentration & Antananar&®%
des entreprises immatriculées a I'INSTAT et 90,386 @ntreprises franches y sont implantées. Legmitdes
franches, fournissant 11% du PIB par an, sont passé nombre de 12 a 213 de 1990 a 2001. Avedskaae 2002,

ce chiffre a baissé a 123 mais une Iégere repsissoastatée et en 2003, ce chiffre se portaitta 16

I1.2- Impacts des activités du secteur privé sur €nvironnement
La répartition des entreprises franches par branchetivité en 2004 montre que la majorité de leurs activités
entraine des pressions sur I'environnement. En, gffes de 15% des entreprises franches sont desmslamaines
d’exploitation directe de ressources naturelléagrb-alimentaire, le traitement du bois, le traient de cuirs et
peaux, l'artisanat... En outre, plus de 60% des prises franches exercent des activités engendempissions

sur I'environnement : activités dans le domaindadghimie, du textile et des industries manufaétas diverses...

T Sur les 22.088 entreprises créées en 2004, 93% sont des entreprises individuelles et 4% des sociétés a responsabilité limitée - Chiffres
du Programme National d’appui au Secteur Privé — PNSP — MICDSP/PNUD/Hermeés Conseils — 2005
%8 Cf Tableau 1- Répartition des entreprises franches par branche d’activité - Annexe
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Les activités industrielles, occupant 2,7% de |lpytation active en 2062 ont des effets sur I'environnement tels
gue le rejet de déchets ou d’eaux usées toxiquesonu la pollution atmosphérique, les bruits... Letser du
transport qui constitue 32% du niveau des échadgesrvices et fournit 32% du PIB, engendre dextsfféfastes
tels que la pollution atmosphérique, la pollutiamisive, le rejet de déchets (huiles de vidangsdiés de pneus...).
Avec une contribution de 26% a la formation du RIBconstituant 15% des services échangés, le caranogr
occupe 62% du secteur tertiaire, a des effets m&fapmme le rejet de déchets non biodégradabegue les
sachets, bouteilles, barquettes et autres condéments en plastique. Les activités d'exploitatidirecte des
ressources : exploitation miniére, filiéres artstaet bois, secteur agroalimentaire... ont pour cqureséces la
raréfaction de ces ressources, et par conséquempdification de I'écosystéme. Les activités dategr privé
portent ainsi indéniablement atteinte a I'enviraneat. Ces atteintes ont des impacts sur la sastérdployés des
entreprises, de la population aux alentours def& zl'implantation de I'entreprise mais égalementadpopulation
en général: problemes respiratoires, diversesctiofes et allergies, problémes auditifs... Les impact
environnementaux sont, entre autres, la modifinadie I'écosysteme, les changements de climat, dapissement
des sols... Par ailleurs, les impacts de ces atteiste I'économie sont considérables : perte deetastde
production, baisse de rendement, augmentation desyes sociales induites par les problemes de .sahi#
nécessité de réduire ces atteintes a I'environnersenrévéle donc indiscutable. Vu I'ampleur desioast
environnementales a mettre en ceuvre et 'importaleseatteintes a I'environnement causées par kastée du

secteur privé, il s'avererait judicieux d'impliques dernier dans la protection de I'environnement.

I1.3- Prise de conscience collective
On note actuellement une prise de conscience dénsua la nécessité et I'urgence des actions enufade
'environnement. Les efforts gouvernementaux emisegans ce sens sont nombreux : mise en place adre
réglementaire considérant les questions environn&es ; mise en activité de différents organetachés au
MINENVEF ; mise en ceuvre de différents projets emviiementaux... Du coté du secteur privé, des effmtd
également constatés : organisation de campagneshtésement; mise en ceuvre de politiques de ptiouc
favorables a I'environnemefit.. Cependant, les résultats enregistrés resteriesaildfin de maximiser les résultats,
juguler les efforts s’avere opportun ; un parteatadtu public et du privé se révéle donc adéquat.
Le présent projet s'inscrit dans le cadre du PartahPublic Privé - PPP. Ainsi, le public et lévprmettront en
ceuvre des moyens communs en vue de la réalisdtionothjectif commun ou d’'un projet d’intérét commufa
protection de I'environnement. La proposition d’wadre de déontologie du PPP & Madag&sstipule en son
article 9 que : "le secteur privé qui est en meslarée faire doit apporter I'aide dont a besoimlifanistration (appui
technique, financier, stratégique) lorsque cecva@as a I'encontre des logiques et des principesamiques”. De
plus, I'essai d'élaboration d’'une charte de l'iri&sement & Madagastapropose parmi les rdles et devoirs de
l'investisseur "la mise en ceuvre, au travers deastigités, de la protection de I'environnementlégimue et la prise
en charge des codts y afférents".
D’autre part, la nécessité de l'implication du sectprivé dans la protection de I'environnement d&gormais

reconnue par tous. C’est ainsi que parmi les awés stratégiques du Programme National d’app@emtieur Privé

» Enquétes auprés des ménages 2004 — INSTAT/DSM — 2004
% pour le Groupe Imperial Tobacco par exemple, la politique appliquée est la politique OHSE : Occupation, Health, Safety and Environment
% proposition d’'un Code de déontologie du Partenariat Public — Privé & Madagascar — Harson Development / MICDSP — Mai 2005
%2 proposition d’'une Charte de linvestissement & Madagascar — Premier volet : Droits et devoirs de I'nvestisseur — Harson Development /
MICDSP - Mai 2005
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— PNSB® élaboré conjointement par le Gouvernement e¢déesir privé, figure la mobilisation et la gestiurable
des ressources. Un volet est consacré a la gehtiable des ressources naturelles. Les logiquetediention ainsi
définies sont : l'intégration du parametre enviremental dans toutes les activités industrielledaes les activités
du secteur minier ; la mise en cohérence du pragearanvironnemental avec les actions de développecthen
secteur touristique ainsi que la coordination drdloitation des ressources naturelles par le geatésanat.

Le contexte national est donc favorable a la misesevre d’un tel projet.

I1- Situation du projet par rapport au contexte ré glementaire

En vue d’amener le secteur privé a observer unmmim de respect vis-a-vis de I'environnement, leetl@dECIE a
été élaboré. Ce projet impose a certaines caté&gdliievestissement la conduite d’'une EIE afin dénitédans le
cadre d'un PGEP ou d’'un PREE les actions que Istisseur doit entreprendre pour redresser lentdtegue ses
activités portent a I'environnement. Cependant) bonstate qu’ainsi le secteur privé ne fait quiFasser ses torts
envers l'environnement mais n'entreprend pas néelie des actions de protection de ce dernier. lagetpr
d’intégration du parametre environnement dans &tiwigds du secteur privé constitue donc en quelspige un
prolongement du MECIE. Les opérateurs économigeemsamenés a réduire d’'une maniére continuer&ssions
environnementales causées par leurs activités ent@prendre de fagon constante des actions enrfale
'environnement autres que celles requises powoteection des impacts environnementaux de leursitgés. En
d’'autres termes, ce projet vise non seulementsiporgsabilisation du secteur privé mais égalemepétannisation
de sa participation aux actions environnementales.

IV- Les différentes phases du projet

Ce projet s'étalera sur cing ans. Il se subdivis&r@s principales phases :

- la premiéere phase sera consacrée a la mise en gilatecontexte favorable a l'implication réelle dacteur
privé. Cette phase correspond a la premiere anngaajet. C'est la phase préparatoire au coursadaelle
seront décidées ou élaborées toutes les mesuggEesxpar 'atteinte des objectifs du projet. Castcours de
cette phase que le paysage institutionnel serdime@é que le contexte réglementaire sera remodelé&ue
d’'assurer le succeés du projet.

- la seconde phase qui s'étalera de la seconde @atdéaqne année du projet sera consacrée a sa miiere
proprement dite. Au cours de cette phase, le segi@g sera amené a entreprendre réellement demsic
environnementales. Le promoteur jouera a ce stadéle d’encadrement, de contrble et de suivi diese
privé dans ses actions environnementales.

- la derniere phase qui coincide avec la dernieréeadn projet sera consacrée a un suivi et un goigage” du
secteur privé. Le pré-lachage consiste a rédumgrpssivement I'encadrement du secteur privé etlaisser
entreprendre d’une maniére indépendante des aaiorionnementales. Le comité de pilotage ne poydus
alors qu'un rble de suivi, de rappel et égalemeantbélise afin de maintenir le secteur privé dartsétat
écologiste. A ce stade, le secteur privé devraraaopté le réflexe environnemental. Il devrait doméme a
issue du projet, maintenir, voire méme augmentson niveau d'implication dans la protection de

'environnement. C’est & la réalisation de ce dég cette derniere année sera consacrée.

% programme National d’appui au Secteur Privé — PNSP — MICDSP/PNUD/Hermés Conseils — Septembre 2005

13



CHAPITRE Il —OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS

I- Objectif globaux

Le projet d’intégration du paramétre Environnemdaibs les activités du secteur privé consiste doamaner le
secteur privé a entreprendre des actions en faleultenvironnement. Sa mise en ceuvre poursuit wbjectifs
globaux — OG :

1) Mettre en place un cadre favorable a I'implicatinsecteur privé dans les actions environnementales

2) Amener le secteur privé a réduire les pression§esurironnement causées par ses activités ;

3) Inciter le secteur privé a participer a la misaeuvre de la politique environnementale.

[I- Objectifs spécifiques

Les objectifs spécifiques poursuivis par le prgetveulent étre SMART - Spécifiques, Mesurablesprépriés,

Réalistes et délimités dans le Tefips

Les objectifs spécifiques relatifs a 'OG1 sontdes/ants :

- Mettre en place les organes et entités responsabliesmise en ceuvre du projet ;

- Définir et adopter les modalités et les mécanistheemise en ceuvre des actions environnementales ;

- Améliorer et mettre a jour les textes réglemensgajre

- Mettre en place toutes les structures d'appui ssguipar la mise en ceuvre du projet: organismes de
financement..;

- Tenir le secteur privé informé de la teneur dugiroj

La réalisation de 'OG2 poursuit les objectifs spégaes suivants :

- Appuyer le secteur privé dans la mise en placaldp®sitifs et dans le choix des actions a entrejree;

- S’assurer de la réalisation effective des actiomieda mise en place effective des dispositifs ;

- S’assurer que les dispositifs mis en place etdderss entreprises par le secteur privé soient diEguats.

Les objectifs spécifiques relatifs a 'OG3 sontdesants :

- Encadrer le secteur privé dans le choix des actiadopter ;

- S’assurer de la réalisation effective des actidrussies par le secteur privé ;

- Assurer la pérennisation de I'implication du sectaivé dans la protection de I'environnement.

I1l- Résultats attendus

[1l.1- Résultats a court terme
A lissue de la premiére année de mise en ceuvrgrdjet, il est attendu qu’'un contexte institutionret
réglementaire favorable a I'implication du secteuvé dans la protection de I'environnement est senisplace.
Toutes les opérations nécessaires seront effectwéesurs de cette premiére année afin que déctmde année,

les actions environnementales puissent débuter.

3 "Cheminement & suivre" in, "Guide pour la formulation des programmes et projets de coopération technique- Ministére de I'économie et
des finances/PNUD — 1997.
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[11.2- Résultats & moyen terme

La seconde année de mise en ceuvre du projet serphaise test. Cette année verra le début de liatjmn du
secteur privé dans les actions environnementafeise en place des premiers dispositifs, mise enreedes
premiéres actions environnementales... Les premiénesions de contrble seront menées, une évaluation
rétrospective est effectuée et les correctionspirégr aux mécanismes appliqués sont définies armises en
ceuvre pour le reste de la durée du projet.

Au cours des troisieme et quatrieme années de eniseuvre du projet, il est attendu que les ensepigoient de
véritables acteurs dans la protection de l'enviesnent : chaque catégorie d’entreprise entrepreadatgions
correspondant a leur cas. Les mécanismes applspétsceux corrigés a l'issue de I'évaluation aumterde la
seconde année de mise en ceuvre du projet. LesSlesnsont menés, les certificats d’octroi du labatt sont
délivrés aux entreprises réellement impliquées dargotection environnementale et ces dernieraisgent des

avantages auxqguels donne droit le certificat.

I11.3- Résultats a long terme
Au cours de la quatrieme année du projet, le cosetéimitera a un role de suivi et de contrble. Astade, les

investisseurs devraient avoir acquis le réflexédrenmemental.

IV- Indicateurs de résultats

IV.1- Indicateurs a court terme

A lissue de la premiére année de mise en ceuvrgrdjet, il est attendu qu'un contexte institutiohret

réglementaire favorable a l'implication du sectguivé dans la protection environnementale est ewepllLes

indicateurs pour vérifier I'atteinte de ces régslsont les suivants :

- le décret instituant le comité de pilotage ;

- le décret portant nomination des membres du cgmité

- le décret portant institution de I'organe de seivile contrble au sein de 'ONE ;

- un document de conception du circuit de mise cedivigrojet ;

- un document des critéres de catégorisation despsiges ;

- un document de définition des différentes optidnmsoemes d’intervention de chaque catégorie d’gnise ;

- le décret régissant les mesures incitatives aqumpli;

- le journal officiel publiant la loi régissant l'iatvention du secteur privé dans la protection enviementale ;

- le journal officiel publiant la loi garantissantjtauissance des avantages générés par la misewee des actions
environnementales ;

- le rapport d’enquétes révélant le nombre d’opératayant connaissance du projet ;

- le nombre de formations conduites pour tenir leesgqrivé informé des différentes options d’intartion pour
chaque catégorie d’entreprise et des démarcheseprmndre pour leur réalisation ;

- le nombre d’'opérateurs ainsi formés.

IV.2- Indicateurs a moyen terme
De la deuxieme a la quatrieme année de mise eneceuvprojet, le secteur privé sera amené a entréprales
actions environnementales. Les indicateurs detedsuiécessaires pour Vvérifier l'atteinte de cesltdts sont :

- le nombre de dispositifs de protection environndalermis en place;
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- le nombre de contréles effectués ;

- le nombre d’entreprises de la catégorie A, B ey&haentrepris des actions environnementales ;

- le rapport d’évaluation a mi-parcours du projet ;

- les indicateurs spécifiques aux différents typetithns environnementales : superficies reboiséaerabre de
plants mis en terre par le secteur privé, nombréadsins d’'épuration ou de cheminées mis en plamabre
d’especes pour lesquelles des actions ont étépeistes par le secteur privé, nombre d’actions mnepédaveur
des aires protégées ou des différents sites nstumedntant total alloué par le secteur privé autions

environnementales (cotisations et contribution rae chaque entreprise)...

IV.3- Indicateurs a long terme
La derniere année du projet sera une phase déghréde du secteur privé. L’appropriation des méoaes de
gestion environnementale par le secteur privé\a@ifiée au moyen des indicateurs suivants :
- le nombre de dispositifs de protection environnegalemmis en place;
- le nombre de contrbles effectués ;
- le nombre d’entreprises de la catégorie A, B ey&htentrepris des actions environnementales ;
- le nombre d’entreprises de la catégorie A, B eto@tinuant a entreprendre des actions environnetesrda
terme du projet ;

- les indicateurs spécifiques a chaque type d’a@iiironnementale.

CHAPITRE |lI- LES ACTIVITES

I- Les activités relatives a I'objectif global 1

I.1- La mise en place des structures requises pa mise en ceuvre du projet
La premiere structure a mettre en place est letéatei pilotage du projet, comité qui sera chargia deise en ceuvre
proprement dite du projet. Cette tache sera a largeh de représentants de 'ONE et du MINENVEF.
L’organigramme du comité sera défini, les tacheatteibutions de tout le personnel seront déteragnée profil de
chague membre du comité de pilotage sera élabdeé ptocédures de recrutement : appel a candaautretiens,
tests... seront alors entamées. Toutes les questtatsres a I'occupation de chaque poste seroridéés : grille
salariale, avantages sociaux, contenu des comkeatsvail,... suivant les procédures appliquéedgsabailleurs de
fonds.
Une fois le comité de pilotage en place, il procadavec les représentants du MINENVEF a l'institutd’un
organe de suivi au sein de 'ONE, organe qui auar gharge le suivi de I'évolution des actions datsur privé
depuis qu’elles sont décidées jusqu’a leur réadisaiffective et qui restera en contact avec leésatpurs jusqu’a ce
que les actions soient réalisées.
Un organe d'audit sera ensuite institué, au sein'@&E, par la cellule d’administration du comité kes
représentants du MINENVEF. Cet organe aura poucipale mission d’effectuer des contrdles annuelsigeau
des entreprises pour vérifier l'adéquation des afiffs mis en place ainsi que la portée des astion
environnementales entreprises.
Une fois ces organes mis en place, leur organis@iterne sera définie. Seront alors déterminés attributions du
personnel du comité et des organes de contrélbjélarchie au sein de ces entités, les différeotsuments

nécessaires a la mise en ceuvre de leurs actieitdmgramme de circulation de ces documents...
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I.2- Définition des mécanismes et modalités de mis@ ceuvre des actions environnementales

Le comité déterminera les différents criteres dégmrisation des entreprises. Il définira les élgnequi permettront
le classer une entreprise dans la catégorie A, B.dudéterminera ensuite les différentes optidtistervention de
chaque catégorie. Les normes applicables & chatices options seront alors définies. Les critdeefuissance
des mesures incitatives seront également déterntimédocument relatant ces critéres de catégaisaiinsi que les
modalités d’intervention de chaque catégorie saeldif@a Les différentes formalités pour la mise anvae du projet
seront également déterminées. Le comité définsaplecédures auxquelles chaque entreprise devsawsrettre
pour la réalisation de leurs actions environnentesitd! élaborera également tous les documentsiggupr ces
formalités : formulaires, fiches... Le comité s’appléra ensuite a définir et & adopter les mesucdatives a mettre
en ceuvre pour obtenir 'adhésion entiére du seqgeire. Ces mesures seront définies en tenant eormes
principaux problémés auxquels est actuellement confronté le secteué priourdeur administrative, taux élevé des
imp6ts, difficulté d’obtention de financement, biesoen formation du personnel, Le comité s’attachera a définir

ainsi des mesures qui se voudront étre des réparsEsproblemes.

|.3- Elaboration du cadre réglementaire

Il élaborera trois projets de loi différents :

- un projet de loi fixant les criteres de catégoitsatdes entreprises ainsi que leurs différentesonpt
d’intervention ;

- un autre qui régit la mise en place des dispogitifsles entreprises de la catégorie A ;

- et un troisieme définissant les différentes cooddi de jouissance des avantages générés par tatiph
effective dans les actions environnementales eingigsant cette jouissance.

Pour ce faire, le comité de pilotage travailleraétoite collaboration avec des représentants dte8eprive, des

responsables du MINENVEF ainsi que des techniagengonnementalistes.

I.4- Mise en place des structures d’appui
Le comité oeuvrera ensuite pour la mise en plasaddfrentes structures d’appui requises par Eeren ceuvre du
projet. Pour ce faire, il s’attellera a la misepdeice des structures ou mécanismes suivants :
- un mécanisme de financement alternatif pour finaleseactions des entreprises ;
- un fonds de garantie partielle de portefeuille pancourager les banques a octroyer des créditgrateprises
bénéficiant des mesures incitatives ;
- une structure de formation aux entreprises pouesejui se seront réellement impliquées dans lésnac

environnementales.

I.5- Mise en ceuvre d’'une campagne de communicatigelative au projet
Une campagne d’information confiée a des prestsagpécialisés dans le domaine de la communicatoa
conduite auprés du secteur privé. Ainsi, la terdhumprojet (objectifs visés, résultats attendus..rp gEortée a la
connaissance du secteur privé au moyen de coné&senwiling, publication dans les journaux... Deseéa de
formation au cours desquelles les différentes aptidintervention et les différentes procéduredseover lors des

interventions seront menées auprées du secteur. privé

% Pproblématique du secteur privé in Programme National d’appui au Secteur Privé — PNSP — MICDSP/PNUD/Hermés Conseils —
Septembre 2005
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Une fois ces activités effectuées, chaque enteeppsurra commencer a mettre en ceuvre les actions

environnementales de son choix, selon la catégans laquelle elle est classée.

lI- Les activités relatives a I'objectif global 2

Les activités ci-aprés concerneront uniguemergmgeprises de la catégorie A et de la catégorie B.

II.1- Encadrement des entreprises
En premier lieu, le comité encadrera les entrepritgela catégorie A lors de la détermination depatiitifs a mettre
en place. La cellule technique prendra connaissdaseactivités de I'entreprise concernée. Uneevidés lieux de
production ainsi qu'un entretien avec les respadesalcompléteront les informations dont elle dispoSte
identifiera alors les impacts de la mise en ceuw® activités de I'entreprise sur I'environnementivént les
dispositions réglementaires, elle déterminera égadatéristiques a donner au dispositif (type, $pitéis techniques,
normes applicables...) dont devra disposer I'entseppour limiter les effets de ses activités suni@nnement.
Les résultats de cette étude préalable seronésetitns un document de situation initiale dontaopee sera remise
au promoteur. Le délai maximum de traitement d'assier est de dix jours. C'est a ce document deatsin initiale
que le promoteur se réferera au cours de la migdaer du dispositif de son entreprise.
Le comité encadrera également les entreprises @#Sgazies A et B dans le choix de leurs actions
environnementales. La cellule technique, compteu tdas activités de I'entreprise et de leurs impasis
I'environnement, déterminera ses différentes ogtidmtervention. Elle orientera ainsi le choixlagérateur auquel
une fiche d’action environnementale sera remisaction pour laquelle I'opérateur a opté sera péécisur cette

fiche. Le délai de traitement des dossiers ne deaseexcéder les 48 heures.

I1.2- Suivi de la mise en place des dispositifs
L’organe de suivi sera ensuite chargé du suiviadmike en place des dispositifs des entreprisés citégorie A. Il
sera alors remis au promoteur une fiche de suidisipositif dans laquelle seront notées les étdpd®volution de
la mise en place des dispositifs. L'organe de ssis$surera que la mise en place des dispositiferegout point
conforme aux exigences du document de situatidiali;i L'achevement des travaux sera marquée pantése au
promoteur d'un carnet de bord du dispositif, docainggii retracera toutes les caractéristiques daoditif et relatera
tous les points le concernant depuis sa mise e plias corrections techniques apportées...
Cet organe sera également chargé du suivi de lsaten des actions environnementales pour leszpidés
entreprises de la catégorie A et de la catégoraBnt opté. Toutes les étapes de la réalisatisradions seront
retracées sur la fiche d'action environnementalachevement de ces actions sera également mentsnnéette
fiche.

[1.3- Contrdle de 'adéquation des dispositifs mign place
L’organe d’audit contrdlera I'adéquation des disfifssmis en place et les résultats des actionseprises. Ainsi, des
audits environnementaux seront menés tous lesugmésades entreprises de la catégorie A. il sdgivérifier si le
dispositifs en place peut réellement garantir uéduction des impacts des activités de I'entrepdse
I'environnement. L'auditeur, aprés une étude fallraenverra un rapport positif au contréleur inéequi remettra
au promoteur un certificat d’adéquation du dispiositl peut, suite a une extension des activitésl'dntreprise
auditée (hausse du niveau de production, créatiamednouvelle branche d'activité...), renvoyer le sles a la

cellule technique. Celle-ci déterminera alors kxdifications a apporter au dispositif en placechatréleur interne
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ne délivrera alors le certificat d’adéquation dspdsitif qu’aprés réception d’'un rapport favoradie I'auditeur
attestant la réalisation de ces rectifications.

Les actions entreprises par le secteur privé fegégatement I'objet d’'un contrdle. L'organe d’audiappliquera a
controler les résultats des actions entreprisedesSactions ont des résultats satisfaisants, itewd enverra un
rapport favorable au contréleur interne qui déliaren certificat d’action environnementale. Sinbppurra envoyer
un rapport négatif & la cellule technique qui éfabe alors les mesures correctives a mettre enecelugrcontréleur
ne délivrera le certificat d'action environnemeetaju'aprés réception d'un rapport de l'auditeuesttnt la
réalisation des corrections exigées par la celedanique.

Si, pour une campagne de reboisement, par exemplda totalité des plants mis en terre, seuldesta réellement
poussé, l'auditeur enverra un rapport a la celle@nique. Celle-ci peut alors demander a I'enisepde replanter
deux tiers de la quantité initialement mise enetem I'utilisation d’engrais pour favoriser la @sance des autres
plants.

Ainsi, le comité pourra s’assurer que les dispigsithis en place sont bien adéquats et que les nactio
environnementales entreprises porteront réelleteard fruits.

Les pressions sur I'environnement causées pactelgeprivé seront ainsi réellement réduites.

I1I- Les activités relatives a I'objectif global 3

e Les activités suivantes consisteront a encadeeefdreprises de la catégorie C dans le choix wies lactions
environnementales.
Au début de chaque année, la cellule techniqueoédad un plan d’intervention du secteur privé. Elgerminera
ainsi tous les domaines de la politique environmeaie pour lesquels la participation du secteurépest attendue.
Elle définira également les différentes actionstieprendre par le secteur privé. Les entreprisek catégorie C
choisiront parmi cette liste d’actions. Une fichaation environnementale sur laquelle le choix 'déatleprise sera
précisé sera alors remise a I'opérateur.
En outre, chaque premier trimestre de I'annéeglale financiere du comité procedera a la colletde cotisations
versées par les entreprises. Ces derniéres sdovattanues informées du délai de paiement desatmins. La
somme ainsi collectée sera allouée a la mise emeoglgvia politique environnementale. Les cotisatisaront ainsi
utilisées pour réaliser les actions du plan d’wveetion du secteur privé définies comme priorigipar la cellule
technique. Chaque entreprise sera munie d’'une dartpaiement de cotisation sur laquelle sera machague
paiement effectué. Un recu de paiement de cotisatoa également remis a I'opérateur apres chagjement.
e | 'organe de suivi se chargera de suivre la ré#isaffective des actions des entreprises C. behevement sera
marqué dans la fiche d’action environnementalerddoe d’audit contrdlera également les résultatsedeactions.
Des résultats satisfaisants donneront lieu a larrdéce d'un certificat d’action environnemental2ans le cas
contraire, des rectifications seront demandéespitateur concerné.
En ce qui concerne les actions a la réalisatioguigkes seront allouées les cotisations, leurgé@tdin, initiée par le
comité de pilotage sera laissée a la charge de:timsponsables d’aires protégées, prestatairsgrdiees, autres
acteurs... Elle sera également soumise a la riguediothane de suivi et de I'organe d'audit. Le ctamfiournira
régulierement aux entreprises des rapports suilidatton des cotisations : somme collectée, atiocades
ressources, évolution des travaux, réalisations a¢igns... Leur réalisation sera également cautienpgr un
certificat d’achevement délivré par le contrélenterne du comité de pilotage et portée a la cosaace du public,
notamment du secteur privé.
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e En ce qui concerne la pérennisation de I'implaratdu secteur privé dans la protection environnéatenles

activités du comité de pilotage consisteront eggléarhent en I'octroi du label vert. Le comité sdiguera ensuite a

tout mettre en ceuvre pour que les entreprisesguiigauir des avantages que la détention du laioelpe.

L'octroi du label sera soumis a des conditionsuigases :

- la détention d'un certificat d'adéquation du disgfibsd’un certificat d’action environnementalenai que d’'une
fiche de paiement de cotisation pour les entrepusela catégorie A ;

- la détention d'un certificat d'action environnenaat et d’'une fiche de paiement de cotisation pas |
entreprises des catégories B et C.

La détention de tous ces documents est la condititanqua non pour I'obtention du label vert.

La possession du label vert signifie donc que faprise est réellement impliquée dans la protectien

I'environnement. Elle garantit la jouissance desng@ges procurés par cette implication. Le conaf@es un

contrble strict des documents, octroiera le laket.vUn certificat de détention du label vert salars remis a

I'entreprise par le contrdleur interne du comitépiletage. Une enseigne de la fabrication excludivdINENVEF

sera également remise a I'entreprise pour étress@igpsur la devanture de son siege. Le comité paldgalement la

liste des entreprises détentrices du label. Calte sera également envoyée a toutes les structhiaagées de

permettre au secteur privé de jouir des avantagesiges par le label.

Le comité sera chargé d’effectuer un suivi réguiear s'assurer que les droits et avantages despeises, générés

par la détention du label sont respectés de tous.

IV- Les activités post-projet

Au terme du projet, le comité de pilotage seraadissCependant, la cellule technique sera intéguésein de 'ONE.
Elle sera chargée de I'encadrement du secteur piewds la mise en place des dispositifs de protectio
environnementale ou dans le choix des actions @mvimmentales a mettre en ceuvre. Elle détermineitales
caractéristiques du dispositif a mettre en plao#,lss options des actions a mettre en ceuvre'gatréprise. C'est
également la cellule technique qui, aprés contr@ésidera de 'octroi ou du retrait du label & eméreprise. Elle
élaborera le plan annuel d’intervention du secpeivé.

L’organe de suivi et 'organe d’audit seront mainte au sein de 'ONE. lls occuperont les mémestions de
vérification et de contr6le. lls délivreront lesmés documents.

L'ancienne cellule technique du comité de pilotatje projet ainsi que l'organe de suivi et I'organaudit
constitueront le nouveau Service des Actions Enviemnentales du Secteur Privé de 'ONE.

Par ailleurs, les structures d'appui a la mise emreedu projet : le centre de formation et le sgrule gestion du
label vert seront également dissoutes. Un respinsblabel vert exercera au sein du SAESP lestiforg®® de
contréle du respect des avantages induits partéatién du label. Cette méme personne sera chargksborer des
questionnairé$ pour déterminer les thémes sur lesquels les apésaimeraient voir leur personnel formé. Ces
guestionnaires seront remplis par les opérateunscement du paiement de leurs cotisations.

Les premiéres activités, a la fin du projet cors®it en la mise en place de ce service au self®ObE. Il s’agit
donc d’entreprendre les actions pour la dissolutiorcomité de pilotage du projet, du centre de &ion ainsi que
du service de gestion du label vert (activités ldéuce, rapports d’évaluation...) et pour l'intégaatide la cellule

technique au sein de 'ONE.

% Anciennes fonctions du centre de formation
%" Anciennes fonctions du service de gestion du label vert
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Une réorganisation du fonctionnement interne deNEOsera effectuée. Les relations du Service desonsct
Environnementales du Secteur Privé avec les asénesces de 'ONE seront définies. Un nouveau diagne de

circulation des documents sera congu. Toutes lgangations administratives relatives a la miseglace de ce
service seront effectuées (organisation de la.paie.

Une fois le service en place, les activités d'engamnt du secteur privé, de suivi et d’audit de aetons

environnementales continueront. Le secteur privéiicoera a verser les cotisations annuelles etr@mendre les
actions environnementales correspondantes a léégarée. Le Service des Actions Environnementalessedcteur

Privé continuera a contrdler I'implication du secterivé dans la protection de I'environnement ettoyer le label

vert. Bien que le projet ait touché a sa fin, levi®e des Actions Environnementales du Secteu€Rissurera donc

de l'implication continue du secteur privé dansdesons de protection environnementale.
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PARTIE Il - LES MOYENS DE MISE EN (EUVRE DU PROJET

Cette partie sera consacrée a la définition déérdifts moyens requis par la mise en ceuvre dutptgemise en
ceuvre de ce projet requiert en effet des moyeunstatels, financiers et réglementaires harmonidimxde s’'assurer

de l'implication effective du secteur privé.

CHAPITRE | —LES MOYENS STRUCTURELS

Les structures a mettre en place pour la mise eweosdu projet sont: le comité de pilotage, I'orgade

suivi, 'organe d’audit ainsi que les différentésistures d’appui.

I- Le comité de pilotage du projet

Le comité de pilotage aura pour principale missgomise en ceuvre proprement dite du projet. Il esszntiellement
chargé de la mise en place d'un contexte favorabléimplication du secteur privé dans la protection
environnementale, de I'encadrement du secteur gléwés ses actions en faveur de I'environnement qures de la
coordination de la mise en ceuvre des activitésivetaau projet.

Le comité de pilotage du projet sera constituécd@sposantes suivantes :

- une cellule de coordination constituée d’'un respblesdécideur et signataire, le coordonnateur maljai’un
contrdleur interne et d’un secrétaire technique ;

- un service financier constitué d’un directeur fician et d’'un service comptable ;

- une cellule technique constituée de techniciengF@mvementalistes spécialisés dans des domainessiigs :
pollution industrielle, eaux et foréts, ingénieaggonomes...

Chacune de ces composantes sera dotée d'un pdrebapeui propre pour l'assister dans la réaligatde ses

attributions : assistance administrative, coursieauffeur...

Les principales attributions du comité de pilotagat les suivantes :

- La cellule de coordination sera chargée de la doatidn des activités de mise en ceuvre du projie E
s’occupera essentiellement de la définition deivites a réaliser dans le cadre de la mise en celwyeojet, de
la planification et du suivi de leur réalisationleEsera également chargée des relations aveciffésedtes
institutions et avec les bailleurs de fonds.

Le contrbleur interne aura pour réles d'effectuercbntrole qualité des activités des organes déGienll

vérifiera la régularité des actions de I'organesdwi ainsi que celle des conclusions d’audit. Clésspecteur
qui délivre les fiches d'action environnementalteesthnt 'achevement des actions environnementiilese
entreprise ou le carnet de bord du dispositif aaali sa mise en place effective. Il sera chargé délivrance
des certificats d’adéquation du dispositif et deificats d’action environnementale a l'issue dadits.

- Le service financier aura la charge de tous leéscihanciers du projet. Il sera responsable dgeldion des
ressources financiéres du projet. Il gérera égalenes cotisations versées par les entreprisese @estion
consistera essentiellement en le contrble de tdfen des ressources dont I'allocation est dffsetpar le

comité.

22



- La cellule technigue aura comme principales attidims : la définition des normes des dispositifsdéfinition
des options d’'intervention des entreprises aing Bglaboration des plans annuels d’interventionseéateur
privé. Tous les cétés techniques du projet seeisgés a la charge de cette cellule.

Toutes les actions relatives a la promotion dugbraupres du secteur privé seront confiées a desultants

spécialisés dans le domaine de la communicationsdoteur privé sera ainsi tenu informé de touséléments

concernant le projet: les criteres de catégodsaties mécanismes a respecter, les obligatiorsvattages des

entreprises...

Il — L'organe de suivi

L’organe de suivi sera institué au sein de I'ONE. 18ission consistera principalement a assurer iké da la

réalisation des actions environnementales despgistes ainsi que celui de la mise en place deosiifs.

L'organe de suivi sera structuré comme suit :

- Le service secrétariat constitué d’'un secrétaglrtigue et d'une assistance administrative ;

- La composante technique constituée de technicieamsoanementalistes qui seront au nombre de cing pa
catégorie d’entreprise.

Les principales attributions de ces composantessiapsuivantes :

- Le service secrétariat sera chargé de coordoneeadiivités de I'organe. |l gérera le programmeciite de
I'organe et organisera les descentes sut terrain.

- La composante technique aura la charge du suigireneent dit des actions environnementales despeises.
Elle effectuera le suivi de la mise en place depafitifs ou de la réalisation des actions choigpias les
entreprises, depuis la décision de leur mise err@gusqu’a I'achévement de leur réalisation. La posante

sera en étroite relation avec I'entreprise conamélong de I'évolution de la mise en ceuvre deacisns.

Il — L’organe d’audit

L’organe d’audit aura pour mission de s’assurefatkquation des actions environnementales ou @positifs mis

en place par les entreprises. Il aura donc la ehdegcontréler les dispositifs mis en place etatdréler les résultats

des actions environnementales entreprises.

L’organisation interne de I'organe d’audit diffgseu de celle de I'organe de suivi. L'organe d’aséita constitué :

- D'un service secrétariat constitué d’un secrétaichnique et d'une assistance administrative ;

- D’une composante technique constituée de techsicatvironnementalistes spécialisés dans des dosnaine
diversifiés. Les techniciens seront également ambme de cinqg par catégorie d’entreprise.

Les responsabilités de ces composantes se décrivembe suit :

- Le service secrétariat coordonnera les activitésI'algane en organisant le traitement des dossiErs
entreprises et en organisant les descentes sainterr

- La composante technique sera chargée de la conqutajteement dite des audits environnementaux.

IV- Les structures d’appui

Les structures d’appui sont les organismes chatgda mise en ceuvre des activités nécessairemdaen ceuvre

du projet mais ne relevant directement ni du cord@épilotage du projet ni des deux organes de @entCes
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structures seront mises en place dans le but deeftee aux entreprises labellisées de jouir réeldgrdes avantages

procurés par la possession du label.

IV.1- Le service de gestion du label vert
Le service de gestion du label vert, par définitimara pour mission de veiller a l'intérét des eptises détentrices
du label. Ainsi, il s'assurera que celles-ci joaigsréellement des privileges procurés par la détemu label. Il
s'attellera également a veiller a ce que les enfrepauxquelles le label a été retiré ne bénéfigikis des avantages
induits par sa détention.
Pour ce faire, le comité de pilotage transfererasawice tous les dossiers de chaque entreprisetificat
d'adéquation du dispositif, certificat d'action @mmnementale, fiche de paiement de cotisationificait d’octroi du
label ou, au contraire, lettre d'attestation duaietlu label avec les motifs de la décision.
A la réception des dossiers, le service prendrizsdes dispositions requises par la teneur duatassformation de
toutes les institutions (banques, ministére,...) asifuation de I'entreprise (détention ou non deelp suivi des
dossiers de I'entreprises aupres de ces instigflmur s’assurer que ses prérogatives en tantépeatdce du label
sont respectées ou prennent fin. Il enverra unarppimestriel contenant des indicateurs tels tgignombre
d’entreprises ayant obtenu des crédits a taux em#iéls au comité pour l'informer du respect deantages des
entreprises labellisées.
Ce service sera constitué :
- d'un chef de service appuyé d’'une assistance asirative,
- d’'une composante constituée de cing gestionnaires,
- d'un personnel d’appui : secrétariat, chauffeutrsier,...
Les attributions respectives de ces responsabtedesosuivantes :
- Le directeur se chargera de la coordination desitést du service. Il sera le responsable sigratireffectuera
un contrdle qualité des activités des gestionnaires
- Les gestionnaires auront pour role de suivre Issidcs des entreprises. Un dossier sera suivirmpgestionnaire
et sera contrdlé par le chef de service.
- Le personnel d’appui aura comme attribution d'@ssike directeur et les gestionnaires dans I'exerde leurs

activités afin d’assurer un bon fonctionnement elwise.

IV.2- Les services au sein des centres fiscaux
Parmi les avantages dont les entreprises labaligéirront jouir, figurent les avantages fiscauinsh les
entreprises bénéficieront d’'une baisse du tauedelBS ainsi que de leurs taxes douaniéres. D& |[ga procédures
pour le paiement des impdts seront effectuéesepaaritre.
Un service réservé au traitement des dossiersriepéses labellisées sera mis en place au nidealhaque centre
fiscal. Chaque service aura ainsi pour attributiales vérifier que lors de I'établissement des rolestaux
d’'imposition avantageux a été réellement appliqué.
Les dossiers requis pour le paiement des impdtedesociétés seront constitués avec l'assistancerice et les
paiements seront groupés au niveau de ce service.
Le service sera constitué d’'un chef de serviceatalix fiscalistes.
Le chef de service sera chargé du bon fonctionnectheservice. Il effectuera ainsi un contrble ggatles activités

du service ainsi que des services qu'il fournit antceprises.
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Les fiscalistes seront chargés du contrble desietessle chaque entreprise ainsi que de la véiificate
I'application effective du taux préférentiel. Chagdossier sera a la charge d’un fiscaliste et spamnicontrble du
chef. Le personnel variera selon I'importance dessirs traités au sein de chaque service.

Il est & noter que pour ce service, 'on ne pror@as spécialement a des recrutements. C'est fesreimployés
mémes des centres fiscaux que I'on choisira ceugagant affectés a ce service.

Il est également & remarquer que ce service nengeran place que pour les premiéres années detptaje fois
gue le label vert aura acquis une valeur incontésstat sera accepté de tous comme donnant droitliffiéxents
avantages, tous les services administratifs eddiiscdevront traiter les dossiers des entrepridedlisées selon leurs
droits et prérogatives. |l n'y aura plus alors devices réservés aux dossiers des entreprisedidébslmais tous les
agents administratifs et fiscaux seront tenus aieetrces dossiers suivant leurs spécificités. Gapat, le traitement
des dossiers des services labellisées par tousglrsts des centres fiscaux ne se fera qu'une fastautes les
procédures et mécanismes ainsi que le systemaméglaire rattaché a la détention du label vertradoien assis et

internalisés par tous.

IV.3- Le centre de formation
Les entreprises labellisées bénéficieront égalemderdéances de formation gratuites. Les thémesa €arrhation
seront décidés selon les besoins exprimés pamtespeses. Ce sont les trois thémes souhaitésapaajorité au
cours de I'année qui seront traités au cours dasced de formation. Chaque entreprise choisird@&meé parmi les
trois et deux responsables par entreprise serors farmés.
Le centre sera constitué d’un responsable de cassisté d’un service de secrétariat.
Le responsable de centre sera chargé de coordtemactivités du centre. Il supervisera et effactuen contréle
qualité de tous les travaux. Il procédera a la gmafjon et a I'organisation des séances de formatarganisation
des enquétes périodiques sur les besoins en formadis entreprises, choix des formateurs, orgamisdés séances
de formation... Il coordonnera également toutesdetions de communication menées auprés des esgepri
labellisées sur la tenue de ces séances. Le sesem@tariat aura pour role d'assister le respdasdans la
réalisation de ces activités.
Le choix des themes de la formation se fera suilentésultats de séries d’enquétes menées augsésntteprises
labellisées par mailing. La premiére série aurarpgmut de prendre connaissance des thémes sur lesgies
aimeraient que leur personnel soit formé. La seem®ta effectuée une fois que les trois themesritedjement
choisis sont déterminés, dans le but de connaitet theme chaque entreprise choisit parmi les twsnes qui

seront développés. Ces enquétes seront confiees@odsultants.

IV.4- Le programme de garantie partielle de portefeille
Parmi les avantages dont bénéficieront les entepiiabellisées figure I'application de taux préfiiels pour les
crédits bancaires. Afin d’encourager les banquéngires a octroyer des crédits et a des taux péfiels, un
Programme de Garantie Partielle de Portefeuille sgs en ceuvre, parallélement au projet. A catterfbis banques
locales seront ciblées afin de garantir une poditeur portefeuille de préts aupres des entiepléabellisées durant
cing ans. La sélection des banques se fera suesnbnditions ci-aprés :
- les banques satisfont les critéres de prudencedals financier ;
- elles disposent d’une expérience de crédits auerges, toutes catégories confondues ;

- elles ont acces a des liquidités suffisantes ;
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- elles démontrent leur volonté réelle d'élargir Ipartefeuille de crédits aux entreprises tout eintaaant une
bonne qualité de portefeuille ;

- elles démontrent la volonté de contribuer aux cdétd'assistance technique et de modifier leurshods de
travail. En effet, les banques ciblées recevrorg masistance technique durant un an pour renfoeces

procédures de financement des entreprises.

CHAPITRE |l —LES MOYENS FINANCIERS

La mise en ceuvre d'un tel projet nécessite des nefjiganciers conséquents.

I- Le financement de la préparation du projet

La préparation du projet fera I'objet d’'un financamh & part. En effet, la préparation du projet smmose de
plusieurs activités regroupées en deux grandegphas

- la détermination de tous les éléments du projé¢ enontage du projet proprement dit.

- larecherche de financement.

La premiére catégorie d'activités consistera edéfinition proprement dite du projet : déterminatibes activités y
afférentes, de tous les moyens requis par sa misewre. Il s'agit d'une étude préalable a sa raisaeuvre :
conduite d’enquétes, analyse de toutes les domalives aux paramétres de mise en ceuvre du projet

La seconde catégorie consistera en I'élaboration Business plan ou dossier de demande de finantehen la
présentation de ce dossier auprés des bailleuenmis. Ce business plan devra contenir toutesnfesmations
requises pour permettre aux bailleurs d’évaluesidailité du projet. Il retracera les éléments anig : objectifs du
projet ; résultats attendus ; indicateurs objeatieet vérifiables ; les principales activités ;itmhcement requis ; les
prévisions d’allocation des ressources financidte®latera également les volets financiers, sogig&@conomiques
du projet. Il sera élaboré de maniére a convailesrdailleurs potentiels de la nécessité et lammrte du projet et a
les conduire a répondre positivement a cette deemand

Toutes ces activités seront confiées a un bureftuds sélectionné par voie d'appel d'offres. Cdpat toutes les
études et analyses seront effectuées en collaboratiec le MINENVEF, des représentants de toustiganismes
intervenant dans le domaine de I'environnement ddgascar et des représentants du secteur privéctiess ainsi
identifiées auront donc été choisies d’'une manjgadicipative pour permettre d’obtenir ensuite piination
effective de tous les acteurs.

La réalisation de ces activités de préparationrdiepsera financée au moyen d’un trust fund. kesttfunds sont
des fonds fiduciaires gérés par la Banque Mond@és.financements consistent en des dons affestéateellement

a la préparation de projets.

lI- Le financement du projet

Pour pouvoir démarrer le projet, un moyen de fieament doit étre trouvé. La recherche de financemhemirojet ne
devrait pas constituer un obstacle incontournable plusieurs raisons. En effet, les mécanismdmdacement a la
disposition des pays a faible revenu comme Madagasnt actuellement nombreux.

Les bailleurs de fonds bilatéraux sont nombreusMatiagascar noue des relations harmonieuses aveuayess

donateurs tels que la France, les Etats-Unis,genJau I'Allemagne.
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Les bailleurs de fonds multilatéraux sont égalemantnombre important. Ces bailleurs peuvent éti@cation

mondiale : Banque Mondiale, Banque Islamique deeldfpement, les fonds arabes ; a vocation régiorizdaque

Africaine de Développement ou a vocation sous-rég@®: Banque Ouest Africaine de Développement.

En ce qui concerne les financements de la Banquedidie par exemple, Madagascar, en tant que BMreut

bénéficier des financements de I'IDA — InternatioDavelopment Association. Ces financements cogrsistn des

dons ou des crédits a des taux concessiolir{@l35% environ).

Dans le cadre des financements de la Banque Afecdé Développement — BAD, Madagascar peut béaéfigs

fonds du guichet FAD a 0% d'intérét.

En outre, de nouvelles tendances de financemeataigpent aujourd’hui.

Le Sector Wild Approach - SWAP est un fonds utilisdns une logique d’approche sectorielle. |l caasisfinancer

des projets concernant des biens publics mondigest-a-dire "des biens publics qui dépassent deecaational,

dont le monde a grand besoin mais qu’aucun paysaitatendance a financer tout séfil'L’environnement peut

constituer un secteur bénéficiant de ce financement

Des basket funds sont également constitués acnesile Plusieurs bailleurs participent a la contstitud’un fonds

donné. La constitution d’un basket fund pour I'eamhement malgache pourrait étre envisagé.

D’autre part, étant donné la prise de conscienaadiate sur les problémes environnementaux et lagsi#te urgente

et impérieuse de protéger I'environnement, lesiiteanents pour les actions environnementales fastmellement.

En outre, en tant que pays membre de 'ACKadagascar peut jouir, dans le cadre de la catipdrdécentralisée,

de nombreuses opportunités de financement.

De nombreuses opportunités de financement du peget donc exploitables. Comme pour tout financémen

extérieur, une partie de la somme affectée a l@ mis ceuvre devra étre a la charge du Gouvernenagache

devrait donc étre enregistrée en tant que dépehisBHNENVEF dans la loi des Finances de I'annéealeclusion

du contrat de financement.

Le financement ainsi accordé sera essentiellenientza :

- la mise en ceuvre du projet ;

- la mise en place et le fonctionnement du comitpildéage, de I'organe de suivi et de I'organe diaud

- la mise en place des structures d’appui : le serd& gestion du label vert, les services attrilaugsentreprises
labellisées au niveau des centres fiscaux et leecda formation ;

- la mise en ceuvre du programme de garantie partielf@rtefeuille.

La mise en ceuvre des actions environnementalesiebgar les entreprises ne sera pas inclue dabadget de

financement.

I1l- Le financement des actions environnementales

Le financement des actions des entreprises pouvitennement: mise en place de dispositif, actions
environnementales, paiement des cotisations...sarlantharge des entreprises elles-mémes. Cesastoont donc

financées par les ressources propres des enteprise

% pays Moins Avancés : pays & Revenu/Téte/An < 1.000$

% Pour les Pays & Revenu Intermédiaire — PRI, dont le Revenu/Téte/An > 1.000$, les financements qui proviennent de la composante
Banque Internationale pour la Reconstruction et le Développement —BIRD de la Banque Mondiale sont des préts au taux du marché.
0 Définition de la Présentation sur les "Mécanismes des financements et procédures de passation de marchés de I'aide publique au
développement"- OIF- Mai 2006

“l Organisation regroupant les pays de I'Afrique, des Caraibes et du Pacifique.
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Cependant, il est probable que les entreprisessp@sent pas des moyens financiers requis parllds stions.
Elles devront donc recourir & des financementseate

Cette situation pourrait constituer un obstacla @&nise en ceuvre du projet. En effet, les entrepipseirraient se
montrer réfractaires si le projet devait les ameénemprunter & un taux de 20% pour I'environnemamiprunt qui
n'aura pas d'effet positif direct sur leurs résiglita

Un mécanisme de financement alternatif devra &tms mis en place. Un mécanisme financier altdriesti un
mécanisme financier autre que les mécanismesitnawidls offerts par les institutions financiereassiques telles
que les banques, caisses d’épargne...

Pour déterminer le mécanisme financier a mettrglane, une étude sera conduite par un cabinetd#étuEn
premier lieu, il sera procédé a l'identification thécanisme financier alternatif le plus appropr& etalités des
actions environnementales du secteur privé. Le nigce financier alternatif retenu pour ses avarst@agenparatifs
sera identifié en collaboration avec le secteurépii’on procédera ensuite a la détermination thestsires requises
par la mise en ceuvre du mécanisme retenu (strsadergestion financiére, caisses ...) ainsi que e las éléments
d’opérationnalisation de ces structures. Un systélm promotion du mécanisme sera alors élaboré gesurer
I'adhésion du secteur privé. C'est donc au moyeledes ressources propres et au moyen de recaursrgécanisme

financier alternatif que les entreprises financelears actions environnementales.

IV- Le financement post-projet

Au terme du projet, son financement par les ba#lquendra fin. Cependant, les actions environnéatesn des
entreprises doivent continuer et les avantagestsgar la détection du label doivent étre maingeride nouveaux

moyens de financement seront donc utilisés.

IV.1- Le financement des activités du Service descfions Environnementales du Secteur Privé
Au terme du projet, le SAESP sera intégré au seii@QNE. Toutes les charges relatives au fonctiomer® de ce
service, ainsi qu'a celui de l'organe de suivi etuc de I'organe de l'audit seront donc imputéesbadget de
fonctionnement de I'ONE. La grille salariale aigsie les taux des différentes indemnités et dedgrasdseront mis
au niveau de ceux appliqués par l'office.
Cependant, les charges induites par les activitds SAESP (frais des descentes sur terrains, frais de
communication...) pourraient se révéler trop lounoesr I'office.
Une partie des cotisations versées par les ergempsera ainsi allouée au fonctionnement du serkziceeffet, au
terme du projet, le bareme des cotisations queveglon la taille des entreprises et leur catéddvid3, ou C) sera
revu & la hausse.
Une partie des ressources des parcs nationauxréfesves et sites naturels sera également affeiée
fonctionnement du service.
La part des cotisations qui sera affectée au fonocément du service, compte tenu de la sommegtibu service

par les parcs, sites et autres réserves seraaléfiniébut de chague année d’exercice.

IV.2- Le financement des actions environnementales
Au terme du projet, les entreprises continuergmeadre en charge leurs actions environnementales.
Pour leur apporter une aide au financement de katisns, le mécanisme de financement alternatif pgs actions

environnementales du secteur privé sera maintenu.
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Le fonctionnement des structures requises parda s ceuvre de ce mécanisme sera assuré paéléssintes préts
octroyés. En outre, au terme du projet, une ppetmn minimale du secteur privé sera prélevéeémuge ceux qui

auront recours a ce type de financement (fraisodstitution de dossiers par exemple).

IV.3- Le financement des avantages
Bien que les avantages fiscaux pour les entrepagedlisées soient maintenus, leur taux d'impositk I'IBS et aux
taxes douanieres seront revus a la hausse aféddée le manque a gagner de I'Etat.
En outre, les charges induites par les séancesrd®tion : honoraires des formateurs, frais de atfhent, de

communication et de secrétariat seront imputédsidget de mise en ceuvre de la politique environneate

CHAPITRE Il —LES MOYENS STRATEGIQUES

Pour s’assurer de I'adhésion du secteur privéaetpnséquent du succes méme du projet, des melratigiques
doivent étre mis en ceuvre. Seront ainsi utilisésalgils réglementaires, des stratégies d'inittatio secteur privé

aux actions environnementales ainsi que de péiaionsde ces actions.

I- Les outils réglementaires

Pour s’'assurer I'adhésion du secteur privé et péglementer la conduite des actions environnemestain cadre
réglementaire minimal et le moins contraignant fidssloit étre mis en place.

Le premier outil réglementaire est la loi fixans leriteres de catégorisation des entreprises énisknt les
différentes options de chaque catégorie. Cettérlamerera tous les critéres qui permettront deeramge entreprise
dans une catégorie donnée : type d’'activités, itspaa I'environnement, degré d’atteintes a I'eomirement...

Elle donnera également une définition de toutesolations d'intervention pour chaque catégorie dmise :
domaines d’action, types d’action.L’importance des actions a entreprendre variedanséa catégorie des
entreprises, leur taille, leurs résultats ainsi lgugegré d'impact de leurs activités sur I'envitement. La loi fixera
également les intervalles d'action de chaque ensepelon ces criteres. Cette premiére loi régioac la
classification des entreprises et leur interventians la protection de I'environnement.

Une seconde loi régira la mise en place des disfsosies entreprises seront fortement sollicitg@entreprendre des
actions environnementales et & payer des cotisatitar contre, la mise en place des dispositifeuerde limiter les
atteintes a I'environnement sera obligatoire pag éntreprises de la catégorie A. La loi définga types de
dispositifs correspondant aux types d’activités elgseprises. Elle fixera également les criteresahaque dispositif
devra détenir. Ces caractéristiques techniquesreati selon le niveau des atteintes a I'environmgrnausées par
les activités des entreprises. En outre, la lobegpa les différentes conditions de rectificaties daractéristiques :
cas d’extension d'activités intensifiant les imgagtvironnementaux des activités de I'entrepriseepample.

Une troisiéme loi exposera les conditions de jauise des avantages induits par I'implication deeeprises dans
la protection environnementale. Elle relatera, mmer lieu les différentes conditions d’octroi ldbel vert a chaque
catégorie d’entreprise. En outre, elle détailles dvantages procurés par la détention du label B¢ donnera
également une vision des situations pouvant coaduirretrait du label vert.

Ce cadre réglementaire permettra de réglementectems des entreprises en faveur de I'environméme
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Il- Les stratégies d’incitation du secteur privé ax actions environnementales

Afin d’encourager le secteur privé a entreprendér® akttions environnementales, des mesures ineiagisront mises
en ceuvre. L'implication du secteur privé dans keg#as en faveur de I'environnement sera donc r@gemseée par
plusieurs avantag&s L'implication effective du secteur privé dans ketions environnementales, cautionnée par la
détention du label transformera donc ces mesuraats pour les entreprises labellisées. Le |aleel permettra
donc au secteur privé de jouir de différents droits

Une solide campagne de communication sera congoite informer le secteur privé de ces avantages G
I'encourager a entreprendre des actions environntes.

Par ailleurs, la détention du label vert certifectomplissement de toutes les taches attendubsntieprise : mise
en place du dispositif, réalisation des actiondrenmementales et paiement des cotisations. Sdesdéches n’est
pas effectuée, le label ne sera pas délivré.

Ainsi, les entreprises ne sont pas seulement axi# entreprendre quelques actions environnemgnt@lest
seulement a cette condition qu’elles pourront déterabel et jouir des prérogatives qui en déeatil

Pour pouvoir jouir des avantages découlant du Jd&®lentreprises s’efforceront donc de détenlialdel, et pour ce

faire, de s’'impliquer activement dans les actiomgrennementales.

Ill- La stratéqgie de pérennisation des actions enwbnnementales du secteur privé

Des mesures incitatives sont donc élaborées ed’gneourager les entreprises a agir en faveuredeifonnement.
Il faut cependant s’assurer qu’une fois détenatdbel, les entreprises ne cessent toute intenrewins le domaine
environnemental. Pour éviter cette situation, uraégie sera mise en ceuvre.

Des audits environnementaux seront menés régul@reaupres des entreprises labellisées afin déievéleur
implication dans la protection de I'environnemesit.les actions environnementales d’'une entrepabellisée ont
pris fin ou sont peu ou pas satisfaisantes (difpogin adéquat suite a une extension d’activigggjons non
réalisées, cotisations annuelles non payées...s doabel sera retiré a I'entreprise. Elle ne pmudes lors, plus
jouir des avantages découlant de la détentionll.I®ar contre, si les actions de I'entreprisellage en faveur de
I'environnement sont conformes a ce qui est attatidile, elle continuera a détenir le label vertigouir des droits
qui en découlent. Le label vert peut donc étreéetitout moment d’'une entreprise et tous les dinduits par sa
détention prendront immédiatement fin. Pour pougoirtinuer a jouir des avantages induits par lardi&tn du label,
les entreprises s'efforceront donc de la gardgoaetonséquent d’entreprendre toutes les actiovisoenementales
attendues d’elles. On observera ainsi une confirdgs actions environnementales du secteur privé.

D’autre part, il faudrait s’assurer qu'au terme grpjet, toutes les actions du secteur privé en uiawie
'environnement ne prennent fin. Une stratégie afim maintenir le secteur privé impliqué dans leSoas
environnementales doit donc étre déployée. C'awi aju’au terme du projet, la cellule technique atdumité de
pilotage se muera en une structure pérenne itegréein de I'ONE : le Service des Actions Enviementales du
Secteur Privé. C'est ce service qui sera chard@&eadrement et du suivi des entreprises afinlggemaintiennent
leur implication dans les actions environnementalesservice continuera a octroyer ou a retirclabel vert et a
veiller & ce que les avantages qui en découleahsmspectés ou prennent fin.

Les actions du secteur privé en faveur de I'envieznent continueront donc, bien que le projet aithé a sa fin.

“2 Cf Liste des avantages générés par la détention du label - Annexe
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V- Evaluation de la faisabilité du projet

IV.1- Mode de sondage
Etant donné que le projet consiste en lincitatihin secteur privé aux actions environnementalesggssite est
conditionnée par I'adhésion de ce dernier. Poutuévda faisabilité du projet, des enquétes ontnéédées aupres
d’'un échantillon des opérateurs privés malgaches.
Ces enquétes ont eu pour principal objectif de meeda volonté d’adhésion du secteur privé danproget et
d’estimer l'attrait que présentent pour le sect@ive les mesures incitatives définies.
Les enquétes ont été administrées au moyen dect®waects ou téléphoniques avec les responsablasiés. Les

guestionnaires ont été remplis par 'enquéteumé@ime suivant les réponses fournies par les réptsdan

IV.2- Echantillonnage
L'échantillonnage a été élaboré de maniere a déspit le plus représentatif possible du secteiwep
En raison de diverses contraintes, le champ desétes a été limité a la capitale. Sur les 430.0t€eprises
immatriculées, 61%, soit 262.300 sont concentré&stananarivo.
Selon I'acceptation universelle, pour qu’un échimtisoit représentatif, il doit représenter 3%d’'dehantillon mere.
Cependant, étant donné la taille importante dédiétillon mere, celle de I'échantillon a été fix@&/10.000 eme de
I'échantillon mere, soit : 26,23 arrondi a 30 eptiges.
Etant donné que la catégorisation des entreprisetagses A, B et C n’est encore que fictive, yl a’donc pas de
statistiques y afférentes. La structuration dehiétillon en entreprises de la catégorie A, B og'ét donc faite
arbitrairement. Ainsi, sur les 30 entreprises dbes, 15 sont de la catégorie C, 7 de la catégoee 8 de la

catégorie A.

IV.3- Le questionnaire

Mises a part les questions sur l'identité du répomdnom, entreprise représentée...), le questiomm@mportait

guatre grandes catégories de questions :

- une sur le comportement environnemental de l'enisep il s’agit d’'un groupe de questions qui isai
connaitre si I'entreprise abordée détenait ou egeisde mettre en place un dispositif limitant ldsirtes a
I'environnement causées par ses activités ainslaguypes de dispositifs les plus répandus ;

- des questions portant sur le projet : ce groupguéstions avait pour objectif de révéler I'opinies entreprises
sur la nécessité d'un tel projet, de faire conadéur estimation de I'adhésion du secteur prieé grojet et de
mesurer leur volonté d’implication dans ce projet ;

- des questions sur les mesures incitatrices quintviaeévaluer I'attrait que les mesures incitatidgdinies
représentent pour le secteur privé malgache afirvale si leur application encouragerait réellemdss
opérateurs a entreprendre des actions environnatesnt

- des questions sur la cotisation afin de voir sidpérateurs sont disposés a payer une cotisationetie en
faveur de I'environnement et de déterminer leurseatement a payer ;

- une question sur les impacts éventuels de I'imfitinades entreprises dans la protection de I'enviesnent.

IV.4- Traitement des résultats

Les résultats des enquétes ont été traités sugicidl de traitement de donnée, le logiciel SPSS.

31



Toutes nos variables ont été des variables catijges] c'est-a-dire des variables a différente®ptpréfixées de
valeurs parmi lesquelles le répondant choisi&saRar conséquent, I'analyse effectuée a été unégsenae

fréquences, analyse des fréquences d'apparitichague valeur de la variable parmi les répdfises

Les réponses obtenues ont été codifiees (Exempies @ et NON = 2) et ensuite saisies. La baseatmées ainsi
congue a fait I'objet de plusieurs vérifications panfrontation avec les questionnaires pour assariabilité des

résultats. La question sur les impacts de la ppation des entreprises aux actions environnenentalant une

guestion ouverte, les réponses obtenues n'ontggassrde codage mais ont été enregistrées teldlesgu

IV.5- Résultats des enquétes
Sur les 30 entreprises abordées, seules 20% owlisfessitifs de limitation des atteintes a I'envinement causées
par leurs activités. Les entreprises de la catéglrdisposent en grande proportion de disposi8i&52%), contre
14,29% et 13,33% pour les entreprises des catégQriet B. Les types de dispositifs les plus réparghnt les
espaces verts (16,67%) et les reboisements péuesli@3,33%). Sur I'ensemble, seuls 12,5% des eigespA
projettent de mettre en place des dispositifs enviementaux.
Tous les responsables abordés conviennent de éssittcdu projet. 36,67% de ces responsables estpoartant
gue le projet n'obtiendra pas I'entiere adhésiorselcteur privé pour diverses raisons : faibles dgmafinanciéres,
peu d’intérét porté au domaine environnementalptizieme quant a I'application réelle des mesurestatives,
organisation interne ne permettant pas de tellégités™... Néanmoins, 86,67% des responsables abordéses dis
préts a s’impliquer dans le projet et a ceuvrer e labellisées, a condition que les mesuresatings définies
soient réellement appliquées. Cette méme propoxtimmsidére que ces mesures sont réellement atgactt
permettraient sGrement d’inciter le secteur prie@i en faveur de I'environnement.
En ce qui concerne le paiement d’'une cotisatiof d@s entreprises abordées se disent prétes ayvesyentisation.
Cependant, le consentement moyen a payer des isgep’a pu étre estimé car les réponses sur io¢ @t trés
éparses. Certains responsables ont fourni la vatedimale qu'ils consentiraient & débout$e’autres considérent
gue cette valeur devra étre calculée en fonctisnrdpacts des activités de I'entreprise sur I'esrvirement, d'autres
estiment qu’ils devraient payer en fonction desigdirés des avantages induits par la possessitabel d’autres
proposent de payer une cotisation calculée au taroachiffres d'affaires réalisé par I'entreprisdJn juste milieu
n'a donc pu étre trouvé, toutefois, ce qui estesirque la majorité des responsables abordés ¢ens@npayer une
cotisation annuelle pour I'environnement.
Etant donné que la question sur les impacts deligation de I'entreprise dans la protection deVieonnement est
une question ouverte, les réponses y afférenteétérirés disparates. Certaines entreprises oquévdes impacts
sociaux : meilleure santé publique, baisse desgebkasociales relatives aux problémes de santélautres des
impacts sur I'économie de I'entreprise : haussectiesges financiéeres, baisse éventuelle des réssltles mesures
incitatrices ne sont pas réellement appliquéeset d'autres des impacts sur I'économie généchlepays :
augmentation du niveau des dettes publiques...
En résumé, le secteur privé se déclare enclinrameandre des actions environnementales et a pagecotisation

annuelle dans ce cadre si ils peuvent réellemeréfloder des avantages induits par la possessidabdill

“3 Exemple, pour la variable ‘Dispositifs’ les valeurs ont été : ‘Ayant des dispositifs’ — codifié 1 et ‘N'ayant pas de dispositifs’ — codifié 2

“ Exemple : pour les entreprises A, la valeur ‘Ayant des dispositifs’ de la variable Dispositifs est apparue 3 fois sur 8 => 37,50% des
entreprises A ont des dispositifs environnementaux.

“ Situation de « groupe » qui ne permet de telles réformes car toutes les activités et procédures sont communes au groupe qui inclue
diverses filiales a I'étranger...

“® Allant de Ar 50.000 a Ar 300.000
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CONCLUSION

Madagascar est connu pour son environnement emoepti Les ressources naturelles de I'lle sontffeh e
aussi diversifiées qu'abondantes. De plus, ellasgent d’'un taux d’endémicité trés élevé. Cetthasse constitue
un facteur capital pour 'économie du pays. Sonlatgtion*’ contribue & la formation du revenu national & une
hauteur considérable et est a I'origine d’'un nonabeenplois important.

Cependant, cette richesse est soumise a de fogssigns. La couverture forestiere a été consitiErent réduite,
les feux de brousse se multiplient, de nombreusgeces animales et végétales sont classées endgoie
disparition ... Les problémes environnementaux genpent alors une ampleur inquiétante ont des irmpamtio-
économiques considérables : problemes de santgémnunt respiratoires de la population ; perte d¢etas de
production, baisse du niveau de production et ddement agricole...

Si la nécessité urgente et impérieuse d’agir eruiawe I'environnement n'est aujourd’hui plus a détrer,
I'ampleur des problémes environnementaux exigettigipation de tous les acteurs, y compris duesgqnrivé, a la
protection de I'environnement.

De nombreux acteurs ceuvrent actuellement pour déegiion de I'environnement et diverses actionst sonsi
entreprise®. Le secteur privé intervient également dans taegtion de I'environnement au moyen de campagnes
de reboisement, d’'actions volontaires et ponctagtle contributions matérielles ou financiéres...ples, le Décret
MECIE amene les entreprises, selon leurs actigtdsurs impacts sur I'environnement, a entrepreni#s actions
en faveur de I'environneménit

Cependant, les résultats des actions environnelesrta secteur privé restent faibles et la pasitgm du secteur
privé a la protection environnementale reste minib® plus, le Décret MECIE connait quelques limites effet, il
n'impose pas des actions environnementales a ballgedu secteur privé mais seulement a certainggaaes
d’entreprises dont les activités ont un degré ddotsur I'environnement assez élevé. De plus, césng ne sont
gue ponctuelles, la participation du secteur pévé protection de I'environnement n’est pas pégetinse révéle
alors nécessaire de renforcer la participationedtesir privé aux actions environnementales.

En outre, le secteur privé constitue un des praoiollueurs. Ses activités entrainent en effédréntes sortes de
pressions sur I'environnement : extraction de nes®s naturelles, rejets de déchets pressions qui induisent
différents impacts sur I'environnement : pollutiaimosphérique, pollution des eaux, modificatiol' @eosysteme...
La réduction de ces pressions s’impose donc. Erded&tténuation des conséquences dommageablexctieités
du secteur privé sur I'environnement et en appbicatiu principe du pollueur-payeur, I'implication decteur privé
dans les actions environnementales se révéle redoessaire.

C'est de ces deux constats que découle ce prigeprojet d’intégration du paramétre Environnemdahs les
activités du secteur privé. Ce projet intervienhslée cadre de I'application du principe du poliupayeur, mais
également du principe du partenariat public pril&€onsiste a mettre en oeuvre des activités endiamener le
secteur privé a entreprendre des actions en falelienvironnement et de pérenniser ces actioritaf@nt sur cing

ans, ce projet se déclinera en trois phases pailesp une premiere phase correspondant a la peem@ée de mise

7 Activités agricoles, péche, exploitation miniére, artisanat, activités touristiques, filiére bois ...

“8 Campagnes de reboisement, protection d'espéces en voie de disparition, création d'aires protégées, de sites et de réserves naturels,
missions de sensibilisation sur les questions environnementales ...

9 Les entreprises sont ainsi amenées a mettre en ceuvre, soit un PGEP pour réduire les conséquences dommageables de leurs activités
sur I'environnement, soit un PREE pour atténuer les atteintes a I'environnement et amorcer une réhabilitation de son état.
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en ceuvre du projet et qui sera consacrée a laeniggace d'un contexte favorable a I'implication skcteur privé
dans les actions environnementales ; une secora® ptie la deuxiéme a la quatrieme année de missugre du
projet affectée a lincitation du secteur privé aaptions environnementales ainsi qu'a son encadreeteson
accompagnement dans ces actions ; et une derriase glénommée phase de pré-lachage au cours e@dddqu
comité de pilotage du projet se limitera a un réée suivi et de rappel du secteur privé afin quedetons
environnementales de celui-ci se fassent progessnt de maniéere volontaire.

La mise en ceuvre du projet poursuit trois objedldbaux : mettre en place un cadre favorablerdplication du
secteur privé dans les actions environnementaegner le secteur privé a réduire les pression&eswironnement
causées par ses activités et l'inciter a participlarmise en ceuvre de la politique environnememtationale.

Pour ce faire, les entreprises seront diviséegas grandes catégories : la catégorie A regroufgmentreprises
dont les activités causent directement des efffsstes a I'environnement ; la catégorie B regrotifes entreprises
d’exploitation directe des ressources naturelléa eatégorie C regroupant les entreprises dorddégités n’ont pas
d'impacts directs sur I'environnement. Les actiatsendues des entreprises varient selon leur c#égie
classification. Le degré d'implication attendu decteur privé différe selon les catégories de diaatibn des
entreprises.

La mise en ceuvre de ce projet exige des moyensestkéet solides. En premier lieu, des structueesns mises en
place en renforcement de celles déja opératiormelias le domaine de la protection de I'environmeniges outils
réglementaires imposeront la mise en place du sitspde protection environnementale pour les gnises de la
catégorie A et régiront les effets de I'implicatidm secteur privé dans les actions environnementiagefinancement
de la préparation du projet se fera au moyen dust fund tandis que les activités relatives a isenen ceuvre du
projet feront I'objet d’'une demande de financensrgres des différents bailleurs.

La principale difficulté pour la mise en ceuvre dojgt réside dans la non adhésion du secteur prwéisque a
encourir est en effet de voir le secteur privéagfire ou récalcitrant vis-a-vis du projet. Digatégies seront alors
mises en ceuvre de maniére a amener le secteur @rz@hérer au projet et ainsi, a participer auxomast
environnementales. Des mesures incitatives sedord aises en ceuvre. La réalisation des actionstr@ée et
certifiée par les organes de contrble, donneradiéabtention du label vert dont la détention dbdl permettra la
jouissance de différents avantae&n outre, la mise en place des dispositifs pesirentreprises de la catégorie A
est imposée par la loi. Ces mesures incitatives gjne la réglementation seront donc appliquéesdifimener le
secteur privé a participer aux actions en faveuteswironnement. D’autre part, deux autres strig®geront mises
en ceuvre dans le but de pérenniser la participaiorpremier lieu, des contrdles seront effectuwds p’assurer que
I'entreprise en question continue a agir en faweufenvironnement. L'arrét des actions environnetales entraine
retrait du label vert et cessation de tous les tagas y afférents. Ces contrbles inciteraient dmsiecteur privé a
maintenir son niveau d’'implication dans les actiensironnementales. En outre, au terme du praststructures
chargées de la mise en ceuvre des activités redaiverojet seront transformées en des structéresipes intégrées
au sein de 'ONE. Elles prendront alors la reléwarpeffectuer les activités d'incitation du sectptiwé aux actions
environnementalés Ainsi, méme au terme du projet, le degré d'imglion du secteur privé dans les actions

environnementales sera maintenu, voire méme aré@gélior

%0 Réduction des taux d'imposition & I'IBS et aux taxes douaniéres ; application de taux préférentiels pour les crédits bancaires ; formation
du personnel sur un théme au choix du promoteur ; parution gratuite de I'entreprise dans I'annuaire des entreprises labellisées ; réception
réglementaire d’informations économiques, financiéres et réglementaires ; exploitation exclusivement réservée aux entreprises labellisées
des informations sur les opportunités de marchés accessibles sur site Web ; traitement prioritaire dans tous les services administratifs...

®1 Encadrement du secteur privé dans le choix de ses actions environnementales, contréle de la réalisation de ces actions, octroi du label
vert, vérification de I'application effective des mesures incitatives...
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La faisabilité du projet a été évaluée au moyem dondage effectué auprés de représentants dwrspdte. Ces
enquétes ont eu pour principal objectif de premanmenaissance des prédispositions du secteur paivéapport au
projet ainsi que de ses appréciations sur les mesuocitatives définies. Il s’est alors révélé deasemble des
entreprises approchées estime que le projet estssatice (100%) et leur majorité considére qu'iieniutra I'entiere
adhésion du secteur privé (63,33%). 86,67% despmiges trouvent les mesures incitatives, 86,67%swd
déclarées prétes a s'impliquer dans le projet @ @3posées a payer une cotisation annuelle pavifonnement.
Si tel est le projet envisagé pour amener le segeévg & participer aux actions environnementdisjmpacts que
sa mise en ceuvre engendrerait méritent une atbgpdidiculiere. En effet, un projet dont les imgag&tonomiques et
sociaux sont désastreux ne saurait étre mis eneceuvr

La mise en ceuvre de ce projet aura inévitablemestimipacts sur I'environnement, compte tenu dedgpectif
final, mais également sur I'économie nationale dieseprises et la société. Etant donné que I'tibfatal du projet
est la réduction des pressions sur I'environnenggninise en ceuvre entrainerait une amélioratidiétde général de
I'environnement : réduction des atteintes et lesgions environnementales, multiplication des sagfaamélioration
de la mise en ceuvre de la politique nationale penvironnement... Mais le projet aura égalemert idepacts sur
les entreprises elles-mémes étant donné que leusgmivé constitue la principale cible du projatigmentation des
obligations, notamment en ce qui concerne la mis@lace des dispositifs pour les entreprises dassi@ns la
catégorie A, augmentation des charges, notammeutlaypaiement de la cotisation annuelle et la misesuvre des
actions environnementales. Cependant, le projet é@galement des impacts positifs sur les entreprilgs charges
financiéres de I'entreprise seront réduites déekgment fiscal accordé aux entreprises labellisées entreprises
jouiront de divers avantages auxquels donne deoitldtention du label. Les impacts sociaux du pregrbnt
également nombreux. En premier lieu, le projet cinait & une meilleure hygiéne environnementaleoins de
pollution, plus d'espaces verts, meilleur équilit¥eologique... Cette situation entrainerait une @it santé
publique : les maladies et infections causées gmptoblémes environnementaugeront réduites. De ce fait, les
charges sociales induites par ces maladies (aehatdicaments, soins...) se trouveraient égalemamihgées.

Mais ce sont les impacts économiques du projesgui les plus importants. En premier lieu, le grojgcessite un
endettement du pays, et par conséquent, conduiree dausse des dettes et des charges financiérpesgunt sur
'Etat. En outre, avec le manque a gagner di arbod’avantages fiscaux aux entreprises labelkliséss ressources
fiscales de I'Etat se trouveraient en baisse. Aagéduction des taxes douaniéres pour les enteplabellisées, le
niveau des importations ira croissant, aggravardi & déficit de la balance de paiements. CepéntEmimpacts
économiques positifs du projet sont également dénables. Le projet, nécessitant la mise en placdiftérentes
structures engendrerait la création de nombreuxlasnpEn outre, avec la mise en place des dispmsiti
linvestissement privé national se trouverait cdasiablement élevé. Par ailleurs, étant donné guieessources
naturelles constituent un facteur de productionné’importance capitale pour I'économie, le projetad des
impacts économiques positifs a long terme : augatient des facteurs naturels de production (boisgmjisurfaces

cultivables...) ; amélioration de la productivitér(es plus fertiles...) ; hausse de la production....

Une question se pose alors : est-ce que les gafissdu projet se trouveraient supérieurs ou non partes et
manques a gagner qu'’il engendre ? Répondre agqegtion requiert une étude approfondie des impaimux et

macroéconomiques du projet.

%2 Maladies respiratoires, infections pulmonaires, maladies de la peau, réactions allergiques...
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Annexe 1- CADRE LOGIQUE DU PROJET
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Objectif global 1 : Mettre en place un cadre favorale a I'implication du secteur privé dans les actins environnementales

Objectifs spécifiques

Résultats attendus

Indicategrobjectivement vérifiables

Sources de
vérification

Mettre en place les organes et enti
responsables de la mise en ceuvre du pro

tde comité de pilotage du projet est mis en pl
ekt est opérationnel ;
'organe de suivi et de contrble est mis en pl
au sein de 'ONE et est opérationnel ;
les relations entre le comité de pilotage,
organe de contréle et les différentes ent

du projet est bien défini ;

environnementales en place sont bien définies ;
le circuit administratif pour la mise en ceuyre

ade décret instituant le comité de pilotage ;

le décret portant nomination des membres
acemité ;

le décret portant institution de I'organe de sl
cde controle au sein de I'ONE ;
tés

Journal officiel
dournal officiel

Journal officiel

Définir et adopter les modalités et |
mécanismes de mise en ceuvre des act
environnementales

efa catégorisation des entreprises immatricul
iI@GNBINSTAT est effectuée ;
les différentes options d’intervention du sect
privé par catégorie sont bien déterminées ;
les mesures incitatives a appliquer s
déterminées ;

l'issue de la seconde année ;

appliqués sont définies et seront mises
ceuvre pour le reste de la durée du projet.

les mécanismes appliqués a lissue de
seconde année sont ceux corrigés a l'issug
I'évaluation au terme de la seconde année

mise en ceuvre du projet ;

une évaluation rétrospective est effectuée dentreprise ;

les corrections a apporter aux mécanismes

ées document de conception du circuit de m
ceuvre du projet ;

pun document des criteres de catégorisation
entreprises ;

onh document de définition des différentes opti
et normes d'intervention de chaque catég

Rapport d’évaluation a mi-parcours
&ocument des mécanismes a appliquer pou
reste du projet

la

> de

de

idee document
desdocument

bihe document
Drie

Le rapport

r le document

Améliorer et mettre a jour les textg
réglementaires

cda  loi  régissant les différentes form
d’intervention du secteur privé est adoptée ;
la loi garantissant la jouissance des avantg
recus de l'implication du secteur privé dang
protection environnementale est adoptée ;

cfe  décret régissant les mesures incitatives
appliquer ;
idadoi régissant I'intervention du secteur privénglg
la protection environnementale ;

générés par la mise en ceuvre des act
environnementales ;

5 Jaurnal officiel

a Journal officiel

la loi garantissant la jouissance des avantages

ialmurnal officiel

Mettre en place toutes les structures d’ap
requises par la mise en ceuvre du proj
organismes de financement...

plé systeme pour I'application effective de ¢
etnesures est mis en place et opérationnel;
les mécanismes pour I'application effective
ces mesures sont définis ;
un mécanisme de financement alternatif est

de manuel de procédures pour
effective des mesures incitatives

de

mis

en place ;

I'applicatiohe manuel
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Objectifs spécifiques

Résultats attendus

Indicatewsrobjectivement vérifiables

Sources de
vérification

Tenir le secteur privé informé de la teng
du projet

2Ue secteur privé est tenu informé de la teneur tu

projet ;

dans laquelle elle est rangée, des différe
options de ses interventions ainsi que
formalités auxquelles elle doit se soumettre
cours de la mise en ceuvre des acti
environnementales qu’elle a choisies ;

rapport
d’opérateurs ayant connaissance du projet ;
chaque entreprise est informée de la catédoleenombre de formations conduites pour teni
htescteur privé informé des différentes optid
delsntervention pour chaque catégorie d’entrepi
@ des démarches a entreprendre pour
pnsalisation ;

le nombre d’opérateurs ainsi formés

d'enquétes révélant le
con
le
ns
ise
leur

nombrenquétes

périodique
fiées a des tiers

Objectif global 2 : Amener le secteur privé a réduk les pressions sur I'environnement causées parssactivités

Objectifs spécifiques Résultats attendus Indicatewsrobjectivement vérifiables Sources de
vérification
Appuyer le secteur privé dans la mise |eA l'issue de la seconde année : Nombre d’entreprises de la catégorie | Rapports
place des dispositifs et dans le choix de% des entreprises de la catégorie A encadréas|mncadrées dans la détermination de leur dispgsiifictivités annuels
actions a entreprendre déterminer le dispositif correspondant a leursvaés | Nombre d’entreprises des catégories A e @& la  cellule
30% des entreprises des catégories A et B encadeiesadrées dans le choix de leurs actiptechnique

pour le choix des actions environnementales g€
doivent mettre en ceuvre

A l'issue de la quatrieme année :

65% des entreprises de la catégorie A encadrées
déterminer le dispositif correspondant a leursvaés
65% des entreprises des catégories A et B enca
pour le choix des actions environnementales g€
doivent mettre en ceuvre

Au terme du projet :

98% des entreprises de la catégorie A encadrées
déterminer le dispositif correspondant a leursviés
98% des entreprises des catégories A et B enca
pour le choix des actions environnementales g€

llenvironnementales

pou

drées
lle

pou

drées
lle

%)

doivent mettre en ceuvre
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Objectifs spécifiques Résultats attendus Indicatewsrobjectivement vérifiables Sources de
vérification
S'assurer de la réalisatignA I'issue de la seconde année : le nombre de dispositifs de protectipiRapports
effective des actions et de25% des entreprises de la catégorie A ont mis acepbu sont en train deenvironnementale mis en place; d’activités
la mise en place effectivemettre en place des dispositifs de protection enviementale ; le nombre d’entreprises de la catégorie A et dedanuels  deg
des dispositifs 15% des entreprises de la catégorie A ont entregies actiong catégorie B ayant entrepris des actior@ganes de
environnementales en vue de redresser les tortdeque activités causent|aenvironnementales ; contrdle
I'environnement ; le rapport d’évaluation a mi-parcours du projet.
15% des entreprises de la catégorie B entreprerdentactions en vue dde taux de paiement des cotisations pour |I&apports
réduire les pressions engendrées par leurs astsitél’environnement ; entreprises de la catégoheet de la catégorie B| financiers de
25% des entreprises de la catégorie A et B détidgriadabel vert le nombre de labels octroyés la cellule
financiere
A lissue de la quatrieme année :
75% des entreprises de la catégorie A ont les sisfsoenvironnementau Rapports
adéquats ; d’activités
50% des entreprises de la catégorie A ont entrepies actions annuels  du
environnementales ; contrbleur
50% des entreprises de la catégorie B ont entrepgs actions interne
environnementales visant a réduire les pressionsenwironnement dues a
leurs activités ;
65% des entreprises de la catégorie A et B détigriadabel vert
Au terme du projet :
au moins 95% des entreprises de la catégorie Anuaten place des
dispositifs de protection environnementale au nivede leur unité de
production ;
au moins 75% des entreprises de la catégorie Amnépris et entreprennent
des actions environnementales ;
au moins 75% des entreprises de la catégorie Bmemnent des actions
environnementales de maniére continue dans le dutduire les pressions
causées a I'environnement par leurs activités ;
au moins 75 % des entreprises de la catégorieBAdétiennent le label vert
S'assurer que les dispositifd’adéquation des dispositifs mis en place est i&if le nombre de suivis effectués auprés d&apports
mis en place et les actiongdes audits environnementaux annuels sont menésirades entreprises de |entreprises des catégories A et B d’'activités de
entreprises par le secteucatégorie A pour contréler les dispositifs en place le nombre daudits conduits aupres dd®rgane de
privé soient bien adéquats| la réalisation des actions environnementales emseppar les entreprises desentreprises des catégories A et B suivi et de
catégories A et B est vérifiée ; I'organe
I'effectivité de la participation du secteur prigét vérifiée. d’audit
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Objectif global 3 : Inciter le secteur privé a pariciper a la mise en ceuvre de la politique environmeentale

Objectifs spécifiques Résultats attendus Indicatesrobjectivement Sources de
vérifiables vérification
Encadrer le secteur privé dans|lé Iissue de la seconde année : Nombre d’entreprises de laRapports

choix des actions a adopter

25% des entreprises de la catégorie C sont encadiaes le choix de leur

scatégorie C encadrées dans le choikactivités annuels

actions environnementales de leurs actions environnementalesde la  cellule
technique
A l'issue de la quatrieme année :
6% des entreprises de la catégorie C sont encadades le choix de leurs
actions environnementales
Au terme du projet :
98des entreprises de la catégorie C sont encadaésde choix de leurs actions
environnementales
S'assurer de la réalisatignA I'issue de la premiére année : le nombre de contréles effectués ;| Rapports
effective des actions choisies gat5% des entreprises de la catégorie C acceptesirdgliquer d'une maniere le nombre d'entreprises de |ad'activités annuelsd
le secteur privé continue dans les actions de mise en ceuvre ddilpe environnementale ; | catégorie C ayant entrepris dedes organes d
les premiéres missions de contréle sont menées ; actions environnementales ; contrdle
15% des entreprises de la catégorie C détiennéaibéd vert le taux de paiement des cotisatigns
pour les entreprises de la catégdrie
A l'issue de la quatrieme année : C Rapports

50% des entreprises de la catégorie C sont im@igleémaniére continue da
la protection de I'environnement ;
40% des entreprises de la catégorie C détienndabéd vert

Au terme du projet :

au moins 75% des entreprises de la catégorie @iparit de maniére continue

a la mise en ceuvre de la politique environnementale
au moins 75% es entreprises de la catégorie cétnt le label vert.

nde nombre de labels octroyés a g

entreprises de la catégorie C

dmanciers de I3
cellule financiére
Rapports

d’activités annuelg
du contréleur

interne

Assurer la pérennisation
limplication du secteur
dans la protection
I'environnement

q

d

privé une évaluation a terme du projet est effectuée.

D

de secteur privé s’est approprié les mécanismeagedion environnementale ;

Nombre d'entreprises de
catégorie A, B et C continuant
entreprendre des
environnementales au
projet

Nombre de labels retirés
Durée moyenne de détention

terme

label par une entreprise

actionsactions

aRapport d’'activités
adu Service des

dEnvironnementales
du Secteur Privé

du
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Annexe 2- LISTE DETAILLEE DES RESULTATS ATTENDUS DU PROJET
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Résultats a court terme

A l'issue de la premiére année de mise en ceuvgEdajet, on devrait ainsi enregistrer les résukatsants :

le comité de pilotage du projet est mis en plaagétationnel ;

I'organe de suivi et de contrble est mis en placean de I'ONE et est opérationnel ;

les relations entre le comité de pilotage, cetmegde contrble et les différentes entités envirorergales en
place sont bien définies ;

le circuit administratif pour la mise en ceuvre dojgt est bien défini ;

les différentes options d’'intervention du sectetiwvépar catégorie sont bien déterminées ;

les mesures incitatives a appliquer sont déterrainée

le systeme pour I'application effective de ces mesest mis en place et opérationnel,

les mécanismes pour I'application effective deroesures sont définis ;

la loi régissant les différentes formes d’interiemtdu secteur privé est adoptée ;

la loi garantissant la jouissance des avantagassrde I'implication du secteur privé dans la protec

environnementale est adoptée ;

un mécanisme de financement alternatif est midaaep

la catégorisation des entreprises immatriculé&dsl&TAT est effectuée ;

le secteur privé est tenu informé de la teneurrdjep;

chaque entreprise est informée de la catégorie ldguelle elle est rangée, des différentes optadmses
interventions ainsi que des formalités auxquellés @it se soumettre au cours de la mise en calmse

actions environnementales qu’'elle a choisies ;

Résultats a moyen terme

Au terme de la seconde année du projet, on deonastater les réalisations suivantes :

25% des entreprises de la catégorie A ont mis arepbu sont en train de mettre en place des didpaia
protection environnementale ;

'adéquation de leurs dispositifs est vérifiée ;

15% des entreprises de la catégorie A ont entrdpgsactions environnementales en vue de rediesserts
que leurs activités causent a I'environnement ;

la réalisation de ces actions est contrdlée ;

15% des entreprises de la catégorie B entreprem@snactions en vue de réduire les pressions erdggEnd
par leurs activités sur I'environnement ;

15% des entreprises de la catégorie C acceptesimgliquer d’'une maniére continue dans les actides
mise en ceuvre de la politique environnementale ;

les premieres missions de contréle sont menées ;

une évaluation rétrospective est effectuée ;

les corrections a apporter aux mécanismes applgpésdéfinies pour étre mises en ceuvre pour te desla

durée du projet.

A l'issue des troisiemes et quatrieme années detpibest attendu que :
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les mécanismes appliqués sont ceux corrigés a l'issue de I'évaluation au terme de la seconde année de mise
oceuvre du projet ;

75% des entreprises de la catégorie A ont les dispositifs environnementaux adéquats ;

I'adéquation de ces dispositifs est vérifiée ;

des audits environnementaux annuels sont menés au sein des entreprises de la catégorie A pour contrdler
dispositifs en place ;

50% des entreprises de la catégorie A ont entrepris des actions environnementales ;

50% des entreprises de la catégorie B ont entrepris des actions environnementales visant a réduire |
pressions sur I'environnement dues a leurs activités ;

la réalisation de ces actions est contrblée ;

50% des entreprises de la catégorie C sont impligués de maniére continue dans la protection d
I'environnement ;

I'effectivité de la participation du secteur privé est vérifiée.

Résultats a long terme

A long terme, les résultats attendus sont les suivants :

au moins 95% des entreprises de la catégorie A ont mis en place des dispositifs de protectior
environnementale au niveau de leur unité de production ;

au moins 75% des entreprises de la catégorie A ont entrepris et entreprennent des actions environnementale
au moins 75% des entreprises de la catégorie B entreprennent des actions environnementales de manis
continue dans le but de réduire les pressions causées a I'environnement par leurs activités ;

au moins 75% des entreprises de la catégorie C participent de maniere continue a la mise en ceuvre de
politiqgue environnementale ;

le secteur privé s’est approprié les mécanismes de gestion environnementale ;

une évaluation a terme du projet est effectuée.

Rgggorf- gf'df urt-com @
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Annexe 3- CHRONOGRAMME DES ACTIVITES
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Annexe 4- ORGANIGRAMME DU PROJET
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L’organigramme du projet se présente comme sulit :

[ N

Comité de pilotage

- Cellule de
coordination
- Service financier

- Cellule technique
= /

|
a N
Organe de suitt

- Service secrétariat
- Composante
technique

\ /

[ N

Organe d’audit :

- Service secrétariat
- Composante
technique

\ /

* Organes mis en place au sein de 'ONE
** Structures indépendantes de 'ONE

|
a N
Structures d’apptt

Constitution selon la
structure d’appui

\ /
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Le comité de pilotage

Composantes

Activités

Documents produits

Destinatio des

documents

Cellule de coordination
Coordonnateur national

Contrdleur interne

Secrétaire technique

Coordination des activités d
mise en ceuvre du proje
définition des activités
réaliser ; planification et d
suivi de leur
relations avec les différente
institutions et les bailleurs d
fonds.

Controle qualité des activité
des organes de contrble
vérification de la régularite

des actions de l'organe d
suivi et de celle de
conclusions d’audit.

Appui administratif

a

réalisation |;

ePlan annuel d'activité
du projet

U

D »n

s Fiches d’action
2 - environnementale ;
2 Carnet de bord d

edispositif ; Certificats

5 d’adéquation du
dispositif ; Certificats|
d’action

environnementale

5 Comité  de pilotage
Organe de  suivi
Organe de contrdle

Secteur privé

Service financier
Directeur financier Servicg
comptable

> Gestion  des
cotisations versées par |
entreprises ;  contrdle
l'affectation des
allouées par le comité.

ressource
financieres du projet et de

d
ressource

cotisation
bS

e

S

>fRecu de paiement d

eSecteur privé

Cellule technique

Techniciens
environnementalistes
spécialisés dans de

domaines diversifiés

dispositifs ;
ppptions  d'intervention  de
entreprises ; élaboration d
plans annuels d’interventio
du secteur privé

Définition des normes de
définition des

sCahier des normes

nDocument de situatio
initiale des entreprises
Plan annue
d’intervention du
secteur privé

Comité de pilotage

Document deg Organes de suivij
5 catégorisation des Organe d’audit ;
cgntreprises Secteur privé

0
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L'organe de suivi

Composantes Activités Documents produity Destinatip des
documents
Service secrétariat
Secrétaire technique Coordination des activités deProgramme ou PlanComposante techniqu
Assistance administrative | I'organe : gestion du d’action mensuel de I'organe d’audit
programme  d'action de
'organe et organisation des
descentes sur terrain
Composante technique
Techniciens Suivi des actions Rapports de  suivj Contréleur interne dy
environnementalistes environnementales dgssuivant formulaire| comité de pilotage
entreprises : suivi de la misepréconcu
en place des dispositifs ou de
la réalisation des actions
choisies par les entreprisgs,
depuis la décision de leyr
mise en oceuvre jusquia
I'achevement de leur
réalisation
L'organe d’audit
Composantes Activités Documents produit§ Destinatio des
documents

Service secrétariat
Secrétaire technique
Assistance administrative

Coordination des activités d
'organe : organisation d
traitement des dossiers d
entreprises des descentes
terrain

eProgramme ou Pla
U d’action mensuel
es

sur

n Composante techniqu
de I'organe d’audit

o)

¢}

Composante technique

Techniciens Conduite proprement dite deRapports d’audit Contréleur interne dy
environnementalistes audits environnementaux suivant formulaire| comité de pilotage
préconcu

Les structures d’appui

Composantes

Activités

Documents produits

Destinatio des

documents

Service de gestion du lab
vert

Chef de service
Gestionnaires

Personnel d’appui

el

Information de toutes le
institutions de la situation d
'entreprise ;  suivi  pouf
s’assurer que les prérogativ
des entreprises labellisé
sont respectées ou prenng
fin aprés un retrait de label.

s Rapport trimestrie

ed’activités

eS
eS
2Nt

Comité de pilotage

50



Composantes

Activités

Documents produits

Destinatio des

documents

Service au sein des centr
fiscaux

Chef de service

Deux fiscalistes

£S

Application effective du tau
d’'imposition préférentiel

Rapport d’'activités

trimestriel

Comité de pilotage

Centre de formation
Direction

Cellule organisatiorn
Personnel d’appui

Choix des
formation ;
organisation des séances

themes de

planification ef

aRapport de formatior
par théme par an

Comité de pilotage
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Annexe 5- FICHES DE FONCTIONS PAR ORGANISME

52



Le comité de pilotage

Responsables Attributions

Cellule de coordination :

Coordonnateur national Coordination des activittss de mise en ceuvre| du
projet : définition des activités a réaliser ; plization
et du suivi de leur réalisation ; relations aves |le
différentes institutions et les bailleurs de fonds.

Contrdleur interne Contréle qualité des activités des organes de @lentr
vérification de la régularité des actions de I'aorgale
suivi et de celle des conclusions d’audit.
Délivre :Fiches d’action environnementale, Carnet| de
bord du dispositif, Certificats d’adéquation du
dispositif et Certificats d’action environnementale

Secrétaire technique Appui administratif ; Relations avec le secteunveri
accueil, conseils, encadrement...

Service financier

Directeur financier Service comptable Gestion des ressources financieres du projet et des
cotisations versées par les entreprises; conuléle
I'affectation des ressources allouées par le comité

Cellule technique

Techniciens environnementalistes spécialisés dass Définition des normes des dispositifs ; définitidas

domaines diversifiés options d’intervention des entreprises ; élaboraties
plans annuels d’intervention du secteur privé

L’organe de suivi

Responsables Attributions

Service secrétariat

Secrétaire technique Coordination des activités de I'organe : gestion|du

Assistance administrative programme d’action de l'organe et organisation des
descentes sur terrain

Composante technique

Techniciens environnementalistes Suivi des actions environnementales des entreprises
suivi de la mise en place des dispositifs ou de la
réalisation des actions choisies par les entreprise
depuis la décision de leur mise en ceuvre jusgu'a
l'achévement de leur réalisation
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L’organe d’audit

Responsables

Attributions

Service secrétariat
Secrétaire technique
Assistance administrative

Coordination des activités de I'organe : organsa
du traitement des dossiers des entreprises
descentes sur terrain

Composante technique
Techniciens environnementalistes

Conduite proprement dite des aud
environnementaux

Les taches confiées a des tiers

Certaines taches périodiques seront confiées tedesll s'agit :

des

its

- de la conduite, tous les ans, d’enquétes aupresrdesprises labellisées en vue de déterminer les

trois thémes sur lesquels la majorité d’entre elmshaiterait voir leur personnel formé ;

- la conduite de la communication auprés du sectewé ppromotion du projet, information sur son

évolution, sur ce qui est attendu du secteur @i\gur ce que les entreprises sont en droit d@téen

La sélection des prestataires auxquels seront éemfces taches se fera par voie d'appel d'offres.

L’élaboration des termes de références ainsi gu@luation des propositions ainsi regues seroatcharge

de la cellule de coordination du comité de pilotage
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Annexe 6- DIAGRAMME DE CIRCULATION DES DOCUMENTS
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Pour la mise en place des dispositifs

Poste / Opérations

Documents produits

Documents de référence

1- Cellule technique
- Prise en connaissance @

activités de I'entreprise

(Collecte de documents + Visi
des lieux)

- ldentification des impacts des

activités sur I'environnement

- Détermination de
caractéristiques du dispositif
mettre en place par I'entreprisg

Document de situatio|

initiale de I'entrepris
ou

Mesures corrective

\/—\

Statut de I'entreprise
+

A

Rapport de visite
des lieux

\_/_\

2- Organe de suivi

v

- Suivi de la mise en place du

dispositif jusqu’'a sof Carnet de bord
achevement du dispositif

- Enregistrement de I'évolution

de la mise en place du dispositif

sur la fiche de suivi

3- Organe d’audit v

- Controle de I'adéquation du

dispositif Rapport d’audit
4- Contréleur interne

- Contréle la qualité des M

activités des organes

- Vérifie la régularité de
décisions d'audit

- Contrble la régularité de
documents

1"}

Certificat
d’adéquation

du dispositif
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Pour la mise en ceuvre des actions environnementales

Poste / Opérations

Documents produits

Documents de référence

1- Cellule technique
- Prise de connaissance @
activités de I'entreprise

- Identification des option
d’intervention

- Notification du choix de
I'entreprise

es

Fiche d’action
environnemental

|72}

Statut
de I'entreprise

2- Organe de suivi
- Suivi de la réalisation de

actions
- Notification de lI'achévemen
des actions sur la fiche d’actio

Fiche d’action
environnementale

7

=

3- Organe d'audit
- Contréle des résultats d

\4

eS

actions entreprises par |e Rapport d'audit
secteur privé

J
4- Contr6éleur interne
- Contrdle la qualit¢ des vy V¥
activités des organes Certificat
- Vérifie la régularité des d’action

décisions d'audit
- Contrble la régularité de
documents

environnementale
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Pour le paiement des cotisations

Poste / Opérations

Documents produits

Documents déférence

1- Cellule financiére

- Encaissement des
cotisations Recu de paiement des
cotisations
//_—

2- Contrdleur interne v
- Controle de tous les \_/—\
documents Certificat de détentiop Certificat d’adéquation du
- Octroi du label vert du label vert < dispositif

Certificat d’action

environnementale
Légende :
B Résultats ou  documents Collecte ou documents produits p

produits par le poste d’autres postes

=

poste

Plusieurs résultats ou plusieurs
documents produits par le

v

Relation entre les

l'autre

document
documents transférés d'un poste

Relation anormale ; situation qui ne
devrait normalement pas se présenter

Documents produitsDocuments produits par le poste, résultat owaésement de ses activités ou opérations.
Documents de référencedocuments produits par un autre poste mais duquposte doit se référer pour

réalisation de ses attributions.

la
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Annexe 7- ACTIONS ATTENDUES DU SECTEUR PRIVE
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Types d’entreprises

Actions attendues

Documents dédrant
réalisation des actions

Organes délivrant les
documents

Catégorie A

Unités de production dor
les activités causer
directement des effet
néfastes 3
'environnement c'est-a-
dire, dont les activité
modifient

I'environnement
quantité ou en qualité

en

I'environnement
Paiement des cotisations

tMise en place dun Carnet de bord d
tdispositif de réduction dispositif + Certificat
sdes atteintes a d’adéquation dy
I'environnement dispositif

Conduite d’actiong Fiche d’action
5 environnementales environnementale 1
réparant les torts causég &ertificat d’adéquation

des actions

Recu de paiement de
cotisations

Organe de
Contrdleur interne

Cellule
- Contrbleur interne

Lellule financiére

suivi -+

technique  +

Catégorie B

Entreprises d’exploitatior
directe des ressource
naturelles : unités
d’exploitation,
d’extraction

ou de

1 Conduite
penvironnementales
5 réparant les torts causés

d’actiong

I'environnement
Paiement des cotisations

Fiche d’action
environnementale .
&ertificat d'adéquation
des actions

Cellule
- Contrbleur interne

technique  +

transformation de Recu de paiement desCellule financiere
ressources naturelles cotisations
Catégorie C
Entreprises dont lesConduite d’'actiong Fiche d’'action| Cellule  technique  +
activités n'ont pas environnementales pourenvironnementale + Contrdleur interne
d’'impacts directs sur lacontribuer a la mise epCertificat d'adéquatior
qualité de| ceuvre de la politiquée des actions
I'environnement environnementale

nationale

Paiement des cotisations

Recu de paiement de
cotisations

Lellule financiére
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Annexe 8- LISTE DES AVANTAGES GENERES PAR LA DETENTION DU LABEL VERT
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Les mesures incitatives auxquelles donnera draiétantion du label vert consisteront essentieligrae :

des taux d'imposition préférentiels & I'IBS et aaxes douaniérd De plus, un service au sein de chaque

centre fiscal sera réservé au traitement des destis entreprises labellisées.

des taux préférentiels pour les emprunts contraatpses des banques locales bénéficiaires du pnoggade

garantie partielle de portefeuille.

des séances de formation de deux responsablesndieeprise sur un theme choisi par I'entreprise-gléme.

Trois thémes différents par an seront abordés.

un site web dont I'exploitation sera réservée antkeprises labellisées sera créé. Ce site constituee plate
forme d’échanges avec d’autres opérateurs. Il pgmareux entreprises labellisées de se faire ctnenslir les
marchés nationaux, régionaux et internationauxs rdgalement de prendre connaissance des oppostdeité

marché.

une publicité gratuite. La détention du label \&mnta exploitée comme un atout publicitaire. Un aineudes
entreprises labellisées sera alors publié tousales sans aucune participation financiere exigée de

entreprises.

des informations gratuites54. Chaque entrepriselllade recevra systématiquement, par mailing, des
informations économiques chaque début de trimestigeau de production nationale, taux bancaires,
différents taux d'imposition...Les entreprises lalsées seront également tenues informées de tout

changement réglementaire : les textes élaborés, darets d’application...

une célérité dans le traitement des dossiers astndtifs. En effet, toutes les entreprises détenartertificat

de gestion du label vert seront servies en pridaigs tous les services administratifs.

%% Le PNSP cite parmi les principaux obstacles au développement du secteur privé « le niveau encore élevé des taux d'imposition des
résultats d’exploitation » - PNSP |l Synthese — Septembre 2005.

* 50 des entreprises abordées au cours d’'une enquéte se disent intéressées par les services d'information — « Les besoins en
formation et en information des entreprises — Rapport d’enquétes/Synthése » — Chantal Basquin — Mai 1998 — CITE/ PRESUP/ CNFTP/
ARIFs.
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Annexe 9- INSTITUTIONS RATTACHEES AU MINENVEF
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Institutions

Objectifs ou Réles

Ordonnances ou Déets portant institution de
I'organisme

Centre de Formation Professionnelle ForestiereRFCH

- Mettre au point des méthodes rationne
d’exploitation et de transformation du bois
Maintenir et améliorer la capacité de productionlal
forét et des reboisements exploités pour les beshin
centre

Former et perfectionner le personnel de tous
niveaux dans I'exploitation et la transformation tzhis
ainsi que dans la sylviculture

Produire et mettre sur le marché des sciages et
articles de bonne qualité répondant aux normedi€sal
Mettre au point et vulgariser un matériel d’exptitin
forestiere et de transformation du bois adapté
conditions locales

Entreprendre toutes les opérations se
directement ou indirectement a leur objet.

rattac

D

D

ll&kon disponible

es

des

aux

hant

Service d’Appui a la Gestion de I'Environnement
FAMPANDROSOANA MAHARITRA ou SAGE

Promotion du développement durable par la bo

gouvernance et la gestion rationnelle des resssurd@application N°60-388 du 05 Octobre 1960

naturelles

n@edonnance N°060-133 du 03 Octobre 1960 / Dé

cret

Silo National de Graines Forestiéres - SNGF

Preddies semences forestiéres et les mettre
disposition des reboiseurs
Prospecter et reconnaitre des peuplements a grain
installer des vergers a graines pour les esse
autochtones et exotiques dans toute I'ile
Gérer les sources des graines pouvant étre
peuplements semenciers (foréts naturelles
artificielles) ou des vergers a graines
Orienter I'installation des vergers a graines
Mettre au point des méthodes rationnelles de réclt

graines

Importer les semences forestieres nécessaires
compléter la gamme des espéces produites
Madagascar

Participer a des études et recherches forest
répondant a ses capacités

es

aNlan disponible
nces

des

ou

pour

eres
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Institutions Objectifs ou Roles Ordonnances ou Déets portant institution de
I'organisme
Office National de I'Environnement - ONE Organe xEeution de la politique de gestion déd

I'environnement

Cellule de Coordination du PEIIl - CELCO

Coordioatigénérale du PEIIl et communication
programme aux décideurs
Veille a stricte application des engagements
procédures stipulés dans les accords de financedoe
programme

dDécret N°2004-842

et
nt

Association Nationale d’Actions Environnementale
ANAE

s Rromotion d’'un développement humain durable p3
réalisation d'études et de travaux en vue
I'autopromotion des communautés et de la protec
de I'environnement sur tout le territoire et latgmsdes
financements pour les projets de développem
d’'amélioration du cadre de vie et de protection
I'environnement

r Cadonnance N°60-133 du 03 Octobre 1960
de
tion

ent,
de

Fambolen-kazon’Analabe
FANALAMANGA

Moramanga

Réalisation de plantations

Mise en place infrastructures correspondantes
Entretien reboisements

Installation d'une industrie d’exploitation foreste
Construction d'une usine de pate a papier

mises en oeuvre
Formation des cadres

Décret N°75-006 du 17 janvier 1975

Recherches en vue de I'amélioration des techniques

Association Nationale pour la Gestion des Ai
Protégées - ANGAP

reSoordination de I'exécution des actions et opénatio
Coordination des programmes de formation
Coordination des collectes de données

Ordonnance N° 60-133
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Annexe 10- QUELQUES CHIFFRES SUR LE SECTEUR PRIVE MALGACHE
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Proportion des entreprises par secteur (Pour les 43000 entreprises immatriculées)

Secteur Proportion
(%)

Secteur primaire 1

Secteur secondaire 8

Secteur tertiaire 91

Total 100

Proportion des entreprises par secteur

1% 8%

91%

O Secteur primaire
B Secteur secondaire

0O Secteur tertiaire

Source : PNSP - 2005

Répartition des entreprises franches par branche dictivité

Branches d’activité

(%)

Proportion

Textile et la confection 63,8

Informatique et services | 8,1

Industries manufacturiérgss,9

diverses

Agro-alimentaire 5,9
Chimie 4,9
Artisanat 3,8
Traitement du bois 2,7

Mécanique et électrique | 1,6

Traitement de cuirs €t1,1

peaux
Horlogerie, bijouterie ef 0,5
joaillerie

Total 100

Proportion (%)

O Textile et la confection

@ Traitement de cuirs et peaux

O Industries manufacturiéres
diverses

O Informatique et services

B Agro-alimentaire

O Chimie

B Horlogerie, bijouterie et joaillerie

0O Traitement du bois

B Mécanique et électrique

B Artisanat

Source : « Les entreprises franches a Madagascar : projet pour la promotion de la productivité par la promotion d’'un

emploi décent » - CRS/PNUD/BIT — 2004.

Contribution de chaque branche d’activité a la formation du PIB

35%-

30%+

25%

20%

15%-
10%-

5% 1

0% -

Branches Contribution
au PIB
Transport 32%
Commerce 26%
Services 16%
professionnels
Tourisme, 9%
Voyage...
Services financiers | 3%
BTP 3%
Télécommunication| 1%
Divers 10%
Total 100%

AN N N N N

Contribution au PIB

O Transport
B Commerce
O Services professionngls
O Tourisme, Voyage...
B Services financiers
OBTP

B Télécommunication

O Divers

Source : « Le commerce des services reste a faible valeur ajoutée » - Les Nouvelles- Mars 2005.
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Annexe 11- LISTE DES ENTREPRISES ABORDEES POUR LEENQUETES
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N° | Entreprises Localisation Domaine d’activités Catégorie

1 Anjara JIRAMA Ambatobe Produits annexes de la C
JIRAMA (Ampoules,
Réchauds améliorés)

2 BTP Avarabohitra Construction, Batiment A

3 Centre de Consultation et de | Antaninandro Médecine C

Soins d'Urgence - CCSU

4 CODAL Ankorondrano Agroalimentaire B

5 CHAN FOUI Ankadimbahoaka Production de vin B

6 Entreprise TORA Soanierana Transformation de Ia B
canne a sucre en éthanol

7 Entreprise Ny Mino Route circulaire Collecte et Vente de C
produits locaux

8 GALANA Tanjombato Distribution de produits A
pétroliers

9 Galaxie consulting Ambatomena Consultance C

10 | HAZOVATO Tanjombato Production a base de bois B
et de pierres

11 | HERMES CONSEILS Isoraka Consultance, recherches et C
conseils

12 | ITS Company Anosizato Distribution de matériels C
informatiques et de
consommables

13 | IBONIA Antaninarenina Informatique C

14 | JOCKER MARKETING Antanimena Agence de communication C

15 | KRAOMA - Kraomita Malagasy Ampefiloha Extraction de chrome B

16 | LEADER PRICE Ankadimbahoaka Distribution C

17 | LIHA Ivato Production  d’emballages B
en bois (Palettes)

18 | La Ligne Scandinave Andraharo Transit maritime et aérien C

19 | Lucienne Mariage Ilanivato Textile C

20 | MAGILUX Ampitatafika Production de peinture A

21 | Polyester de Madagascar — | Andraharo Production a base de A

POLYMA matériaux composites

22 | Prim'Office Behoririka Import - export C

23 | Savonnerie tropicale Ankorondrano Production de savon B

24 | SCHENKER Madagascar Andraharo Logistique internationale A

25 | SFEPI Soanierana Production de peinture et A
de solvants

26 | SIPED Ankorondrano Production de piles A
électriques

27 | SPCI Faravohitra Production de produits A
chimiques industriels

28 | Sylver Star Anosizato Hotellerie, Restauration C

29 | TELEMAD Route circulaire Distribution dans le C
domaine de la
télécommunication

30 | Tsara Ketrika Antaninarenina Restauration C
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Annexe 12- QUESTIONNAIRE D’ENQUETE
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Questionnaire d’enquéte en vue de la mise en place
d’'un projet d’Intégration du paramétre Environnement dans les activités du Secteur Privé

Ce questionnaire est établi en vue de mesurer lntéod’adhésion et d'implication dans ce prograndguneSecteur
Privé et d’en estimer ainsi la réussite.

Informations sur le répondant :
Société
Représentant
Principales activités

1- Avez-vous des dispositifs de protection environeetale en place ?

| OUI | | NON | |

Si oui, le(s)quel(s) ?

Cheminées

Bassins d'épuration

Espace vert

Activités de reboisement périodique
Systeme de gestion des déchets
Autres

Sinon, projetez-vous d’en mettre en place ?

| oul | | NON | |

2- Estimez-vous qu’un tel programme est réellemenésegire ?

[ oul | | NON | |

3- Pensez-vous que ce projet obtiendra I'adhésiogmntiu secteur privé malgache ?

| oul | | NON | |

4- Etes-vous disposé a vous impliquer activement dartsl projet ?

| oul | | NON | |

5- Considérez-vous que les mesures incitativegigéfconstituent réellement un attrait considér&ble

| oul | | NON | |

6- Serez-vous disposé a payer une cotisation poursia @m ceuvre du projet ?

| oul | | NON | |

Si oui, quelle somme serez-vous prét a payer adnman ?

7- Quels seraient les impacts de votre implicationsdas actions environnementales sur vos activitésodre
niveau de production ?

Merci de votre collaboration !
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Annexe 13- RESULTATS DES ENQUETES

72



1- Concernant les dispositifs environnementaux

a- Sur la détention de dispositifs

A B C Total
Ayant des dispositifs 3 2 2 7
N'ayant pas de dispositifs 4 4 9 17
NRP 1 1 4 6
Total 8 7 15 30
b- Sur les types de dispositifs détenus par le secteur privé
malgache

A B C Total
Cheminées 0 0 0 0
Bassins 0 0 0 0
Espaces verts 2 1 2 5
Reboisement 1 1 0 2
Gestion des déchets 0 0 0 0
Total 3 2 2 7
c- Sur les projets de mise en place de dispositifs
environnementaux

A B C Total
Projetant 1 0 0 1
Ne projetant pas 6 6 13 25
NRP 1 1 2 4
Total 8 7 15 30

100%
S0%

Proportion d'entreprises détenant des dispositifs
environnementaux

|| CHRE

EO0%:
40%

B MN'ayant pas de
dizpozitifs

20%

O Avant des dispositifs

0%

100%
0%

ECﬂtégDriESC Total

Types de dispositife détenus par les entreprises

W Gestion des déchets

B0

O Reboizement

40%;

OEzpaces vetts

20%

| — |EBassins

0%

. . . . |@Cheminées

100% 4

BCatéguriesC Total

Proportion d'entreprises projetant de mettre en place des
dizpo=sitifz environnementaux

0%

G0%
40%

20%

0%

OMRP
B Me projetant pas
O Projetant

A, B C

. . Total
Categories =
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2- Concernant le projet

a- Sur la nécessité du projet

A B C Total
Le trouvant nécessaire 8 7 15 30
Le trouvant pas nécessaire 0 0 0 0
NRP 0 0 0 0
Total 8 7 15 30
b- Estimation de I'adhésion du secteur privé au pro jet

A B C Total
Estime adhésion du SP 5 6 8 19
Estime Non adhésion du SP 2 1 5 8
NRP 1 0 2 3
Total 8 7 15 30
c- Sur la volonté d'adhésion au projet

A B C Total
Préts a adhérer 6 5 12 23
Pas préts a adhérer 2 2 2 6
NRP 0 0 1 1
Total 8 7 15 30

100%
0%
EO0%:
40%
20%

Proportion d'entreprigses jugeant le projet nécessaire

OrRP

B Le trouvant pas nécessaire

@ Le trouvant nécessaire

%%

& B C Total

Catégories

Estimation par les entreprises de I'adhésion du secteur privé au

projet
100% -
B0%
409 OrREP
209% B E=time Mon adhézion du SP
0% + T T T , |0 Estime adhészion du SP
A B C Total
Catégories
Volonté dadhésion des entreprises au projet
100%: i

B0% ONRP

A% B Paz prétz 4 adhérer

0% O Préts & adherer

03

A, B C Total
Catégories
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3- Concernant les mesures d'incitation dé  finies
Appréciation des mesures par les entreprises

A B C Total 100% -
Incitatives 6 6 11 23 a0 - E
Non incitatives 2 0 2 4 E0% OnrRP
NRP 0 1 2 3 40% W Mon incitatives
Total 8 7 15 30 20% OIncitatives
0% T T T )
A, B C Total
Catégories

4- Concernant le paiement de la cotisation annuelle i N ] . o
Disposition des entreprises a payer une cotisation

A B C Total 100% 4 . -
Préts a payer 4 5 11 20 8% p—
Pas préts a payer 3 2 4 9 B3 I
NRP 1 0 0 1 409 B Pas préts a payer
Total 8 7 15 30 20% QPréts & payer
0% . . . .
&, B o Tatal

Catégories



Annexe 14- BUDGET ESTIMATIF POUR LA MISE EN (E UVRE DU PROJET
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1- Budget de fonctionnement pour la premiére année

Codt
Dénomination Unité Ruantité unitaire Total en Ariary
Rémunération du personnel
Comité de pilotage
Coordonnateur national Mois 12 600 000 7 200 000
Assistant administratif Mois 12 150 000 1 800 000
Contréleur interne Mois 12 400 000 4 800 000
Secrétaire technique Mois 12 400 000 4 800 000
Directeur financier Mois 12 400 000 4 800 000
Comptables (02) Mois 12 300 000 7 200 000
Cellule technique (05) Mois 12 300 000 18 000 000
Secrétaires administratifs (03) Mois 12 120 000 4 320 000
Coursiers (03) Mois 12 80 000 2 880 000
Chauffeurs (03) Mois 12 80 000 2 880 000
Organe de suivi
Secrétaire technique Mois 9 400 000 3 600 000
Assistant administratif Mois 9 150 000 1 350 000
Techniciens (15) Mois 9 300 000 40 500 000
Secrétaire administratif Mois 9 120 000 1 080 000
Coursier Mois 9 80 000 720 000
Chauffeur Mois 9 80 000 720 000
Organe d'audit
Secrétaire technique Mois 9 400 000 3 600 000
Assistant administratif Mois 9 150 000 1 350 000
Techniciens (15) Mois 9 300 000 40 500 000
Secrétaire administratif Mois 9 120 000 1 080 000
Coursier Mois 9 80 000 720 000
Chauffeur Mois 9 80 000 720 000
Total rémunération 154 620 000
Frais de secrétariat
Comité de pilotage Mois 12 400 000 4 800 000
Organe de suivi Mois 9 200 000 1 800 000
Organe d'audit Mois 9 200 000 1 800 000
Total Frais de secrétariat 8 400 000
Frais de déplacement
Comité de pilotage Mois 12 300 000 3 600 000
Organe de suivi Mois 9 600 000 5 400 000
Organe d'audit Mois 9 600 000 5400 000
Total Frais de déplacement 14 400 000
Fournitures et consommables
Comité de pilotage Mois 12 400 000 4 800 000
Organe de suivi Mois 9 200 000 1 800 000
Organe d'audit Mois 9 200 000 1 800 000
Total Fournitures et consommables 8 400 000
Frais de communication
Comité de pilotage Mois 12 400 000 4 800 000
Organe de suivi Mois 9 200 000 1 800 000
Organe d'audit Mois 9 200 000 1 800 000
Total Frais de communication 8 400 000
Budget de communication Mois 6 700 000 4 200 000
Total Budget pour I'Année 1 198 420 000

77



2- Budget de fonctionnement par an pour les années restantes
Co(t
Dénomination Unité RQuantité unitaire Total en Ariary
Rémunération du personnel
Comité de pilotage
Coordonnateur national Mois 12 600 000 7 200 000
Assistant administratif Mois 12 150 000 1 800 000
Contréleur interne Mois 12 400 000 4 800 000
Secrétaire technique Mois 12 400 000 4 800 000
Directeur financier Mois 12 400 000 4 800 000
Comptables (02) Mois 12 300 000 7 200 000
Cellule technique (05) Mois 12 300 000 18 000 000
Secrétaires administratifs (03) Mois 12 120 000 4 320 000
Coursiers (03) Mois 12 80 000 2 880 000
Chauffeurs (03) Mois 12 80 000 2 880 000
Organe de suivi
Secrétaire technique Mois 12 400 000 4 800 000
Assistant administratif Mois 12 150 000 1 800 000
Techniciens (15) Mois 12 300 000 54 000 000
Secrétaire administratif Mois 12 120 000 1440 000
Coursier Mois 12 80 000 960 000
Chauffeur Mois 12 80 000 960 000
Organe d'audit
Secrétaire technique Mois 12 400 000 4 800 000
Assistant administratif Mois 12 150 000 1 800 000
Techniciens (15) Mois 12 300 000 54 000 000
Secrétaire administratif Mois 12 120 000 1 440 000
Coursier Mois 12 80 000 960 000
Chauffeur Mois 12 80 000 960 000
Total rémunération 186 600 000
Frais de secrétariat
Comité de pilotage Mois 12| 1500000 4 800 000
Organe de suivi Mois 12| 1000000 2 400 000
Organe d'audit Mois 12| 1000 000 2 400 000
Total Frais de secrétariat 42 000 000
Frais de déplacement
Comité de pilotage Mois 12| 1500000 3 600 000
Organe de suivi Mois 9| 2500000 5400 000
Organe d'audit Mois 9| 2500000 5 400 000
Total Frais de déplacement 63 000 000
Fournitures et consommables
Comité de pilotage Mois 12| 1200000 4 800 000
Organe de suivi Mois 12| 1000 000 2 400 000
Organe d'audit Mois 12| 1000 000 2 400 000
Total Fournitures et consommables 38 400 000
Frais de communication
Comité de pilotage Mois 12| 1000000 4 800 000
Organe de suivi Mois 12 500 000 2 400 000
Organe d'audit Mois 12 500 000 2 400 000
Total Frais de communication 24 000 000
Budget de communication (2 & 3¢é
années) Mois 8 700 000 5 600 000
Budget de communication (4& & 5é
années / Pour mémoire) Mois 4 500 000 2 000 000
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3- Récapitulatif du budget de fonctionnement

Premiére année 198 420 000
Seconde année 235 400 000
Troisieme année 235 400 000
Quatrieme année 231 800 000
Cinquiéme année 231 800 000
Total Budget estimatif en Ariary 1 132 820 000
Remarques :

Il est a noter que le présent budget estimatif ne constitue qu'une estimation du budget de
fonctionnement des structures concernées. Il n'inclue que les frais requis par leur
fonctionnement proprement dit, a savoir, la rémunération du personnel, les frais de
déplacement, de communication, de secrétariat ainsi que l'achat de fournitures et
consommables. Les différents investissements tels que l'achat des divers matériels
informatiques et roulants, de mobiliers, d'équipements et les investissements immobiliers...
requis par la mise en oeuvre du projet ne sont pas intégrés dans ce budget.

Par ailleurs, ce budget ne concerne que les structures principales requises par le projet, a
savoir le Comité de pilotage et les deux organes de controle (organe de suivi et organe d'audit).
Il n'inclue pas le fonctionnement des différentes structures d'appui (centre de formation, service
de gestion du label...)
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Annexe 15- BUDGET ESTIMATIF
POUR LES ACTIONS ENVIRONNEMENTALES DES ENTREPRISES
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1- Budget estimatif pour la mise en place d'un espa

ce vert de 1.000 m ?

Total
Dénomination Caractéristiques Unité Prix unitaire Q| uantité (Ariary)

Haies vives 2 Plants /' m Plants 70 440 30 800
Arbres 2 Plants / 10 m* Plants 1500 200 300 000
Fleurs 10 bottes / 10 m? Bottes 1 000 1 000 1 000 000
Gazon Sur 500 m? Par m’ 4000 500 | 2000 000
Engrais 1 Mesure / 2 m? Par Mesure 500 500 250 000

Total 3580 800

2- Budget estimatif pour la mise en place d'une che

minée >°

Le budget pour la mise en place d’'une cheminée dépend de plusieurs parameétres, a savoir :

- les matériaux a utiliser pour la construction de la cheminée ;

- les caractéristiques techniques de la cheminée (avec joute ou non...)
les dimensions ;
les travaux spécifiques dépendants du site de mise en place de la cheminée ;

Le budget pour la construction d’'une cheminée est défini au cours d’'une étude technique.

3- Budget estimatif pour la mise en place d'un bass

in d'épuration

56

Ce budget est également déterminé au moyen d’'une étude technique.

Il dépend des parameétres suivants :
- nombre d'utilisateurs du bassin (10 ménages, 100 ménages, toute une ville...) ;
- les matériaux a utiliser ;
- types d'activités pour lesquelles le bassin est requis ;
- les caractéristiques techniques et dimensions du bassin ;

% Source : Président de I'Ordre des Architectes
% Source : Président de I'Ordre des Architectes
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L EXIQUE

Biodiversité : Diversité des especes vivantes et de leurs caesa@nétiques.
Environnement :  Ensemble des éléments physiques, chimiques ou dijpies, naturels et
artificiels qui entourent un étre humain, un animalun végétal, ou une espece.

EIE : Analyse scientifigue et préalable des impacts mi@ks prévisibles d’'une activité sur
I'environnement et examen de I'acceptabilité de lueau et des mesures d’atténuation permettant
d’assurer lintégrité de I'environnement dans liesites des meilleures technologies disponibles a
un codt économiquement acceptable.

Label : Marque spéciale crée par un syndicat professiostngbposée sur un produit destiné a
la vente, pour en certifier I'origine, les conditgde fabrication..;

Permis environnemental : Acte administratif délivré par 'ONE a la suite d@& évaluation
favorable de 'ONE.

Plan de Gestion Environnementale du Projet : Cahier de charges environnemental du projet :
programme de mise en ceuvre et de suivi des mesnvesagées par I'EIE pour supprimer, réduire
et éventuellement compenser des conséquences deabnhegdu projet sur 'environnement ;
Programme d’Engagement Environnemental :Programme qui consiste en I'engagement du
promoteur a prendre certaines mesures d’atténuates impacts de son activité sur
I'environnement ainsi que des mesures éventuedlggltabilitation du lieu d’implantation ;
Programme : Ensemble d’actions permettant de mettre en ceua@ailitique, calendrier structuré
et cohérent d’engagements, d’instruments propdsgaivités ;

Projet : Ensemble d’activités que I'on compte mettre en @uwe que I'on a l'intention de
faire ;

Quitus environnemental : Acte administratif d’approbation par lequel I'orgamompétent qui
avait accordé le permis environnemental reconfethévement, la régularité et I'exactitude des
travaux de réhabilitation entrepris par le prompteat le dégage de sa responsabilité
environnementale envers I'Etat ;

Screening ou catégorisation Procédure permettant d’identifier si un projet daite I'objet d’'une

EIE, d'un PREE ou de ni I'un ni 'autre ;
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