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INTRODUCTION

A Madagascar, le secteur tourisme constitue un umo pement de
I’économie du pays, c’est un secteur pourvoyeulalase.
Par rapport aux quatre principaux produits d’exqtost, de Madagascar : café, vanille,
girofle, crevettes et des produits des zones fresmcimdus iN&
2°™ premier produit d’exportation Malgache (notamrrw
rang apres les produits des zones franches ineliesty’
Selon le Ministéere de I'Economie, des Ein dget, l'accroissement du
nombre des touristes a eu un impact positif ém&ional . entre 98 et 99 ; la recette

en 1999 s’éleve a 72,8 Millions de

sme figure parmi le

ol il se placait ati"2

visible enregistrée par la banque centrale d
DTS soit 125 000 000 000 Ariary
Madagascar a des atouts sur le istigeagted I'existence des différents sites,
les ressources naturelles variées, deS paysagesshtes.....
Cependant, actuellement, le risme est@eeloppé surtout dans les zones

rurales. C’est la raison pour laquelle

%éme s'intitule Projet de création d’'un centre

isé par une bonne conddiiomatique, une vue panoramique

avanpmojet sur le développement touristique
dans un monde rural. Ains
touristique a Tsiazompaniry »

Tsiazompaniry, cara
sur le lac, avec des diff sages attsaesif un lieu favorable a I'écotourisme et au
tourisme. Il y a aussi un Gendarmerie sgure la sécurité de la région.
En plus, I'exi 'une association ou d’'un upement des opérateurs touristiques

et hotelleries va f sistance technigi€¢encadrement pendant l'installation jusqu’a

la mise en mar, :
Il est ible d'implanter ce projet de dgofat’'un centre touristique dans ce
lieu. A pa &s touristiques, on peupleiter I'hétellerie et les activités connexes.
Ce projet qui valorisera le secteur tougisé et qui va contribuer au
4é

ement économique du pays.
ealiser ce travail, les méthodologies susmnnt éte retenues :
La descente sur terrain dans un autre centre

- L’entretien avec les spécialistes

! Ministére du Tourisme



2

- L’enquéte auprés du Ministere du tourisme et decddure, et aussi a

"INSTAT.
- La recherche documentaire pour maitriser le méoamiet la technique de

service hotellerie et les produits connexes.

Notre étude comprend trois grandes parties:
« 1%®partie : I'identification du projet
«  2*™partie : la conduite du projet

3*Mpartie : les outils et les critéres d'évaluation



PARTIE T :
IDENTIFICATION DU PROJET



Cette partie traitera divers éléments de base duitent une étude particuliere.
L’évolution de ce projet dépend de la connaissadeeces €léments. Elle comprend
trois points essentiels :

. D’abord, la présentation du projet

. Ensuite, I'étude de marché et 'aspect Marketingpchjet

. Et enfin, la théorie générale sur les criteres lext outils d’évaluation du

projet
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CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

La présentation d'un projet commence par son Hhigte. L'étude de ses
caractéristiques permet aussi de connaitre le dentbétude.

Section 1 : HISTORIQUE DU PROJET

L’accroissement du nombre de touristes a un impasitif de plus en plus marqué sur
I’économie d’'un pays. Cela se traduit notammemtges rentrées de devises conséquentes
au niveau de la balance de paiement.

Cette étude consiste a valoriser le tourisme eegzamrales. En effet, nous envisageons
d’établir un projet d’'un centre touristique

Depuis les années 80, début d’ouverture de I'ibedwvis de I'extérieur, le nombre de
touriste évalué a partir du nombre de visiteursn nésidents débarquant sur le territoire
malgache a augmenté chaque année. Madagascar awantage d’avoir des richesses
naturelles trés attrayantes, unique au monde aveccomposante humaine et culturelle tres
complexe : africaine, chinoise, indonésienne, graiss elle n’est jamais I'une ou l'autre ;
elle en elle —-méme.

Cependant, toutes ces énormes potentialités restexploitées. La plupart des péles
d’intérét touristiques (site, faune, flore) restantonnus et ceux qui sont connus ne sont pas
correctement mis en valeur. Le secteur touristigeste peu développé a Madagascar.
Tsiazompaniry est un des lieux touristiques ingaats. Il se distingue par I'existence d’un
barrage aménagé pendant la période coloniale. &ladgrile n’enregistre que des touristes
internationaux visitant Madagascar.

Notre pays posséde de nombreux sites touristigagdant les infrastructures restent
des problemes permanents en particulier dangdess rurales. L'implantation de centre
touristique en zone rurale pourra résoudre untepde ces problémes.

Ces éventualités donnent naissance a l'idée diésaiphent de ce projet, nous
étudierons dans la seconde section, les détagseslearactéristiques particuliers.
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Section 2 : CARACTERISTIQUES DU PROJET

Afin de bien présenter le projet, il est nécessalee faire d’abord, une analyse
descriptive du contexte et du probléme. Ensuitiaut citer les objectifs et les intéréts de ce

projet.

2.1. Contexte et problématique
La Province d’Antananarivo est actuellement car&s®#é par l'insuffisance des sites
touristiques pour attirer les touristes mais le¢esgctourisme commence a se développer a
Madagascar.

TSIAZOMPANIRY est situé dans cette Province, RégaAnalamanga, District
d’Andramasina, Commune rurale d’Ambohimiadana remémen termes d’élevage,
d’agriculture et aussi d’artisanat. Ainsi, on pearharquer que le District d’Andramasina est
le 2™ rang aprés Vakinankaratra sur la production d@dmme de terre, réputé sur
I'engraissement de boeufs et aussi le tissagaldme.

Tsiazompaniry a un paysage touristique caract@asd’existence de barrage et des
foréts, par sa grande superficie et des surfabessliet par son climat favorable. Il est un
endroit agréable grace a son environnement. lltnfes tellement loin de la ville
d’Antananarivo (environ 80 Km). Il est aussi favaleaen matiere des recherches telles que
sur les sites, les cultures et les histoires.

Mais ces potentialités touristiques sont encore exploitées. Peu des touristes ou
visiteurs connaissent l'existence de ce lieu.

Chaque Lundi de paques seulement Tsiazompanirg dtaucoup de visiteurs.

Dailleurs, seuls les touristes ordinaires ont Isihade d’y visiter. Ils sont trés rares

faute des infrastructures (hotel, hébergementerout
2.2. Objectifs et intéréts du projet

En général, un objectif est toujours défini comnépondant a une finalité. Dans notre
cas, I'objectif principal de ce projet est de dépper le secteur tourisme a Madagascar.
Cet objectif principal engendre un objectif spépit a considérer. |l s’agit de : « créer d’'un

centre touristique attractif a Tsiazompaniry plegrnationaux et surtout pour les étrangers » :



6

- 'amélioration de linfrastructure et la prestat des services respectant les normes
internationales et les codes du tourisme malgache.
- la création du centre offre ainsi des avantatje=cts ou indirects aussi bien pour le
promoteur du projet que pour la région ou ibsestallé.
Ce projet a donc pour intérét de :
* inciter les promoteurs a investir
» creer des emplois
» développer la région étudiée sur le plan sociaéecehomique
« favoriser le tourisme a Madagascar
En outre, le choix de la localisation du projst aussi le critere de réussite du

projet.

Section 3: PRESENTATION DU LIEU D’EXPLOITATION

3.1. Situation géographique

Tsiazompaniry est situé dans la région de haute tkxr Madagascar. Il fait partie de la
province d’Antananarivo et particulierement dans région d’Analamanga, District
d’Andramasina, Commune rurale Ambohimiadana. Qie&t zone limitrophe de la province
autonome d’Antananarivo et celle de Toamasinastlemviron & 80 Km de Tana. Il faut
dépenser trois a quatre heures pour le trajetesab® Km sont encore des routes secondaires
(Ambatofotsy Tsiazompaniry).

Tsiazompaniry est située a 47°51 Est de longittdge 19°16 Sud de latitude et de
14°80 d’Altitude. Le lieu d'implantation est fortemt marqué par le lac qui a une superficie
de 2.333Ha. C'est-a-dire le deuxieme grand lac sapr@sy dans la Province autonome
d’Antananarivo. Tsiazompaniry constitue un triangec Anosibe An’ala et Marolambo ; les

terres y sont particulierement riches en agricalttren élevage.



3.2. Climat

Il se caractérise par un climat assez frais de jMegu'a Septembre, la chaleur et la
pluie marquent la saison d’Octobre a Février. Torgpil faut remarquer qu’en hiver, la partie
orientale est fraiche et humide.

Par contre, la partie occidentale présente un tliras;

Tableau n° 1 Température moyenne

Tsiazompaniry Période Température moyenne en dégré c

Annuels| Mois le plus chaud Mois le plus froid
Décembre Juillet
2000-2002 17 30 15

Source: Direction de la météorologie et hydrologique pandrianomby
Antananarivo
Le régime thermique de la région est régi pardi@mance de deux saisons chaudes et
fraiches. La zone d’exploitation se situe dangetda région de haute terre ; donc elle est
rarement frappée par la perturbation cycloniquerdlief aux alentours de la zone est assez

varie mais le plus dominant est I'lharamalazansfjile climat est relativement favorable
pour le tourisme.



CHAPITRE Il : ETUDE DE MARCHE ET ASPECTS MARKETING DU
PROJET

Section 1 : ETUDE DE MARCHE

Certaines entreprises exercent leurs activités dies secteurs extrémement
concurrentiels , dans lesquels le besoin d'urciglise rigoureux est essentiel a la survie de
I'entreprise alors que d’autres sociétés se senédmigner de ces problemes concurrentiels
en ayant des marchés potentiels encore largewstept se permettre une marge d’erreur
plus large. Par contre, notre projet englobe &rcmé du tourisme qui est un secteur
d’activité tres récent dans le pays et caract@aeéla concurrence. Analysons les facteurs

environnants de ce marché : I'offre et la demande.

1.1. Analyse de la demande

« Une demande est une quantité des biens ou deseserque les consommateurs sont

disposés a acquérir en un temps et a un prix donné

1.1.1. Demande nationale

Madagascar a des sites touristiques plus divessiéitiractifs et aussi les flores et les
faunes exceptionnels qui n'existent pas dans ué®s pays et qui attirent les étrangers a
visiter notre pays. Cela est expliqué par le n@des visiteurs non résident a Madagascar
qui ne cesse d’accroitre chaque année.

A cause de l'événement 2002, le nombre des visiteavait diminué. Mais
actuellement, le Gouvernement fait des efforts rpelancer 'image de Madagascar en
terme touristique a l'extérieur: création d'un nte touristique dénommé
« MASOALAKELY» a Zurich. Des groupements d'opémwats touristiques a Madagascar
ont élaboré un projet « GOTO Madagascar » poanoglr aussi les atouts de Madagascar
dans le secteur tourisme.

Par conséquent, le nombre de visiteurs ne cessé¢'q@agmenter a Madagascar surtout
en 2004 et 2005 selon la figure 1.

2 Cours Marketing %™ année Mme ANDREAS 2003



Figure 1: Evolution en nombre des visiteurs arrivés a Madagscar

250000
///£28781
200000
170208
150000 ~ 253 139230
100000
61674
50000
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Source: Ministére de la culture et du tourisme

Selon la figure 1, pendant la période 1999 - 20dlconstate que le nombre
de touristes arrivés a Madagascar a augmenté d@5B38& 170 208 soit une croissance de
23,10 %. L'année 2002 est caractérisée par une diminution du nombre des touristes dans
la Grande ile (-75 %). Cette situation est la cqueéce de la crise politique de I'année
2001-2002.

Pour I'année 2003, les efforts faits par le Gonearent et les opérateurs pour la
relance du tourisme a Madagascar ont presque dolébldombre des touristes par rapport a
'année 2002 et a 'année 2004. On enregistre arte Augmentation de 89 554.

Pour I'année 2005, les résultats ne sont pas ewnédirgtifs. Mais on remarque que les
données disponibles de cette année dépassdes del’année derniere.

Cela constitue un grand espoir quant a I'évolutionnombre d’arrivée des visiteurs.

En effet, nous allons voir la typologie et les iisodle la visite dans la Grande fle.
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1.1.2. Typologie des consommateurs et les motifevisites
Il'y a deux types des touristes

- Touriste a titre principal : le principal motif deyage est les tourismes, loisirs,
vacances, sports, écotourismes, aventure, découirettit et excursion.

- Touriste a titre secondaire : le principal motie doyage n’est pas le tourisme. I
s’agit de: travail, affaires, séminaire, visite da®ches. Les touristes profitent de leurs
séjours pour s’abonner ou non aux loisirs et awdotivités touristiques.

Nous trouvons a partir du tableau 2 I'effectif degristes selon leurs pays d’origine.

Tableau n° 2 Effectif des touristes selon leurs pays d’origine

Touristes a titre principad| Touristes a titre secondaire
Pays d’origine v "
Tourisme Affaire| Visite d’amis| Mission | Autres
Francais 54,4 43,1 53,5 36,1 49
Réunionnais 12,2 6,0 7,5 6,6 5,4
Italiens 4,6 51 4,0 3,5 2,9
Américains 2,6 4,5 3,8 7,6 12,9
Allemand 4,3 2 7,1 1,8 4,3
Suisse 4,1 1,9 3,3 3,5 2,9
Mauriciens 1,7 10,5 3,8 0,9 -
Sud africain 2,9 6 1,3 3,3 1,7
Autres européenngs 8,5 13 5,9 7,7 8,4
Autres 4,7 7,9 9,8 29 11,8
Total 100 100 100 100 100

Source: Ministére du Tourisme
D’aprés ce tableau, les touristes francais et ofunais sont plus élevés (66,6 %) par

rapport aux autres parce que, Madagascar faiepdetpays francophone .

3 Ministére du Tourisme
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Signalons que les malgaches, eux aussi fontodeismes dans leur propre pays comme
les cadres supérieurs, les entrepreneurs mémeadaenpopulaire vont de temps en temps

vers la campagne (comme chaque lundi de paqueeisues fériés ...)

1.1.3. Estimation de la demande pour les cing agas a venir

La variation de la demande est difficile a modgligpar une formule mathématique.
Elle peut étre interprétée par des phénomenesicpedconomiques.
Mais cela ne nous empéche pas de faire la projede I'évolution de cette demande. Il est
toujours possible de trouver une estimation prodbeea réalité dans un intervalle de
confiance donnée. Certains outils statistiquesveeinous étre utiles dans les calculs de ces
estimations.

On peut par exemple utiliser :

* la moyenne

* I'ajustement linéaire

* la méthode de moindre carré

Pour avoir la projection significative, nous allorgenir la méthode de la moyenne
c'est-a-dire : moyenne de 'augmentation du nordertouriste d’une année a l'autre.

Pour I'ajustement linéaire et la méthode de moircheé, le coefficient de corrélation

linéaire n’est pas proche de 1 et -1 donc on négeiutiliser comme base de prévision.

Tableau n° 3 Variation de la demande

Année 1999 2000 2001 2002 2008 2004
Nombre de touristes 138.253| 160.071| 170.208 61.674 139.230| 228.784
Augmentation d’'une année 89.554

R 21.818 10.137 -108.534

a une autre 77.550
Variation moyenne 39811

Source: Tableau dressé a partir des données de Minideela Culture et du Tourisme
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D’aprés ce tableau 3, on remarque qu’en 2002ailune forte diminution du nombre de
touriste. Pour avoir la prévision significative, fait abstraire la variation 2001 en 2002.Nous

allons avoir le résultat suivant :

21.818+10 137+77.550+89.554
Moyenne de la variation = = 39.811
5

Il est fort probable que le nombre des touristegrante annuellement en moyenne de

39.911 touristes d’'une année a une autre.

Alors on peut avoir I'évolution de la demande sdbbméthode de la moyenne

Tableau n° 4 Evolution de la demande pour les cing années a \ven

année 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201D
Nombre de touristes 228 784 285595 308 406 348 2338 028| 427 839 467 650

Source: Elaboré par nos propres soins
S’iln'y a pas des événements politico-économigilest possible d’avoir des
résultats plus significatifs.

1.2. Analyse de I'offre

Si la demande vient de I'extérieur (clients), ltefiquant a elle dépend étroitement de
la demande elle-méme et de la capacité de l'emgeepll est tres important de connaitre
cette offre car sans laquelle I'entreprise n'ayvas sa signification.

Dans le cadre de I'étude de I'offre, il y a liewe connaitre I'offre des concurrents du

secteur et des services de substitution.

1.2.1. L’offre nationale
Les hétels et centre touristiques qu’ils soientalisés a la proximité du centre ou
ailleurs a Madagascar sont tous des concurregls ré
Si nous voulons mettre en place un centre der|des hoétels restent le premier
service de substitut. Nous allons voir I'évolutiodm nombre de chambre d’hétel a

Madagascar.
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Tableau n° 5 Nombre de chambre d’h6tel a Madagascar (Cumul)

Année 1999| 2000 2001 2002 2003 2004
Nombre établissement556 644 695 717 768 853
Nombre chambre 720 7779 8435 8780 9 3p5 10 P30

Source: Ministere du Tourisme
Selon le tableau 5 le nombre d’établissement lételi de chambre connait une
augmentation. Ainsi, de 1999 a 2004, le nombreadll&isement accru de 556 a 853 et le
nombre de chambre de 7 207 a 10 28Msi, méme si la demande dans le domaine
hotelier, centre touristique en général ne celsegmenter, la concurrence est aussi
vive.
Il nous est plus intéressant de revoir de plus geeta concurrence de proximité

existante sur notre zone d’exploitation a Tsiazanmy.

1.2.2. Analyse de I'offre dans la région
Jusqu’a maintenant il n'y a pas de centres toquss ou hotels installés aux alentours
de notre projet. Les hoétels ordinaires et des gmetgargotes assurent la restauration de
visiteurs mais ne répondent pas aux besoins destgliet la qualité de service n’est pas
satisfaisante. Il n'y a pas aussi de chambre digdment. Les privés louent leurs

appartements si les visiteurs veulent rester pandars séjours.

1.2.3. Notre propre offre

Si nous voulons certainement nous insérer dacisdait du marché international des
services touristiques, il faudra fournir des sesgide haute qualité. Alors, tout travail doit étre
fait en conformité avec les besoins des clients.

Ainsi, nous envisageons de construire 20 bunga@wdur ; avec un lit, un téléviseur,
une douche avec eau chaude et d'un W.C intérieursghaque chambre dans ce site en
guestion.

A part les bungalows, on créera aussi un servigestauration, points de vente :
épicerie, arts malgaches, une voiture de locatinrservice de guide et autres comme les jeux

divers, parc, salle de gym, terrain de tennis,dtibéque.
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En plus, on constate que la bonté du lac, sa voerpmique et les différents sites
existant aux alentours du centre donnent satisfaetiix visiteurs. Ainsi on pourra les
ameénager aussi.

1.2.4. Sites touristiques de la région

Les sites touristiques seront aussi des atoats fe centre. Ainsi, on distingue :

- Le site d’Andramasina : il ouvre la porte versémntre et se situe a 42 Km a l'ouest
du centre. A son coté se trouve le chef lieu diridt d’Andramasina. Au sommet du site se
trouve le lieu de promenade du Roi Andriamasafava (1657 — 1710).

- Le marché de Sabotsy Ambohitromby : c’est un dnavarché hebdomadaire réputé
en marchand de bestiaux venant d’Ambalavao et Aitrbo Le jour du marché est le samedi.

- Le tombeau d’ « Andriana » d’Ambohibemanjaka cailee« Tranomanara » qui se
trouve au sommet a sa propre histoire. Il se sithd Km a I'ouest du centre.

- Le «tranobe de Ikelimalaza » de Fierenana eMd®aanjara sud ou les gens
viennent prier pour demander la bénédiction, igles maladies ; c’est un lieu de pélerinage
pendant les jours célebres traditionnels (Alakaddghamady). A part le « Tranobe » de
Fierenana et de Mananjara sud, il y a aussi dé®sak Tranobe » : Ambatomalaza,
Ambohimasina, Andingadingana, Lavatehezana, Miaahgaka que chacun a son histoire ;
situés a 15 Km du centre.

- Le village d’Ambohimiadana : c’est une Communesausitue le centre touristique.
Le village d’Ambohimiadana est plus réputé dandisrict d’Andramasina ; qui est la plus
grande commune dans ce district. Dans I'enceinteilthge se trouve les différentes églises
chrétiennes comme catholique, protestant, assahetieu, Jesosy Mamonjy. |l y a aussi des
batiments publics : JIRAMA, Hopital, maternité, Ecpublics et privée, bureau des eaux et
foréts, instituts financiers, CECAM. Il se distirggaussi par son paysage agréable.

- La colline d’'lharamalaza qui est la plus domima&ts Km du centre.

- La forét de Besoelina environ 7 Km & l'ouest éuatce ;

- La falaise de TANGAVO : 5 Km a I'Est. Elle est zone séparative de la province
autonome d’Antananarivo et Toamasina.

- La forét vierge aux alentours de la falaise djAwo. Elle se caractérise par
I'existence de la flore et la faune exceptionnelle
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- Le lac de Tsiazompaniry ayant une superficie2@33 Knf: la merveille du lac
attire beaucoup des visiteurs. Nous envisagednsgpldnter le centre touristique au bord de
ce lac.

- Autre que les différents sites cités ci-des$usstoire de chaque village incite la
curiosité des touristes.

En outre, la population de la région est trés eidamnte.

1.3. Marché potentiel et part de marché visée

D’apres I'analyse de l'offre et la demande tougsé national, le marché touristique a
Madagascar n’est pas encore saturé. L’accroissetitenombre des visiteurs a Madagascar
donne de I'espoir sur notre projet méme si le Ima@nde concurrents augmente.

Le marché potentiel est déterminé par I'ensembdéfrdurs d’'un bien et service et les

consommateurs susceptible d’acheter le dit produit.

1.3.1. Part de marché visé
En matiére de tourisme dans la région, le marcsé pesque disponible. On peut
dominer le marché touristique local. Mais une estiom d’au moins 500 touristes devrait
étre réalisée annuellement.

On peut estimer la part de marché par le caldubsti:

ICapacité d’accueil = Nombre de chambre x 2 x Rmnatides touristes

Rotation des touristes = étant donné que la duenme de séjours d’un touriste est
de 4 jours, donc la rotation des touristes durartannée est de 90 jours (360 J / 4= 90jours).

Capacité d'accueil =20 x 2 x 90 = 3 600 touristes/

Mais le taux d’occupation est de 60%. La part dechest égale a 3 600 x 60% =
2160 touristes par an. Selon la prévision précéddémipart de marché peut augmenter chaque

année.
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Section 2 : STRATEGIES ET POLITIQUES MARKETING

Le marketing est un ensemble de techniques esalgildétermination de technique de
la demande, des besoins et motivations du march& gue des meilleurs canaux de
distribution pour vendre des biens et services.r Reuaire, on doit avoir une politique
Marketing bien définie comme le marketing mix aigsiune stratégie marketing a adopter.

2.1. Les stratégies marketing a adopter
La stratégie c’est le choix compte tenu de la oomnce et de I'environnement futur.
C’est donc le choix des domaines dans lesquekesréprise s’engagera et la détermination
de lintensité et de la nature de cet engagemeat.stratégie a pour but de permettre

I'entreprise d’étre rentable.

Stratégies a appliquer:

Vu que l'objectif global du centre est le dévelomaat du secteur tourisme, il convient
d’admettre : - I'application de la stratégie d'iation ou «Bench marking> qui consiste a
imiter ce que font les opérateurs des autres entre

- 'application de la stratégie de différenciatiohs’agit d’appliquer une petite
touche personnalisée afin de différencier I'offte celui des autres.

- l'application de la stratégie de développement dquonsiste a développer le
produit et le service avec des caractéristiqueseitms en s'adressant au marché visé.

- 'application de la stratégie de pénétration dgahé qui consiste a augmenter la
vente suivant les deux tactiques suivantes :

Augmentation de la fréequence d’achat ou la quaatitéetée
Attraction des consommateurs potentiels.

- I'application de la stratégie de Yeld Management : il s’agit de moduler le
prix en fonction de la demande. Il faudrait dongraenter le prix pendant la haute saison et
I'abaisser pendant la basse saison.

- 'application de la stratégieRush» : elle correspond aux actions menées sur la
distribution et le point de vente pour mettre elewale produit. On expose notre produit pour
attirer les clients.

- I'application de la stratégie « Pull » : c’esteuaction permettant de faire

connaitre la production de I'entreprise. Ce sompi@duits offerts par le centre.



17

- I'application de la stratégie de synergie :daplémentarité des activités.
2.2. Le politique marketing envisagé
Pour atteindre I'objectif, il faut avoir un politie@ marketing bien définie et cohérente. Le
marketing mix englobe 'ensemble des variables dientreprise dispose pour influencer le
marché cible. Ces variables sont :
. Les produits a offrir
Le prix sur le marché
La place ou la distribution

- La promotion ou la communication.

2.2.1 Politique de produit

« Le produit est un bien ou service destiné au héaet capable de satisfaire plus ou
moins complétement un besoin. » On doit suivreeldgences des demandeurs en termes de
qualité. Ce qui a pour effet direct ou indirect kesprit des clients.

Dans notre cas, on leur offre 20 bungalows enchague bungalow dispose un grand lit,
une douche avec eau chaude et un W.C intérieur,pogee téléphonique, 2 sieges, un
téléviseur. Le centre met a la disposition du tllarrestauration aux menus différents : menu
malgache, menu européen. En outre, le service pioaispoint de vente, jeux divers,
bibliotheque, piscine, terrain de tennis sont ia@adsur disposition. Pour faciliter la visite de
différents sites existant, un service de guide gn&pe calendrier de visite, le service de guide
aussi garantit le déplacement des visiteurs adf@a#t ou quelques endroits vers le centre et

vice versa.

2.2.2 Politique de prix
Le prix est une valeur d’échange du produit, qui @asssi un élément essentiel du
marketing mix. Il faut donc se référer & un prmpétitif pour influencer les acheteurs ainsi
que pour débarrasser les concurrents. On a adopwitique de pénétration c'est-a-dire prix
un peu plus bas par rapport a la concurrent.

Nous allons voir a la deuxieme partie les grilsfaires de notre centre.
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2.2.3. La politique de distribution
La politique consiste a établir la clientele la phlaaste possible en utilisant tous les
intermédiaires concernés. En effet, il faudrait :
- travailler en partenariat avec les tours opérajeagence de voyage et les
compagnies de transports aériennes.
- Chercher les tours opérateurs les plus connuspedbmouvoir la destination
vers le centre.

- Créer des agences dans tous les chefs lieux denpeov

2.2.4. La politique de communication
La communication est plus importante pour que leliptsoit informé et convaincu a
visiter le centre. Les politiques envisagées sont :

- la création de site web : elle s’avere étre égaténie support le plus efficace
surtout en matieére de couverture (aussi bien natiqo’international) et sur
I'accessibilité pratique.

- la publicité : on va choisir les supports publicéa plus praticables :

. les magazines de voyages

- chaine télévision

- les journaux

- un grand panneau publicitaire & Ambatofotsy (RNG)rpindiquer la
direction vers le centre.

- la distribution des catalogues ou brochures paue faonnaitre le centre et ses
activités.

- la promotion et la relation publique : afin de paamoir la destination dans la
région et a visiter le centre, nous allons recoaria participation de foires
touristiques régionales, nationales, et méme iatemales.

En plus, chaque année le centre envisage de créévénement de réunion pour les
opérateurs étrangers. L'objectif est de réputardge et I'existence du centre.

Nous allons passer au chapitre suivant: la thépéeérale sur les outils et critéres
d’évaluation.
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CHAPITRE Ill : THEORIES GENERALES SUR LES OUTILS ET
CRITERES D'’EVALUATION DU PROJET

Section 1 : LES OUTILS D’EVALUTION

Le choix d’investissement est un élément pertinenir un engagement de capitaux
dans une opération ou I'on attend des gains f@iales dans le temps.
Les criteres de choix d’investissement sont :

la valeur actuelle nette (VAN) qui mesure le tawe dentabilité de
linvestissement ;
le taux de rentabilité interne (TRI) qui mesure teux de rentabilité de
linvestissement ;
le délai de récupération des capitaux investisGDRomme son nom, qui mesure
le temps nécessaire pour la récupération du modehinvestissement ;

l'indice de profitabilité mesure de bénéfice géngoar un Ariary investi.

1.1. La valeur actuelle nette (VAN)

1.1.1. Définition
On appelle valeur actuelle nette (VAN) d'un progginvestissement, la différence

entre somme des valeurs actuelles des flux qujadé et l'investissement initial.

1.1.2 Formule
Soient k= Cash Flow pour chaque période t
lo= Investissement initial en A=0

i = taux d’actualisation

VAN= Zn:CE(1+i)_t -1,
t=1




20

1.1.3. Interprétation
Pour qu’un projet soit acceptable, il faut que gd\\soit positif. Plus sa VAN est plus

grand, plus un projet est intéressant.

Pour deux ou plusieurs projets :
- de méme durée : on retient le projet d’investisset qui a la VAN la plus grande.

- de durées différentes : on retient le projetlles gourt durée.

Remarque :la méthode de I'annuité constante.

Il faut calculer I'annuité constante qui permettrdamortir un emprunt dont le
montant est égal a la VAN, de méme durée que letped ayant un méme taux que le taux
d’actualisation que la VAN. Dans cette méthoderairent le projet qui a I'annuité constante
la plus importante.

1.2. Le Taux de Rentabilité Interne (TRI)

1.2.1. Définition
On appelle taux de rentabilité Interne (TRI) dunvestissement, le taux
d’actualisation pour lequel il y a équivalence ent capital investi et 'ensemble du cash

flow.

1.2.2. Formule
Soient Ck= Cash Flow pour chaque période t
lo= Investissement initial e t
X = taux rentabilité interne.
D’ou, TRI = x tel queXCFt(1+x)'— Iy =0

Zn:CFt(1+ x)" =1,=0
t=1
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Mais on peut aussi retenir la formule suivante TRI c’est le taux pour lequel la
VAN est nulle

VAN= Zn:c:ﬁ(1+ x)*=1,=0
t=1

1.2.3. Interprétation

Avec le TRI, l'investisseur connait déja son baeét il peut le comparer aux taux de
la rentabilité qu’il exige.

Il faut signaler que si le TRI de l'investissemest supérieur aux taux de rentabilité
exigé par l'investisseur, ce dernier décidera @atieprendre. Mais dans le cas contraire il
faut suivre les recommandations suivantes :

- Pour qu’un projet soit retenu, il est nécessaire son TRI soit supérieur aux taux de
rentabilité minimum exigé par I'entreprise.

- Dans le cas contraire le projet est rejeté.

Remarque : pour un méme projet, la VAN et le TRuyant donner des résultats

opposés. Si c’est le cas on choisit de préférenad/AN.

1.3. Le Délai de Récupération du Capital InvestiGRCI)

Le Délai de Récupération du Capital Investi estelmps (année ou mois) au bout
duquel, le montant cumulé de cash flow actualiségal au capital investi.
Cette méthode repose sur le fait qu’un montargstivdoit étre récupéré en procurant

un maximum de bénéfice dans un délai déterminé.
1.4. Indice de Profitabilité
1.4.1. Définition

L’indice de profitabilité (IP) mesure du bénéficengré pour un Ariary investi dans un

projet d’in investissement.
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1.4.2. Formule
Soient : CFCash Flow pour chaque période t

Io : investissement Initial ento

i :le taux d’actualisation

IP . . CI:t(1+I)_t

L] I O

1.4.3. Interprétation

SiIP > 1, le projet sera retenu. Un projet d’investissenesttd’autant plus intéressant que
son indice de profitable est plus grand.
Section 2 : LES CRITERES D’EVALUATION DU PROJET
Le succes d’'un projet peut étre apprécié en combiutigers critéres.

2.1. La pertinence

La pertinence mesure la corrélation entre les difgedu projet et les objectifs et
priorités de développement sur le plan globaleeetosiel ou bien fondé du concept du
programme par rapport aux besoins réel des grooss. Est- ce que les objectifs du

programme sont ils pertinents par rapport aux Insset aux attentes des bénéficiaires ?
2.2. L'efficience
L’efficience se réfere au colt et rythme auquelitésrventions sont transformées en

résultat. Elle se référe par la comparaison déssca I'utilisation optimale des ressources
dans la production des out put.
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2.3. L'efficacité

L’efficacité s’apprécie par la comparaison des diiffe et des résultats. C'est-a-dire la
différence entre ce qui était prévu et les réabisat C’'est donc le degré de réalisation des
objectifs sur le domaine de :

Quialité : satisfaction du client

Quantité : nombre des touristes accueillis
2.4. La durée de vie du projet

La durée de vie du projet vise a évaluer la capaist I'action ou les résultats a se
poursuivre de fagcon autonome apres le retrait dssistance extérieure. (Nationale ou
étrangere). Il s’agit de la viabilité organisatiefia, technique, économique, financiere,

politique et culturelle.
Conclusion de la premiere partie

Ainsi, on peut dire que la région de Tsiazomparesf un lieu qui a ses traits
caractéristiques. Il est principalement caractépiae'existence du barrage aménagé par le
concessionnaire francais et construit en 1952iktitue un grand lac de Madagascar.

Cette premiéere partie nous montre que le projetrdation d’'un centre touristique
dans cette région étudiée semble intéressantriégmond bien a la résolution du probleme
d’accueil touristique de cette zone d’'une partieti@veloppement de la région d’autre part.
Nous allons voir dans la deuxiéme partie la comddit projet, la technique de réalisation et

organisationnelle.



PARTIE 11 :
CONDUITE DU PROJET
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La conduite du projet est un ensemble de méthddds techniques intégrées dans un
systeme d’information qui aide une équipe diriggar le chef du projet a prendre ses
décisions.

Pour ce concept, nous allons analyser dans cetibdemee partie la technique de la
réalisation du centre, suivie par le planning desfation et recettes. En outre, pour atteindre
les objectifs, nous avons besoin de faire une étrdanisationnelle de base pour cette
entreprise.
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CHAPITRE | : LES ASPECTS TECHNIQUES DE REALISATION

Il faut définir les activités touristiques offertesir le marché par le centre avant
d’étudier le processus d’'implantation.

Section 1 : LES ACTIVITES TOURISTIQUES ENVISAGEES

Nous allons adopter « la stratégie de la symergidonc plusieurs activités sont
prévues. Il s’agit :
-Les activités principales

-Les activités connexes

1.1. Les activités principales

Pour cela on a prévu de construire 20 bungalbigs équipés.
Tous les bungalows sont équipés :
- d’un lit avec literie
- deux sieges et une table
- un meuble de rangement
- un poste téléviseur
- un poste téléphone intérieur
- une salle de besoin compléte aérée et ventilée
- un systeme de climatisation
En outre, un espace vert sera aménagé sur latdexade chaque unité pavillonnaire.
De plus, 'aménagement des allées reliant les dangagarantira en tout temps I'absence de

boueet de flaque d’eau.
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1.2. Les activités connexes

A part les unités d’hébergement, on mettra a lapafition des clients des services
connexes a savoir :

- une restauration : 66% des visiteurs étrangers\@mus du pays francophone. Ainsi,
le centre proposera la cuisine européenne. Beaudespétrangers choisissent les menus
malgaches donc on va offrir aussi les menus maégach

- des installations sportives et de loisirs

- une parking pour 20 voitures

- d’'une piscine

- une bibliotheque

- des jeux divers

- un kiosque a musique

-un parc attractif

-une galerie d’exposition

- un médecin

- une épicerie

Pour satisfaire au mieux la clientéle, nous allanssi mettre & leur disposition les
prestations suivantes :

- le transport : une voiture de location, une viedeting pirogues

- services de guide : pour servir le déplacementaetisite des différents sites

régionaux

Section 2 : PROCESSUS D'IMPLANTATION

Il'y a quelques étapes a suivre :
- I'étude des dossiers
- la constitution légale
- 'acquisition du terrain
- la réalisation des constructions

- 'acquisition des matériels
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2.1. L’étude des dossiers

La possibilité techniqguement, financierement etnéoosiquement est une condition «
sine qua non » lorsqu’'on est amené a concrétisetel projet. Pour cela, il est tellement
indispensable d’examiner les trois points suivants

- L’indentification
- La conduite du projet
- L’étude financiére du projet

Rappelons que I'étude de ces trois points du ptgsejet n'est autre que le contenu
méme de cet ouvrage.

Lorsque les conditions sont remplies, la constitutde I'entreprise suivra I'étape

suivante.

2.2. La constitution |égale

Jusqu’a maintenant, touts les secteurs touristigienémes industriels a Madagascar
sont régis par la méme réglementation relativefésdalité, a la douane, au commerce et aux
investisseurs. C’est pourquoi, toute I'entrepris@t ;e constituer en société de droit
malgache et se conformer aux dispositions réghtaires en vigueur.

La procédure d’'investissement au titre se régaeedroit commun comporte trois types
de sociétés E. | (Entreprise Individuelle), S.A.R.L (SociétéResponsabilité Limité), S.A
(Société Anonyme)

Nous envisageons que ce centre sera d’'une estepdividuelle.

Elle a certaines caractéristiques juridiques. Aiale se caractérise par la simplicité
de création. Il n’y a pas de capital minimum.
La liberté de Gestion et de décision est un avantagactéristique de ce genre d’entreprise.

Néanmoins, la responsabilité du dirigeant est @misur les biens personnels de
I'entreprise.

Concernant le régime fiscal, I'entreprise paie umpdt forfaitaire «impot
synthétique ».

Les principales étapes de la constitution de t@és® commencent par le rédaction et

déposition de statut au prées du service des @pggafiscales. L'investisseur doit ensuite
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faire une déclaration d’existence fiscale aux ®ewi fiscaux (taxe professionnelle),
d'immatriculer au registre du commerce, au trédute commerce aussi qu'a 'INSTAT.
L’étape suivante consiste a faire une déclaratitexistence, aux formalités de prévoyance

sociale a la CNAPS et a la médecine d’entrepriseSiE.

2.3. Acquisition du terrain

Le terrain doit avoir la capacité de constructide 20 bungalows et les installations
des activités connexes : piscine, parking, pan)ise...
La superficie du centre est environ 10 Ha.
Il'y a différents moyens pour I'acquisition durten :
* le contrat de bail
» [association au possesseur du terrain
» ['acquisition immédiate du terrain

mais il serait préférable d’acheter immédiatemenéteain.

2.4. La réalisation des constructions

Plusieurs travaux sont prévus a effectuer

2.4.1 L’'aménagement du terrain

On commencera par I'évaluation de 'aménagemeobal du terrain donné par
différents niveaux d’équipements et a rapporter [zasuite le colt de la parcelle. Pour ce
faire, on définira le terrain en calculant sa pamté ». On entend par capacité le nombre de
logement que le terrain peut contenir y compgs hnnexes. Ensuite, on étudiera
'aménagement d’une superficie comparable a a#ie opérations envisagéees mais il est
souvent intéressant de s’en tenir a une surfac&0d¢a. On tient compte aussi certains de
services topographiques.

L’éclairage public contenu sur toutes les voiesasmables (secondaires ou tertiaires)
est nécessaire ainsi que la distribution d’énesgectrique a toutes les parcelles par

branchement particulier.
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2.4.1.1 Distribution d’eau
En ce qui concerne le niveau de distribution d’etrojs niveaux de services
correspondent aux divers modes de distribution :
N; -distribution par borne fontaine de type siphoidma prise et installations de lavoirs.
N, = distribution par point d’eau (robinet, classquassociés aux blocs sanitaires et
installation de lavoirs)
N3 = distribution par branchements particuliers
2.4.1.2 L’assainissement des eaux usées
Le choix d'un systeme d’'assainissement est lié e ana@mbreux criteres tels que la
densité de la population

Ces travaux seront effectués apres la construdgsrbatiments.

2.4.2. L’acquisition des matériaux de construction
On peut distinguer les matériaux suivants : mosllobriques, sables, gravillons
moyens, ciments, Fer, menuiserie, bois, céramiagiegpareil sanitaire...
On remarque que puisqu’il s’agit d’'une constructidea grande envergure, nous

lancerons un appel d’offre.

2.4.3 L’appel d'offre
Il existe plusieurs critéres dont les plus sélseddnt:
- la réputation de I'entreprise sur le domaine alestruction.
- les travaux réalisés par I'entreprise
- 'expérience de I'entreprise dans le domaimecanstruction
- la spécificité de I'entreprise dans la conginrcen particulier des ceuvres
touristiques construite.
- la capacité de I'entreprise en ressources : dings
. Financiéres
. matérielles
- le délai de faisabilité du projet.
- la rémunération des travaux.
- la compétence

Apres la construction, il faudra passer aux travdeiXarchitecture intérieure.
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2.4.4. Les autres travaux

Les travaux architecturaux
L’ameublement des bungalows
L'installation des infrastructures

La normalisation de la qualiftdSO”
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2.4.5 Le calendrier de réalisation
Vous trouvez ci-apres I'éventail des taches esleurées

Tableau n° 6 calendrier de réalisation

Année No

Taches Moig JIM|A|M|J|J| A| S| Ol N

O

Etude de faisabilité

Etude de marché

Etude technique

Etude financiére

Constitution légale

Elaboration du statut

Déclaration d’existence fiscale

Immatriculation.

Réalisation des constructions

Acquisition du terrain

Appel d'offre

Aménagement du terrain

Construction

Demande et acquisition des matérigls

Recrutement

Communication et publicité

Aménagement interne

Lancement

Source: élaboré par notre propre soin
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Section 3 : LES FACTEURS DE PRODUCTION

Les facteurs de production sont tous ce que nausrse pour produire. En général, il

y a 5 facteurs de production.

3.1. Moyens matériels

Pour une entreprise, l'intervention des matériéljgethd beaucoup de son activité. Ces
ressources matérielles recouvrent essentiellementrebyens en immobilisations corporelles
et les stocks.

Les matériels nécessaires par le centre sont :

- bungalows

- restaurant

- locaux administratifs

- parc

- les matériels et équipements intervenant dapsolduction

- les matériels consommables

3.2. Moyens humains

Ce sont les personnels de I'entreprise. Ce somhésbres chargés pour la réalisation
des opérations relatives aux idées directricespéoiar : le choix de I'activité, I'élaboration
de la politique générale de I'entreprise, fixatide I'objectif, le choix des stratégies et les
plans d’action a accomplir.

De méme, la fonction économique de I'entreprisestea-dire les relations avec
I'extérieure (fournisseurs, client, administrati@mtreprise) permet de choisir la vocation a
satisfaire les besoins humains a travers la ptaduet la vente des produits.

Pour assurer le fonctionnement du centre, on aimeles personnels qualifies qui

assurent les activités avec les moyens disponibles.
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3.3. Moyens financiers

L’objectif principal de la gestion des ressourcegricieres consiste a effectuer une
surveillance permanente des ressources de finantedee I'entreprise d’'une part et de
I'emploi de ce qu'elle en fait d’autre part. Pdimancer ce présent projet au moment du
démarrage de l'activité, nous avons besoin d'unense minimale appeléé fonds de

roulement initiaf’.

3.4. Moyens temporels

La maitrise de temps est un élément majeur deskiogede I'entreprise :
Du point de vue de développement, I'entreprise doitre I'évolution de sa situation, cette
évolution est enregistrée pendant une périodeptbéation.

Sur le programme d’action, la réalisation d’'un clogramme ou représentent les
opérations a effectuer et des délais de réalisatochaque opération est un moyen efficace

pour maitriser le temps.

3.5. Moyens informationnels

L’évolution des conjonctures économiques, des d¢mméi ou des contraintes
socioculturelles et de la structure de la gestidluénce la vie et la structure de I'entreprise.
C’est pourquoi, les personnels responsables doiaeoir ceux dont ils ont besoins pour
amener leur fonction d’'une facon la plus ratiotenglossible. C’est a partir de circuit

d’'informations que les décisions vont étre prisasles responsables.
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CHAPITRE Il : PLANNING DE PRESTATION ET DE RECETTE

Le nombre des visiteurs (locaux et étrangers) etiénea de tourisme est en fonction
de la situation du marché ainsi que la demandeeptés L’état du marché est souvent
caractérisé par des facteurs comme les périodeaadmces et les revenus de ménage dans
lesquels, on peut faire ressortir la techniquead@dnification de production et de vente toute

'année.

Section 1 : PLANNING DE L'ACTIVITE PRINCIPALE

1.1. Capacité de production envisagée

Rappelons qu’'au début du projet, nous avons pg&/ibungalows mais I'expérience
justifie que tout au long de I'année, tous lesgalows ne sont pas remplis.
La source d’information aupres de ministére duisooe précise un taux d’occupation de
chambre a 60 % en moyenne c'est-a-dire 216 joacsupation toute 'année.

Dans notre cas nous allons garder une marge deitééde 10%, c'est-a-dire 11
bungalows occupés pendant les périodes néfastel" semestre (Janvier au Juin). D’ou la
capacité de production envisagée sera de I'atdrB5 % d’occupation : 11 bungalows x 2

personnes par chambre x 30 jours x 12 mois = 7@2(stes par an.

1.2. Prestations et recettes prévisionnelles par ade I'activité principale

L’enquéte sur les autres centres donne I'intendgi@rix suivant : location de
bungalow en une journée et une nuitée : [16.000.60D] Ariary.

Le centre va adopter la politique de pénétratiamcdmur la premiere année d’activité
le prix est fixé a 14.000Ariary pendant la périodéaste (Janvier — Juin) et 16.000Ariary
pendant la haute saison (Juillet — Décembre) y cisrtgs services divers tels que la piscine,
tennis, exempté les frais de déplacement et deeguid

Le tableau suivant montre les recettes prévisidesele I'activité principale.
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Tableau n° 7 Prestations et recettes prévisionnelles par aned’activité principale (Unité de valeur en Ariary )

Désignation J F M A M J J (0] S (@) N D Total Moyenng
Nombre 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
de bungalow

Taux 50% 50% 50% 50% 50% 50 % 60% 60% 60% 609 60%0 60% ,55 0
d’occupation

occupation 10 10 10 10 10 10 12 12 12 12 12 12 11
P.U 14.000 14.000 14.000 14.00( 14.000 14.000 06.J0 16.000 16.000 16.000 16.00d 16.00D 15.00]
Total 4.200.000 4.200.000 4.200.00( 4.200.000 40D@0| 4.200.000, 5.760.00p 5.760.000 5.760.000 50DE0, 5.760.000 5.760.00p 59.760.0(C

Source: élaboré par nos propres soins

Pour les années suivantes, le taux d’'occupatiomantg de I'ordre de 10 % jusqu’a la quatrieme amt@®ur la cinquieme année, il n'y a que

de 5 %. Le prix augmente aussi par rapport a I'aii&, on estime une augmentation de 2000Ariary pannée N2, N3 et pour 'année N4 et N5,

'augmentation est de I'ordre de 1000Ariary. Nollsres dresser le tableau suivant pour calculerdesttes prévisionnelles de 5 années a venir.
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Tableau n° 8 recettes prévisionnelles de 'activité principale pur les 5 années a venir

(en Ariary)
Année N1 N2 N3 N4 N5
Nombre de chambre20 20 20 20 20
Taux d’occupation | 55 % 65 % 75 % 85 % 90 %
Occupation 11 13 15 17 18
P. U moyenne 15.000 17.000 17.000 18.000 18.000
Total 59.760.000 79.560.000 91.800.000 110.160.00Q 116.640.000

._Source: élaboré par nos propres soins

(1) : nombre de chambre x taux d’occupation

(2) : Chambre occupée x 30 Jours x 12 mois x P.U

Outre ces prestations et recettes provenant daévitécprincipale du centre, nous

allons évaluer les entrées preévisionnelles delesiservices connexes.

Section 2 : PLANNING DES ACTIVITES CONNEXES

Il faut rappeler que le centre va offrir aux visite des services divers. Ces services
peuvent générer effectivement des revenus auecdfirplus des touristes qui vont s’installer
au centre, nous envisageons également les visideupassage pour une journée.

En effet, nous allons prévoir les prestations dfrels d’affaires y afférents.

2.1. La restauration

Le systéme d’évaluation des recettes du restaw@miste a faire une estimation du
nombre de couverts vendus par jours. Certainsuiestes arrivent a vendre jusqu’a plus de
100 couverts par jours. Mais la base de calcul menombre de clients restant au centre et
les visiteurs passagers. On a le résultat suivaaot pl1 : 11 bungalows remplis avec 4
visiteurs passagers par jour

Donc le nombre de couvert vendu est de (11 x 3¥3% couverts.

Le tableau 9 ci-aprés va présenter la vente gimdvielle du restaurant.
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Tableau n° 9 Recettes prévisionnelles du restaurant (en Ariary

Q" (couverts)| P.U | Montant par moig Montant par an

Catégorie 1 17 4 000 2.040.000 24.480.000
Catégorie 2 20 1500 900.000 10 800 000
Total 37 2. 940.000 39.600.000

Source: élaboré par nos propres soins

Pour donner la satisfaction aux clients, on va tetdp politique de différenciation sur
les prix de la restauration, on subdivise en daiggories. Pour la premiere année d’activite,
la catégorie 1 est fixée a 4.000Ariary et la demnded 1.500Ariary.

Pour les quatre années suivantes, on peut estimeetettes de la restauration par le
tableau ci- apres.

Tableau n° 10 Recetteprévisionnelles du restaurant pour les 5 annéesia

(en Ariary)

Année | CatégoriéQté couverts /JP.U | Montant/ af”

N1 1 17 4.000 39.600.000
2 20 1.500

N2 1 22 5.000 54.000.000
2 20 2.000

N3 1 28 5.000 68.400.000
2 25 2.000

N4 1 30 5.500 87.300.000
2 31 2.500

N5 1 36 5.500 107.280.00¢
2 40 2.500

Source: élaboré par nos propres soins

Montant par an : Qté couverts vendue x P.U x 3@sjaul2 mois.
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Chaque année, le nombre de couvert vendu augmeyertionnellement au nombre de
visiteurs.

2.2. Point de vente
Il est évident la mise en place d’'un point de vetgenarchandise générale et de produits
artisanaux dans le centre. Pour cela, les cibles smon seulement les visiteurs mais les

habitants de la zone.

Tableau n° 11 Les recettes prévisionnelles du point de venteifery)

Désignation Vente journaliéfeVente mensuell¢ Vente annuelle
Epicerie 100 000 3 000 000 36 000 000
Vente des produits artisanaux 50 000 1 500 000 18 000 000
Total 150 000 4 500 000 54 000 000

Source: élaboré par nos propres soins

On estime une augmentation de 20 % par an surifieecti’affaires du point de vente.
Ainsi, on a:
N2 = 54 800 000Ariary,
N3 = 77 760 000Ariary,
N4 = 93 312 000Ariary,
N5 =111 974 400Ariary

2.3. Transports

Rappelons que le centre va s’occuper égalemetratsport des visiteurs dans les
circuits touristiques proposés. Par ailleurs,Habitants de la région peuvent également étre
bénéficiaires de ce service pour le transport elersl produits locaux et des divers
déplacements internes par le biais de la vedettespirogues.

Il faut noter également que le taux d’utilisatiom chaque matériel de transport est prévu
a 50 %.

Le tableau ci-dessus donnera les chiffres d’afaipeevisionnels du transport
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Tableau n°® 12 Les chiffres d’affaires prévisionnels du transpot en (Ariary)

Désignation| Qt€ tauxutilisation PU Recette /J Recette/mdis  Recettefan
Voiture 1 | 50% 0,5 100 000 50 000 1 500 000 18 000 000
Vedette 1| 509 0,5 40 000 20 000 600 000 7 200 0Q0
Pirogue 10| 50% 5 4 000 20 000 600 000 7 200 000
total 2 700 000 32 400 00D

Source: élaboré par nos propres soins

On estime une augmentation de 20 % par an suiffeecti'affaire du transport. Ainsi, on
estime les chiffres d’affaires : N2 = 38 800 000Gy
N3 = 46 656 000Ariary,
N4 = 55 987 200Ariary,
N5 =67 184 640Ariary

2.4. Le guide
L’entrée au centre et son parc sera payeé (commse awons vu) par les visiteurs de
passage dans une journée.

Le tableau suivant montre les recettes y afférentes

Tableau n° 13 recette du guide pour N1 (en Ariary)

Désignation Nombre| PU Recette/jour Recette/mois Recette/ar

Etrangers 2 5000 10000 300 000 3 600 000
Nationaux 2 500 1 000 30 000 360 0Q0
TOTAL 330 000 3960 000

Source: élaboré par nos propres soins

Chaque année, le nombre de visiteurs passagersudarnsurnée augmente. A cause
de 'augmentation de la demande, il est possitdegihenter le prix d’entrée.
Nous allons dresser le tableau suivant pour lesttesc prévisionnelles de guide.
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Tableau n° 14 recette du guide pour 5 années a venir (en Ariary)

Année | CatégorieNombre| P.U | Montant / af’

N1 Etranger| 2 50003 960 000
National | 2 500

N2 Etranger| 3 6 0007 128 000
National | 3 600

N3 Etranger| 4 700011 088 000
National | 4 700

N4 Etranger| 5 8 00015 840 000
National | 5 800

N5 Etranger| 6 9 00021 384 000
National | 6 900

Source: élaboré par nos propres soins

()

: Nombre x P.U x 30 jours x 12 mois

2.5. Récapitulation de toutes les recettes

Nous présentons ici le tableau de toutes les escett

Tableau n° 15 Récapitulation des recettes (en Ariary)

Nature de I'activité N1 N2 N3 N4 N5

Bungalows 42 960000 79560000 91800000 110160000 116 640 000G
Restaurant 26 400 000 54 000 000 68 400000 87 300000 107 280 000
Points de ventes 36 000000 64800000 77760000 93312000 111974 400
Transports 21600000 38880000 46656000 55987200 67184640
Guides 2 640 000 7128000 11088 000 15840000 21 384 000
TOTAL 129 600 000 244 368 000 295 704 00Q 362 599 200 424 463 040

Source: élaboré par nos propres soins

D’aprés ce tableau, le chiffre d'affaires prévisieh augmente chaque année
d’activité. Il est possible parce que le nombrdaldemande ne cesse d’augmenter selon la
prévision précédente.

Apres le chapitre sur la prestation et le chifftaffdire prévisionnel, nous passons

immeédiatement a la technique d’organisation descattivité.
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CHAPITRE Ill : TECHNIQUE ORGANISATIONNELLE DU PROJE T

Nous sommes censés savoir qu’'une activité tounistitpait partie des activités de
grande envergure.

Il nous faut mettre en place une paliéicd’organisation bien précise et une bonne
gestion de I'entreprise afin de définir les objiscét les pouvoirs facilement a realiser.

Pour pouvoir analyser I'organisation de I'entreprisn va commencer I'étude par la

structure de I'organigramme et la description d@ietion de chaque personnel.

Section 1 : ORGANIGRAMME ET DESCRIPTION DES PRIN CIPALES
FONCTIONS DU PERSONNEL

Les ressources humaines sont reconnues parmigeimpportant dans la gestion d’'une
entreprise. L'entreprise se définit comme étanteoremunauté d’hommes et de femmes qui
mettent leurs compétences, et leurs connaissaneest@us leurs efforts pour aboutir a des
mémes finalités. Pour que ces facteurs humaing aren rentabilité optimale, il faut savoir
définir a quelle place chacun d’eux sera optimastea-dire trouver le « right man in a right

place ». Cette répartition de tache est représasoigeforme d’'organigramme.

1.1. Représentation de I'organigramme

L’organigramme est une représentation schématiguéa dstructure organisationnelle
d’'une entreprise.
Vue la diversité de la productivité, nous rencomérdans ce projet une organisation par

fonction, ainsi nous présentons un organigrammegtarité fonctionnelle.



Figure 2 : Représentation de I'organigramme
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D’apres cet organigramme, la répartition des taeimé® I'organe de I'entreprise et les
composantes de chaque poste est bien définie ebtete méme pour les liaisons hiérarchiques
entre les organes, les niveaux et leurs évermtaigibordination (surveillance et contréle). Nous
adoptons un organigramme souple et flexible.

Pour mieux comprendre I'organisation, nous vergutcessivement le profil et la

description de principale fonction de chaque persbdu centre.

1.2. Profil et réle

Le Gérant

Profil

- Dipléme d’étude supérieure niveau BACC + 4 etriyme bonne connaissance en Gestion
option : organisation

- expérience en matiére d’organisation, de plaaion et de mise en ceuvre le programme
de travail.

- Ayant le sens de Leadership.

- Maitrise parfaite de I'outil informatique (Micsoft office)

- Aptitude a résoudre les problemes au sein depejvers les partenaires.

- Apte a élaborer et mettre a jour les indicatelgrperformance et de résultat, et a effectuer
le suivi technico - financier des activités.

- Maitrise parfaite de I'anglais et de francais.

Roéle

-Assurer la bonne gestion de I'établissement

-Superviser ou contrdler I'ensemble des activiiésehtre

- centraliser toutes les informations.

Secrétaire de direction

- Titulaire Bac et plus

- Formation en technique de secrétariat ou Asdistda direction
- Bonne capacité rédactionnelle et communication

- Bonne connaissance de I'outil informatique

- Trés bonne maitrise de la langue francaise Eadglais

-Expérience sur la poste similaire
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Chef de département commercial
Profil

- Diplédme de I'enseignement supérieur : BACC + fimpmarketing

- Expériences confirmées dans le domaine commest@mmunication au sein d’'une
entreprise.

- Sens de responsabilité et de l'initiative

- Maitrise I'outil informatique

- Sens de 'organisation, excellent relationnel

- Maitrise du francais (I'anglais et un autre)

Roéle

- Il est chargé de la commercialisation et de theeche des clients

- Il a pour mission de veiller 'image du centrg-a-vis de I'extérieur

Chef de département Administration et financier

Profil

- Titulaire d’un diplome d’études supérieur BACE £n Gestion

- Ayant des expériences en Gestion Administratiiereanciere

- Expérience dans la gestion de projet du secteuisme

- Maitrise de l'outil bureautique MS office

Roéle

- Il est responsable de toute activité administeadit financiere

- Il a aussi pour mission de contrdler la rentébilde chaque exploitation

- Il est tenu de connaitre tous les flux financearssein du domaine.
Chef de département approvisionnement

Profil

- Dipléme de I'enseignement supérieur BACC+ 3 aspl

- Ayant des expériences dans le poste similaire
- Maitrise I'outil informatique

- Apte de travail en équipe

- Honnéte, rigueur, integre

Roéle

- Il assure I'approvisionnement du centre.

- Garantir la satisfaction de la demande desntgra
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Chef de département tourisme
Profil

- Sortant des écoles supérieures en tourisme BAGUMNTH)

- Ayant des expériences dans une poste similaire
- Homme de terrain, bonne condition physique

- Formation en animation sociale

- Accueillant, sociable

- Permis de conduire

- Maitrise parfaite du francais et de I'anglais

- Maitrise I'outil informatique

- Polyvalent, rigueur, integre

- Bonne connaissance en matiere de conuaiion

Roéle
- Il a pour mission de veiller sur toute activiténcernant les touristes

- Il organise toute visite, animation et déplacetatribués aux visiteurs.
- Il est chargé de toute activité d’hébergementadestauration et de I'entretien du centre.

- Il assure la supervision du département technéseciale.

Les autres employés qui ne sont pas des cadresyuwmitussi leur part de responsabilité pour
la réalisation de I'objectif. lls sont affectés\auiit le plan d’organisation des titulaires
responsables. Puisque nous envisageons un orgamgraouple et flexible, nous trouvons dans la
sous section suivante I'organisation interne dureegt la politique de la gestion du personnel.

1.3. La politique de gestion du personnel

Cette politique concerne tous les personnels li&ploitation et qui touche donc

'ensemble des moyens humains qui nous sont nécessa

Politique de recrutement

Le recrutement se fait au niveau local s'il estgiae pour cause de déplacement et pour
I'image de la région. Mais s’il n’y a pas les plefexigés pendant I'offre on peut faire le

recrutement au niveau provincial et méme national.
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1.3.1 Politique de rémunération
Les rémunérations sont déterminées en fonction astepoccupé. Elles doivent étre
correspondes a chaque catégorie du personnekr@arque que le salaire est soumis a difféerentes
charges sociales (CNAPS, OSIE) et fiscales frequemnactualisées en raison de la variabilité de
taux et surtout les assiettes de calcul. La fixatie salaire a donc un effet direct sur I'état
financier de I'entreprise. Dans notre cas, le dalausalaire verra dans la troisieme partie.

1.3.2 Politique de motivation
Chaque travailleur bénéficie annuellement un meisahgé d’aprés le code de travail ; le
centre suit cette loi. A chaque fin d’année, lesspenels gagneront des avantages en nature.
Exemple : distribution de jouet pour les enfantaylgt, riz.

Le centre adopte une augmentation de 5% de salaiagtir de la deuxieme année.

1.3.3 Politique de condition d’amélioration de trawil.

Le test et le recrutement ne sont pas suffisani®msipeut développer le centre. Pour
accroitre la capacité des personnels, ils bénéfiakune formation et d’'un recyclage des la
premiére année d’exploitation et selon I'évoluti@s qualités de services exigés par les clients.

Cette formation permet d’améliorer les perfornendu personnel pour avoir le maximum

de bénéfice, de suivre I'évolution technique dprkstation de service offerte par le centre.

1.4. Organisation interne

L'importance de I'organisation interne est de Weule meilleur homme pour un poste, c'est-a-
dire trouver la place ou un personnel est le pkréopmant. Exemple un personnel donné est plus
performant en faisant [I'activité commerciale queristique. Le résultat opérationnel dépend
surtout de la capacité d'un personnel a exerciemietion qui lui est attribuée. Une organisatiten
travail nous a permis de trouver cette bonne peeso

1.4.1 Organisation de travall
Il est important d’avoir une interchangeabilité sldas fonctions des personnels, c’est la
raison pour laquelle, il faut qu’au moins deux perges aient un méme niveau de compétence e
une méme connaissance de chaque attribution dawcenige. Il est évident de trouver une
flexibilité qui permet, en cas de besoin de retdorune tache déterminée pour améliorer les

prestations. Nous choisissons aussi la politiqeeladdirection participative par objectif ou DPPO
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qui consiste a faire participer tous les personpelsr atteindre I'objectif visé, c'est-a-dire que
chaque personnel doit avoir une responsabilitéstrécte et une aptitude pour quelques postes.
Ainsi, elle pourrait étre un facteur qui crée ptles motivation a tous les personnels car
chaque individu doit se sentir utile et indispemsatau sein de I'entreprise. Ce climat de travail
nous permettra d’avoir plus de rentabilité.
Comme nous avons constate, I'entreprise est uendres intégré d’idées, ou circule toute

sorte d’informations. C’est ce qui nous ameneialeccircuit d'information.

1.4.2 Circuit d’'information

La réussite d'une organisation repose essentiefieswe la maitrise des moyens matériels
et financiers dont ils disposent, compte tenu @solfution des conjonctures économiques, des
conditions ou contraintes socio- culturelles etadstructure de gestion. Pour cela, les responsable
a différents échelons hiérarchiques doivent saeeirdont ils ont besoins pour assurer leurs
fonctions de la facon la plus rationnelle possiblans ce cas, le systeme et le circuit d’infororati
interviennent et a travers lesquels, les décisions étre prises.

Le schéma ci- aprées résume le fonctionnement rdesmations et le processus de prise de

décision au sein de notre projet selon les étapessrdcture.

Figure 3: Circuit d’information et prise de décision

Environnement

Extérieur
Décision
Qualitative Direction STRATEBJE
Information Gestion TRAQUE
Quantitative Exécution ERATIONNELLE

Processus
Circuit
Traitement

Source: Cours managemenf’?f Année 2004
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Cette représentation de la liaison entre les inétions et les décisions permet de se rendre
compte de la complexité des informations internegxternes a maitriser pour les besoins de

I'organisation et de la gestion.

Commentaire

Notre projet va exploiter un nouveau créneau sumhrché de tourisme. La prise de
décision est tres importante car nous ne savasslg@gmouvement de marché. Cette prise de
décision constitue le sens méme du processuseldidn (dans notre cas : Gérant)
Nous trouvons alors au sein de cette prise deidécid niveaux :

- la décision stratégigue qui consiste a détermimeolitique et stratégie au sein du centre.
Elle est au niveau de la direction.

- la décision tactique : c’est un processus dsepde décision a moyen terme. Elle sera
attribuée au niveau de la gestion, par exemptbdéx des fournisseurs.

- la décision opérationnelle : cette décision & b I'exploitation quotidienne. Elle sera
effectuée au niveau de I'exécution.

Le gérant est le centre d’'information, a I'extériet a I'intérieur de I'entreprise. C’est a

partir des ces informations qu'il choisit la stgi&éa adopter. C’est I'objet de notre étude suivan

1.4.3 Stratégie a adopter

La stratégie est un ensemble d’actions coordonnéede manceuvre pour atteindre un
objectif bien déterminé. Elle se définit commela<«détermination de but et des objectifs a long
terme d’'une entreprise, le choix des actions dlotation des ressources nécessaires pour les
atteindre »

L'objectif de la stratégie consiste a prendre désigions fondées sur un diagnostic dans
I'environnement de facon a atteindre les objedifsle suivre le développement dans un univers
concurrentiel instable et imprévisible qui exiges delaptations et des innovations.

Il faut alors faire face au mouvement de I'entgeralont nous trouvons en premier lieu,

I'étude de paradigme collectif et en second ligiutle des risques.
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1.4.4 Etude de paradigme collectif

L’environnement est en perpétuelle mutation brus@eemouvement provoque des impacts
plus ou moins importants a I'entreprise. Nous devalors savoir interpréter tous les mouvements
et comportement de cet environnement. Ce qui, reouene a définir le paradigme collectif.

« Le paradigme collectif est une structure mentatgement implicite du concept de
croyance, de valeur ou encore une facon de parcelagir en associés a une certaine vision de la
réalité. La stratégie peut étre une partie intégrau paradigme collectif. L’action d’interprétati
ressort de I'étude des comportements c'est-a{aings devons étre conscient de toute information

pertinente de notre environnement. »

Représentons a partir du schéma ci- apres, le ggosal’interprétation des événements.

Figure 4: schéma du processus d’'information

-Observation -Interprétation

-Analyse -Action
-Collectes des | ————» | -Attribution —_—
données -Signification -Apprentissage

Traduction des événements en valeur

Source: Cours systéme d'informatiori? Année 2004.

Afin de trouver la meilleure stratégie pour le centnous devons d’abord faire des
observations et de collecte des données concelmanarché. Cette méthode nous permet de
passer au stade d’interprétation, d’analyse, daiion et de la signification d’'un événement
qguelconque. Apres cette phase, nous pourronscaginotre action dépend de ces parametres.

Nous pouvons trouver ce phénomeéne de paradigmectiblu sein de I'entreprise dans la

région concernée et aussi au niveau de notre t& cib
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Au sein du centre:
La différence de culture mentale de chaque personnel peut infecter le climat de travail. P
solutionner a ce phénomeéne, nous devons créer un climat d’entente entre les personnels.

Exemple : rencontre sportive, petite réunion, concert

Dans la région:
La population de la région a sa propre croyance, son propre mode de vie, son mythe, et

surtout ses habitudes. Pour s’intégrer a cette population, nous devons étudier leurs comporteme

Au niveau de notre cible:

Nous ciblons en particulier les touristes, c'est-a-dire de toutes autres personnes venar
différents pays. Chacune de ces personnes a sa propre culture, croyance, style de vie et
structure mentale peut créer un doute : une motivation ou un frein & notre projet.

La stratégie adoptée consiste alors a ajuster notre plan d’action suivant les comportem
de chacune de ces populations. L'étude du paradigme permet d’appréhender les menaces
opportunités qui se présentent sur le marché. Nous suivons dans la sous- section ci- apres I'étuc

risque traduite par I'observation.

1.4.5. Etude de risque
Afin d’assurer un développement plus harmonieux, tout en se donnant les moyens de f
face a la concurrence, nous éprouvons la nécessité de traduire le futur en terme économique
de le rendre moins aléatoire. Plus le terme est lointain, plus I'exercice s’avere difficile. Il est dc
nécessaire d’avoir une démarche prudente et cohérente pour mener a bien ce travai

planification.

Cette démarche nous méne a I'étude de risque. Cette étude consiste a appréhender
anticiper des événements qui permettent provoquer des impacts sur nos activités. Nous choisis
cette étude comme étant une stratégie pour trouver une position concurrentielle favorable.
risque encouru par une entreprise nouvellement créée est important et difficilement analysabl
fait de l'insuffisance de sa couche d’expérience.

Ces insuffisances limitent notre capacité de prévoir le futur. Néanmoins, il est possit

d’améliorer I'appréciation des risques, grace a quelques méthodes d’indentification qui consis

détecter les risques. Rﬂmoff' qre atuit.com @

LE NUMERD 1 MONDIAL DU MEMOIRES
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1.4.5.1 Identification des risques.
Cette phase est importante car elle conditionnguiité de I'analyse des risques. Nous
faisons ici référence a I'événement aléatoire gtiigel’'origine du dommage subi par I'entreprise.

Ces événements peuvent se présenter sous les feuinastes.

Dommage aux biens

Une perte de bien ; une détérioration ou un mawtatsde moyen de production contribue a
la faiblesse de I'exploitation. Pour cela nousatevintervenir en établissant une provision.

Poste vacant

Cette situation peut provoquer aussi un grand angd’exploitation. Afin d’anticiper cette
situation, nous adaptons la politique d’interchaigéé, car cette politique rend notre organati
plus flexible et en cas d’absence d’un personhaliait toujours quelqu’un qui peut le remplacer.

La perte des revenus

Ce genre de perte pourrait surtout arriver a natte/ité car elle n’est constatée qu’a partir
des données financiéres. Notre projet est un sedtactivité touristique dont I'arrivee des clients
est périodique. Nous devons alors prendre des exsuour faire face a cette instabilité de revenu,

en diminuant le prix pendant la basse saison p@untenir le nombre des clients.

Cette étude de risque cléture notre interventiariasgonduite du projet. Bref, ce centre est
crée pour les touristes afin d’avoir un nouveauamardans le secteur tourisme et aussi en vue de

la contribution au développement rural.

Conclusion de la deuxieme partie

L’activité touristique ne peut pas étre séparéscda connaissance de lieu d’exploitation.
La maitrise parfaite des activités de préparatiord’mstallation du centre rend optimale la
production du centre. Pour avoir le bon rendenmmninsiste a I'intervention des matériels.

Le centre met une place importante pour I'étudeunigationnelle car I'échec ou le succes
d’'une entreprise en dépend beaucoup.

L’étude financiére et I'évaluation du projet sontlispensables et qui forment la troisieme

partie de notre travail.



PARTIE IIT :
ETUDE FINANCIERE ET EVALUATION
DU PROJET
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L’étude financiere est la synthése de toutes lesnmations rassemblées pendant I'étude de
faisabilité du projet. En effet, I'étude financigrermet de vérifier la cohérence de toutes leDogti
retenues.

Cette derniere partie est plus importante puistpigsdt intéressante surtout :

-pour le promoteur, il veut apprécier la viabil#la faisabilité de son projet.

-pour les tiers, surtout les établissements firesajui veulent réaliser ce projet.

L’étude financiére et I'évaluation du projet veulapprécier la rentabilité et les bénéfices de

I'Entreprise ainsi que la vérification de I'équiléfinanciére pendant I'étude de projet.
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CHAPITRE | : MONTANT DES INVESTISSEMENTS

Section 1 : INVESTISSEMENTS NECESSAIRES

1.1. Les immobilisations incorporelles

D’une maniére plus précise, ce sont des frais @wag|'occasion de l'opération qui
conditionnent I'existence ou le développement 8atfeprise dont le montant ne peut étre rapporté

a des productions des biens et services déeterminées

- Frais de développement
- Logiciels informatiques et assimilés
- Fonds commercial
- Concession et droit similaire, brevet, licencergue
- Autres
Ces frais peuvent atteindre une somme de 3 600860y

1.2. Les immobilisations corporelles

Ce sont les immobilisations qui ont une existencaténielle. Notre investissement se
consacre surtout a des immobilisations corporelles.
1.2.1-Terrain
Le centre a besoin d'un terrain d'une superfictaltde 10 000 m2 avec 2 000 Ariary le m2
soit 20 000 000 Ariary.
1.2.2-Aménagement du terrain

Nous devons préparer le terrain avant de proceldec@nstruction :

- dépenses préliminaires : 1 400 000Ar
- Eclairage public : 3 100 OOO0Ar
- Traitement d’eau : 2 000 O0O0Ar
- Autres : 1 300 OOOAr

Total 7 800 O0OAr



1.2.3-Constructions

Tableau n° 16 Evaluation des constructions (en Ariary)
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DESIGNATIONS Quantités P.U Montant
Bungalows 20 4 000 000 80 000 000(Q
Locaux Administratifs 1 10 000 0Q0 10 000 000
Restaurant 1 10 000 000 10 000 00Q
Magasin de stockage 1 5000 Q00 5 000 000
Bibliotheque 1 2500000 2500 000
Salle de gymnastique 1 3 000 000 3000 000
Galerie d’exposition 1 3000 000 3000 000
Parc Zoologique et botanique 1 5000 (00 5 000 000
Piscine 1 3 000 000 3 000 000
Terrain de tennis 1 1 000 000 1 000 000

1.2.4-Matériels et accessoires
Tableau n° 17 Matériels et accessoires (en Ariary)

DESIGNATIONS Quantités P.U Montant
Installations diverses 10 000 0PO
Ping-pong 500 000
Jeux divers 500 000
Kiosque a musiques 2 000 0pO
Extincteur 600 000
Matériels sanitaires 3 000 000
Matériels de cuisines 3 500 0P0
Matériels de restaurations 4 000 Q00
Matériels de transports : voitures 2 25 000 P00 3 000 000
Matériels de transports : vedette 1 10 000 OO 5 000 000
Pirogues 5 100 000 500 000
Matériels de bureau et informatiques 5 000 000
Meubles 10 000 000
Autres 5 000 000

Il'y a une étude préliminaire avec les spécialistggous les prix ci-dessus
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RECAPITULATIONS DES IMMOBILISATIONS ET LEURS VALEUR S (en Ariary)

Tableau n° 18 Récapitulations des immobilisations et leurs valewr

DESIGNATIONS Montant

Immobilisations incorporelles 3 600 000
Terrain 20 000 000
Aménagement 7 800 000
Constructions des bungalows 80 000 000
Constructions locales Administratives 10 000 000
Construction restaurant 10 000 000
Construction magasin de stockage 5 000 000
Bibliotheque 2 500 000
Salle de gymnastique 3 000 000
Galerie d’exposition 3 000 000
Parc Zoologique et botanique 5 000 000
Piscine 3 000 000
Terrain de tennis 1 000 000
Installations diverses 10 000 000
Ping-pong 500 000
Jeux divers 500 000
Kiosque a musiques 2 000 000
Extincteur 600 000
Matériels sanitaires 3 000 000
Matériels de cuisines 3 500 000
Matériels de restaurations 4 000 000
Matériels de transports : voitures 30 000 000
Matériels de transports : vedette 5 000 000
Pirogues 500 000
Matériels de bureau et informatiques 5 000 000
Meubles 10 000 000
Autres 5 000 000

233 500 000
TOTAL

Pour la création de ce centre touristique, un its®sment de 233 500 000Ariary est

nécessaire.
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Section 2 : FONDS DE ROULEMENT INITIAL

Pour une nouvelle Entreprise, il y a le lieu devprél'argent liquide dans l'investissement.
Ces fonds sont nécessaires pour supporter les dedfenctionnement pendant la période de
démarrage de l'activité. C’est le fonds de roulenieitial.

En principe le montant de FRI dépend du nombrendeis suffisants a l'autofinancement
d’'une Entreprise. Dans notre cas, nous laissonsnarge de 4 mois pour nous assurer des entrée:
nettes de recettes. C'est-a-dire pendant la bassengJanvier — Juin) a cette période, le nombre

des touristes est moins nombreux par rapport auléehsaison.

2.1. Charges d’exploitations

L’exploitation d’'un centre touristique qu’il soit’'uh hotel ou d'un centre d’attraction

entraine incessamment des charges de naturesadiyarsr le bon fonctionnement du centre.

2.1.1-Approvisionnement

- Restaurant : les boissons, les fruits, poissaasdes, et autres estimés a 2 300 000 Ariary
par mois.

- Les fournitures d’hygiéne : ce sont les servigtsavons, papier toilettes et autres estimés a
100 000 Ariary par mois.

- Epicerie : suite a une enquéte effectuée a plusieestaurants nous avons estimé un
montant de 3 000 000 Ariary pour les produits afitages.

Lorsque ces stocks seront épuisés, nous aurorisasaffient des recettes pour en acheter
d'autres

- Médicaments : nécessaire en cas d’urgence.
Admettons qu’une somme de 100 000 Ariary serasarife par an.

- Bazar de souvenirs : les produits locaux somttiketment préférés par les touristes. Ainsi,

nous estimons a 1 500 000 Ariary pour leur achat.
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2.1.2-Les charges salariales (Personnels)
Le tableau suivant donne le calcul des salairdsade et I'effectif des personnels

Tableau n° 19 Charges des personnels en Ariary.

Services et personnels correspondants effectifs Salaire de base mensuel
Transport

-Responsable de matériel 1 90 000
-Chauffeurs mécaniciens 2 160 000
-Conducteur vedette 2 60 000

Administration

-Chef de personnel 1 100 000

-Responsable paiement 1 90 000

Financier

-Un comptable 1 100 000

-Un facturier 1 70 000

-Caissier 1 80 000

Commercial

-Responsable du marché 1 90 000

- Réceptionniste 1 80 000

Relation extérieure

-Responsable publicité et relation client 1 100 000

Achats

-Responsable achat 80 000
1

Stocks

-Magasinier 1 80 000

Hébergement
-Gardien 1 60 000

-Femme de chambre 3 180 000
-Responsable bungalow 1 100 000
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Restauration

-Serveurs 3 180 000

-Chef de serveur 90 000

-Bar man 1 70 000
Cuisine

-Cuisiniers 2 120 000

-Chef cuisinier 1 90 000

-Plongeur 1 40 000
Maintenance

-Technicien polyvalent 1 90 000
Visite et animation

-Ramasseur des bals 1 40 000

-Bibliothécaire 1 70 000

-Guides touristiques 1 100 000

-Vendeur 1 70 000

-Disque jockey 1 70 000
Santé

-Un médecin 1 150 000
Gérant 1 350 000
Secrétaire 1 80 000
Chef de département tourisme 1 200 000
Chef de département Administratif et Financie 1
Chef de département commercial 1 200 000
Chef de département approvisionnement 1 200 000

1 200 000
3920 000

CNAPS + OSIE (15 % + 3 %) = 18 % 705 600
TOTAL 41 4 625 600
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2.1.3-Les autres charges

-Assurance : 1 200 000 Ariary par an

Assurance incendie : 800 000
Assurance voiture : 200.000
Autres : 200 000

-Impots et taxes : 200 000 Ariary par an
-Poste et télécommunication : 50 000 Ariary parsnoi

Communication téléphonique : 40 000
Timbres : 1 000
Internet : 9 000

-Déplacement 70 000 Ariary par mois
-Frais de publicité et promotion : 2 400 000 Ariggr an
-Entretien et réparation : 50 000 Ariary par argjua 400 000 Ariary par an
-Eau et électricité : 200 000 Ariary par an
-Combustibles

Essences, gasoils, huiles moteurs : 200 000 Aparynois
Gaz : 74 000 Ariary par mois
Charbon de bois : 20 000 par mois

2.1.4-Autres charges a prévoir : 50 000 Ariary pamois
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Pour déterminer le FRI nous allons dresser le géatrésorerie de la premiere année.

Tableau n° 20 Plan de trésorerie de la N1 (en Ariary)

Mois J F M A M J J A S O N D

Recettes

Location des bungalows 42000p0 4200000 OBOO®| 5760004 5760000 5760000 5760p00 50060

Restauration 3300000 3300000 3300p00 0030BO| 3300 00( 3300000 3300000 3300pP00

Transports 2700000 27000p0 2700p00 20p0Q 2700000 2700000 27000P0 2700 pP0o0

Points de vente 4500000 4500Q00 4500/0005004000/ 4500000 4500000 4500Q00 4500|000

Guide 330 00( 330 0Q0 330 Joo 3OO 330000 330 00p 330 0pO 330 000

Total recettes 15030000 15030Q00 16590|006 590 000] 16590000 165900D0 16590 P00 16069Q

Charges

approvisionnements

Restaurant 1800000 1800000 1800p0O0 10800 1800000 1800000 18000p0O 1800 P00

Epicerie 3 000 000 2000000 2000Q00 2 0@p|002 000000 2000000 2000000 2000000 2000/000

Bazar de souvenir 1500 000 1000000 1000/00D000000] 100000p 1000000 1000000 1 000/0000001000

Combustibles 100 000 100 000 100 000 100 P00 0P0Q 200 000 200 000 200 000 200 goo 200 poo 200 00 200 000

Médicaments 100 00p

Fournitures hygiéniques 50 000 80 oo 80 P00 Qomwo 100 000 100 00p 100 000 100 gOoo 100 POO

Fournitures administrative| 50 000 50 Joo 060 50 000

Emballage perdu 10000 10 0pO 10 000 10000 0000 10 000 10 00 10000

Assurance 100 00D 100 000 100 Q00 100 poo 100 000100 000 100 00( 100 000 100 00 100 000 100|000 0@0(¢

Impots et taxes 200 00p

Communication 20 00 20 0qo 20 0po 20 pOO 50 000 50 00( 50 000 50 0p0 50 P00 50 000 50 00( 50 000

Déplacement 40 00p 40 000 40 000 40 000 40|000 00aq 70 000 70 000 70040 70 0po 70 000 70/000

Frais de publicité 200 00D 200 000 200 Qoo 200 000 100 000 100 00( 100 000 100 0pO 100 000 100{000 0 0MO 100 000

Entretien et réparation 50 000

Eau et électricité 70 00D 70 000 70 000 70000 O Q@ 100 000 150 00p 150 000 150 00d 150 000 150 0pO 150 000

Documentation 150 00p

Personnel extérieur 100 000

Salaire 2000000 20000Q0 2000 Qo0 21600000 254660| 4 625 60( 4625600 4625600 4625B00 5466R| 4625600 4625600

Autres charges 50 040 50 0P0 50 P00 50 000 50 000 50 000 50 Q00 50 000 50 00( 50 000 50000 0060

Total charges 2880000 25800p0 2580000 7600010155600 10155600 10305600 10255600 5H0GAB| 10305600 10255600 10 305 400

Soldes mensuels -2 880 000 -2 580 00 -2 580|000 6407000 4 874 40 4874400 6284400 6 334/4003346600| 6284 60 6 334600 6284 400

Soldes cumulés -2 880000 -5460000 -8 0400006 680 000 -10505600] -5331200 1253200 7887600 14 822021 106400 27 740800 34025 200
FRI

Le fonds de roulement initial (FRI) est le soldenclé négatif le plus élevé du solde mensuel. D'ajpeetableau, la valeur du FRI s’éléve a

15 680 00OAriary.
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Section 3 : PLAN DE FINANCEMENT

Avant de répondre a la question comment financerdget, il est nécessaire de citer les
principaux Organismes de Financement qui existéfdagascar.
Ce sont:

- les Micro- Finances

- les Banques Primaires : la BFV/SG, la BNI-CUCB, la CMB, et la BOA
- les Financement extérieurs

3.1-Classement des investissements selon la natdeel'immobilisation
Nous avons les immobilisations corporelles, les ahitnsations incorporelles et le Fonds de

roulement Initial

Tableau n° 21 Investissements totaux

Nature des investissements valeurs
Immobilisations incorporelles 3 600 000
Immobilisations corporelles 229 900 000
Fonds de roulement initial 15 680 000
TOTAL 249 180 000

Nous avons donc besoin 849 180 00Ariary pour entreprendre cette activité touristiqgue

3.2- Source de financement

- Apport propre : Apport en nature et apport en éraime composé par un fonds
commercial, logiciel informatique, frais de déveglement, terrain. Il est estimé a 87 300 000
Ariary

-L’emprunt a moyen terme :

L’Entreprise a besoin d’'un fonds pour assurer lastruction et I'achat des divers matériels.

Elle doit recourir a un crédit a moyen terme d& &80 000 Ariary.

On peut donc résumer dans le tableau suivant leso&ret ressources de I'Entreprise.
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Tableau n° 22 Emplois et ressources (en Ariary)

Emplois Montant Ressources Montant %
Immobilisations incorporelles 3600000 Capital 87300000 35,2
Immobilisations corporelles 229900 00  Emprunt 161880000 64,8
FRI 15 680 00C
TOTAL 249 180 00Q TOTAL 249 180 00d

Les apports propres couvrent les 35,2 % du mondaal et les 64,8 % sont financés par un

crédit a moyen terme.

Section 4 : LE PLAN DE REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS

4.1. Conditions d’Emprunts

Les investissements s’élévent a 249 180 O0OArikrgst supposé que les apports soient

87 300 000 Ariary afin d’espérer a un Emprunt d& 880 000Ariary.
Le taux d'intérét des emprunts appligpés les banques primaires est a I'ordre de 20 %.

L’échéance des emprunts est de 5 ans.

4.2-Tableau de remboursement des Emprunts

Le remboursement de 'Emprunt débutera a la firndeuxieme année d’exploitation

jusqu’a la fin de la cinquiéme Année
Tableau n° 23 Tableau de remboursement de dettes (En Ariary)

Année | Capital Echéances | Charges Amlts Capital
Au début | constante financieres Alafin
1 161 880 00(¢ 161 880 0(
2 161 880 000 62 532 464 32 376 00O 30 156 464 7231536
3 131 723 536 62 532 464 26 344 707 36 187|756 395739
4 95 535 779 62 532 464 19 107 156 43 425 30%2 110 471
5 52110471 62 532 464 10 422 094 52110471

0
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i : taux de crédit

Amortissement = Echéance constante — Charges farasc
[

@a+i)"

0,2
= 161880 000 X_ (1,2) %

Echeance constante = Capitale 1

=62 532 463 Ariary

Apres les amortissements financiers, nous alloesgraaux amortissements industriels
Section 5 : AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS
5.1-Définitions

Du point de vue fiscal, 'amortissement est uneudéidn comptable compensant la perte

subie du fait de 'immobilisation et de la dépréicia de certains éléments.

Dans le principe comptable, I'amortissement estdéméciation constatée sur les éléments
d’actifs.

5.2-Tableau des amortissements

L’Administration fiscale propose la durée de viesgible de chaque bien d’'une Entreprise.
Pour le calcul d’amortissements des immobilisatiahs centre, nous utiliserons la méthode
d’amortissement linéaire.

Le calcul se fait comme suit :

Soit Vo : Valeur d’'origine ; n: Durée de viet: 100/n ; A:Vo/n
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Tableau n° 24 Tableau d’amortissement (en Ariary)

Nature de I'immobilisation Valeur d’origine Durée de vie Taux d’ Amortissement
Am/t

Immobilisations incorporelles 3600 000 3 33,33 00 P00
Terrain 20 000 000
Aménagement 7 800 000 10 10 780 000
Constructions des bungalows 80 000 000 20 5 40000
Constructions locales Administratives 10 000 000 20 5 5 000 000
Construction restaurant 10 000 0PO 20 5 5 000|000
Construction magasin de stockage 5 000 P00 20 5 0 026
Bibliothéque 2 500 000 20 5 125 000
Salle de gymnastique 3000 000 20 5 150 P00
Galerie d’exposition 3 000 000 20 5 150 Joo
Parc Zoologique et botanique 5 000 Joo 20 5 250|000
Piscine 3000 000 20 5 150 000
Terrain de tennis 1 000 0Q0 20 5 50 Q00
Installations diverses 10 000 000 10 10 1 000 D00
Ping-pong 500 000 5 20 100 00D
Jeux divers 500 000 4 25 125 00D
Kiosque a musiques 2 000 000 10 10 200 P00
Extincteur 600 000 5 20 120 00D
Matériels sanitaires 3 000 000 10 10 300 000
Matériels de cuisines 3500 000 4 25 875 000
Matériels de restaurations 4 000 000 4 25 1 000|000
Matériel de transport 35 500 000 5 20 7 100 00O
Matériels de bureau et informatiques 5 000 000 10 0 1 500 000
Meubles 10 000 000 10 10 1 000 000
Autres 5000 000 10 10 500 000

233 500 000 20 925 000

TOTAL

Les amortissements atteignent une valewod2s ooé\riary. Le terrain n’est pas amortissable
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Nature de I'immobilisation N1 N2 N3 N4 N5
Immobilisations incorporelles 1200 000 1200000 1200 000 0 0
Immobilisations corporelles 0 0 0 0 0
Terrain
Aménagement 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000
Constructions des bungalows 4 000 000, 4 000 000 4 000 000 4 000 000, 4 000 000
Constructions locales 500 000 500 000 500 000 500 000| 500 000
Administratives
Construction restaurant 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Construction magasin de stockagel 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Bibliotheque 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000
Salle de gymnastique 150 000 150 000 150 000 150 000| 150 000
Galerie d’exposition 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Parc Zoologique et botanique 250 000 250 000 250 000 250 000| 250 000
Piscine 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Terrain de tennis 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Installations diverses 1000 000 1000000 1000 000 1 000 000 1 000 000
Ping-pong 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Jeux divers 125 000 125 000 125 000 125 000 0
Kiosque a musiques 200 000 200 000 200 000 200 000| 200 000
Extincteur 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Matériels sanitaires 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Matériels de cuisines 875 000 875 000 875 000 875 000 0
Matériels de restaurations 1000 000 1000000 1000 000 1 000 000 0
Matériel de transport 7100 000f 7100000 7 100 000 7 100 000 7 100 000
Matériels de bureau et informatiques 500 000 500 000 500 000 500 000| 500 000
Meubles 1000000, 1000000 1000000 1 000 000, 1 000 000
Autres 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

TOTAL 20925000 20925000 20925000 19725000 10004

Certaines immobilisations sont amorties a partir’denée N4 comme les matériels de

restaurations, par contre le terrain n’est pas assable.

Maintenant que nous venons de déterminer I'étude amortissements financiers et

immobilisations, nous passons a I'analyse de fdigab
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CHAPITRE Il : ANALYSE DE FAISABILITE

Les prévisions financiéres sont réalisées dan®solgs circonstances qu'ils s’agissent du
budget a courte échéance, de plan a moyen terrde projet a horizon tres lointain, autour de trois
documents de référence :

- les comptes de gestion

- le compte de résultat prévisionnel

- le bilan prévisionnel
Ces trois instruments de base seront toujours guagnes par deux outils de contrdle destinés a
vérifier la cohérence globale :

- une série de ratios

- les flux de trésorerie

Ces instruments sont nécessaires pour I'étudeiskbfité du projet et I'analyse de la rentabilite.

Section 1 : LES COMPTES DE GESTION

lls sont formés d’'une part par les comptes de &samy d'autre part par les comptes de
produits

1.1-Les charges prévisionnelles
Les charges comprennent les matiéres premieesydéieres consommables, les dotations
aux amortissements. Pour mieux comprendre, noossallétailler chaque élément des charges

comme ci-apres :

1.1.1-Achats consommés

Ce sont les approvisionnements de I'Entreprise
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Tableau n° 26 Achats consommes (en millier Ariary)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Restaurant 14 400 000 24 840 000 28 566 000 32 850900 37 778 535
Epicerie 19 000 000 26 400 000 29 040 000 31 944 000 35 138 400
Médicaments 9 500 000, 13 200 000 14520000 15972 00Q 17 569 200
Bazar de souvenirs 80 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Emballages perdues 810 000f 1 200000 1200000 | 1200000 | 1200000
Fournitures consommables 200 000 250 000 300 000 350 000 400 000
Fournitures Administratifs 100 000| 100 000 100 000 100 000 100 000
Eau et électricité 1380000 1800000 1800000 2000000 2000000
Carburant, gaz, lubrifiants 2000000, 2400000 2400000 2600000 2600000

47 470 000 70310000 78 046 000 87 136 900 96 906135
TOTAL

L’'approvisionnement de la restauration augmentkoddre de 15% chaque année (poisson,

riz, viande.....)

Les points de vente : I'approvisionnement est aaisgmenté de 10% chaque année.

Les emballages perdus sont évalués a 120 000 Ariary

Les fournitures administratives augmentent a 50A@&y d'une année a l'autre.
Eaux et électricité : 1 380 000 Ariary et 2 000 @0tary pour 'année 4 et 5.

1.1.2-Services extérieures

Tableau n°® 27  Services extérieures (en Ariary)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Prime d’assurances 1200000 1200000 1200000 1250000 1250000
Entretien et réparations 50 000 200 000 250 000 300 000] 400 000
Documentations et divers 150 0P0 50 000 50 000 50 000 50 000

TOTAL 1 400 000 1 450 000 1 500 000 1600000 1 700|000
1.1.3-Autres services extérieurs
Tableau n° 28 Autres services extérieures (en Ariary)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Publicité 1600000 1200000 1200000 1200000 1200000
Personnels extérieurs 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Déplacement 660 000 660 000f 2000000 1000000 1000 000
Frais postaux 480 000 600 000 600 000 700 000, 700 000
Services Bancaires 100 000 100 000 100 000 100 000] 100 000
TOTAL 2 850 000 2570000 3910000 3010000 3010 000
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1.1.4-Impbts, taxes et versements assimilés

Tableau n° 29 Imp6ots, taxes et versements assimilés (en r Ary)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5

Impots et taxes 200 000 500 00Q 550 000 600 000 0660

1.1.5-Autres charges des activités ordinaires

Tableau n° 30: Autres charges des activités ordinaires (en Ariary

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Autres charges 600 000 700 00d 800 000 900 000 0DOO

Ces sont les charges imprévues

1.1.6-Charges financieres

Tableau n° 31 Charges financieres (en Ariary)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Charges d'intéréts 0 32376 000 26 344 707 19 B87|1 10422 094

1.1.7-Dotation aux amortissements
La dotation aux amortissements est la valeur figaacque I'on attribue a l'usure des

matériels. Son taux dépend de la durée probabldishtion des matériaux. Ce sont les dotations

aux actifs courants.

Tableau n° 32 Dotations aux amortissements (en Ariary)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Dotation active non courant 20 925 00RO 925 000, 20 925 00019 725 000 19 725000
TOTAL 20 925 000 20 925 000| 20 925 00019 725 000 19 725000
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1.1.8-Charges de Personnels

Tableau n° 33 Charges de Personnelles (en Ariary)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Salaire de base 47 040 000 49392000 51861600 54 454 680
Cotisation aux organismes 8 467 200 8 890 560 9335088 9801841
Autre charges 205 000 215 250 226 012 237 713
TOTAL 45 164 800 55712200 58497810 61422 700 64 493 835

Ces diverses charges peuvent étre classées paiofooa par nature. Nous choisissons la
classification par fonction.
Il'y a la fonction :
-Production (prestation)
-Commerciale
-Administrative

Tableau n° 34 Répartition des charges par fonction (en Arigay)

DESIGNATIONS N1 N2 N3 N4 N5
Productions
Achats consommés 47 090 000 69 840 D00 77 526 0006 56@ 900 96 286 118
Services extérieurs 500 000 500 000 500 P00 550 000 550 000
Autres services extérieurs 660 0P0 660 000 2 000/00 1 000 000 1 000 00D
Imp6bts et taxes ( D D 0 0
Autres charges 200 0Q0 250 0DP0 300 000 300|000 0868(
Dotation aux am/ts 7 000 0Q0 7 000 Q00 7 000 D00 5005000 6 000 000
Charges Personnelles 10 000 QOO 20 100|000 210am5 0 22 150 25(Q 23 268 263
65 450 000 98350000 108438000 117377150 527398
Sous total
Commerciaux
Achats consommés 80 000 120 Q00 120 P00 120 000 0aeo
Services extérieurs 500 000 500 000 500 P00 550 000 550 000
Autres services extérieurs 2 090 000 1810 P00 01080 1 910 00( 1910 0Q0
Impots et taxes 100 000 250 000 275 000 300|000 08045
Autres charges 200 0Q0 250 0DP0 300 000 300|000 0868(
Dotation aux am/ts 7 000 0Q0 7 000 Q00 7 000 D00 5005000 6 000 000
Charges Personnelles 15 064 800 20 200|000 2110 0 22 270500 23 384 025
25 034 800 30 300 00p 31 215 0p0 31 950 500 320889
Sous total
Administratifs
Achats consommés 300 000 350 Q00 400 P00 450 000 0 0G0
Services extérieurs 400 000 450 000 500 P00 500000 600 000
Autres services extérieurs 100 0pO 100 000 100|000 100 000 100 00(
Impots et taxes 100 000 250 000 275 000 300|000 08045
Autres charges 200 0Q0 200 0Dp0 200 000 300|000 080(
Dotation aux am/ts 6 925 0Q0 6 925 000 6925000 72%000 5 725 000
Charges Personnelles 20 100 Qo0 15 412|200 1611B2 8 16 991 951 17 841 548
28 125 000 23 697 200 24 582 810 25 366 P51 254381
Sous total

4Voir calcul du FRI



70

Les charges de la fonction de production variemt68 450 000 Ariary d27 454 398
Ariary. Pour les commerciaux, elles sont presque constantes pentEntcing années
d’exploitations.

En ce qui concerne les charges pour les Adminigtrgt elles varient de 28 125 000 Ariary
a 25 441 548 Ariary

1.2-Les produits
Ce sont les contre parties des charges. lIs seritUgs des activités c'est-a-dire location des
bungalows, restauration, point de vente ...

Puis que I'étude de I'évolution des recettes dexlyits était déja fait dans la deuxieme

partie chapitre 1, section 2 pad6. Nous allons rappeler le tableau de récapitulademrecettes

Tableau n° 35 Evolution des recettes (en Ariary)

Nature de I'activité N1 N2 N3 N4 N5
Bungalows 42 960 000 79 560 000 91800000 110 1600006 640 000
Restaurant 26 400 000 54 000 000 68 400 000 87 300 000 1070280
Points de ventes 36 000 000 64 800 000 77 760 000 93312000 111004
Transports 21 600 000 38 880 000 46 656 000 559087 200 676484
Guides 2 640 000 7 128 000 11 088 00D 15840000 21 384|00
TOTAL 129 600 000 244 368 000 295 704 001) 362 599 204 463 040

Source élaboré par nos propres soins

D’apres ce tableau, le chiffre d’affaire prévisiehaugmente chaque année d’activité. Il est

possible parce que le nombre de la demande ne desggnenter selon la prévision précédente.
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Section 2 : LES COMPTES DE RESULTAT PREVISIONNEL

Le compte de résultat permet de mettre en évidenme les ressources créées sont

suffisantes pour couvrir les charges.

Tableau n° 36 Compte de résultat par fonction (en Ariary)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Produits des activités 129 600 000 244 368 0p0 7845000 362 599 200 424 463 04
Codts des ventes 65 450 00p 98 350 000 108 431 p0Q@17 377 150 127 454 398
Marge brute 64 150 000 146 018 000 187 273 000 223 050 297 008 642
Autres produits opérationnel 0 0 0 0 0
Codts commerciaux 25 034 800 30 130 00P 31 215 0P0 31 950 500 32 689 025
Charges Administratives 28 125 000 23 687 200 208D 25 366 951 25 441 548
Autre charges 0 0 0 0 0
Résultat opérationnel 10 990 200 92 190 800 131 479 187 904 599 238 878 06¢
Produits financiers 0 0 0 0 0
Charges financiéres 0 32 376 00( 26 344 707 191567 10 422 094
Résultat avant impots 10 990 200 59 824 800 105 483 168 797 443 228 455 975
Impots exigibles sur résultat 0 0 15 769 572 50723 68 956 792
Résultat net des activités 10 990 200 59 824 800 30 911 118 368 211 160 899 184
Produits extra ordinaires 0 0 0 0 0
Charges extra ordinaires 0 0 0 0 0
Résultat de I'exercice 10 990 200 59 824 800 89 3aa 118 368 211 160 899 184

D’aprés le calcul des résultats prévisionnels éssiltats sont positifs et augmentent chaque
année. Les résultats varient de 10 990 200 Aridigréenée N1 a 160 899 184 Ariary a la 'année
N5 donc le projet est faisable et intéressant.
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DESIGNATION N1 N2 N3 N4 N5
Chiffres d’affaires 129 600 000244 368 00Q 295 704 00Q 362 599 00Q 424 463 04Q
| — production de I'exercice 129 600 0pR44 368 00Q 295 704 00Q 362 599 00Q 424 463 040
Achats consommés 47 470 0P070 310000 78 046 000 87 136 900 96 906 135
Services extérieurs et autres consommatjons4 250 000 4 020 000 5410000 4610000 4 710000
[I- consommation de I'exercice 51 720 00074 330 000 83 456 000 91 746 900 101 616 135
lll- valeur ajoutée d’exploitation 77 880 00@62 038 00Q 212 248 00Q 270 852 30Q 322 846 9047
Charges de personnels 45 164 8065 712 200 58 497 810 61 422 700 64 493 835
Impbts et taxes 200 000 500 000 550 000 600 000 650 000
IV- excedent brut d’exploitation 32515 20013 825 80Q 153 200 190 208 828 60Q 258 353 070
Autres charges opérationnelles 600 000 700 000 800 000 900 000| 1 000 000
Dotations aux amortissements 20 925 00Q0 925 000 20925000 19725000 17 725000
V- résultat opérationnel 10 990 20092 200 80Q 131 475 19Q 188 204 60Q 239 628 07(
Charges financieres 032376000 26344707 19107 156 10422 094
VI- résultat financier 0 -32 376 000 -26 344 707 -19 107 156 -10 422 094
Vll-résultat avant impots 10 990 20059 824 800 105 130 483 169 097 444 229 855 976
Impbts exigibles sur résultat 0 0| 15769572 50729 233 68 956 792
Vlll-résultat net des activités ordinaires 0 0 0 0 0
IX- résultat extraordinaire D 0 0 0 0
X- résultat net de I'exercice 10 990 2p059 824 800 89 360911 118 368 211 160 899 184

D’aprés le calcul des résultats prévisionnels positifs et augmentent chaque année.
200Ariary a 160 889 184 Ariary donc le projet esséble et intéressant.

Pour la pehdd N5, les résultats varient de 10 990
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Les flux de trésorerie nous permettent de mettrévadence la capacité de recouvrement des charges

Tableau n° 38 Flux de trésorerie (méthode indirecte) en Ariay

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5

Flux de trésorerie lié a I'activité

Résultat de I'exercice 10920 200 59824800 89 360911 118 368 211 160 889 184
Ajustement pour amortissement 20 925 00@0 925000 20925000 19725000 17 725000
Flux de trésorerie généreé par l'activité (A) 31 20m| 80749800 110285911 138093 211 178 624 184
Décaissement sur acquisition d'immobilisation 166 P00 0 0 0 0
Flux de trésorerie net des activités des investiests (B) -146 200 0 0 0 0
Emission d’emprunt 161 88008(?0 0 0 0 0
Remboursement d’emprunt 0| 30156464 36187 757 43425308 52110471
Flux de trésorerie liés aux opérations de financerf@) 161 880 000 -30 156 464| -36 187 757 -43 425 308 -52 110471
Variation de la trésorerie de la période (A+B+C) 59B 200 50593 336 74098 154 94 667 903 126 513 713
Trésorerie et équivalent de trésorerie a I'ouvertle I'exercice Q0 47595200 98188536 172286 690 266 954 593
Trésorerie et équivalent de trésorerie a la clédaréexercice 47 595 200 98 188 536 172 286 690 266 954 593 393 468 306
Variation de trésorerie de la période 47 595 P060 593 336 74 098 154 94 667 903 126 513 713

On remarque que la trésorerie de chaque périodewgstirs positive. Ce qui permet de recouvrirdearges au début de la période suivante
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Section 4 : EVOLUTION DES RATIOS DE RENTABILITE FIN ANCIERE

Elle montre la rentabilité des capitaux propredaetentabilité des capitaux

permanents

Tableau n° 39 Ratios de rentabilité financiere (en Ariary)

\"2)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Capitaux propres 98 290 20( 158 115 000 247 475 911365 844 121 526 743 30
Capitaux permanents 260170 200 289 838 536 34%901| 417 954593 526 743 30
Ratio de rentabilité des CP

Bénéfice nette/CP 11 % 30,5 % 32,09 % 36,1 % 37 ,8%
Ratios de rentabilité des

capitaux permanents 4 % 20,6 % 26,05 % 28,3% 30%
Bénéfice net 10 990 200 59 824 800 89 360 911 BBA1 160 899 186

Source: élaboré par nos propres soins
Les ratios de rentabilités financieres augmententlant cing ans. Donc I'apport

des capitaux propres et surtout les capitaux pezntarsont rentables.

SECTION 4 : LES BILANS PREVISIONNELS

Le bilan met en évidence I'équilibre financier &enltreprise

4.1-Le bilan d’ouverture

Le bilan d’ouverture de I'Entreprise se présent@im@ Suit :

Tableau n° 40 Bilan d’ouverture (en Ariary)

Actifs Montant Passifs Montant
Actifs non courants Capitaux propres
Immobilisation incorporelle 3 600 000| Capital 87 300 000
Immobilisation corporelle 229 900 000
Total actifs non 233 500 000 Total capitaux
courants propres 87 300 000
Actifs courants Passifs non courants
Fonds de roulement initial 15 680 000 Emprunt et dette financiere 161 880 000
Total actif courant 15 680 000, Total passif non courant 161 880 000
Total actif 249 180 000 Total passif 249 180 000
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4.2. Bilan prévisionnel pour cing années a venir

Tableau n° 41 Bilan prévisionnel (en Ariary)

ACTIF N1

Rubriques V.0 Amortissement | Valeurs nettes
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 3 600 000 1 200 000, 2 400 000
Terrain 20 000 000 0 20 000 000
Aménagement 7 800 000 780 000 7 020 000
Constructions des bungalows 80 000 OO0 4 000 000 76 000 000
Constructions locales 10 000 000 500 000 9 500 000
Administratives
Construction restaurant 10 000 000 500 000 9 500 000
Construction magasin de 5 000 000 250 000 4 750 000
stockage
Bibliotheque 2 500 000 125 000 2 375 000
Salle de gymnastique 3 000 0PO 150 000 2 850 000
Galerie d’exposition 3 000 040 150 000 2 850 000
Parc Zoologique et botanique 5 000 Q00 250 000 4 750 000
Piscine 3 000 000 150 000 2 850 000
Terrain de tennis 1 000 000 50 000 950 000
Installations diverses 10 000 0P0 1 000 000, 9 000 000
Ping-pong 500 000 100 000 400 000
Jeux divers 500 00P 125 000 375 000
Kiosque a musiques 2 000 0PO 200 000 1 800 000
Extincteur 600 000 120 000 480 000
Matériels sanitaires 3 000 000 300 000 2 700 000
Matériels de cuisines 3 500 000 875 000 2 625 000
Matériels de restaurations 4 000 goo 1 000 000, 3 000 000
Matériel de transport 35 500 000 7 100 000 28 400 000
Matériels de bureau et 5 000 000 500 000 4 500 000
informatiques
Meubles 10 000 000D 1 000 000, 9 000 000
Autres 5 000 000 500 000 4 500 000
Total actifs non courants 233 500 00D
Actif courant
Trésorerie 47 595 000 47 595 000
Total Actif courant 47 595 00Q 47 595 000
Total des actifs 260 170 00d
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ACTIF N2

Rubriques V.0 Amortissement | Valeurs nettes
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 3 600 000 2 400 000 1 200 000
Terrain 20 000 000 0 20 000 000
Aménagement 7 800 000 1 560 000 6 240 000
Constructions des bungalows 80 000 000 8 000 000 72 000 000
Constructions locales 10 000 000 1 000 000 9 000 000
Administratives
Construction restaurant 10 000 000 1 000 000 9 000 000
Construction magasin de 5 000 000 500 000 4 500 000
stockage
Bibliothéque 2 500 000 250 000 2 250 000
Salle de gymnastique 3 000 0P0O 300 000 2 700 000
Galerie d’exposition 3 000 000 300 000 2 700 000
Parc Zoologique et botanique 5 000 Q00 500 000 4 500 000
Piscine 3 000 000 300 000 2 700 000
Terrain de tennis 1 000 000 100 000 900 000
Installations diverses 10 000 00 2 000 000 8 000 000
Ping-pong 500 000 200 000 300 000
Jeux divers 500 00D 250 000 250 000
Kiosque a musiques 2 000 0PO 400 000 1 600 000,
Extincteur 600 000 240 000 360 000
Matériels sanitaires 3 000 000 600 000 2 400 000
Matériels de cuisines 3 500 000 1 750 000 1 750 000
Matériels de restaurations 4 000 000 2 000 000 2 000 000
Matériel de transport 35 500 000 14 200 000 21 300 000
Matériels de bureau et 5 000 000 1 000 000 4 000 000
informatiques
Meubles 10 000 000D 2 000 000 8 000 000
Autres 5 000 000 1 000 000 4 000 000

Total actifs non courants 233 500 000

JActif courant]

Trésorerie 98 118 536

Total Actif courant 98 118 536

Total des actifs 289 838 536
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ACTIF N3

Rubriques V.0 Amortissement | Valeurs netteg
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 3 600 000 3 600 000 0
Terrain 20 000 000 0 20 000 000
Aménagement 7 800 000 2 340 000 5 460 000
Constructions des bungalows 80 000 000 12 000 000 68 000 000
Constructions locales 10 000 000 1 500 000 8 500 000
Administratives
Construction restaurant 10 000 000 1 500 000 8 500 000
Construction magasin de 5 000 000 750 000 4 250 000
stockage
Bibliotheque 2 500 000 375 000 2 125 000
Salle de gymnastique 3 000 0P0 450 000 2 550 000
Galerie d’exposition 3 000 000 450 000 2 550 000
Parc Zoologique et botanique 5 000 000 750 000 4 250 000
Piscine 3 000 000 450 000 2 550 000
Terrain de tennis 1 000 000 150 000 850 000
Installations diverses 10 000 000 3 000 000 7 000 000
Ping-pong 500 000 300 000 200 000
Jeux divers 500 00D 375 000 125 000
Kiosque a musiques 2 000 0p0 600 000 1 400 000
Extincteur 600 00( 360 000 240 000
Matériels sanitaires 3 000 000 900 000 2 100 000
Matériels de cuisines 3 500 000 2 625 000 875 000
Matériels de restaurations 4 000 goo 3 000 000 1 000 000,
Matériel de transport 35 500 000 21 300 000 14 200 000
Matériels de bureau et
informatiques 5 000 000 1 500 000 3 500 000
Meubles 10 000 00D 3 000 000 7 000 000
Autres 5 000 000 1 500 000 3 500 000
Total actifs non courants

233 500 00d

Actif courant
Trésorerie 172 286 690Q
Total Actif courant 172 286 690
Total des actifs 343 011 690
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ACTIF N4
Rubriques V.0 Amortissement | Valeurs nettes
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 3 600 000 0 0
Terrain 20 000 000 0 20 000 000
Aménagement 7 800 000 3120 000 4 680 000
Constructions des bungalows 80 000 000 16 000 000 64 000 000
Constructions locales 10 000 000 2 000 000 8 000 000
Administratives
Construction restaurant 10 000 000 2 000 000 8 000 000
Construction magasin de 5 000 000 1 000 000 4 000 000
stockage
Bibliotheque 2 500 000 500 000 2 000 000
Salle de gymnastique 3 000 0P0O 600 000 2 400 000
Galerie d’exposition 3 000 000 600 000 2 400 000
Parc Zoologique et botanique 5 000 Q00 1 000 000 4 000 000
Piscine 3 000 000 600 000 2 400 000
Terrain de tennis 1 000 000 200 000 800 000
Installations diverses 10 000 00 4 000 000 6 000 000
Ping-pong 500 000 400 000 100 000
Jeux divers 500 00D 500 000 0
Kiosque a musiques 2 000 0PO 800 000 1 200 000,
Extincteur 600 000 480 000 120 000
Matériels sanitaires 3 000 000 1 200 000 1 800 000
Matériels de cuisines 3 500 000 3 500 000 0
Matériels de restaurations 4 000 000 4 000 000 0
Matériel de transport 35 500 000 28 400 000 7 100 000
Matériels de bureau et 2 000 000 3 000 000
informatiques 5 000 000
Meubles 10 000 00D 4 000 000 6 000 000
Autres 5 000 000 2 000 000 3 000 000
Total actifs non courants 233 500 000
Actif courant
Trésorerie 266 954 593
Total Actif courant 266 954 593
Total des actifs 417 594 593
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ACTIF N5
Rubriques V.0 Amortissement | Valeurs netteg
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 3 600 000 0 0
Terrain 20 000 000 0 20 000 000
Aménagement 7 800 000 3 900 000 3 900 000
Constructions des bungalows 80 000 000 20 000 000 60 000 000
Constructions locales 10 000 000 2 500 000 7 500 000
Administratives
Construction restaurant 10 000 000 2 500 000 7 500 000
Construction magasin de 5 000 000 1 250 000 3 750 000
stockage
Bibliotheque 2 500 000 625 000 1 875 000
Salle de gymnastique 3 000 0P0 750 000 2 250 000
Galerie d’exposition 3 000 000 750 000 2 250 000
Parc Zoologique et botanique 5 000 000 1 250 000 3 750 000
Piscine 3 000 000 750 000 2 250 000
Terrain de tennis 1 000 000 250 000 750 000
Installations diverses 10 000 000 5 000 000 5 000 000
Ping-pong 500 000 500 000 0
Jeux divers 500 00D 0 0
Kiosque a musiques 2 000 0p0 1 000 000 1 000 000
Extincteur 600 00( 600 000 0
Matériels sanitaires 3 000 000 1 500 000 1 500 000,
Matériels de cuisines 3 500 000 0 0
Matériels de restaurations 4 000 goo 0 0
Matériel de transport 35 500 000 35 500 000 0
Matériels de bureau et 2 500 000 2 500 000
informatiques 5 000 000
Meubles 10 000 00D 5 000 000 5 000 000
Autres 5 000 000 2 500 000 2 500 000
Total actifs non courants 233 500 00d
Actif courant
Trésorerie 393 468 306
Total Actif courant 393 468 304
Total des actifs 526 743 306
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Tableau n° 42 Passif du bilan prévisionnel (en Ariary)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Capitaux propres
Capital 87 300 000 87 300 00Q 87 300000 87 300000 87 300 000
Réserve d 549510, 3540750 8008795 13927 205
Report a nouveau D 10440690 67 274 250 152 167 115 264 616 815
Résultat de I'exercice 10 990 20059 824 800 89 360911 118 368 211 160 899 186
gfgg'rggp'taux 98 290 200| 158 115 000247 475 911 365 844 121/ 526 743 304
Passif non courant
Emprunts et dettes 161 880 00@31 723 53§ 95535779 52110471 0
Total passif non 161 880 00Q 131 723536 95535779 52110471 0
courant
Passif courant
Total passif courant 0 0 0 0 0
Total des passifs 260 170 200289 838 536 343 011 69Q 417 954 793 526 743 306

Le bilan indique a chaque fin d’année d’exercicesit@mation financiere des

ressources a la disposition de I'Entreprise ettlgon des emplois effectués. Selon le

tableau 42, on remarque qu’a partir de la cinquiexmeée certaines immobilisations

sont amorties et qu’il faudra les renouveler.

Apres la confection du bilan, nous passons a l&ugl|'évaluation du projet
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CHAPITRE Ill- EVALUATION DU PROJET

Un projet ne vaut pas la peine que s'il contribued@veloppement économique

et social du Pays. D'ou I'étude sur I'évaluation drojet suivant les trois points

suivants :

- évaluation économique

- évaluation financiere

- évaluation sociale

Section 1 : EVALUATION ECONOMIQUE

Notre projet implique une augmentation de la badathe paiement du faite qu'il

provogue une entrée de devise dans le Pays. Hileepérainer aussi une amélioration

de taux de change.

1.1-Création de la valeur ajoutée

Parallelement a la valorisation du secteur towpstj notre projet devra

participer a 'augmentation de la valeur ajoutéke Exprime la contribution qu’une

entreprise apporte a I'’économie nationale.

La valeur ajoutée est donnée par la formule stévan

V.A= Production de I'exercice— consommation intedmé&e

La valeur ajoutée de notre projet est estimée cosuite

Tableau n° 43

Calcul de la valeur ajoutée (en Ariary)

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Production
: . 129 600 000| 244 368 000 295 904 000| 362 599 200424 463 040
De I'exercice
Consommation| - 5, 750000 | 74330000 83456000 91746900 1011856
intermédiaire
Valeur ajoutée 77880000 | 170038 000212248 000| 270 852 300322 846 905
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1.2-Création du PIB (Produit Intérieur Brut)

Notre projet devra contribuer a I'accroissementRiEsqui ont la somme des

valeurs actuelles de toutes les activités éconoensgu le territoire national.

Tableau n° 44 Evaluation des impacts économiques du projet eretme de valeur

(en Ariary)
Concernés Désignations N1 N2 N3 N4 N5
Fournisseurs consommable 47 470 (00 70 310[000  4@800 87 136 900 96 906 135
Salariés Personnels 45 164 800 55 71220058 497 810 61 422 70D 64 493 835
Banques intéréts D 32 376 0D0 26 344 Y07 19 107 15610 422 094
Propriétaires Résultat net 10 990 200 59 824800 368911 118 368 211 168 899 184
Etat impots 0 0 45 769 572 50 729 233 68 956 [792

Source: élaboré par nos propres soins

la vale

D’aprés ce tableau, on voit les parties concerséégnéficiaires de ce projet et

ury afférente. Il s’agit :

-Les fournisseurs : chez eux nous achéterons legenesmconsommables

-L’Etat bénéficiaire de I'impot

-Les salariés rémunération sources des revenus

-les promoteurs : obtention de profit

-la population locale qui vend des produits locaux
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Section 2 EVALUATION FINANCIERE DU PROJET

Il'y a 2 modes d’évaluation financiére d’'un prajéts outils d’évaluation et les

criteres d’évaluation.

2.1-Evaluation selon les critéres d’évaluation

2.1.1-La pertinence
Vu l'augmentation du nombre de visiteurs & Madaggsta création d’un
nouveau centre atteint ses objectifs par rappoxt lmsoins et attentes des groupes

cibles. L'objectif du programme est donc pertinent.

2.1.2. L'efficacité
En termes d’efficacité, I'Entreprise est apte &iatire les objectifs de gestion.
Cela est jugé par I'accroissement de notre résliltagr donc une ressemblance entre ce

qui était prévue et la réalisation. On peut dire gatre projet est efficace.

2.1.3. L'efficience
Notre Entreprise se manifeste son efficience pardérise de colts pour obtenir
des résultats. En plus, elle tire a mieux parlidation optimale des ressources qui lui

sont confiées. Son efficience traduit donc la pobidité.

2.1.4-La viabilité

L’étude du projet s’est fait dans cinqg ans. D’agdtestil d’évaluation, la DRCI
est de 4 ans 6/mois. Le centre pourra donc a laigoe année récupérer la somme des
capitaux investis. L’extension de I'activité esindgossible par la grande somme de la
marge brute d’Autofinancement a la cinquieme année

-Avec son expérience, le Gérant peut faire fonctewnle programme sans
I'assistance extérieure en terme financiére.

-Avec les bénéfices créés pendant les années ditatmn, le centre peut
supporter les charges de fonctionnement du prageaapres l'aide extérieure.

Ce qui permet de dire que notre projet est vialbletesmes d’organisation,

économie, financiére.
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2.2 Evaluation selon les outils d’évaluation

Les outils d’évaluation consistent a étudier :

C'est

2.2.1-La valeur actuelle nette (VAN)

la différence entre

l'investissement de départ.

Soient ;

CF : Cash-flow pour chaque année

lo : Investissement initial

i : taux d’actualisation

Ona

n

VAN =

> CF ,(@+i)y " =1,
t=1

Si: 1=20%

n =5 ans

l0=249 180 000 Ariary

On peut dresser le tableau suivant pour faciléedicul

Tableau n° 45 Calcul de cash-flow

la valeur actuelle desx flqu'il dégage et

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5
Résultat net 10 990 200 59 824 800 89 360 911 118 368 211 _ 160 899 184
Dotation aux am/t§ 20 925 000 20 925 000 29 925000 19 725000 17 725 000
Cash-flow 31915 200 80 749 800 110285911 139 093 211 178 624 184
Cash-flow 26596 000| 56076215 63244085 67078814 + /82039
actualisé
Cash-flow cumulé | 26 596 000 82 672 215 145916 300 212 995 114 295 780 244
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Tableau n° 46 VAN des Cash-flow taux de 20%

Année Facteur d’actualisation C.F Valeur actualisée
(1+i)-n au
Taux de 20%

No 249 180 00d -249 180 00Q
N1 0, 833 333 333 31 915 200 26 596 000
N2 0,694 444 444 80 749 800 56 076 215
N3 0,578 703 704 109 285 911 63 244 085
N4 0,482 253 086 139 093 211 67 078 814
N5 0,401 877 572 178 624 184 71 785 140
TOTAL 45 600 244

VAN =294 780 244 — 249 180 000

VAN = 45 600 244 Ariary

Interprétation
Cela signifie que les 249 180 000 Ariary d’'investisient sont récuperés et

notre projet dégage un excedent de liquidité déGthb244 Ariary. La VAN est

largement supérieur a 0 donc le projet est rentable

2.2.2-Le taux de rentabilité interne

C’est le taux auquel la valeur actuelle nette deenprojet est égale a 0 ou bien

le taux pour lequel il y a équivalence entre letehmvesti et 'ensemble du cash-flow.

Pour calculer le TRI qui correspond a une VAN 4l @aut trouver un taux qui

donne une VAN négative. On prend par exemple 8528,

Tableau n° 47 Cash-flow au taux de 28, 85 %

Année Facteur CF Valeur Valeur
d’actualisation actualisée actualisée
cumulée
N1 0,776 110 41% 31915 200 24 817 61§ 24 817 61§
N2 0,602 347 376 80 749 800 48 639 40Q 73 457 011
N3 0,467 488 072 109 285 911 51 089 852 124 546 863
N4 0,362 822 362 139 093 211 50 466 128 175 012 991
N5 0,281590214 178 624 184 50 298 823 225 311 814

Total

225 311 814
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Sile Taux : 28,85 % ; VAN =225 311 814 — 249 180
23 868 186 Ariary

Donc on calcule le TRI par l'interpolation linéaire

t=20 % TRI =28,85%

45 600 244 0 - 2388186

2885-20 _ -23868186- 45600244 4491
2885-TRI -23868186-0 ’

TRI =26,30 %

Marge de sécurité

Sile TRI est égal a 26,30 % avec un taux d’emipden20%, nous avons une
marge de sécurité de 26,30-20=6,30%

2.2.3-Les délais de récupération des capitaux inves(DRCI)
C’est le temps pendant lequel le projet pourra pécer les fonds investis au
départ, le projet a investi de 249 180 000 Aridgur déterminer ce délai, on présente

le tableau ci-apres :

Tableau n° 48 Cash-flow actualisé cumulé

Rubriques N1 N2 N3 N4 N5

SuFmAu‘f;“a“SG 26 596 000 82 672215 145 916 30R12 995 114 284 780 244
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Ainsi, selon le tableau 48, le montant investasg&cupéré entre 'année 4 et 5.

En faisant une interpolation linéaire on a :
4 DRCI 5

A A A

212 995 114 9240 000 284 780 244

5-4 284780244 212995114
5-DRCI 28478024 -24918000

DRCI= 4,505 ans

DRCI = 4 ans 6 mois 8jours

Alors, le montant investi sera récupéré le 8Juitiadmée 4

2.2.4-L’indice de profitabilité (IP)
L'IP mesure la rentabilité des cash-flows actualis@ar rapport a

I'investissement initial. Il est obtenu par la fari® suivante

E CF (@+i)™"
t=1
IP= |

o

CF, = Cash- Flow pour chaque Période t
l, = Investissement Initial

i= Taux d’actualisation

n=période

CF =284 780 244

lo = 249 180 000
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t=20 %
n= 5

p= 284780244
24918000

IP =1,15 %

L'IP est supérieur a 1, on peut conclure que notoget est rentable.
Le taux de profitabilité (T.P

T.P =IP-1

TP=1,15-1

TP =0,15

Cela signifie que 1 Ariary des capitaux invegésére 0,15 Ariary de bénéfice.

Section 3 : EVALUATION SOCIALE

L’évaluation sociale concerne I'étude de I'impaetribtre projet au niveau de la

population de la région.

3.1-Impact sur le plan social

Notre projet devra favoriser la situation sociatéela population dans la région
étudiée :

-il apporte des nouveaux emplois. Les recrutemsationt au niveau local s'il
est possible. La création d’emplois commence awtdéimplantation jusqu’a la mise
en fonctionnement du centre et pendant la péritaebbitation.

-il peut améliorer le niveau de vie des paysans.
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-il joue le rdle de guide pour la population quivdst toujours protéger les
ressources naturelles.

-il peut améliorer la relation et 'ouverture de f@pulation locale avec le monde
extérieur.

3.2-Amélioration de la région d’exploitation

Tsiazompaniry est un lieu attractif pour les visitelocaux et étrangers .Il est un
lieu de passage uniqguement faute des infrastrictid@tre projet donnera aux visiteurs
un moyen d’accueil pendant leurs séjours.

Notre projet permet aussi a apporter a la populatie la région une nouvelle
ouverture sociale. Cela leur favorisera a se d@peloet a s’améliorer leur productivité.
Bref, I'implantation du centre touristique a Tsiagmaniry embellit la région

d’exploitation

Conclusion de la troisieme partie

L’évaluation nous dégage limportance du projet detation de centre
touristique a Tsiazompaniry :

-sur le plan social, la réalisation du projet cdhdula source des créations
d’Empilois et a la résolution du probléme d’acceeilmatiere touristique.

-sur le plan économique, nous avons constaté aéliaration de I'économie
nationale : apport en devises.

D’apreés les différentes études financieres et diéateon, on peut dire que notre

projet est faisable ,rentable et viable.
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CONCLUSION GENERALE

L’investissement sur le tourisme est parmi I'un desyens intéressants et
rentables pour le développement de Madagascaeuli @pporter plusieurs avantages
comme la contribution au développement économigae l@ rentrée des devises,
I'ouverture économique et sociale vers le mondéresdr. En outre, la connaissance du
Pays pourra étre une opportunité pour donner geRignements sur son us et coutume,
ses cultures, ses faunes et flores spécifiquessufiisance des infrastructures constitue
un des facteurs de blocage pour la promotion dusioke a Madagascar.

Malgré cette situation, ce secteur commence a\saajgper actuellement en
ce sens que le nombre de visiteurs ne cesse datgmehaque année.
L’investissement sur cette filiere est donc primardar c’est un secteur porteur.

Ainsi, le projet de création de notre centre tdigiee a Tsiazompaniry est
considéré comme viable. On remarque qu’une actitadristigue demande des
investissements tres élevés. Par exemple pour déétuu cas présent, ses
investissements vont de I'ordre de 249 180 000ryri@ependant, nous affirmons que
les investissements sont rentables.

En ce qui concerne la DRCI, elle reste autour dagl Le TRI (26,30%)
laisse une marge de sécurité de 6,30% a I'égardudud’emprunt de 20%. Pour les
autres critéres de rentabilité, notons tous simetengue notre VAN est largement
positif de I'ordre de 45 600 244 Ariary. Un Ariaiyvesti rapporte 0,14 Ariary. Ce qui
montre avec certitude la rentabilité de ce projet.

Par ailleurs, ce projet aurait un effet bénéfique B développement
economique en créant une valeur ajoutée et encipamit a l'accroissement de la
production nationale, et en améliorant la rentréeddvise et les recettes fiscales de
'Etat. De méme sur le plan social, il va contribue la création d’emploi et a
I'amélioration des revenus de la population locale.

En outre, la réussite de ce projet dépend de labmohtion entre les forces
vives de la nation (association, pouvoir publizgstisseurs, organismes financieres).

Enfin, la capacité de production de toute 'Entispidépend du dynamisme
et de la bonne organisation du travail et toutevclution, demande beaucoup de

volonté de chacun ».
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ANNEXE 1 : Carte Géographique de Tsiazompaniry

. COMMUNE ANOSIBE TRIMOLOHARANDO

COMMUINE

0
LEGEMNDE
Foré&t _ Riviére B — - — Limite de Province
Lac P Limite des communes

Source: FTM
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ANNEXE 2 : Extraits des données statistiques du Miistérd de Tourisme

Tableau 1 Recette en devises au titre du tourisme. (Enidvtl — Ariary)

Année

1999

200¢

2001

2002003

2004

2005

Recettes

125,2

164,2

151,1

48,8

93,7

288,44 en cours

Source: Banque Centre de la République de Madagascar

Tableau 2: Evolution des emplois directs générés par le gecte

Source: Ministére du tourisme

Année 1999 2000 2001 200p 2003 2004 2005
Nombre d’emploig 15 574| 16 859| 17 564| 17 594| 18 590| 19 845| en cours
Tableau 3: Durée moyenne de séjours (en jQurs
Année | 1999 2000| 2001| 2002 | 2003| 2004 | 2005| 2006
Pays (J)| 20 20 20 09 15 20 20 encqurs
Hoétel (J)| 4 4 4 2 4 4 4 | encours
Source: Ministére du tourisme
Tableau4 : Taux d'occupation moyens des hotels
Année | 1999 2000| 2001 | 2002| 2003| 2004| 2005
Taux %| 60 63 66 22 40 55| en cours


http://www.rapport-gratuit.com/
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