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LISTE DES ABREVIATIONS
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INTRODUCTION

Le monde est caractérisé par le quasi inexistemcéépargne et les potentialités
economiques dans les pays pauvres et le besowedtissements a I'étranger des pays riches.
L'ouverture est un moyen d'inciter les capitaux adgers en faveur des pays en
développement dans le sens que ce sont les moymasciErs qui manquent pour la
croissance de I'’économie de ces pays. Mais ellawessti un moyen en faveur des pays riches
dans le sens que ces pays ont la possibilité diéleurs activités économiques dans des
branches a opportunité économique tres forte dimjpbrtance de I'étude de 'AGOA une loi
qui contribue au renforcement de I'ouverture conuiade.

Le 18 mai 2000, le président Clinton a promulguiedade 2000 sur le commerce et le
développement intitulée la loi sur la croissance et les possibilités émmmques en Afrique »
ou 'AGOA. Cette loi offre a I'Afriqgue des possili#s qui vise a promouvoir le commerce et
les investissements entre les Etats-Unis et les dadfrique subsaharienne, a encourager le
développement économique et les reformes en Afrsgilsaharienne et enfin, a favoriser un
acces et des possibilités accrus pour les investisset les entreprises des Etats-Unis en
Afrique subsaharienne.

Face a la situation économique des pays de I'Adrigubsaharienne qui est tres
préoccupante en matiere de développement, cautilnfater que c’est la zone la plus pauvre
du monde, on peut poser la question sur les enfeuXAGOA. Et si I'objectif est de
promouvoir la croissance et le développement dgs ga I’Afrique subsaharienne, quels sont
donc les obstacles qui opposent cette loi. Il esicdimportant de faire une analyse sur
« I'impact économique de 'AGOA a Madagascar » p@mondre a ces questions.

L’analyse de« I'impact économique de 'AGOApEcessite I'étude de trois grandes
parties.

Dans la premiere partie, on va voir les approchésrtques et la place des pays en
développement dans le commerce international. Geteniere partie contient toutes les
théories économiques indispensables dans I'étudéngeact économique de 'AGOA dans
les pays de I'Afrique subsaharienne en particéMladagascar.

Ces théories permettent de connaitre I'origine’di@verture commerciale qui est la
base de 'AGOA, elles permettent aussi de justifjee I'ouverture et 'échange international
peut étre un vecteur de croissance et de dévelapgepour une économie donnée surtout

pour les pays en voie de développement comme Madaga



Elles permettent aussi de voir la place des paydéerloppement dans les échanges
internationaux et explique le réle joué par l'intgtipn régionale envers une loi qui contribue
au renforcement de I'ouverture commerciale telle BRGOA. Enfin, ces théories mettent en
evidence l'importance des Investissements Diredmsngers pour les pays en voie de
développement, des investissements qui sont stinpaél’ AGOA.

La deuxieme partie sera consacrée a I'étude delliGon de 'AGOA et a I'analyse
du contexte économique des pays de I'Afriqgue sudréadne en particulier Madagascar. |l
s’agit de définir TAGOA et d’énoncer ses différemioints essentiels ainsi que les avantages
en faveur du commerce ouvert pour I'Afrique dans<#delre de 'AGOA. Cette deuxiéme
partie permet aussi de faire une comparaison gi¢uiation économique des pays de I'Afrique
subsaharienne et en particulier Madagascar avaayres I'application de 'AGOA donc de
faciliter 'analyse de I'impact économique de 'AGO

Et pour la derniéere partie, on va analyser 'impéacbnomique de I'AGOA et les
recommandations. Il s’agit d’étudier les résultddscette loi durant ces trois dernieres années
et donc d’évaluer si les objectifs sont atteintson, et d’analyser les différents obstacles qui
empéchent 'AGOA de promouvoir le commerce et legestissements entre les pays de
I'Afrigue subsaharienne et les Etats-Unis. Et erdeite derniere partie recommande des
stratégies adéquates pour que 'AGOA contribuenveait & promouvoir la croissance et le
développement des pays de I'Afrique subsaharienne.



PREMIERE PARTIE. LES APPROCHES THEORIQUES ET LA PLA CE
DES PAYS EN DEVELOPPEMENT DANS LE COMMERCE
INTERNATIONAL

Pour faire une étude de l'impact économique de O¥G I'étude des approches
théoriques de Il'ouverture internationale et la elates pays en développement dans le
commerce international sont indispensables. L'étlegeapproches théoriques permet de voir
les enjeux de l'ouverture d’'un pays au reste dudeoit en ce qui concerne I'étude de la
place des pays en développement dans le commetemational, elle permet de voir

I'évolution de la participation des pays en voieddeeloppement dans le commerce mondial.

Chapitrel. Les théories de base du commerce intertianal :

Dans un premier temps il est important d’étudies &proches traditionnelles du
commerce international pour connaitre l'origine ldeiverture commerciale ainsi que les
avantages qu’elle offre a un pays car il faut requar que 'AGOA soutient l'idée d’'un
libéralisme économique favorisant I'expansion dumowerce international c'est-a-dire
I'échange de bien et de service et I'ouverture giags au reste du monde.

C’est Adam Smith et David Ricardo qui sont les pgeFma définir les avantages que
peuvent tirer les pays a libéraliser leurs échgngeya donc voir la loi des avantages absolus
et la loi des avantages comparatifs pour étudisrpeints de vues de ces deux grands

théoriciens.

Sectionl. Les approches traditionnelles du comniateenational:

A.Smith a été fortement marqué par la révolutiattustrielle qui est I'un des sources
du libéralisme économique. C’est la raison pouwuddie les théories de ce grand auteur
classique sont influencées par cette révolutionstrielle.

II'y en est de méme pour D.Ricardo qui a décritgemnds principes d’A.Smith en
essayant d’étoffer la théorie classique par I'aselgt la précision de ces grands principes.

Il faut noter que le libéralisme économique estgréice aux différents faits comme
I'explosion démographique qui est apparue en Euageme en Angleterre entre 1750 et
1800, par I'apparition d’'une révolution agrairesettout de I'exode rural. Ce libéralisme est
dd aussi par la naissance d’une révolution indelgricomme la mis en place des industries

qui transforment des matiéres brutes pour donrissaraces aux produits manufacturés.



C’est donc le début de la spécialisation et d’'uaavelle organisation du travail qui
est l'origine de la spécialisation internationatede la division internationaleddustravail
énoncé dans la théorie des avantages absolus dith.Sm

Et en ce qui concerne D.Ricardo, selon ce granduautlassique @n cas de libre
échange, la balance des comptes s’équilibre auipmeatent, et aucun déficit:durable n’est

donc a craindre.

A- Loi des avantages absolus :

Selon« la théorie des avantages absolus®A.Smith, chaque/pays a intérét a se
spécialiser dans les produits pour lesquels ileeglus avantagé‘et a.abandonner la production
des autres produits. Cette théorie mene donc digiment & la spéeialisation internationale et

a la mise en place d’une division internationaldrduail.

B- Loi des avantages comparatifs :

Et en ce qui concernela théorie des avantages comparatifs e Ricardo, chaque
nation a intérét a produire les biens pour lesgaké est'la plus douée c'est a dire que méme
peu compétitif, tout pays a intérét au commeréerdtional et a la spécialisation.

Apres avoir étudié l'origine et les enjeux de I'euture commerciale il est par la suite
important de voir I'extension de cette thearie.

La théorie du XXM siécle a prolongé leurs théses en renouvelant lys@ades
déterminants et gains de I'échangepmais en reptafdndément libre-échangiste, mais il
faut noter que nombreux sont ceux qui pensent @utop grande libéralisation des échanges

risque d’accentuer les effets.de la crise.

Section2. Les nouvelles théories/du commerce iatiemal :

Les nouvelles théories du commerce internationat séveloppées par des auteurs
comme E.Helpman ét PaulKrugman, du Massachussstitute of Technologfe

Selon ces{nouvelles théories, les avantages cotiipasant plus une conséquence
gu’une cause des échanges internationaux. En s@kgent et en prenant part au commerce
mondial, chague pays multiplie ses avantages ptest pas essentiellement parce qu’un Etat
est plus_compéiitif dans un produit qu’il I'expgrtamais c’est surtout en exportant qu'il

devient plus.compétitif.

! Les grands thémes de la théorie économique, aliewic Montoussé, collection Amphi, Edition BREAL
1999, p.141.



Les gains du commerce international sont cumulatfen cette nouvelle théorie car
'ouverture internationale entraine des avantagesparatifs qui permettent une plus grande
ouverture. L'échange procure trois types d’avargagen effet de dimension, un effet de

diversification et un effet de concurrence.

A-Un effet de dimension :

Chaque nation peut produire en plus grande quargitéins produits, ce qui offre des
avantages comme les économies d’échelle ou les effgoprentissage.

B-Un effet de diversification :

Ce deuxieme avantage induit par le commerce praiilgdout au consommateur.
Krugman considere que, grace a l'ouverture, le @amsateur peut choisir entre un nombre
plus important de produits pour satisfaire un mémesoin. Cette diversité de produits
disponibles profite non seulement aux consommateuass aussi aux producteurs, qui auront

un choix supplémentaire en biens de production.

C- Un effet de concurrence :

L’ouverture internationale permet a de nouvellesegmises d’entrer sur les marchés
nationaux, ce qui accentue la concurrence. Lesqirlg niveau de la production deviennent
donc plus efficients car plus proches de ceux égulteraient d’'un équilibre de marché.

On peut justifier donc limportance de I'AGOA poues pays de [I'Afrique
subsaharienne car en tant qu'une loi qui contrilaue renforcement de l'ouverture
commerciale elle permet a ses pays membres de ipFodn plus grande quantité et de
diversifier ses produits grace a 'immensité ducharaméricain qu’elle offre.

On peut dire alors que les deux approches sonedofavorables a I'ouverture
internationale, mais il existe seulement un renbevent des approches traditionnelles par
les auteurs des nouvelles théories du commeramatienal.

Donc, l'analyse des théories de base du commeregnational que ce soit les
approches traditionnelles ou les nouvelles théamidspermis de justifier que I'ouverture et
I'échange international est un vecteur de croissatae développement pour une économie
donnée surtout pour les pays en voie de développers# comme I'’AGOA donne des
possibilités d’ouverture aux pays de I'Afrique salbarienne par le biais du marché américain,
elle joue donc un réle important pour I'économie.

Mais malgré les opportunités offertes par une duvercommerciale, elle possede
aussi ses limites. Face aux salariés les moindfiggalle libre-échange et les avantages



comparatifs sont préjudiciables. Les employés dagspde [I'Afrigue subsaharienne
admissibles a 'AGOA rencontrent souvent cetteasitun, car face a la concurrence entre les
pays a faible colt de main d'ceuvre, il n'existe qieux solutions proposé par les
investisseurs étrangers soit le chbmage des mo@#i§s ou la baisse de leurs salaires. On
peut dire aussi que I'ouverture commerciale permoet pays développés de sacrifier les pays
pauvres et ceci se justifie par le fait que le caro® international s’est développé sous la
domination des Etats-Unis et de ces firmes mulbnates qui cherchent par tous les moyens
de tirer le maximum de profit dans le commerceriragonal.

Apres avoir vu I'importance de l'ouverture commatei par I'étude des approches
théoriques du commerce international, ainsi queitggies qu’elle apporte surtout aux pays
en voie de développement, il est important mainterde voir la place des pays en

développement dans les courants d’échanges intanaak.

Chapitre2. La place des pays en développement danes courants d’échanges

internationaux :

Dans un premier temps, a l'aide de trois optiqoasya étudier I'existence d’'un grand
changement en ce qui concerne la participationpdgs en voie de développement dans le
commerce mondial. Ensuite, il est intéressant ole tme étude sur l'intégration régionale qui
est d'ailleurs une autre forme d’ouverture maissain d’'une organisation régionale, car il
faut noter que cette intégration apporte des saittans la mis en ceuvre de 'AGOA. Et
enfin, face a la réussite de I'économie des paySAd#e du Sud et du Sud-Est grace aux
Investissements Directs Etrangers, I'étude de eesiets est donc nécessaire du fait qu’ils

faisaient partis des opportunités offertes par Isa ses pays membres.

Sectionl. L'insertion des pays en développementsddes courants d’échanges

internationaux :

On peut a travers trois optiques complémentairedreecompte de la place des pays
en développement dans les échanges internation8agproche par les catégories qui
privilégie I'optique de la géographie des échandest elle tente de restituer I'évolution,
I'approche statistique qui admet comme pertineatddssification traditionnelle du monde en
Est, Ouest et Sud, et enfin I'approche par la sfli€ation internationale qui consiste a repérer
les formes et les marges d’évolution des pays emldgpement dans la grande division

international du travail.



-En ce qui concerne la premiére approche, la déregocoposée par F.Davdidonsiste a
classer les différentes régions du monde en fomct@leurs poids respectif dans le commerce
international. Voici une illustration de cette apghe : il distingue cing dynamique en ceuvre
a savoir le groupe latino-américain, les NPI d’Adies pays producteurs de pétrole, les
economies continentales du Sud, et enfin les pa&figue sub-saharienne. Ici, on va
prendre seulement le cas des pays d’Afrique subrgaime. Ces pays avaient une croissance
du PNB par habitant positive avant 1973. Elle fugwgte en repli jusqu’au milieu des années
1980, et négative depuis cette période. C'estdeg qui a le plus souffert en compagnie des
pays de I'Est du contexte de I'économie mondiajgeugdeune décennie.

Il faut remarquer que le terme Afrique subsahamesignifie « pays africain au sud du
Sahara » et on peut citer ces neuf grandes ré§mmomiques :

-Afrigue soudano-sahélienne

-Afrique occidentale humide et subhumide

-Nigeria

-Afrique centrale

-Communauté economique des pays des Grands La&s3OE

-Afrique australe subhumide et semi-aride (SADCC)

-Océan Indien (COI) dont Madagascar faisait parti

-Afrique Orientale-Sahel Est

-Afrique du Sud

Et en ce qui concerne Madagascar, il est class@ifdas pays moins avancés dans
'Afrique sub-saharienne du fait que son produitioraal brut par habitant était inférieur a
1500 dollars en 1998 selon les statistiques deastagBe mondiale. C’est le seuil permettant de

classer les difféerentes régions de I'Afrique subasgnne.

- L'approche statistique : des dynamiques de différation prononcees.

Le but de cette méthode est de déterminer le miadistique de ces différentes zones
dans le volume des exportations ou des importatremsdiales.

Cette approche a permis de constater qu’en un gadiecle environ, les pays de
lEst et du Sud ont vu leur poids reculer. En 19[&0part de I'ensemble des continents
africain représentait environ 4% sur le commercadia, et depuis, cette part ne cesse de
diminuer et représente aujourd’hui moins de 2%sikn 1970 les PMA réalisaient 2% du
commerce mondial, cette part ne représente plu® @3 aujourd’hui. Et en ce qui concerne

2 DAVID Francois, Les Echanges commerciaux danlavelle économie mondiale, Paris, PUF, Coll.Major,
1994, 215p



le poids de I'ensemble des PVD, hors pays de IHESUPI d’Asie, car il faut noter que les
pays d’Asie en développement rapide ont parvenanapenser partiellement leur recul, ce
poids est passé de 12,2% en 1970 a 9,3% aujoutd®nipeut faire cette analyse grace au
tableau ci-dessous qui représente les exportatenmarchandises en valeur par groupe de

pays en pourcentage.

TABLEAU 1. LES EXPORTATIONS DE MARCHANDISES EN VALER PAR
GROUPE DE PAYS (EN%) :

1955 | 1970 | 1974| 1980 1985 1990 1991 1992

PDEM 60,8 | 69,1 | 62,7 | 62,2 | 66,3 | 736 | 73,6 | 73,8
PVD 255 | 179 | 26,5 | 299 | 255 | 23,0 | 23,6 | 23,7
Dont exportateurs

de pétrole - 5,7 145 | 15,6 9,8 6,8 51 6,3
Dont NPI d’Asié - - - 4,5 6,9 7,1 10,5 8,1
Dont autres PVD - 12,2 | 12,0 8,8 8,8 9,1 8,1 9,3
Pays de I'Est et

ex-URSS 10,1 | 105 | 8,6 7,9 8,0 3,4 2,8 2,5

Source : TOUCHARD P, La Nouvelle Economie mondgiechiffres, Paris, PUF, coll. Major, 1994, p. 143.

-L’approche par la spécialisation internationale :
Cette méthode consiste a repérer les formes ansrges d’évolution des pays en
développement dans la grande division internatedaltravalil.
En ce qui concerne la contestation de la Divisidarhationale du Travail par les pays
en voie de développement, on observe une acceélérdé I'industrialisation dans les PVD
des la fin des années 1960 suite a une hausseodes @e nombreux produits de base

exportés.

3 LAHSEN ABDELMALKI et PATRICK MUNDLER, Economie daéveloppement, paris, HACHETTE Livre,
1995, pl64



TABLEAU 2 : LES EXPORTATIONS DES CONTINENTS AFRICAIS EN PRODUITS
PRIMAIRES ET MANUFACTURES (% DES EXPORTATIONS ENA@ET 1991)

Produits Combustibles et Autres produits Produits manufacturés
minéraux primaires
AFRIQUE 1970 1991 1970 1991 1970 1991
Madagascar 9 8 84 85 7 8
Maroc 33 20 57 29 9 51
Niger 0 86 96 12 3 1
Ouganda 9 4 90 95 0 0
Sénégal 12 22 69 56 19 23
Tanzanie 7 5 80 84 13 11

Source : Rapport de la Banque Mondiale, 1993.

Au début de l'année 1970, au niveau de lI'exponmtiu Tiers Monde, on a pu
constater que la part des produits de base shtftaibdis que celle des produits manufacturés
voit leurs poids s’élever. On peut faire ausselaarque que, les biens d’équipements ont une

part importante dans le total des importations.

TABLEAU3. EVOLUTION DE LA PART DES PRODUITS PRIMAIES DANS LES
EXPORTATIONS (PETROLE INCLUS) DES PVD (en %)

1970 1980 1990 Variation

1970.90

Afrique du Nord 92.7 96.2 76.0 -16.7

Afrique 93.1 94.3 89.2 -3.9

subsaharienne

Amérique latine 90.5 83.7 68.2 -22.3

Asie du Sud et duy 52.7 445 20.4 -32.3

Sud-Est

Source : CNUCED, 1992.
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En bref on peut dire qu’en un quart de siecle emyites pays moins avanceés surtout
ceux des pays de I'Afrique subsaharienne ont vugeids reculer sur le commerce mondial.

Afin de mieux comprendre la place des pays en daedéveloppement dans les
courants d’échanges internationaux, I'étude deh&orie de lintégration régionale s’avére

aussi indispensable.

Section2. Théorie de I'intégration régionale :

Selon le théoricien Vinér les accords commerciaux régionaux sont a |'oeigite
deux effets: une création de trafic et un détomer@ de trafic qui fait que les
consommateurs de chaque Etat membre achetent sl@gq@ndes quantités aux producteurs
des autres Etat membre. Il existe alors un gaiffickeité a la condition que ces producteurs
soient plus efficaces que les offreurs du restendnde.

L’intégration régionale constitue en un renforcetrifnone entité déja constituée, il y
a une articulation plus étroite des activités éooiqoes entre les pays membres de
I'organisation régionale mais chaque membre coesson indépendance ce qui veut dire que
malgré le fait qu'il y ait cette relation étroiémtre les pays membres, ces pays gardent leur
indépendance et peuvent formuler leur politiqueppomais sans que cette politique
n’entrave au processus déja enclenché. On peualdire que I'Etat délaisse un peu de son
pouvoir au profit de la concertation entre les pays

Economiquement, l'intégration est une des mesurestites a supprimer les
discriminations entre unités économiques de diffiengays comme la suppression des
barrieres douanieres et des différences de figcalit

Enfin, on peut dire aussi qu’elle se caractérigd’paistence d’'un espace économique
unifié.

En ce qui concerne Madagascar, au niveau de ogégration régionale, il faisait parti
de la COMESA ou bien le Marché Commun des Etatdrajde Orientale et Australe.

* Viner, Problémes économiques. Théorie économidieonomie internationale. Sur INTERNET
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Section3. Les mécanismes d’'intégration internat®rdes pays en développement et les

Investissements Directs Etrangers : (IDE)

A. Les mécanismes d’intégration internationale jplegs en développement :

1- Une intégration inégale du Tiers-Monde :

Il 'y avait un développement considérable du comeerternational apres la guerre.
Ce développement est le fruit de la signatureadesrds du GATT et de nombreux accords
complémentaires, bilatéraux et multilatéraux, coscpar les Etats et qui affirment un
mouvement de libéralisation et de multilatéralmaties échanges.

Ce sont le poids croissant que prendront lesermultinationales et le jeu de ces
régulateurs du commerce qui constituent les pracipvecteurs d’intégration des pays en
développement au systeme de I'’économie mondiale.

L’avancée sur la voie d’'une libéralisation a étécpnisée officiellement comme le
moyen de stimuler 'économie des pays en développenMais en réalité, la libéralisation a
avantagé ceux qui ont pu se doter de structureduptives performantes et souples, par
contre elle a condamné les pays aux structuresraldugtivité rigides qui ne pouvaient
accompagner le renouvellement de la demande mendial

En bref donc, il apparait bien que la dynamiquentdgration des pays en
développement au commerce international depuis 1817 I'histoire d’une intégration

temporellement inachevée, ou celle d'une supereliercée et durable.

2- Le role des multinationales dans le processia$égdjration des PVD :

Les mouvements de capitaux associés aux changenextieologiques et aux
transferts internationaux de technologies ont &égrsient modifié la compétitivité relative
des pays en développement. Aujourd’hui, en raisanedchute quasi généralisée des cours
des matieres de base, la compétitivité de cesgagaule essentiellement de leurs capacités a
capter les nouvelles technologies et a en assirenbuvellement. Donc ceci justifie I'effort
des pays en développement d’établir un environnegmmomique favorable pour inciter les
investissements directs étrangers comme dans fe dad’AGOA. Au sein méme des pays
en développement une frontiere de plus en plussgpaépare désormais ceux qui ont
manifesté une aptitude réelle a s’inscrire dart®tapétition sur I'innovation et les autres. Les
premiers offrent donc I'image de pays qui créerst ¢®nditions du changement socio-
économique, et les seconds offrent celles de pays’'gxposent durablement aux effets de
changements qui s’opérent en dehors d’eux.
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En ce qui concerne les pays qui ont manifesté ptirude réelle a s’inscrire dans la
compétition sur I'innovation, on peut prendre I'exgle des pays de I'Asie du Sud et du Sud-
Est qui aspirent une partie importante des Investieents Directs Etrangers (IDE) des pays
riches. Ceci justifie la réussite de ces pays ggouad’hui ces pays ont une économie a taux
de croissance forts, une industrialisation rapetepune part croissante dans le commerce
international. Ainsi, dés la fin de 1994, la CodéeSud avait un PNB par habitant de I'ordre
de 12000 USH soit le dixieme rang mondial, ce qui le met dévare bonne moitié des pays
de I'Union Européenne.

En bref donc, les pays en voie de développemertdigues pays du Sud est un vaste
espace sur lequel a pu s’exercer la spéculatiogaeries firmes occidentales, enrichissant
certains, plus ou moins longuement, et en condah@iantres, ceux notamment qui n’offrent
pas des attraits suffisants de localisation owuninent a les perdre.

Pour finir, on ne peut pas ignorer le rdle jouer pes investissements Directs

Etrangers dans le cadre d’une ouverture internaltidiou le point suivant.

B. Les Investissements Directs Etrangers :

Une des motivations les plus recherchées de I'iirssEsment étranger est la garantie
de matiéres premieres. Lorsqu’il s’agit de matiepgemieres, échange de produits et
Investissement Direct Etranger s’avere comme comghdéaires. L’'Investissement Direct
Etranger, intensifie 'échange international lordgtherche a bénéficier de la différenciation
de salaires entre pays investisseur et pays d’'dccue

Les Investissements étrangers sous forme de puétke grises de participation sont
une importante source de capitaux pour la croigsdas Pays en Voie de Développement.

Les prises de participations peuvent constituerimhesstissements indirects auxquels
on parle d’investissement de portefeuille, ou dgeet rentrer dans la catégorie des
Investissements Directs Etrangers (IDE). Les Ingssinents Directs Etrangers est bien plus
gu'un simple apport de fonds car il fait bénéficies pays en voie de développement de
nouvelle technologie et technique de gestion etdenre un accés aux marchés mondiale.

Donc, devant la réussite de I'économie des NPI i@ gsace aux opportunités offertes
par I'ouverture commerciale, les pays africaingléat encore pour l'instant a y bénéficier

malgré leur efforts et leurs volontés d’y participe

® Economie du développement, LAHSEN ABDELMALKI et PRICK MUNDLER, paris, HACHETTE Livre
1995, p163.
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Pour conclure, I'étude des approches théoriquissace des pays en développement
dans le commerce international ont permis de fonme connaissance solide concernant
«l'importance de [I'ouverture international >afin de mieux comprendre et analyser
limportance et surtout I'impact d’une loi qui ceaypour I'échange international telle quéa
loi sur la croissance et les possibilités éconoraganAfrique »ou I’AGOA sur I'économie

des pays africains en particulier Madagascar.

En bref, la possibilité d’ouverture offerte par GZOA est donc une grande opportunité
pour les pays de I'Afrique subsaharienne et agif@rtunité peut améliorer la place des pays
en voie de développement sur le commerce mondiel efle représente aussi un risque pour
'économie de ces pays membres. Et c’est la rammur laquelle I'analyse des enjeux de
’AGOA est importante.
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DEUXIEME PARTIE. L'EVOLUTION DE L’AGOA ET LE CONTEX TE
ECONOMIQUE DES PAYS DE L'AFRIQUE SUB-SAHARIENNE EN
PARTICULIER MADAGASCAR.

On va étudier dans cette partie le contenu de I'AG& son évolution, le cadre
economique de Madagascar et enfin, I'applicatioiABOA a Madagascar et son influence
sur les politiques de I'Etat. Il s’agit donc enpier lieu de voir les différents points essentiels
comme les principaux objectifs de cette loi aing ¢es opportunités qu’elle apporte aux pays
de I'Afrique subsaharienne en particulier Madagasgasuite, I'étude du cadre économique
de Madagascar permet de justifier le caractereAd@QA comme une aide pour 'économie
malgache. En plus, cette étude permet par la slatéaciliter I'analyse des résultats de
I’AGOA durant les trois derniéres années a l'aiddalcomparaison du cadre économique de
Madagascar avant son éligibilité a 'AGOA et apiésfin, cette deuxieme partie permet de

voir comment '’AGOA et Madagascar peuvent se marier

Chapitrel. L'évolution de 'AGOA:

L’AGOA est une loi qui n’est pas tout a fait perraahcar sa mis en vigueur se limite
seulement jusqu’en 2008. En plus elle évolue auscdu temps car au début c’est TAGOA |
qui était mis en vigueur mais le 06 Aolt 2002 uénssion a été faite concernant certaines
dispositions de cette loi, qui a permis la sortee lAGOA 1l et a présent les Etats-Unis

envisage déja une deuxiéme révision de 'AGOA gtii'ldGOA III.

Sectionl. La création et la condition générale A6 DA:
A- La naissance de 'AGOA :

La loi de 2000 sur le commerce et le développendest Etats-Unis d’Amérique
comprend l'accord de la Commission paritaire midfatif & la loi sur la croissance et les
possibilités économiques en Afrique, dénommé AFRIBALL ou encore AFRICAN
GROWTH AND OPPORTUNITY ACT (AGOA). Elle a été votgar le sénat américain le
04 Mai 2000 et elle autorise I'adoption d’une ndie/@olitique américaine envers I'Afrique
particulierement dans les deux domaines : comnergevestissements. Cet accord concerne

une liste de 48 pays africains, dont Madagascar.
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B- Les conditions générales de 'AGOA :

Les conditions d’admissibilité contenues dans la kar la croissance et les
possibilités économiques en Afrique ont été étaldie consultation avec les pays africains.

Ces critéres refletent la prise de conscience duwgtee I'ouverture accrue du marché
des Etats-Unis en vertu de I'AGOA ne favorisera debissance économique et le

développement soutenu que si les pays ont adopt@alitique intérieure judicieuse.

1. Les conditions d’admissibilité & 'AGOA :

Quoi qu'on qualifie donc 'AGOA de régime préfétieh pour les pays d’Afrique
subsaharienne, la jouissance de ce traitement péssgratuite. Il existe alors des critéres qui
sont exigées au Gouvernement du pays qui solBoiteéligibilité a TAGOA.

Les critéres ci-apres sont retenus pour la quatifio a 'AGOA :
a. |l a établi ou fait des progres continus vers béssement :
- d'une économie de marché qui protége les dretgrdpriéte privé,
- d’'un état de droit, de pluralisme politique, I®itla un jugement fiable et une protection
égale vis-a-vis de la loi,
- d’'une politique d’élimination des barrieres anxeastissements et commerce americains,
dont entre autres :
* la disposition d'un traitement national et dessares pour créer un environnement
favorable aux investissements locaux et étrangers,
 la protection de la propriété intellectuelle,
 la résolution de disputes dans le cadre de coneretrd’investissements bilatéraux
- d’une politique économique pour réduire la patéjre
- d’'un stratégie pour combattre la corruption,
- la protection des droits des travailleurs.
b. Il ne s’engage pas dans des activités qui portéeinge a la sécurité nationale
americaine ou aux intéréts de la politique étram@@énéricaine
c. Il ne s’engage pas dans les violations des dratdhlmme qui sont reconnus au
niveau international ou fournit de l'aide aux aatiesterrorisme international et coopere dans
les efforts internationaux pour éliminer les viaas de droits de I’'homme et les activités de

terrorisme.
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Voici donc les pays africains approuvé par I'Unit8thtes Trade Representative a
pouvoir bénéficier du traitement préférentiel démscadre de 'AGOA pour les produits
textiles et vétements :

» Maurice le 18 Janvier 2001

* Kenya le 18 Janvier 2001

» Madagascar le 06 Mars 2001

* Afrique du Sud le 07 Mars 2001
* Lesotho le 23 Avril 2001

» Swaziland le 26 Juillet 2001

* Ethiopie le 02 Aodt 2001

» Malawi le 15 Aot 2001
 Botswana le 27 Aolt 2001

» Ouganda le 23 Octobre 2001

» Namibie le 03 Décembre 2001
» Zambie le 17 Décembre 2001

» Tanzanie le 04 Février 2002

* Mozambique le 08 Février 2002
« Cameroun le 1 Mars 2002

* Ghana le 20 Mars 2002

» Sénégal le 23 Avril 2002

Mais il faut noter que Madagascar a été déeclardepBrésident des Etats-Unis parmi
les pays bénéficiaires de 'AGOA le 02 Octobre 2000

Dans le cadre de la mis en ceuvre de cette loi,efSBas Private Investments

Corporation est préte a engager des fonds darsbécie malgache.

2- Les conditionnalités de 'AGOA:

Cette loi :

- Supprime tous les contingents applicables auxiléex et aux vétements en
provenance d’Afrique subsaharienne ;

- Elargit I'acces en franchise de douane et sansirgent au marché américain des
vétements fabriqués en Afrique subsaharienne ar mrd’étoffes qui n’existent pas aux
Etats-Unis ;
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- Etend le traitement en franchise et sans comingeix vétements fabriqués en
Afrique & partir des files et d’étoffes des EtatsidJet aux chandails tricotés en cachemire ou
en mérinos, ainsi qu’aux vétements fabriqués enqidr qui sont en soi, en velours et en
autres étoffes qui ne sont pas produites en géantiustrielle aux Etats-Unis ;

- Elle élargit I'accés en franchise et sans comimgau marché américain des
vétements fabrigués en Afrique a partir d’étoffdsde filets régionaux africains. Ces
importations sont cependant soumises a certaifenls.

-Enfin, elle encourage le développement économefle diversification dans les pays
les plus pauvres d’Afrique grace a sa dispositiartiguliére relative au plafond, qui autorise
les Africains dont le produit intérieur brut parbitant est inférieur a 1.500 dollars par an a
utiliser des étoffes en provenance de pays tiemslgrg quatre ans. Cet avantage, qui est
réservé aux pays africains les plus pauvres, visgnauler le développement économique
dans le secteur tout en permettant de mettre ece planfrastructure nécessaire a la

production des biens destinés au marché mondial.

3- L'idée d’'une coopération longue:

La loi relative a TAGOA, en plus du volet économ@&et commercial, contient
d’autres dispositions se rapportant a des questjoniestent des sujets de préoccupation pour
'ensemble du continent africain. Elles concerrleatdomaines suivants :

- l'allegement global de la dette des PMA,

- la lutte contre la désertification,

- la lutte contre le fléau du sida,

- I'agriculture : les réalisations des études purtar I'amélioration des pratiques
agricoles en Afrique,

- le transfert de la technologie en savoir-fairecemmunication et autres,

- et enfin les blanchissements d’argent.

En ce qui concerne les produits artisanaux, leséolares sont déja entamées par la
partie malgache mais les dossiers sont restéseepooreilleuse au niveau Sénat américain.

Pour les autres produits malgaches tels que léxteavanille, les pierres précieuses,
les produits miniers, un arrangement est encogdtente.

On va voir maintenant I'évolution de TAGOA doncrhaissance de 'AGOA Il qui est
une amélioration de 'AGOA | et qui est plus bégéé pour les pays de I'Afrique

subsaharienne.
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Section 2. La naissance de 'AGOA II:

Face au remplacement de 'AGOA | par 'AGOA Il dtedonc nécessaire de définir
'AGOA I, d’'analyser sa spécificité par rapport AGOA | et enfin, de faire une
comparaison entre 'AGOA | et TAGOA II.

A- Définition de TAGOA 1l :

A la suite du rapport du Ministre sur les avantatyy®s de '’AGOA ainsi que sur les
difficultés rencontrées dans sa mise en ceuvreEtass-Unis ont révisé certaines des
dispositions de la Loi et ont adopté 'AGOA Il gugnforce I'acces préférentiel au marché
ameéricain des produits d’exportation des pays l&aéges.

La promulgation par le Président Bush de I'AGOA Id 06 Aodt stimulera
probablement un nouvel élan & la croissance deengels commerciaux entre les Etats-Unis
et Madagascar.

L’AGOA Il comprend les deux grandes améliorationantes :

- le doublement des plafonds annuels réglementanguiantités de textiles autorisés a
pénétrer en franchise de douane sur les marchéscams.

- la multiplication du nombre d’articles textilesyvant bénéficier d’une franchise de
douane, notamment les pulls, les tee-shirts etHasissettes, qui n’étaient pas inclus dans la
premiére version de 'AGOA.

Il faut noter que ces articles textiles pourronrésenter de 3 a 7 % de toutes les
importations de vétements des Etats-Unis au coessBdporochaines années, au lieu de 1.5 a
3.5%.

Pour le cas de Madagascar, voici les nouveaux fisoéligibles :

- vétements tricotés dont les composants provigroenEtats-Unis,

- vétements tricotés dont les composants providndes Etats-Unis ou d’'un ou de
plusieurs pays africains bénéficiaires ainsi qgevitements faits a partir de tissus américains
coupés aux Etats-Unis ou dans un ou plusieursgfagains bénéficiaires,

- vétements tricotés dans un ou plusieurs paysadfis bénéficiaires,

- pull-overs tricotés a partir de 50 pour cent tusple poids de laine, mesurant 21.5
microns de diametre.

En effet, I'éligibilité des articles tricotés, commement dénommés Knit-to shape
items »pourra doubler le volume des exportations malgacke vétements vers les Etats-
Unis. En plus, TAGOA Il pourra aussi favoriserd@oissement des investissements étrangers

dans les zones franches malgaches ainsi que l@gocré&mplois.
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B- La spécificité de 'AGOA Il :

Ce renouvellement de 'AGOA, permet de mieux clariet d’accroitre les
opportunités commerciales pour les pays de I'Aigub-saharienne et surtout d’encourager
beaucoup d’investissements dans la région. Il ibaussi un guide supplémentaire a
'administration sur la maniéere d’appliquer lesatisitions du projet de loi liées au textile.
Enfin, TAGOA Il est destiné a améliorer les opévas de 'AGOA | et améliorer I'utilisation
des programmes de 'AGOA par les pays de I'Afrigub-saharienne.

L’AGOA a entrainé de nouveaux investissementstdaton d’emplois et une relance

des échanges entre I'Afrique et les Etats-Unis.

C- Les différences entre 'AGOA | et TAGOA Il :
1- Concernant l'article tricoté :

Pour TAGOA |, le terme « tissu » interprété paskrvice de la douane des Etats-Unis
comme excluant les composants qui sont « tricotest-a-dire des composants qui prennent
leur forme dans le tricotage, plutdét que de pravdhin découpage d’'une balle tissu. Or dans
'AGOA I, les articles vestimentaires tricotés squalifiés pour les avantages de I'AGOA.

2- Concernant les Pays Moins Développés :

Dans le cadre de 'AGOA |, il y a un traitement $iofaxe pour les articles
vestimentaires assemblés dans les pays moins g¢@éslae I'Afrique Sub-saharienne, sans
tenir compte de l'origine du tissu. Et dans le eadie 'AGOA II, les vétements en
provenance des Pays Moins Développés sont éliganlesraitement hors taxe sans tenir

compte de l'origine du tissu et sans tenir comgtéatigine du filé.

3- Le cas de Botswana et Namibie :

Ces deux pays sont ne sont pas traités comme dgarays moins développés dans
'AGOA | a cause de leurs Produits Intérieurs Brgts ont dépassé le 1500 dollars US en
1998. Par contre dans le cadre de 'AGOA I, ceaxdpays sont désignés spécialement

comme étant des pays moins développés.

4-Un découpage hybride :

Selon linterprétation du service de la douane Beds-Unis, le découpage doit se
faire aux Etats-Unis ou dans des pays de 'AGOAisnm@dn pas les deux a la fois selon

'AGOA I. Contrairement a cette loi, TAGOA Il peret un découpage hybride c'est-a-dire un
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découpage ayant lieu a la fois dans les Etats-&inians les pays de 'AGOA et tout ceci ne

rend pas le tissu non-€ligible.

Section3. Les avantages en faveur du commerce tquwer I'Afrigue:

Le commerce ouvert faisait parti des apports d&{O pour les pays de I'Afrique
subsaharienne par le biais du marché américainllegudéfre a ces derniers. Il est donc

intéressant de faire une étude sur les avantagiesemr du commerce ouvert pour I'Afrique.

A- Les avantages en terme macroéconomique du caramavert pour I'Afrique:

L’expansion du commerce et des investissements aigarantir que le continent le
plus pauvre du monde ne sera pas le laissé-poupteonte la croissance des marchés
mondiaux. Selon la Banque mondiale, le revenu phitént a crd de plus de cing pour cent
par an dans les pays en développement ouvertsnandialisation, alors qu’il n’a augmenté
qgue d’'un pour cent dans ceux qui rejettent ce piméne. Ceci s’explique par le fait que le
commerce ouvert a permis aux pays en voie de dé@veit de renforcer leurs secteurs
industrielles grace a la création de nouvelles epnises apportés par les Investisseurs
Etrangers.

L’expansion du commerce et des investissementsrif®/@ussi la lutte contre la
pauvreté et crée de nouvelles possibilités et e@gpbir pour les Africains. Le commerce
alimente le moteur de la croissance économiqustetoairce d’emplois et de revenus, mettant
la puissance des marchés au service des pauvrgeu@mprendre I'exemple des entreprises
franches malgaches qui permettent la création diiers d’emplois et ceci s’améliore de
plus en plus depuis I'éligibilité de MadagascatA&EI0A. Car il faut note que c’est grace au
commerce ouvert que les entreprises franches omivestir a Madagascar.

On peut dire aussi que le commerce ouvert favdiirgégration régionale. Le partage
de la production prend de I'importance au fur ede€sure que les possibilités d’échanges se
multiplient. Des initiatives telles que I'accord lilere-échange entre les Etats-Unis et 'Union
douaniere de I'Afrique australe favorisent I'intégion régionale et contribuent a intensifier le

commerce régional.
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B- L'AGOA et la réalisation du programme de dévplmpent dans le secteur privé:

L’AGOA est en train de modifier le cours de nosatigins commerciales a long terme
avec I'Afrique ; des exploitations dirigées par iemmes, ainsi que des petites et moyennes
entreprises saisissent de nouvelles possibilitésedivelopper et de prospérer. Le commerce
stimule la concurrence commerciale et offre un péuge éventail de choix en matiere de
biens de consommation et d’intrants a prix modérés.

L’aide bilatérale et multilatérale, aussi importasbit-elle, ne peut pas fournir les flux
continus de capitaux dont I'’Afrique a besoin poaircsoissance économique a long terme et
une réduction significative de la pauvreté. Seats ihvestissements du secteur privé et de
I'étranger peuvent fournir des capitaux suffisariiarant I'année budgétaire 2001, les
investissements étrangers ont atteint 10.2 mibiakel dollars, soit une augmentation de 5.8%
depuis 2000. Donc on peut dire que le commerce regme nouveaux capitaux et des

technologies au continent africain.

C- Les autres avantages du commerce ouvert :

Le commerce engendre la prospérité, ce faisafi@vdrise la paix. L'expansion du
commerce et des investissements en Afrique seriemgat un facteur de stabilité et de
sécurité régionales, une base de départ pouglement des conflits, et un environnement
propice a I'épanouissement de la démocratie. Ohgrendre I'exemple de Madagascar pour
justifier que linvestissement engendré par le camoa ouvert est un facteur de sécurité
régionales. A Madagascar, depuis l'arrivée desepnges franches par le biais du commerce
ouvert, la sécurité régionale s’est beaucoup amédidu fait que les jeunes malgaches ont pu
trouveé du travail dans ces entreprises.

En stimulant la puissance, la stabilité et la péois@, le commerce renforce la capacité
de l'Afriqgue de faire face aux problemes de la amamiité, du trafic des stupéfiants, du
terrorisme, de la corruption, du VIH/sida et d'astrmaladies infectieuses, et de la
dégradation de I'environnement. Ceci s’explique lgafait que un pays qui est doté d’'une
économie stable et prospére dispose des moyenke queérmet de se préoccuper d’autres
problemes que la recherche de développement, cegnsopeuvent étre des moyens

techniques ou des moyens financiers.

D- Le commerce engendre le respect des droitshdenie :

Les entreprises américaines qui investissent danqsus apportent avec elles un code
de conduite prévoyant le respect des droits esdemtés travailleurs et de la personne. Grace

a des dispositions strictes contre le transbordereea la garantie du respect des normes
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essentielles en matiere de droit du travail, TAG@tége les travailleurs africains. Les pays
qui se livrent a de graves violations des droit§fdenme ne peuvent y participer.

Donc on peut affirmer que le commerce ouvert et tvénéfique pour les pays
africains car en résume il stimule « la croissagtce développement économique ». L’étude
des avantages en faveur du commerce ouvert podigie a permis donc de constater
'importance d’une loi qui ceuvre pour une coopé&mttommerciale et économique telle que
'AGOA.

Cette présentation a permis de connaitre un pewxmidGOA mais il faut
maintenant se poser la questianqu’est ce qui est derriere TAGOA et pourquoi Ests —
Unis ont choisi les pays de I'Afrique subsahariepoer entretenir une relation commerciale
qui est TAGOA » ?

Section4. Le but de 'AGOA :
A- Les principaux objectifs de 'AGOA:

Afin de savoir ce qui est derriere 'AGOA il estprtant d’étudier ses principaux
objectifs. Les principaux objectifs de TAGOA sai nombre de deux a savoir la recherche
d’une croissance et d’'un développement et puibéadlisation des échanges entre les Etats-
Unis et les pays de I'Afriqgue subsaharienne.

1. La recherche d’'une croissance et d'un développeém

L’AGOA a pour objectif de promouvoir un développamh rapide aux pays de
I'Afrigue sub-saharienne a travers les exportatigusl crée. Madagascar devrait donc
orienter ses stratégies économiques pour gagneppastunités.

Pour promouvoir ce développement, ’AGOA a unetfple qui consiste a utiliser le
commerce et les investissements.

L’AGOA par le biais des investissements directar@jers qu'il offre permet aussi un
développement pour les pays de I'Afrigue sub-sehae. Car il faut noter que ces
investissements sont sources de croissance et\ddopgpement et surtout ils permettent
'accés aux marchés mondiaux.

Cette loi qui a pour objectif de contribuer au déppement et a la prospérité des
régions critigues du monde, aide ceux qui sont demgjouvernements en Afrique surtout
ceux de I'Afrique sub-saharienne a ouvrir des masatt a apporter du savoir-faire. Des pays
qui sont alors sur la voie malaisée mais promedtelgsréforme économique, et qui essaient
d’éliminer des barrieres aux échanges. En pluspdgs qui favorisent des politiques pour

réduire la pauvreté, pour augmenter I'acces aumssoiédicaux et a I'éducation. Elle aide
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aussi des entreprises africaines a se dévelop@er ga I'ouverture accrue du marcheé
américaine.
Donc on peut dire que I'AGOA est aussi une aiddadeart des Etats-Unis pour les
pays de I'Afrique sub-saharienne afin de stimudecrbissance économique de ces derniers.
Le libre échange est aussi une condition essentiili développement, et c’est
pourquoi cette loi aide les pays en développemeanetire le commerce extérieur au service

de la croissance économique.

2. Libéralisation de I'’échange avec les pays d&iNe sub-saharienne :

L’objectif de 'AGOA est de libéraliser les échasget a promouvoir les exportations,
de faciliter I'intégration des pays de la régiotiG@rganisation mondiale du commerce et a
promouvoir les réformes en matiere de budget diemé&ntation. Comme L’AGOA est une
loi permettant de faire des accords de libre éohawgc les pays d’Afrique sub-saharienne
intéressé, il permet donc a favoriser I'accroissgnues échanges entre les Etats-Unis et
l'Afrique subsaharienne ainsi que les investissématu secteur privé en Afrique sub-

saharienne.

B. Les avantages attendus de 'AGOA :

1. Les avantages économiques et commerciaux géngrau

L’AGOA institutionnalise un processus en vue defoecer les relations entre les
Etats-Unis et les pays africains et offre a cawides des incitations pour les encourager a
entreprendre des réformes politiques et économiguesur favoriser leur croissance.

Elle offre aux pays bénéficiaires d’Afrique subsédrane I'acces au marché ameéricain
en franchise de douane et sans contingent pouqpeatent tous les produits couverts par le
Systeme généralisé de préférences (SGP).

Cette loi améliore la sécurité pour ceux qui ingssint dans les pays africains et qui
commercent avec eux en leur garantissant le maipgaedant 8 ans des avantages du SGP.

Elle supprime pour les pays africains les limitati@lu SGP au titre de la préservation
de la compétitivité.

L’AGOA établit aussi un Forum de coopération conerae et économique Etats-
Unis Afrique subsaharienne afin de faciliter ledrettens périodiques sur la politique
commerciale et d’'investissement.

Enfin, elle encourage le recours a 'assistanchnigcie pour consolider les réformes
et le développement économiques, notamment a Ragdet a renforcer les relations entre les

entreprises americaines et les entreprises d’Adrgpibsaharienne.
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2. Les avantages pour les entreprises nationaux :

La loi sur la croissance et les possibilités enighie offre aussi une large variété
d’avantages aux entreprises, aux constructeurexeteamiers des pays admissibles. Mais il
est important de se rappeler que la Loi peut seemeioffrir des possibilités. La responsabilité
de tirer profit avec succes des possibilités dessamce offertes par la Loi repose sur les
hommes et les femmes du gouvernement, le sectew, @t finalement la population de

I'Afriqgue subsaharienne.

3. L'allégement des dettes :

Le role de 'AGOA d’encourager le congres et lespmtént a collaborer avec la
communauté internationale pour rendre l'allégendsg dettes bilatérales et multilatérales
disponible a ces pays qui en ont le plus besoisaitaiparti des avantages que les pays
membres de cette loi bénéficient. En outre ceftelilige I'organisme fédéral de promotion
des investissements prives a I'étranger ou OPICcaotre les préts, les garanties et
'assurance qui soutiennent des projets en Afrgplesaharienne, y compris ceux entrepris par

des femmes-entrepreneurs et ceux qui maximisemé&tion d’emplois pour les pauvres.

4. Les avantages pour les entreprises des Etass=Uni

Par les incitations tangibles que 'AGOA offre goeys africains pour les encourager
a réformer leur politique économique et commergiedtte loi contribue a 'amélioration des
créneaux en Afrique pour les entreprises amérisamiasi qu'au renforcement de leurs
partenaires commerciaux dans le continent africain.

Les entreprises des Etats-Unis pourraient voirodessions se présenter dans le cadre
de la privatisation des entreprises publiques aifies ou de projets d’infrastructure réalisés
en collaboration avec des entreprises du contieictin.

Si les pouvoirs publics des pays bénéficiaires tprglques efforts en instaurant un
environnement favorable pour cette loi, ces agm®aseront réalisés et les objectifs seront
atteints.

Pour mieux analyser I'impact économique de I'AGOd §économie des pays de
I'Afrigue subsaharienne en particulier Madagasoar,va voir maintenant dans un premier
lieu le contexte économique des pays membres dedA en général et en deuxieme lieu le

cas de Madagascar.
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Chapitre2. Le contexte économique des pays de I'Afjue sub-saharienne en particulier

Madagascar :

Avant d’étudier le cadre économique de Madagasmarya tout d’abord voir le
contexte économique des pays de I'Afrigue subsahae. Cette premiére étude permet de
voir les différentes caractéristiques de I'éconodes pays qui sont qualifiés a 'AGOA et le
réle joué par les organisations régionales telles B COMESA. En second lieu, on va
analyser le cadre économique de Madagascar aiedieguifférents changements au niveau
de la politique de I'Etat pour instaurer un envitement favorable pour ces investisseurs

étrangers qui peuvent venir a Madagascar par ie théal’ AGOA.

Sectionl. Le contexte économique et la situationA@OA dans les pays de I’Afrigue sub-

saharienne:

A- Le contexte économique des pays de |'Afrigusahdrienne:

L’économie des pays de I'Afrique sub-saharienneneatquée par l'inexistence de
I'épargne et des potentialités économiques.

Donc I'ouverture est le seul moyen d’inciter lepitaux étrangers en faveur des pays
en développement dans le sens ou ce sont les mdyamgiers qui manquent pour la

croissance forte de I'économie des pays de I'Aeigub-saharienne.

B- L’Afrique et 'AGOA :

On note qu’en vue d’accélérer les activités d’efqt@mn des Etats membres vers les
Etats-Unis, le COMESA a mis en place un programmdialson avec 'AGOA. C'est le
programme ALINC qui est mis en ceuvre par Intermaidcxecutive Service Corps (IESC)
avec le financement de 'USAID/REDSO.

Dans ce cadre, le COMESA a ouvert deux bureaux @AGespectivement a Lusaka
et a Washington : des entreprises d’exportatioeciénhnés dans 5 pays pilotes (Malawi,
Ethiopie, Ruanda, Ouganda, Zambie) bénéficientadsistance technique par lI'intermédiaire
du programme International Executive Service Covisdunter Experts; cette assistance
comprend entre autres I'évaluation d’entreprisamdlyse des projets et des plans d’affaire, la
mise en ceuvre de stratégie d’exportation, I'idergtfon des acheteurs américains.

En 2002, 94% des importations américaines en penande pays bénéficiaires de

I’AGOA sont entrées en franchise de droits de deuan
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Section2. Le contexte économique et la situationAdeOA a Madagascar :

A- Le cadre économique de Madagascar:

1. Situation économique de Madagascar :

a. Situation économique de Madagascar avant I'aoihée Madagascar a 'AGOA :

Plus on va vers les pays les moins développés,staicontribution de I'industrie au
PIB. On peut prendre le cas de Madagascar ou Bimgune participe que 15% au PIB. Ce
probleme est di au fait qu’il y a une insuffisamies ressources dans les Pays en voie de
développement pour financer l'investissement. Skedportation permet de compter sur une
demande extérieure solvable et d’obtenir en échamg® devises pour acquérir des

technologies nouvelles.

- Concernant le Produit Intérieur Brut de Madagasca

Pour Madagascar, le taux de croissance du PIBeintai.5% en 1999 pour une
prévision de 5% a la fin de lannée. Certains iathars conjoncturels tels que la
consommation d’électricité et de produits pétrglides activités portuaires, le trafic aérien
révélent une accélération de 'activité économique.

Le secteur primaire se redynamise avec un tauxaissance de 3,3% contre 2.1% en
1998, suite aux efforts de lutte contre l'invasiaoridienne, et a l'augmentation des
rendements et des superficies cultivées. Les ageeteurs, secondaires et tertiaire ont
maintenu leur performance de 1998 avec des tapecéfs de 5,3 et 5,2%.

Si les consommations ont enregistrées une légassebpar rapports a I'année 1998,
les investissements ont connu une meilleure éwrlupassant de 12,5% du PIB a 14,2%, la
politique d’ouverture, et le programme de privatea ayant favorisé le développement des
investissements directs étrangers.

En matiere d’épargne, les épargnes publiques oré da fagcon notable avec un taux

de 3% du PIB contre 1,5% l'année précédente.

- Concernant les échanges extérieurs :

La situation malgache a connu une certaine améboragrace notamment a une
augmentation des contributions extérieures et Auxd’investissement direct étranger. Si le
déficit de la balance commerciale n’a enregistrémgilégere amélioration de 2% celui de la
balance courante est réduit de 133,5 a 93,6 nslle DTS de 1998 a 1999, tandis que le
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solde de la balance des paiements est devenu exaigdale 28,7 millions de DTS contre un
déficit de 126,6 millions de DTS en 1998.

On peut dire alors que la situation économique deddascar s’est améliorée de 1998
a 2000 c'est-a-dire avant la qualification de Madagr a 'AGOA. C’est surtout les flux
d’'investissement direct étranger qui sont l'origitke cette amélioration. Et cette situation
montre bien l'intérét du Gouvernement malgachestiéiarer un environnement attrayant pour

ces investissements étrangers apportés par 'AGOA.

b. La situation économique de Madagascar justesalaré&rise économique et politique
2002:

L’étude de la situation économique de Madagascaésafa crise économique et
politique 2002 permet tout d’abord d’évaluer l'incpale cette crise sur I'économie mais
surtout de mieux analyser par la suite la matulgt€ AGOA.

Madagascar a eu une crise politique et économigondgnts 6 mois en 2002, une crise
qui est dd par la contestation des résultats diectién présidentielle du 16 Décembre 2001.
Et il faut noter que cette crise a des impactsstéfapour I'économie malgache a savoir :

- le ralentissement de rentrées fiscales, d0 notrhrpar la suspension de paiement
d’'impdts par les entreprises, qui ont dU arrétardeactivités. On avait constaté un taux de
réalisation de 42% des prévisions en Mai 2002,

- les avoirs extérieurs qui étaient gelés de Malsiléet 2002,

- la perte de I'emploi de I'ordre de 150.000 perszsicausée par la cessation d’activité des
entreprises ou I'entrée de celles-ci dans la pdasghdmage technique.

- la diminution jusqu’a 50% du revenu des ménagesles, causer par la baisse des prix
des produits agricoles.

Des prévision ont été aussi faites par le Gouveemérmalgache apres la crise 2002 a
savoir : une prevision du taux de croissance nédatl’ordre de -10,7% et une prévision du
taux d’inflation de 26,6% en terme d’indice de pai¥a consommation, ou de 25,6% en terme
de déflateur du PIB.

L’étude des grands axes prioritaires du Gouvernénvglagasy permet de savoir la
volonté de l'autorité publique de faire marché kEyp vers le développement et surtout

importance du réle jouer par 'AGOA pour la résdtion des grands axes prioritaires.
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2. Les grands axes prioritaires de la politigué&sdwvernement Malagasy :

Les grands axes de développement fixés par le Goewent sont basés sur deux
points principaux : un préalable au développementla mise en ceuvre de la politique

générale de I'Etat.

a. Un préalable au développement :

On peut citer, le respect de la démocratie, laaveation de I'Etat de droit, la bonne

gouvernance et le développement institutionnel.

b. La mise en ceuvre de la politique générale datl'E

La mise en ceuvre de la politique générale de I'&taterne quatre points a savoir le
développement des infrastructures, la sécuritppliique sociale et la politique économique

et financiere.

-Le développement des infrastructures :

En ce qui concerne les infrastructures on peut [@getravaux publics et les transports
qgue ce soit routier, ferroviaires, fluviales et ares, et enfin les transports aériens. Il faut
noter que le développement des infrastructuresinggbrtant pour le pays pour pouvoir
bénéficier des opportunités offertes par TAGOA.

Et enfin, on ne peut parler d'un développement deBastructures sans

'aménagement du territoire.
- La sécurité :

Cette sécurité concerne la sécurité des personmes diens, la mis en place de plans
de campagne de sécurité pour chaque provincepgestiresponsabilité de leur patrimoine
par les communes, la création de nouveaux comnassadans les villes, la dotation
d’éléments spéciaux de sécurité et de disposifif@miés contre le risques de destruction ou
de dégradation des patrimoines culturelles et tigtes. Et enfin, 'adaptation du budget aux
objectifs prédéfinis, la mis en oceuvre dun travale concert entre les forces

provinciales/communales et les forces d’ordre,iajne la dotation des moyens adéquats.
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- La politigue sociale :

Cette politigue sociale concerne : la santé,ulation, la population et enfin la

condition féminine et enfance.

- La politigue économique et financiere :

Les objectifs fondamentaux de la politique éconamigt financiere sont : assurer une
croissance durable et soutenue, répartir plus ageihent les produits de la croissance,
mettre fin a l'intervention économique de I'Etafrficulierement dans les secteurs productifs
et commerciaux, et paralléelement, créer un envieament propice a l'efficacité du systéme
economique libéral, et enfin, continuer les rappd#ja établis avec les institutions de Bretton
Woods et les autres bailleurs de fonds.

Donc aprés avoir vu le contexte économique de Magtzg et surtout apres avoir citer
les grands axes de développements fixés par le gsoement malgache pour améliorer ce
contexte c'est-a-dire de promouvoir le développémnva voir la situation de 'AGOA a

Madagascar.

B- Madagascar et TAGOA :
1. Présentation de 'AGOA a Madagascar :

Appartenant au groupe des PMA c'est-a-dire avedelBrpar habitant inférieur a 1500
dollars US, Madagascar peut exporter sur le maeshéricain, en franchise de droit de
douane et sans contingent des produits textiled’aitres produits exclus jusqu’ici du
Systeme Généralisé de préférences (SGP) des Eiats-U

Madagascar peut bénéficier pendant quatre ansfiaation de I'utilisation de tissus
fabriqués dans les pays tiers. A partir de f4°%nnée, la régle d’origine portant sur
I'utilisation de tissus et de fils américains ou watériaux en provenance d’'autres pays
d’Afrique subsaharienne, sera appliquée.

L’application effective de 'AGOA par Madagascadaébuté au mois de Mars 2001.
Depuis 2001, les douanes malgaches visitent léésudée production en vue d’une application
et d'un contrdle des normes exigées par les Etats-(Voir annexe 1)

Dans l'état actuel des choses, pour le cas de Madag ce sont principalement les
produits textiles qui sont exportés vers les Ethiss.

En 2001, une trentaine d’entreprises textiles apbeé leurs produits vers les Etats-
Unis avec une valeur total de : 5.342. 597.135 £SD

® Source : service de contrdle des régimes suspgiiection Générale des Douanes malgaches)
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Depuis 2001, les exportations effectives en tex#evétements se chiffrent a environ
35 milliards de FMG en recettes douaniéres, intlymrception au niveau des droits de
douane, taxes et amendes sur les importations g@resapremiéres.

De nouvelles entreprises étrangeres américainesSirdgapour étaient en cours de
délocalisation, fait ayant crée un probleme de pénau niveau de la main- d’ceuvre sur
Antananarivo. D’ou nécessité de nouvelles insialtat industrielles sur Antsirabe et dans
d’autres villes de I'lle.

2. Les mesures prises par I'Etat en matiere d’dpéition de la capacité de production des

entreprises malgaches depuis I'éligibilité de Madaar a 'AGOA :

Pour aider les opérateurs, des actions sont aetoelit menées dans le moyen et long
terme pour augmenter la productivité. Ces actioms grientées dans divers domaines dont la
création de zones industrielles dans les six poedan la collaboration étroite de
’Administration avec le Secteur Privé pour ameioida qualité de main d'ceuvre, la
promotion des investissements étrangers, la miseoefiance des investisseurs étrangers

dans I'environnement des affaires a Madagascanrfiet la sécurisation des investissements.

3. Les politigues et les mesures incitatives erdades investissements a Madagascar :

Les politiques et les mesures incitatives en favdas investissements a Madagascar
sont au nombre de six a savoir :

-la liberté d’entreprendre, de circulation des biehdes capitaux selon la Constitution
malgache,

-le désengagement de I'Etat dans le systeme pribdiatommercial donc initiative
privée comme moteur de la croissance économique,

-I'allegement des procédures administratives parmes en place du Bureau
d’'Information pour les Investissements ou (BIPE)'iestallation d’un Guichet Unique des
Investissements et du Développement des Entrepmis@SUIDE),

-I'instauration d'un climat de confiance et renfement du partenariat entre
I’Administration et le Secteur Privé par la mispace du CAPE,

-la mis en place d’'un fonds de garantie au seirbdagues primaires pour la relance.
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4. Les mesures fiscales et douanieres récemmeet par le gouvernement malgache :

a. Les mesures fiscales :

- Le droit commun :

II'y a une réduction d’'impots, droits et taxes wiag50% lors de la création ou
'extension d’entreprises. Particulierement sumpidt sur les bénéfices des sociétes, les
crédits d’impdts obtenus sont reportables jusggpadsement.

Et en ce qui concerne les importations, le tarifuatver limite les droits a
limportation a 15% pour les matériels et équipetsemes procédures spécifiques sont
egalement prévues dans le Code des Douanes tBadomession temporaire, le draw-back.

- Le régime de zone franche :

Le régime de zone franche est au nombre de quatre :
-un systeme fiscal réduit et a faible taux avec arenération totale d’impéts sur les
bénéfices pendant une période allant de 2 a 18wawnant les catégories d’entreprises,
-un régime douanier assurant une exemption de dmits et taxes a l'importation et a
I'exportation de toute marchandise,
-un systéme financier assurant une libre dispdtéhiles devises et une liberté de transfert
a I'étranger,

- et enfin des dispositions sociales permettantlibeeté dans la gestion du personnel.

b. Les mesures douanieres :

Mis en place d'un exemption des droits de douanetage d’importation et
modification des taux pour certaines marchandises.

Les articles ou produits ci-aprés sont exemptés dfeits de douane et de taxe
d’'importation : le ciment, I'engrais, le papier,daie ( fils et tissus), la laine ( fils et tissug)
coton ( fils et tissus), les fibres textiles védgda les filaments synthétiques, les fibres
synthétiques, les tissus spécifiques ( dentellégpitserie), les étoffes de bonneteridplee,
les ouvrages en fonte, les machines et engins nuges) les tracteurs, les ouvrages en cuir,

en bois, en laine, en fibres textiles végétales.

5. Les aides fournis aux entreprises franches rohéms:

Il faut noter que les entreprises franches onfplas grandes chances de pénétrer le
marché américain. Elles peuvent espérer augmeeierchpacité de production grace aux
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financements octroyés par leurs propres cliente®aides fournis par les organismes comme
'OPIC’.

La présentation de 'AGOA avec les opportunitésetie’ offre aux pays bénéficiaires
ainsi que la situation économique en Afrique suAsahne en particulier a Madagascar ont
permis de voir I'importance que cette loi représepbur ces pays membres.

Dans la derniere partie, on va alors analyser kiohfle la loi sur la croissance et les
possibilités pour I'Afrique afin d’évaluer si ceti@ contribue vraiment a la croissance et au
développement des pays de I'Afrique subsaharieRoer cela, on va étudier les impacts
positifs, les problemes rencontrés au niveau deitaen ceuvre de cette loi et les limites de
cette loi, et en dernier lieu on va étudier deatégies adéquates afin que les objectifs soient

atteints.

" Overseas Private Investments Corporation
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TROISIEME PARTIE. L'IMPACT ECONOMIQUE DE L'AGOA ET  LES
RECOMMANDATIONS:

On va analyser dans cette derniere partie lesrdifté résultats obtenus durant ces
trois dernieres années grace au fait d'étre éBgl AGOA. Par conséquent, on va voir donc
si les objectifs visés par cette loi sont attemsnon, et d’étudier par la suite les différents
obstacles qui 'empéche de contribuer a la promadi® la croissance et du développement de
ses pays membres. Cette derniére partie permeatdiasalyser les différents inconvénients
de 'AGOA pour I'économie des pays de I'Afrique sabarienne et surtout pour I'économie
malgache qui est ici la base de cette étude. Eeemer lieu, afin que 'AGOA soit vraiment
une opportunité pour I'économie malgache, cetteidez partie recommande des solutions

face aux différents obstacles qui empéchent ceitddtteindre ses objectifs.

Chapitrel. L'impact positif de 'AGOA sur I’économi e:

Vu les opportunités que 'AGOA a promis a ses pagebres, il est nécessaire donc
dans un premier temps de voir et d’évaluer le€bfits résultats de cette loi sur I'économie
des pays de I'Afrique subsaharienne et surtout’éaoonomie malgache qui est la base de

cette étude.

Sectionl. Sur I'économie des pays d’Afrigue subsahae :

A partir des résultats obtenus depuis le fonctiomere de 'AGOA, on a pu constater
gue cette loi contribue a la transformation du pggs économique de pays d’Afrique
subsaharienne admissibles en renforcant les neatommerciales entre les Etats-Unis et

'Afrique, en contribuant & la création d’emploi en stimulant le commerce et les

investissements Etats-Unis-Afrique.

A- L’AGOA renforce les relations commerciales etdieEtats-Unis et I'Afrigue :

La loi sur la croissance et les possibilités écangoes en Afrique permet de
promouvoir les relations commerciales américanwaifres, son action couvre aujourd’hui la
moitié des importations américaines en provenapaeeccontinent.

Comme I'AGOA est une loi qui favorise « le librehémge », depuis son application,
le volume des exportations des pays de I'Afriquiesaharienne ont augmenté de 61°5&4
durant le premier semestre de 2001, ces exporsaties pays de I'Afrique subsaharienne ont

déja atteint 3 Milliards de dollars.

8 Source : US department of commerce
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Pour le cas de I'lle Maurice, il y a dix ans, cdteecomptait sur la monoculture de la
canne a sucre, or aujourd’hui elle est dans um@tsin que lui envient bon nombre de pays
africains grace a I'exportation des produits testiet confections dans le cadre de 'AGOA.
Car il faut noter que sa population de 1.2 millat aujourd’hui avec un revenu de 4000
dollars par téte d’habitant.

Alors que le commerce mondial et les importationsbgles des Etats-Unis en
provenance de I'Afrique ont fléchi en 2002, les artptions américaines appuyées par
'AGOA ont augmenté de 10% par rapport a 'annéx@dente pour atteindre 9 milliards de
dollars. Les importations de textiles et de véteen titre de 'AGOA ont plus que doublé,
les importations de matériel de transport se sontuas de 81% et les importations de
produits agricoles ont progressé de 38%.

En bref, TAGOA facilitera le resserrement des §esommerciaux entre I'Afrique et
les Etats-Unis, elle représente aussi une soluaoe au probleme de débouchés et fait
renaitre la motivation pour la production ce qur&ime par conséquent I'amélioration ou bien

le respect de la norme et de la qualité donccaratitution d’une ouverture mondiale.

B- L’AGOA contribue largement a la création d’eniplo

Cette législation a permis la création des milliafsmplois, ce qui est au-dela des
espérances et il a été bénéfique pour quelques payparticulier et parmi lesquels
Madagascar, le Kenya, I'Afrique du Sud, le LesaghMaurice.

La réouverture de 9 usines au Malawi a permisdatan de 20.000 empilois, il y en
de méme pour les 8 nouvelles usines crées en Swdzjui a permis la création de 11.000
emplois.

Donc depuis son entrée en vigueur, le commercesahlestissements liés a TAGOA

ont crée plus de 190.000 emplois aux pays de byFisubsaharienne admis a cette loi.

C- L’AGOA stimule le commerce et les investissesrterts-Unis-Afrique :

Grace a I'élargissent de I'acces au marché des-Ehais par le biais de 'AGOA, en
particulier dans le secteur textile, les pays édrique subsaharienne admis a cette loi a pu
élargir sa base industrielle.

Sur le plan des investissements, les principaugfigaires de l'investissement direct
des Etats-Unis en Afrique sont I’Angola et le Nigezn ce qui concerne le secteur pétrolier,
et I'’Afrique du Sud pour les secteurs minier et ofaoturier.

D’autres pays aussi ont bénéficié récemment desstissements qui leur permettent

de renforcer leur tissus industriel oeuvrant pGAGIOA comme le Maurice avec 75 millions
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US dollars, le Malawi avec 12.8 millions de US dollars avec la réouverture de 9 usines et la
Swazilandavec I'implantation de 8 nouvelles usifes

En plus, TAGOA 1l constitue une incitation supplémentaire aux investissements et a
'amélioration des capacités de production dans le secteur des tissus africains par ce
doublement des plafonds annuels réglementant les quantités de textiles autorisés a pénétrer en
franchise de douane sur le marché américain.

On peut dire alors que cette loi a pu donner lieu a des milliards de dollars de nouveaux
flux d’échanges et d’investissements entre les Etats-Unis et I'Afrique car depuis son

application, les investissements liés a cette loi ont dépassé 340 millions de dollars.

Section2. Sur I'économie malgache :

Durant ces trois derniéres années I'’AGOA contribue largement grace a l'arrivée des
investisseurs étrangers au renforcement des tissus industriels malgache, au développement
d’autres secteurs d’activités, a la création d’emplois et a I'amélioration des recettes fiscales et

des recettes d’exportation grace a I'accroissement du volume des exportations.

A- Renforcement des tissus industriel malgache :

Depuis 1997 le gouvernement malgache a déja montré sa volonté dattirer les
investissements directs étrangers pour stimuler la croissance et le développement. Le
ministere de l'industrialisation a enregistré de 1997 a 2001 des investissements de plus de
1200 milliards FMG et depuis I'éligibilité de Madagascar a 'AGOA le 02 octobre 2000, ces
investissements s’acceélérent de plus en plus.

L’AGOA apporte beaucoup de soutien au secteur industriel malgaches du fait que
pour I'année 2001 elle a apportée en moyenne 23 sdliélass le secteurs textile si la
prévision du ministére concernant le nombre des entreprises dans le secteurs textile'est de 39
pour cette méme année.

L’AGOA permet donc a Madagascar d’attirer les investissements étrangers directs.

On peut voir sur les tableaux ci-dessous les provisions du nombre de sociétés qui
investissent dans le secteur textile pour I'année 2000 et 2001 et le nombre des sociétés
exportatrices des produits textiles vers les Etats-Unis durant les trois dernieres années dans le
cadre de 'AGOA.

° Sources : COMESA (COM/IC/XIV/6)
19es entreprises exportatrices des produits textiles dans le cadre de TAGOA
" Toutes les entreprises dans le secteur textile méme si elles ne sont pas dans le cadre de 'AGOA

Rapport- gratuit.com @



36

TABLEAU 4. STATISTIQUES SUR LES INVESTISSEMENTS PRBS EN MILLIONS
DE FMG DANS LE SECTEUR TEXTILE ET CONFECTION 200801 :

ANNEE NOMBRE INVESTISSEMENTS PREVUS EN
MILLIONS DE FMG
2000 14 77115 5
2001 39 530.987

Source : Services des affaires industrielles Mémestde I'Industrie.

TABLEAU 5. LE NOMBRE DE SOCIETES EXPORTATRICES DEPRODUITS
TEXTILES VERS LES ETATS-UNIS DU MOIS D'AVRIL 2001 4 MOIS DE JUILLET
2003:

Nombre de sociétés exportatrices
Mois 2001 2002 2003
Janvier 0 31 19
Février 0 30 24
Mars 0 35 26
Avril 7 33 26
Mai 20 20 21
Juin 25 11 36
Juillet 25 10 37
Aolt 28 11 -
Septembre 21 09 -
Octobre 26 12 -
Novembre 28 14 -
Décembre 30 18 -

Source : Services des affaires industrielles Ménestle I'industrie malgache.

Il faut noter que la diminution des entreprisesagiqirices des produits textiles vers
les Etats-Unis dans le cadre de 'AGOA depuis léesmde Mai 2002 jusqu’au mois de Janvier
2003 est di a I'impact de la crise politique etrégnique 2002. Et pour les données a partir

du mois de Juillet 2003, les chiffres ne sont peoee disponibles.



37

A Madagascar, les entreprises qui ont obtenu lafgpaéion a '’AGOA depuis 'année
2001 est au nombre de8@Voir annexe 1). Il faut noter que pour étre dfigalx 'AGOA, il
faut qu’'une entreprise soit jugée « favorable »eqapa visite du ministére de l'industrie et la
visite par les douanes malgaches dans cette esgpoir annexe 2). La visite du ministére
de I'industrie consiste a vérifier si I'entreprigsitée respecte bien les normes imposeés par les
américains a savoir la propreté de l'usine, le stére vérifie aussi si les chefs d’entreprises
respectent vraiment les lois sur la gestion desl@@ép donc de voir les conditions de
traitement et de travail des employés. Et en cegueerne la visite des douaniers malgaches,
elle consiste a veérifier si les entrep6ts des pnBes qui faisaient une demande pour la
gualification a 'AGOA respectent les normes impes@ar les douanes américaines. On peut
citer comme exemple linterdiction dans I'entrepd¢ mettre en place deux matiéres
premieres de caractéres différentes sur un ménagéta/oici quelques résultats des visites
du service des affaires industrielles du Ministdeel'industrie dans les entreprises qui ont
déposé une demande de qualification a 'AGOA : B8eprises parmi les 83 entreprises déja
visitées répondent aux conditions exigées dansadeecde I'AGOA pour I'année 2001, 5
nouvelles entreprises pour I'année 2002, et enfimodvelles entreprises sont qualifiés pour
'année 2003. Parmi les 80 entreprises qui ontulification a ’AGOA, 50 faisaient partie
des entreprises franches malgaches donc parmbfesritreprises franches opérationnelles en
2003 (voir annexe 3), 50 ont la qualification a G®A soit 23% des entreprises franches.
Ceci justifie le fait que 'AGOA attire les investiements directs étrangers.

Sur la base des résultats enregistrés jusque lpowmait alors affirmer que 'TAGOA
contribue largement au renforcement du tissus imnélisnalgache; en effet, de nombreuses
entreprises étrangeres comme venant de SingapemiEtdts-Unis, de Pakistan et autres pays
encore sont implantées dans diverses villes de Yestar, autres qu’Antananarivo. En bref,
la qualification de Madagascar dans 'AGOA a emi#alune forte croissance du secteur

industriel malgache.

1250urce : service des affaires industrielles nénéstle I'industrie malgache
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B- La réduction du taux de chbmage a Madagascar:

En 2001, Madagascar compte jusqu'a 75 a 80.000 aydpldans le domaine du
textile grace a l'installation de plusieurs entiegs franches par le biais de 'AGOA.

On peut affirmer que 'AGOA a permis une réductido taux de chomage a
Madagascar grace a la création de nouvelles ersespfranches car en 2001, le taux de
chémage au sens du BIT a diminué de 5,8% a %,8%on peut méme affirmer qu’avant la
crise économique 2002, la pénurie de main d’ceucmranencée déja a se faire sentir.

Voici les statistiques concernant le nombre d’enspfwévus dans le secteur textile
malgache pour 'année 2000, 2001, et 2002 gracenplantation de nouvelles entreprises
franches.

TABLEAU 6. LE NOMBRE D’EMPLOIS PREVUS DANS LE SECTER TEXTILE POUR
L’ANNEE 2000, 2001, 2002.

ANNEE EMPLOIS PREVUS
2000 14.537
2001 40.839
2002 4111

Source : service des affaires industrielles Mimestge I'lndustrie.

Il faut noter qu'a Madagascar, 50 000 travaillew@srésentent environ 25 milliards de
salaires mensuels et que le salaire minimum d’ecti®dans les entreprises franches est de
250 000 Fmg par mois avant la crise 2002 sans aongd accessoires comme la cantine et
les indemnités de transports. Le systeme de rératimérest basé sur la productivité de
chaque salarié, et des primes conséquentes sardées, ce qui porte le salaire moyen a
parfois au double du salaire minimum d’embauche.

Par la création d’emploi des nouvelles entreprifesches, 'AGOA généere de
nouvelles consommations, c'est-a-dire de nouvellsandes sur le marché que ce soit
national ou international. Cette loi est donc gatrére de croissance pour I'économie
malgache.

Pour conclure, TAGOA contribue largement pour Béomie malgache a la réduction
du chémage, et on peut méme prévoir que d’ici pgeut disparaitre a Antananarivo et a

Toamasina.

13 Source : Bureaux International du Travail
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C- L’amélioration des recettes d’exportation:

La mis en vigueur de I'AGOA au cours des dernieaesées a permis d’augmenter
sensiblement le volume des exportations de Madagases les Etats-Unis : les exportations
malgaches vers les Etats-Unis ont augmenté de f26epuis I'application de cette loi &
Madagascar. Aussi, en 2001 lorsque 'AGOA a étéptrles exportations malgaches vers les
Etats-Unis sont passées de 2.096 millions de dadld4.900 millions de dollars en cing mois.

Cette loi a permis au secteur textile malgacheatmaitre quelques rebondissements
et devenir la clé de volte du développement dedadz lle.

Vu l'accroissement du volume annuel des exportatimalgaches vers les Etats-Unis
dans le cadre de 'AGOA, on peut dire alors quéedei contribue largement a I'amélioration
des recettes fiscales et des recettes d’exportgtiorcontribue au renforcent du budget de
I'Etat, et en plus elle permet une augmentationrdesttes en devises donc a I'amélioration
de la balance commerciale malgache. Afin de jestifiimpact de I'AGOA sur les
exportations malgaches dans le secteur textil@eon faire une comparaison de la valeur des
exportations malgaches dans le secteur textiletastaapres I'éligibilité de Madagascar a
’AGOA donc de I'année 1998 a 2003.

TABLEAU 7. LES EXPORTATIONS DES PRODUITS TEXTILES ML.GACHES VERS
LES ETATS-UNIS DE 1998 a 2000 ( valeur 1000 dolld&):

Secteur 1998 1999 2000

Textiles et vétements 22.638 46.068 109.907

Source : Département du Commerce des Etats-Uniméilyue :
Voici les statistiques des exportations des predeittiles vers les Etats-Unis dans le
cadre de I'AGOA depuis Avril 2001 jusqu’au mois.diellet 2003.

14 Source : Direction Générale des Douanes malgaches
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TABLEAU 8. STATISTIQUES DES EXPORTATIONS DES PRODIS TEXTILES
VERS LES ETATS-UNIS D'AMERIQUE DANS LE CADRE DE L'GOA POUR
L’ANNEE 2001 :

Mois Nombre de Sociétés Valeur en dollars US
exportatrices
Auvril 7 2.087.123,10
Mai 20 6.221.767,40
Juin 25 7.860.905,60
Juillet 25 14.271.644,00
Aodt 28 14.470.565,89
Septembre 21 11.895.594,62
Octobre 26 8.595.938,23
Novembre 28 8.850.226,91
Décembre 30 9.172.205,60
TOTAL® 83.425.971,35

Source : service du contr6le des régimes suspdIfRS), Direction Générale des Douanes.

A partir de la comparaison de ces deux tableawdessus, on peut faire la remarque
gue 'AGOA contribue au renforcement des recettegpbrtation. Cela s’explique par le fait
gue sans compter la valeur des exportations detuisotextiles malgaches vers les Etats-
Unis qui ne sont pas dans le cadre de 'AGOA pdamnée 2001, les exportations des
produits textiles qui sont dans le cadre de 'TAGP&ur 'année 2001 ont presque atteint la
valeur des exportations des produits textiles les<tats-Unis durant I'année 2001 c'est-a-
dire 109.907.008 dollars US en 2000 contre 83.425.971/3llars US pour I'année 2001.

15 Seulement les exportations dans le cadre de 'AGOA
1% es exportations des produits textiles et vétemmnatigaches vers les Etats-Unis avant TAGOA (ar2o).
" Les exportations des produits textiles malgaclees kes Etats-Unis seulement dans le cadre de 'AGO
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TABLEAU 9. STATISTIQUES DES EXPORTATIONS DES PRODIS TEXTILES
VERS LES ETATS-UNIS D'AMERIQUE DANS LE CADRE DE L'GOA POUR
L’ANNEE 2002 :

Mois Nombre de Sociétés Valeur en dollars | Quantité en piéces
exportatrices us
Janvier 31 8.556.349 2.933.495
Février 30 3.841.285 1.212.298
Mars 35 10.643.414 3.326.229
Auvril 33 10.579.932 3.714.135
Mai 20 3.542.746 1.155.658
Juin 11 2.352.279 519.003
Juillet 10 1.454.088 257.923
Aodt 11 2.158.034 504.331
Septembre 09 1.439.694 395.948
Octobre 12 1.520.4111 507.131
Novembre 14 2.857.428 1.236.093
Décembre 18 3.328.552 1.232.665
TOTAL 52.274.212 16.994.909

Source : service du contrble des régimes suspgIRS), Direction Générale des Douanes.

La chute des exportations au mois de Mai est notmhrdue aux barrages anti-
economiques privant les opérateurs de matieresi@resn

En outre, comme la situation politique s’est emminés opérateurs ont procédé au
chémage technique et la plupart des importation&rigains ont annulé leurs commandes.
En ce qui concerne tous les produits exportés @atagascar vers les Etats-Unis on peut faire
la remarque qu’avant 'AGOA c'est-a-dire durannhige 2000, ces exportations se chiffre
seulement a 157.800.000 USD contrairement a 128800JSD depuis Janvier au mois de
Juin 2001, 271.700.000 USD pour toute I'année 2@11170.900.000 USD du mois de
Janvier au mois de Juin 2082c'est-a-dire aprés la qualification de Madagastams
'AGOA.

18 Source : service des affaires industrielles (Mémis de I'Industrie malgache)
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TABLEAU 10. STATISTIQUES DES EXPORTATIONS DES PRODS TEXTILES

VERS LES ETATS-UNIS D'AMERIQUE DANS LE CADRE DE L'GOA POUR

L’ANNEE 2003 :

Mois Nombre de Sociétés Valeur en dollars Quantité en
exportatrices U pieces

Janvier 19 5.008.726,98 1.745.762
Février 24 6.906.452,30 2.372.304
Mars 26 10.579.618,33 3.442.452
Auvril 26 7.968.642,37 2.338.075
Mai 21 10.835.435,44 2.802.562
Juin 36 19.048.685,28 4.677.485
Juillet 37 20.680.144,7P 3.921.490
TOTAL 81.027.705,49 21.300.130

Source : service du contrble des régimes suspgIRS), Direction Générale des Douanes.

D- L’AGOA renforce les relations commerciales emg® Etats-Unis et Madagascar :

En plus de I'amélioration des recettes d’exportati@ loi sur la croissance et les
possibilités économiques en Afrique facilite lesesement des liens commerciaux entre
Madagascar et les Etats-Unis. On peut le justidiefaide d'un tableau représentant les

échanges commerciaux de Madagascar et les Etatsaant et apres I'application de cette

loi & Madagascar.

Voici les échanges commerciaux entre Madagasdas &tats-Unis de 1999 a 2001 :
TABLEAU 11. EXPORTATION DES ETATS-UNIS VERS MADAGAGAR (en millions

de dollars US):

Année

1999

2000

2001

Valeurs

106.1

15.5

21.0

Source: US Department of Commerce.
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TABLEAU 12. IMPORTATION DES ETATS-UNIS VENANT DE MAAGASCAR (en
millions de dollars US):

Année 1999 2000 2001
valeurs 80.2 157.8 271.7

Source: US Department of Commerce.
Donc grace a 'AGOA, aujourd’hui, a I'instar du ®@al, les Seychelles et 'Erythrée,
Madagascar fait partie des pays avec qui les Elats-ont dépassé les 17% pour le volume

des échanges.

E- Développement d’'autres secteurs d’activités :

Au niveau du secteur industriel malgache, TAGOApe&rmis une augmentation du
taux d'utilisation de la capacité de productionuat perspective d’extension des activités
comme le développement d’autres secteurs d’actigitggéque la culture industrielle de fibres
naturelles’.

Il faut également mentionner les effets indireatsIAGOA tel que le boum de la
construction de batiments industriels, dans levipoes et les différentes régions de I'lle a
savoir les environs de la région d’Antananarivo,région d’Antsirabe, le province de

Mahajanga et d’autres régions.

Chapitre 2. Les problemes et les limites de 'AGOA

L’AGOA a pu changer les paysages de I'ensemble '@eoomie des pays de
I'Afrigue subsaharienne. Mais on peut remarquer paierapport aux objectifs, les résultats
ne sont pas encore trés satisfaisants durant oes dernieres années. Et pour le cas de
Madagascar on constate que I'AGOA tarde encore am@uvoir la croissance et le
développement du pays a cause de l'existence déralifs problemes et surtout de
'environnement économique de Madagascar qui npest encore trés attrayant pour les
investisseurs directs étrangers.

Section 1. Les différents problemes qui empéchestpays de I'Afrigue sub-saharienne

membre de I'AGOA et plus particulierement Madagasda bénéficier totalement des

opportunités offertes par 'AGOA :

Face aux différents problemes, MalheureusemenGOA tardent encore a donner du

fruit car il faut noter que jusqu’a maintenant efle couvre que 40% soit 540 millions de

9 Source : service des affaires industrielles (Mémis de I'Industrie malgache)
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dollars des échanges des Etats-Unis avec les fragairss. Il est donc nécessaire de voir ces
différents problémes qui empéchent les pays derijaé sub-saharienne en particulier
Madagascar de bénéficier les opportunités offgréesette loi.

A- Les principaux problémes rencontrés par |I'Adstirgition et les opérateurs privés a

Madagascar :

Au niveau des services de douane, il existe uneplmité des procédures
d’exportations impliquant une nécessité d’adaptatio

Un des problemes majeurs des pays de I'Afrique salfarienne en particulier
Madagascar est aussi I'insuffisance des infrasirastque ce soit portuaire, routiere, ou de
conservation et le colt de I'énergie est aussi élepé. Et suite a I'accroissement important
des flux aériens des marchandises, il y a une aaior des infrastructures existantes a
Madagascar.

Et enfin, I'insuffisance des dispositifs de coner@e cbte pour la surveillance de
toutes les importations et exportations fait pangsi des principaux problemes rencontrés par
I’Administration et les opérateurs privés a Madagas

Et on peut méme affirmer que le manque de dynamtummarché a échanger avec

les Etats-Unis est dd aux rigueurs de la sélegtoan disposer du « VISA AGOA ».

B- Les problémes au niveau des entreprises franctadgaches :

A Madagascar, les entreprises franches malgachesnt¥zent souvent des problemes
au niveau de leurs mains d’'ceuvre. Ces problemegemment souvent des conditions de
travail des employés et de leurs traitements. Befaiés, les entreprises franches malgaches
sont jugées exécrables par leurs employés ce rgraliee souvent des conflits entre les
dirigeants et les mains d'ceuvres. Cette situatifineé donc sur la capacité de production des
entreprises franches malgaches et de ce fait elfgehe souvent ces entreprises d’honorer
leurs commandes ce qui entraine donc un obstatie s entreprises franches et leurs
clients américains.

Or il faut noter que ces conditions de travail sdnés par les exigences du marché
americain et la réglementation du travail a Madeg@a<$n ce qui concerne la réglementation
du travail, le nombre de jours fériés et le draita@ngé annuel sont deux fois plus qu’aux
autres pays comme I'lle Maurice et cela empéche des entreprises d’utiliser au maximum
leurs capacités de production. Et ceci expliquesialesniveau des salaires des entreprises
franches malgaches qui se trouvent a un nivealb&®@par rapport aux autres entreprises qui

sont implantées dans les autres pays voisins de@éadar. Mais il ne faut pas oublier que
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cette diminution des salaires des employés faipaiti des limites d'une ouverture
commerciale. Car comme on a déja expliqué danatepthéorique, face a la concurrence
due a l'ouverture commerciale entre les pays qui des salariés moins qualifiés, les
employés n’ont que deux choix, soit ils partent ah&kmages, soit ils acceptent la baisse de

leurs salaires.

C- Les problémes au niveau des entreprises natsnal

Jusgu’a maintenant, les entreprises nationales aclas qui ont obtenu la
gualification a 'TAGOA sont au nombre de deux. Danalgré les opportunités que 'AGOA
peut offrir a ces entreprises, elles ne sont pasrenincitées a exporter vers les Etats-Unis
dans le cadre de 'AGOA du fait qu'il existe encates probléemes au sein méme de ces
entreprises. Il est donc nécessaire de voir cdérelifts probléemes afin que 'AGOA puisse
étre une opportunité pour les entreprises natignale

Le non respect des normes exigées par le marcBécam faisait est un probleme
majeur rencontrés par les entreprises nationalg®uat cela elles ont du mal a trouver des
débouchés sur ce marché pour écouler leurs pro@étsaon respect des normes est d par le
fait que la plupart des agents économiques malgacdfent pas acquis des formations
gualifiantes en matiére de Marketing. Donc comnsedetreprises nationales malgaches ne
sont pas encore capable de satisfaire la demandecame donc de trouver des débouchés

sur le marché américain, la plupart ne peuvenppas I'instant exporter vers les Etats-Unis.

Section 2. Les limites de 'AGOA :

Avant de parler des différentes limites de TAGOAVadagascar il est nécessaire de
faire une analyse des inconvénients de cette lus tes pays de I'Afrique sub-saharienne en

général.

A- Les inconvénients de 'AGOA pour I'économie sabarienne :

1. L’AGOA comme une loi unilatérale:

Malgré la volonté des Etats-Unis d’aider les pag$' Alfrique subsaharienne, la loi sur
la croissance et les possibilités économiques eiqud n'est pas le fruit de négociations
multilatérales, elle simpose comme une loi unilal, extraterritoriale de surcroit, émanant
des seules autorités ameéricaines. Une longue andfy$impact de 'AGOA sur I'économie
africaine a permis de constater qu’en fait ellesshtgie synonyme de précarité des employés,
et en plus les conditionnalités liées a I'’économdgemarché mettent en cause la politique

économique de I'Etat.



46

a- L’AGOA est synonyme de précarité des employeés :

Comme énoncé dans la premiére partie, c'est-addis la partie théorique concernant
les inconvénients de I'ouverture commerciale, fage salariés les moins qualifiés comme le
cas de la plupart des pays de l'Afrigue subsaha€égres investisseurs imposent deux
solutions pour ces employés face a la concurrente des employés de ces pays: soit
d’accepter des salaires qui se trouvent a nivesultas, soit de choisir d’étre le chdmage. Et
comme I'AGOA donne a ces pays une ouverture comalergrace aux investissements
étrangers qu’elle offre, cette loi donne seulemdas avantages aux investisseurs et
exportateurs car bien que créatrices d’emploigsatie sont pas traduites par des salaires et

une sécurité sociale dignes de ce nom.

b. L'inconvénient des conditionnalités lié & I'éoome de marché dans le cadre de
'AGOA:

Il faut noter que les nations africaines signagisous peine de se voir exclues de la
contrepartie financiere américaine a savoir lessiplus milliards de dollars promis a
I'Afrique par G.W.Bush le 14 mars 2002, doivent treeun terme aux subventions étatiques,
aux contrdles gouvernementaux sur les prix et tdewjui serait susceptible de porter atteinte
a la sécurité nationale des Etats-Unis ou a lentéydts en matiére de politique étrangere.
Ceci explique bien I'impact négatif de cette lof Busouveraineté d’'un pays africain.

On peut prendre le cas de Mali, qui rencontre diées difficultés a écouler ses
600 000 tonnes de coton a cause de l'insuffisaedmdncement tandis que des cotonculteurs
americains qui sont subventionnés par leurs Etatsv¢ par contre une belle opportunité

d’écouler leur produit.

2. Les inconvénients de ’'AGOA selon 'UNION AFRITAE :

L’Union Africaine se préoccupe de l'intérét de sesmbres concernant TAGOA.

Selon eux, les critéres utilisés actuellement daeadre de « la loi sur la croissance et
les possibilités économiques en Afrique » commectéasres d’admissibilité a cette loi sont
de nature a diviser les pays africains au momenteax-ci oeuvrent a une plus grande
intégration de son continent qui est I'Union Afiivet®. Une plus grande flexibilit¢ dans le
processus de réunion de la liste des pays béngdgide 'AGOA serait donc une solution
face a ce probléme. Et pour que '’AGOA ait un pgrand impact sur I'économie de

'Afrique, d’aprés I'Union africaine, une augmentst du nombre de produits couverts

20 ettre de ”AMBAMAD & Addis ABEBA, L n°2002-087/ARI/ATH du 27 Décembre.
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s’avere aussi indispensable afin que les entrepiagecaines aient plus de probabilité de

s’introduire sur le marché américain.

B- Les limites de 'AGOA a Madagascar.

1. Limites sur la capacité des recettes en dedisegones Franches Industrielles :

Pour évaluer I'impact des Zones Franches Indulgsiglur les avoirs en devises, on
fait le rapport entre les exportations par rapport importations dans la zone. On remarque
généralement que les entrées en devises décodaraxgortations seraient minimes car les
Zones Franches Industrielles dépendent de matgnawieres et de biens d’équipement

importes.

2. Les inconvénients des Investissements Direcgnbers & Madagascar:

Face a linexistence de I'épargne et des potetd@mléconomiques dans les pays
pauvres, les investissements directs étrangersfaureréle important car ils sont les moteurs
de la croissance forte de I'économie des pays énde développement. Mais dans un autre
sens, elles sont aussi des moyens en faveur des rgdnes dans le sens que les pays
développés qui sont 'origine de ces investissement la possibilité d’élargir leurs activités
economiques dans des branches a opportunité écgueines fortes comme le secteur textile
pour le cas de Madagascar et ou la main d'ceuvreadsbn marché. Par conséquent,
I'’économie des pays en développement récepteuesiéngestissements dépend donc d’'une
demande exogene aussi bien pour les débouchéguep technologies. On peut prendre le
cas de Madagascar, ou les entreprises qui ontwldequalification a 'AGOA dépendent de
la demande sur le marché américain. Et la diminuti® la demande sur le marché américain
a cause de I'évenement du 11 septembre 2001 eemu#ules exportations des produits
textiles malgaches dans le cadre de 'AGOA.

3. Les problémes rencontrés par les entreprisesindlles malgaches non franches face a
I'impact de 'AGOA :

Face a la situation actuelle des entreprises ralésrmalgaches qui rencontrent des

problémes aux niveaux de la mise aux normes arsiaoécessité de gros investissements en
equipement, sans parler de la tracasserie de gedgotrésorerie, 'AGOA ne fait que
renforcer 'avantage des entreprises étrangerésuguaelles qui sont dans les zones franches
industrielles a étre plus performant sur le maanéricain.

Il faut noter que pour avoir la qualification a GFOA, le prix des produits exportés
vers les Etats-Unis devrait étre inférieur au ples produits qui venaient d’autres pays non

éligibles a 'AGOA. Donc avec les levées de baesetarifaires, ainsi que les traitements
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spéciales des entreprises franches a savoir I'eatog totale des impots sur les bénéfices et
I'exemption de tout droits et taxes sur les impiotes en équipements, il est évident que ces
entreprises bien que majoritaire parmi les entsegriqualifiés a bénéficier de I'AGOA
peuvent vendre leurs produits a un prix moins étpye les entreprises nationales malgaches
sur le marché américain.

En bref donc, au niveau du secteur industrielpialir la croissance et les possibilités
économiques en Afrique renforce I'existence d’'uaratirrence déloyale entre les entreprises
nationales et les entreprises franches sur le rdauoieéricain. Cela s’explique par le fait que
parmi les 80 entreprises qui ont la qualificatidiA&OA, 50 sont des entreprises franches.

Par conséquent, vu l'incapacité des petites ensepmalgaches face a l'invasion des
entreprises étrangéres notamment les entreprizeshies, que ce soit au niveau de la qualité
des produits qu'au niveau de colt de productiolesetleviendront seulement des sous-
traitantes des nouveaux venus et acceptent sawsieégoutes les conditions imposées par

ces entreprises étrangeres.

4. La fraqilité d’une économie basée sur 'AGOA:

Tout d'abord on va analyser I'inconvénient de l'edure vers le marché américain
offerte par 'AGOA en le justifiant par I'expérieade I'évenement du 11 septembre 2001
aux Etats-Unis.

Ensuite, on va faire sortir le fait qu’une éconolmdsée sur les opportunités offertes
par TAGOA est une économie tres fragile en aratyda conséquence de la crise

economique et politigue malgache en 2002 sur lee@nses franches.

a. Effet de I'événement du 11 Septembre 2001 aatsEinis :

L’événement du l1llseptembre 2001 aux Etats-Unis anpatrer qu’'une économie
basée sur les avantages offerts par TAGOA deuépendante du marché américain et reste
tres fermée aux autres marchés. Cette dépendamréseate un grand probleme car lorsque le
marché américain est instable comme aprés I'évemeche 1l septembre 2001, I'économie
des pays qui dépendent de ce marché devient anstable. Or il faut noter que 'AGOA
n’offre aux pays de I'Afrique subsaharienne queniErché américain. On peut prendre alors
'exemple de I'impact de cet évenement sur les gapions des produits textiles malgaches
vers les Etats-Unis dans le cadre de 'AGOA. Falzediminution de la demande en générale
sur le marché américain aprés I'évenement du 11e8dye 2001 et surtout de la diminution
de la demande sur le marché des textiles amérjclemsexportations des produits textiles

malgaches dans le cadre de 'AGOA ont vu leur va@utiminué. Au mois de septembre la
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valeur des exportations des produits textiles nudlge dans le cadre de 'AGOA est de
11.895.938,23 dollars US tandis que pour le moietdbre elle est de 8.595.938,23 dollars
US ; le mois de novembre 8.850.226,91 dollars USnéin pour le mois de décembre il y
avait une légéere hausse de 9.172.205,60 dollars US.

b. Les effets de la crise malgache 2002 :

Les évenements politiques vécus par le pays déélat de I'année 2002 ont permis
d’évaluer la maturité de 'AGOA a Madagascar.

Voici une évaluation de l'impact de cette crise 23r les entreprises franches a
Madagascar :

-Les deux commandes annuelles du mois de septehb/embre 2002 ne sont pas
honorées, les exportations sont provisoirementrésspar I'lle Maurice et pour cela le
personnel compétent sont aussi transférés aindequautils de travail performants.

-Seules quelques petites entreprises, utilisantvdée aérienne aussi bien a
limportation de matieres premieres qu’'a I'expadatde produits finis pouvaient travailler
pour les marchés américains.

-D’autres Entreprises franches potentielles comemeamt du Pakistan, de Singapour,
qui allaient travailler & Madagascar dans le calgrd AGOA sont virées vers quelques pays
de I'Afrique Australe a savoir le Kenya, le Zimbaiyvet le Maputo.

-Enfin les problemes de financement de l'investismet en machines automatisées, la
politique salariale ou il y avait une hausse daisalminimal, le probleme de loyers et
d’autres frais de fonctionnement non honorés sosside fruit de la crise malgache.

On peut dire alors qu’en présence d’'une crise am événement qui empéche les
investisseurs d’avoir le maximum de profit, toutipg’effondrer. C’est d’ailleurs le caractere
principal des investissements directs étrangenst deci explique donc le fait que I'économie
basée sur les investissements étrangers qui sesiielaadre de 'AGOA est trés fragile.

Or il faut noter que 'AGOA ne se limite pas au Issecteur textiles et vétements, il
ouvre des débouchés sur les marchés américairs allaiutres produits dont bon nombre de
pays africains éligibles au régime exploitent tpie le pétrole, les articles électroniques, les
chaussures, les sacs a main, les produits en \&srproduits folkloriques et d’autres encore.
Pour faire face donc a linstabilité de la demartks produits textiles sur le marché
américains, l'autorité malgache devrait donc inciés entreprises industrielles malgaches a

adopter une politique de diversification d’'activité
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Chapitre 3. Les recommandations et les perspectivele 'AGOA :

Comme I’AGOA n’est qu’un outil de développement ecoentant d’autres qui requiert
un environnement favorable axé sur la bonne goavem le respect de I'état de droit et un
droit commercial transparent et efficace, elle séite donc des stratégies adequates afin que
les pays de l'Afrique subsaharienne en particuMadagascar puissent bénéficier des

opportunités de cette loi.

Section 1. Les recommandations a 'AGOA :

A- Les solutions face aux principaux problémes oaetr@s par I'’Administration et les

opérateurs privés dans le cadre de 'AGOA :

Une campagne de sensibilisation, d’'informationdd@tion, de communication doit
étre mis en place pour une meilleure adaptation moxvelles procédures exigées par
'AGOA. Un projet d’extension des ports et aéropat qui font parti des axes prioritaires de
la politique du Gouvernement est aussi importahertin, une intensification des dispositifs
de controle des cotes pour la surveillance de sole® importations et exportation est une
meilleure solution face a l'insuffisance de coldrée cote.

B- Amélioration des performances des produits idésta I'exportation vers les Etats-

Unis :

Pour que les produits destinés a I'exportation les<€tats-Unis soient performants au
niveau du marché ameéricain, il faut tout d’abordéhamer le systeme éducatif de base et
renforcer la formation technique et professionndfle plus, dans la technigue de production
et dans la technique commerciale, il est nécesdaigevelopper la créativité et I’habilité des
jeunes étudiants car il faut noter que le commaroadial exige une technique marketing a
trés haut niveau. Et avant de vendre et produirgroduit, il faut tout d’abord connaitre le
marché contrairement a la plupart des pays deifA& sub-saharienne qui bénéficie de cette
loi comme le cas de Madagascar.

Enfin, la production africaine pourrait véritablemedécoller si les infrastructures
portuaires, routiéres et de conservation, notamréeéent modernisées et que les derniers
procédés de contrble phytosanitaire étaient initeghwur satisfaire le marché sophistiqué des
Etats-Unis.
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C- Les efforts attendus de la part des pouvoirdipsib

Face aux impacts de la crise malgaches 2002, dies fmesures d’incitation sont a
prendre par le Gouvernement malgache, soit powugager les opérateurs étrangers installés
ailleurs durant la crise a revenir rejoindre lesefranches malgaches, soit pour attirer de
nouveaux investisseurs.

Le gouvernement doit aussi adopter des mesuresaed§ pour éviter le
transbordement illicite ou plus précisément la pé&ehtion des marchandises qui est un sujet
délicat tres délicat pour les Etats-Unis.

Il est donc intéressant de voir de pres le déroaiigrde ce transbordement illicite. I
faut rappeler que 'AGOA est une aide aux pays ‘ddrijue subsaharienne afin de
promouvoir leurs croissances et leurs développesndiite ne doit donc en aucun cas
bénéficier d’autres pays surtout les pays asiasiqeteles pays occidentaux. Or face aux
opportunités offertes par cette loi comme les Isva® barrieres tarifaires, les autres pays non
gualifié a 'AGOA essaient donc par tous les moydasénéficier illicitement les avantages
offerts par cette loi. On peut prendre 'exemple gdays d’Asie, certains pays de I'Europe qui
entretiennent des contrats illicites avec les enses qui ont obtenu la qualification de
bénéficier les avantages offerts par TAGOA a Matagr. Ces contrats consistent a ce que
ces entreprises qui n'ont pas obtenu la qualificedi 'AGOA fassent passer illicitement leurs
produits semi-finis ou méme des produits finis di@ssentreprises malgaches qui ont obtenu
la qualification a ’'AGOA afin que ces produits psent par la suite entrées directement sans
étre taxés par les douanes américains.

Et pour une meilleure crédibilité internationales gouvoirs publics devraient faire
une mise aux normes institutionnelles requises.

La taille du marché sur lequel Madagascar a purstinire grace a 'AGOA a permis
aux zones franches de s’étendre un peu plus. Dermeodveaux investissements étrangers
seront nécessaires et pour cela les pouvoirs uadict donc devoir élaborer des lois pour les
attirer et aider les filieres d’exportations c'agiire de mettre en place un climat
d’'investissement favorable aux opérateurs étrargees/oir I'amélioration du cadre Iégislatif
et réglementaire, notamment en matiere fiscale gladantie des investissements.

En bref, pour accueillr les capitaux étrangers caf§s par ces nouveaux
investissements étrangers et pour prévenir auxénas sociaux engendrés par les reformes,
I'Etat malgache doit reformer en profondeur sescstires économiques et sociaux.
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Afin dattirer les |investisseufs étrangers, le genmement malgache a élaboré des
nouveaux projets a savoir la mise en place desszindestrielles, des lois sur les inventions,
les dessins, les noms commerciaux et la proteatimmire la concurrence déloyale qui
devraient étre présentées lors des prochainesosssparlementaires. Des chambres des

métiers seront méme créées.

D- Les mesures prises par I'Autorité malgache péuadiquer toute tentative de non

respect des dispositions de 'AGOA :

Pour éradiquer toute tentative de non respect dgositions de TAGOA, I'Autorité
malgache doit tout d’abord prendre des mesureslipantes si cela s’avere nécessaire,
ensuite, mettre en place une infrastructure effiGacec I'assistance technique des Etats-Unis
pour lutter contre le transbordement, et enfinefagspecter les lois et réglementations en

vigueurs.

E- Les autres produits malgaches qui peuvent bépéfile cette loi :

Afin de mieux profiter de cette loi Madagascar @@viproposer aux Etats-Unis
d'autres produits notamment artisanaux, les planteédicinales, les contrats de

biotechnologie et bioprospection.

F- Elargissement des relations entre les pays memibe 'AGOA :

La grande lle pourrait aussi étendre les échanglee &es pays africains éligibles a
I’AGOA dans le domaine des transferts de technelpgir rapport aux pays africains.

G- La mis en place d’'une politique de diversifioatid’activité des entreprises industrielles

malgaches :

Comme la franchise douaniére accordée dans le aréAGOA constitue un
avantage comparatif du pays, beaucoup d'investisssiintéresseront a s'implanter a
Madagascar pour pouvoir bénéficier de cet avantgar 'instant, en raison notamment du
faible colt de la main d’ceuvre dans le secteuilégxtest ce secteur qui attire la plupart des
investissements directs étrangers et qui contibypdus a la création de la valeur ajoutée. Or
comme on a dit tout a I'honneur, ce secteur remeosbuvent des problemes a cause de
l'instabilité de la demande en produits textileslsumarché américain et cela a un impact sur
I’économie malgache a savoir la diminution de |evaajoutée.

Donc afin que Madagascar bénéficie vraiment destagas offerts par TAGOA a

savoir la création de la valeur ajoutée et quiuaesobutil pour promouvoir la croissance et le
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développement, le gouvernement malgache devraiteintes investisseurs étrangers a
appliguer une politique de diversification d’actévic'est-a-dire de diversifier ses activités et
d’'implanter des industries a plus fortes valeuut§e fabriquant des produits semi-finis, dans

I'agro-alimentaire, le bois, la péche et les pigpescieuses.

Section 2. Les perspectives de 'AGOA :

Lors du dernier Forum de 'AGOA, qui s’est tenu aWwice, le président Bush s’est
engagé a proposer au Congrés des Etats-Unis degprorAGOA au-dela de 2008. Cet
engagement montre bien la détermination des Etais-8 promouvoir la croissance et le
développement économique de I'Afrique.

Une troisieme loi AGOA Il est donc envisagé, cespdsitions pourraient comprendre
notamment [|'élargissement des avantages et desuipgoddmissibles, des amendements
techniques et des clarifications juridiques, amse des mesures permettant de répondre aux
besoins des pays Africains en matiere d’assistwutmique et de renforcement des capacités
commerciales.

On peut affirmer alors que « la loi sur la croissaet les possibilités économiques en
Afrique » apporte beaucoup d’opportunité pour sagspmembres malgré ses limites et
I'existence de différents problemes. Mais par rapppox objectifs visés cette loi tarde encore
a atteindre ses obijectifs qui sont de promouvoirdéssance et le développement des pays de
I'Afrique subsaharienne.
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CONCLUSION

La « loi sur la croissance et les possibilitésnéooiques en Afrique » ou « African
Growth and Opportunity Act », qui fait partie de la Loi 2000 sur le comneeret le
développement, autorise 'adoption d’'une nouvediktigpue américaine envers I’Afrique dans
le domaine du commerce et des investissements. deitwurage le développement du
commerce et I'accroissement de la coopération éonanpe entre les Etats-Unis et les pays
admissibles d’Afrique subsaharienne.

Avant la mis en place de cette loi, il y avait eurnanque de dynamisme du marché
africain a échanger avec les Etats-Unis. On a pstater aussi un faible taux de participation
des pays africain sur le marché du textile amérgai

Grace a cette loi, on a pu constater une grandsftianation du paysage économique
de beaucoup des pays d’Afrigue Subsaharien a s#vairéation des milliers d’emplois,
I'amélioration des capacités de production darset#eur des tissus africains.

Pour le cas de Madagascar, avant 'AGOA, il y awitune détérioration dans la
plupart des données économiques a savoir la vatgoutée, I'emploi, les recettes
d’exportation et d’autres données.

Or depuis I'éligibilité de Madagascar a cette m®@s données macro-économiques se
sont beaucoup améliorées.

D’aprés les résultats de I'analyse de I'impact é@migue de 'AGOA a Madagascar,
cette loi contribue donc largement : au renforcants tissus industrielles malgaches, au
développement d’autres secteurs d’activités teéslguulture industrielle de fibres naturelles,
et a I'amélioration des recettes fiscales et deetres d’exportation renforcant certes le
budget de I'Etat.

On peut dire alors que I'AGOA joue un réle impottgour I'’économie malgache
surtout dans le contexte actuel de redressememigtque. Elle est donc génératrice de
développement économique. Mais malgré les oppdésiue 'AGOA apporte a un pays
comme Madagascar on ne peut pas ignorer ses lirattegui pour l'instant 'empéche
d’atteindre ses objectifs comme de promouvoir tassiance et le développement des pays de
I'Afriqgue subsaharienne a savoir Madagascar.

Donc afin que cette loi soit vraiment une oppott&irmpour Madagascar, des efforts
sont attendus du gouvernement malgache comme [appx investisseurs nationaux

malgaches afin que ces derniers puissent vraim@&méficier des opportunités offertes par
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TAGOA et aussi pour que 'AGOA ne soit pas seulemneles opportunités pour les
investisseurs directs étrangers. L'instauratiomdéavironnement économique favorable aux
investissements étrangers est aussi attendu dwipquwblic malgache afin d’accuelllir les
capitaux étrangers apportés par ces derniersulegoeement malgache doit aussi reformer en
profondeur ses structures économiques et sociaui, pour que les exportations malgaches
vers les Etats-Unis dans le cadre de 'AGOA ne déeet plus uniquement des produits
textiles qui rencontrent souvent des problemedesurarché américain, I'Etat devrait inciter
les investisseurs étrangers a adopter une politigudiversification d’activité. Et pour cela
Madagascar puisse exporter vers les Etats-Uniared & cadre de 'AGOA des variétés de
produits qui rendent les exportations malgachessnwifluencés par I'instabilité du marché
ameéricain.

En bref donc TAGOA est une opportunité pour legspde I'Afrique subsaharienne en
particulier pour Madagascar mais elle n’est paa@run cas une exclusivité, mais avec la
réalisation de ces efforts par le pouvoir publiangl quelgues années, 'AGOA pourrait
vraiment atteindre ses objectifs a Madagascar.nBteut déja espérer que Madagascar peut
devenir la base industrielle de la région africa@ivec 'AGOA si les opportunités de ces

marchés sont bien exploitées.
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2 mnquADAGA.sLAR SAL}:aS P . Aviahe 5B, Zone Iudusuieﬂe GALAXY ddiion o ANTANANARN
MlNM.nXMADAuAbLnI\ : Lol:AK42.'ILloz.oro Ankedikely flafy s o ANTANANARIV "
- NCS mmﬁmm&m AARO Andmmtap&luna'l alasamaw 101 'ANTANANARN"
NOVA E\Nle MADAGA.E;LM{ ZI}(ORELLO Parcclle 10, Tan'amb:ﬁm 10.2 - AN]‘ANANA.RN
‘NOVEL GARMENTS LMADA(:ASLAR) SA - aymm;« Anla.d;mbahmka 101  ANTANANARIV.
OMNIUM .EEXHLEDLMADAGASLAR {O”hvi} Prés Mnlmmsou Ambohllrsrahabaﬂaﬁ 103 . : ANTANANARIV
PANI‘HER . o T B ZII*UR.EH..LO Fdn_;ombalolmmeuble SOMALCOB 1[)72. AN{'ANANARIV
‘ _:. PLG CONFECTION SA. . ' « zzmm Ankad:mbahoalmRome c!'A.ntslrabe 101 ‘ AWANANARN e
,-PLUMMY MADA‘L:ASLAR uARMEm Lot AC 16 Aandmch‘avola Ambokidratrinio 105 '.ANTANANARN
éﬁéﬁ&e‘iﬁfﬂ; 7 3 P:ngerzr;v_urﬁlj
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Nom de Ja Société . ' A dressé Code nogt Lec:;!isa_ti-x;éz

| PRET-EXSORT , '7  Lalana Ravoninshitriniative Astaiidenns 101 - ANTANANARIV
PRIME VIEW MADAGASCAR ENTERPRISE Sa Zone indué!:ieﬂe_bcém] Trade Fitors Space Andra ANTANANARIV
PROSIMEX IbiADA_GASCAR ' 7 V - LotK4-098 Bis Ivalo".ﬁéreport . 105 ANTANANARIV
PUJ_LMA b'ix . F g I'nnneulbie SME Route des I:fyc‘irocarbmes Ankoron 101 ANTANANARIV

: .smwua.ﬁ:xm.ﬁ MADAGASCAR SARL " ZIFUTURA Andraiiomena ' 101 ANTANANARIV

SAMAFEXPORT R Malazs Tagjontiate 102 ANTANANARW
SKY HASY MADAGASCAR GARMENI‘ SARL  ZI Fomo [o-tis'sémgnz-l.G Tanjombato 102 ANTANANARIV
SOCIETE VISION I\aiALAGAS'x." TEXTILES Lot I.s_fx 89 Miadampz;honjna Antelhiroka Ambﬁ‘nibao 105 MQTANAN ARIV
ST F}:.L.Ih KNITTERS (MAI)A'_GASCAR) .SALL ~ Ex-Bltiment SEVIMA S;anief:ma . 101 ANTANANARIV
TARA KNITWEAR MADAGASCAR bARL : K ZL FILATEX Ankadimbshoska 101 ANTANANARIV
TROPICMADSA AL Pue Doctsur ASETA Andraharo 101 ANTANANARTY
ULTRAMAILLE SARL . Letip bt Bt ik-ei_y 105 AﬁTANANARN :
UNIVERSAL @mm (MADAGASCAR) LT InMO zhoo NA' 3G, I';otis';emeug LONE Ténj omba 102 AﬁTANANARN
WING TAI (MAD;:;GASCAR) SARL | 7 ; | Berc WAstivitie GALA‘CY Alnﬁmh‘n?g ‘ 101 ANTANANARIV -
’\-i.’D,;O\.LD Rh‘ﬁ’s MADA SA (WEM) - - ) ‘ZI ARO Aﬂdxmotapblﬁna".ra_laiumary Ainl;ollich'ahi 105

© ANTANANARIV

) -iﬁardi 15 novembre 2003 - ’
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ANNEXE 2
RESULTATS DE LA VISITE AG0OA

Nom de la Société

Date visite Avis membres visite

ACTIF TEXTILES

AD COMPANY

AKANJO SARL

ALBA MAILLE SARL

ALPHA SALES (MADAGASCAR) SARL
AQUARELLE MADAGASCAR (ANTANANARIVO)

AQUARELLE MADAGASCAR (ANTSIRABE)
AZUR SARL

BAM APPARELS SARL

BL GARMENT MANUFACTURING SARL -
CELTO ANDRIAMAHEFA

CHAMPVILLE

COLUMBIA CLOTHING COMPANY
COMPAGNIE MALAGASY DE TEXTILE (CMT)
COMPAGNIE TEXTILE DU SUD (COTESUD)
COOL CONCEPT MADAGASCAR

COSMOS KNIT (Madagascar)

COTTON KNITS

COTTONLINE SA

CREATION DE LA GRANDE ILE (CREGI)
CRYSTAL APPAREL MADAGASCAR SARL

DIAPASON SARL

ENTREPRISE ALFA

EPSILON

EVERGREEN KNITTING FACTORY (ANTSIRABE)
EVERGREEN KNITTING FACTORY (ANTANANARIVO)
FBOI

FERNEY FINE KNITS

FESTIVAL sA

FLOREAL MADAGASCAR SA

ATy e oy

T e o T T v Ty T P T S e vty
vendredi 17 janvier 2003

60

23/04/01
30/05/01
23/04/01
02/05/01
1510601
13/03/01
08/04/01
28/03/01
1511002
10/10/01
05/09/02
209/11/01
28/04/01
07/05/01
18/04/01
08/04/01
06/04/01
05/42/01
17111001
07/05/01
29110001
06/04/01
11/04/01
11107701
04/07/01
28104101
09/04/01
12104101
02/04/01
25/04/01

02/04/01

FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAQORABLE
FAVORABLE
A REDRESSER
A REDRESSER
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE

A REDRESSER
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
A REDRESSER ..
FAVORABLE
A REDRESSER
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE
FAVORABLE

FAVORABLE

T ey e s,

Page Tsur'3
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Nom de la Société Date visite Avis membres visite
PAMELA 11/06/01 A REDRESSER
PANTHER 18/04/01 AREDRESSER —
PLG CONFECTION S.A. 19/08/01 FAVORABLE
PLUMMY MADAGASCAR GARMENT 09/05/01 FAVORABLE
PRET-EXPORT 18/04/01 FAVORABLE
PROSIMEX MADAGASCAR 23/04/01 FAVORABLE
PULLMA SA 13/12/02 FAVORABLE
SAHARA TEXTILE MADAGASCAR SARL 08/05/01 FAVORABLE
SAMAF EXPORT 30/05/01 FAVORABLE

SKY EASY MADAGASCAR GARMENT SARL 18/03/01 FAVORABLE
SOCIETE VISION MALAGASY TEXTILES 30/03/01 FAVORABLE

ST FELIX KNITTERS (MADAGASCAR) SARL 19/04/01 FAVORABLE
SURPIQURE SARL 11/10/01 A REDRESSER _,
TARA KNITWEAR MADAGASCAR SARL 07/05/01 FAVORABLE
TROPIC MAD SA 02/04/01 FAVORABLE
ULTRAMAILLE SARL 03/05/01 FAVORABLE

UMAR TEXTILES SARL 08/04/02 A REDRESSER
UNIVERSAL GARMENTS (MADAGASCAR) LTD 10/12/01 FAVORABLE
WORLD KNITS MADA SA (WKRR) 16/05/01 FAVORABLE
DEMAD 15/01/03 FAVORABLE
vendred: 17 janvier 2003 o

62
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ANNEXE 3
Entreprises franches opérationnelles en 2003

SOCIEIE .~ ADRESSE - C - _ CODEPOSTA LOCALISATIO

AEWTEX , BAt. 48, Zone Galaxy, Rue Dr Raseta Andrahare 101 . ANTANANARIVO
ALS.MADAGASCAR ¢+ Lt Ii{ L 4-5« G Tsimbazaza o . ANTANANARIVO
ACCORD KNITS " Lotaro B Mandroecs o 105 ANTANANARIVO
- AD COMPANY K 1?., Route de Majunga Andrsnotapehina 1035 ANTANANARIVO
AKANIO SARL Propriété "NY TANANA" Aubatsmaro. - 101 ANTANANARIVO
ALBA MATLLE ZE Forelio Tanjombsto 102 ANTANANARIVO
ALPHA & ALI:“: SARL ' . ZLFILATEX Ankedimbahoska, -R?ute d'Antsirabe 101 ANTANANARIVO . -
ANNYSARL . " .*  Lot141 ABis Talatamaty Ambohinagbo o5 ' Amm\wmmro
B ANTANA PI(Obl{C'i'ION A lPras Lycee Mandriantena FKT NIdhubo Andoharans 102 ANTANANARIVO
AGUAKFLLE MADAGASCAR ZI Forello Taﬁjombato : - 102 ' ANTANANARIVO
ARAWAK SA mmmbahmz\a Rotite ¢'Androndra ' 101 ' ,WTANANAB;WO
ATEUERS DU CAPRICORNE ~ LotIV 24 bis Ampasanimalo RERI [ p&nANANAﬁivo
AUBREX SAKL ‘ | Ambositra : _ . - 306 o | Amaosm. ‘
| AXELLE . | Lot IP 59 Lucaina Aﬁosy Avaratra _ - 103 ANTA}QANAPJVQ ‘
AYE-AYE MADAGASCAR PK 8, Route dAntSlmbe Ankaduazmnpomy S . AMANANMQ :
BAM APFARELS SARL | PK 15, Roue de Tamalave Ambotimalaze Soaiera 103 | ANTANANARIVO
BASE SARL Lot 1% Aneébiraka s . 105 © ANTANANARIVO
BIOLANDES MADAGASEAR 48, Avenue Grandidiér Teorskn E . P wm ANTANANARIVO
‘ BL GARMENT MANUFACTURING  Route de la pism;nt Aumbohibao Antehiroka ies, ANTANANARIVO
BLUEWATER RUNNERS SARL Lot 3G Bis Ambehibuo _ ws AWANWO
BODUVOAHANGY EXPORT SARL Lot 11 G 23 CA A i ‘ At ANTANANARIVO
BOIS ET L\UNS’I‘.RUCI'I'\‘)N EXPORT Manmarianﬁ Antananarivo Avaradrano ' 103 ANTANANARIVO
BRUDERIE MEEM SARL . Lot I\J.P 1 TER Ambodﬂmdy Route Digue Amﬁohim lbl, : : . ANTANANARIVO: :
BRUDERIS AREISANALES SARL  PK 18 Route de Ma—gmwa .»”,.nosmlaAmbothz atr o l105 . L ANT. ANANARI\!O-
CADENCE - Lot IP 95 Lazkina o 0 AWANANARiVQ
CAPTELEC SARL . Propriété INDRI Andrambato taosy e . ANTANANARIVO |
CHIC INDUSTRIES Lot 01 A Ambohibao Antehiroka _ 195' ‘ ANTANANARIVO
CLASSIC KNIT¥ VEAR sa (ex-SMK) Lot TVM 66 A Andraharo A.u?b-rahin'.mﬁrarina e T ANTANAN)LRWO
| COATS MADAGASCAR SARL Z{GALAX‘: Unité 26427 Andrabiar o T © ANTANANARIVO
deamx SARL- - . Ambohitahard m_éhidrarrhno 5 . ' r'iro's i & ; ANTANA&JAB;VO
: ééLb}iﬁBm CLO?HLNG.CO};EANY PK 169, Route d Ambosita = e 1 Amsmag d |

mardi 25 noverbre 2003 " Page | srs .
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SOCIEEE _  apgmssz _CODEPOSTA LOCALISATIO
CORMMA o ) Lot VY172 Ambobipotss . - g  mmaeARve
COSMOS MADAG SR SARL Bat msm‘l“;fﬂnli Zonr: G"L:.‘:" Andraharo - Anibok 101 - ANT!%I#ANA‘RIVQ
COTESUD - . Route (}'Alm;obmAmbohizmnuri_na y Ib} ANTANANARIVO
COTTONLINE $A ) | K169, Route dAnbosita Anksivabe . 110 | ANTSIRABE
CREGI _ - . . ‘ mccum MAI‘ERAUI‘O Ankc-rondm:lo 101 ANTANANARIVO
bﬁzmwa 7 L, Domaine SEBAT TYREQOLE‘* Mandrosoaim!u 105 ANTANANARIVO
DEXTER-AJAL SARL oy . Villa "hLAURI”ELo;DlIIte*Amboh;bao o 105 - . ANTANANARIVO
DIAMUND EMPIRE T ‘ Igt_MS;’Z J.c-rAmbohijamdlaryA:;lchiroka Tvato Am 105 _ ANTANANARIVO

| DYNACHIMIE 84 S ok iz, Route de Majunga..mdnmompmx;na 105 ANTANANARIVO
EMA fﬁADAGASCAR SARL 7 Lot 1335‘.‘5 I‘ulg;la.za Andolarancfotsy Tanjmﬁbaia 102 . ¢, ANTANANARIVO
ENERGY . LetVU274 B Manakambshiny 101 ANTANANARIVO
EPuiUJ‘I T ' Rewis d‘Al_a;obiaAmbuhg'xnnnn%in:;Amb_uhimzmérhx w1 ANTANANARIVO
FANEX . Lot 10'P.Mamlmsoﬁ Ambatobe kl.nlcudik-e!'y 03 ANTANANARIVO
FATEXNA pf@u, Route de Majuiga Andranoiapahine =~ 105 B ANTANAN.@JVO- :

. FESTIVAL ' 19 bis Awbobipanja Ankadikely 1:03' ANTANANARIVO
FLOREAL MADAGASCAR $A . Zoue Zitu Aukorondeano Audeabiexo 7 L 'ANTANANARIVO
cpaasﬂmxzmm co }a:Fox-clio Tm,}gmbﬂd = | 102 ' ANTANANARIVO

» GLORY MADAGASCAR GARMEN Lot 14 8 Bis lapdiiatiss Actehirélca CARE ANTANANA@O :
GRAPHENPORTSARL * | RN4,Anknditoho | - ' mi. , | ANTANANARIVO
GRIFFY 54 - " LotHNSFG Aubuobe - _ 101 © ANTANANARIVO
u‘scss VIEW EN“I]-EI{PPJSEé SARL "FUTURE SPACE, ZI Occ‘—mifi’rnde Andranomena A 101 ANT, ANANARI_VO

- GROVE INDUSTRY ImAUAuA? A 3.0-5 EiS, Mﬂnd:i;‘ije_uah\«‘ok:]ia - 102 ) ANTANANARIVO
IS IVITWEAR MADAGASCAR 8 Lélmn davmmammmaﬂvo (Li‘remtf= IL.A'I"'RAUI‘ 191-.- .« . ‘\N’I’ANANARIVO .
jits)e LotIIB 73 Bis Amboditsity . 101 [JN.T‘ANANARIVO'

* IMES PRODUCTIONS Enceiate FIRATA Auxaxmllsﬁits} Androbibe - Cm : AI;rrANANAmvo

INDENAMADAGASCAR A~ 35, Ruepasxeurxabemy}ambodimﬁu ‘ "3_05 ‘ . FIANARANTSOA
INDIGO SARL . - Lot TN 9 FG Mb‘mﬁe._ . ‘ 01 " ANTANANARIVO
INFOSL‘R‘H.:}EV Lot IVW 4 JA Anosizato Est II Route Digye oz ' ANTANANARIVO
INIHAH‘«’ES : . ‘PK4 Rmﬁc d'Ambohimmnambola - - IO; n K\N’I‘M\H;NAFIVO
mAivmﬁAﬁAécARsm'\L - LotITv 28 Bis Andmmcnauaasy : 102 ‘ ANTANANARIVO
IEAP_RC_JDUC’I'ION SA - LotVF 29T 1Lroafam.,4\.}drm‘£nrnh.mTahmmaﬁ 105 } ; ANTANANARIVO

T (MADAGASCAR) SARL Zoue Tudsrielle FILATEX :uﬂ(adsmbahoaka o | ANTANANARIVO
KANTO SAR.L ' . Auehicokaprés INPF. - L 105 ANTANANARIVO

CUKARNA - Wk Enceinte cité A;iisaj:;gje Anarmahaugyms_cm £ S " ANTANANARIVO

reun o, W B T
miardi Z5 novembre 2003 Page 2 sur 5
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SOCIETE ADRESSE CODE POSTA 1,0CALISATIO
5 K[M HOON GAPJ'%EZ*}I; : Lol 150K 4 I::"aflo Adroporl . VIGS ANTANANARIVO
UAVENIR SARL - Lot IVF 24 Firoudit [VATO _ 105 _ ANTANANARIVO
~ LFIVE LWE.I;NAI'HUNAI..- ) PE 18, RN 4 Ambohidm.h’imo Rolufe de Majunga 105 ANTANANARIVO
LABEL'IEX SARL ‘ Unité 4- 7Z1 szLA}\ ¥ Furst linmo Aadrahara 101‘ . .Z‘,T\’T.ANANARIVO
: LAE-%O’\:EAST OCEAN INDIEN lila,\fohnsua Lot 484 Bis ME Ant..aﬁav'u atra Tana 103 ANTANANARIVO
LAUREMBOURLE-CHARBONNIER  PK 8, Ankax.zla]amputsy Route d'AntsxraL e SE 102 ‘ ANTAMANARIVO
LI:, BRODEUR (UXPORT) LTEE MA Ciié Artipanale Masikara Andravoshangy V 101 ANTANANARIVO
LECOFRUIT 24, Rue RADAMA 1 Tsm-fdal;ﬁna 101 ANTAN, !\NAR_IV (e]
LEs AILL.I}:.Rb DENISE CLEROUX  Loi TVA 16 Bi's Ambodivenkely Ambohimanerina 101 ANTANANARIVO
» LINGERIES DE L0l Lot AT 45 Bis Antanely Ankadikely Ilafy 103 ANTANANARIVO
LOOK EXPORT SA ; Lot K 3 C Ankaditoho 5 ' . 101 . ANTATV\TANAP:V 0
¢ M ELEN INTERNATIONAL . PKI8 RN4 Ambobidratrimo Route de Msgmga $ 105 © ANTANANARIVO |
MACOTEX . d " Lot ITV 27 Ter Andrcfnrfsenn IxﬂI)W ST 102 ANTANANARIVO
- MAD BEA Loi 009 C Ambor: ompo:sy Talatamaty ) . 105 AFI'ANANARIVO
MAD'ATTIIUDE SAKL . Lot TVL 9-7 fer mbodnvmkeXy ‘Anbohimanarina et s 0y  ANTANANARIVO
MAD'COM SARL . Lot TI-5-D Antaniayo Enceinte DURANT GLLBER 101 . = ANTANANARIVO
I\HAD-EI‘;ERGY | LotIN 184 8 Annl EmaIlItW . 101 ‘ ANTANANARIVO
MADAGAS CAR DYEING MILLS 84 Enceinte MATERAUTO Ankoréadrano 101 < ANT ANANA;KK’b
I‘viﬁd‘);’ai.’r‘.»‘sﬂ(l&&; GENUINE PRODU 3, Ruelle d: Mayotte Place Kabary : ik ‘A:NT SiI’J&NANA
- MADAGSSCAR HANTEX Lot AC 1S Adkadindravolafeato 105 ANTANANARIVO
“ Nﬁ‘{};—!(j&sﬁi CARRSALES 84 Y FILATEX Apkad El}‘:b;\[l(!a};;a ) 10t l ANTANANARIVO
MADAGASCAR TEXTILE CUNSER 17, Kue Ravssling Ambatonakanga - 101 ) AWANAT&ARWO
}-un);‘-.ia’l\.!ai-“iﬂ‘\f SAKL Lot 6276 Ambuhiiraveo Talntaes 3 l ) 108 ANTANANARIVO
| MALAPROD DAL Moraraio Muiiniuvuluuu Andohuriulotsy 102 ANTANANARIVO
wiealimdis § Lol 83 1\ 4 bis Ambodirane Ivate (enceinge & SOGEC 105 AN}"ANANA]:UVO
o MALIEUI Kowe LArivoniniamo . o am ANTANANARIVO
AL NG LotB 141 T Ambohidron Ambohimaaarina 101 . ANTANANARIVG
MALAUAS L PISHING TACKLES I Zone Zital Axkorondeang 181 ) ANTANANARIVO
LaAlldNa BARL Lol LG 17 B Ambatolampy Ambelimana va 101 ANTANANARIVO
MAS . Lot IVE 32 Soarans 501 TOAMASINA
MAIEZA _ Lpi 403 BIS ME Mandrosoa Ivato 101 ‘ . “‘.T\T.QN‘%WA_P»T';’O
MAVITEX SARL - 2l Foreilo Tﬁr-lj ombato . 102 ANTANANARIVO
MEE NGAI $ARL . Ariane 5B Zone GALAXY Andeabiaro S O AM@ANARNO
MIG SARL, ,  ) Rue_;.gav¢1aa§y, Dt ANTANANARIVO -~ 101 _ MAHATANGA

;Jsﬁljr;uvgmi)‘réiauﬂg 3 Page 3 gar §

65



*

Py

64

 ADRESSE.
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SOCIETE CODE POSTA LOCALISATIO
: I\rﬂﬂﬂ\il I»-’I.ADAGA.&"‘CAR SARL . Lot IR 92 Antunimena Route ¢ I\'Tﬂj'chl}_?é 161 : ANTANANARIVO
Nmmm MADAGASCAR SARL . "Lt % 42’1"elozar-f; mﬁadik&é Tafy 103 ANTANANARIVO
M3 _ Lot II W 31 Faliarivo NO] d Amsasmumata 101 ANTANANAPIVO
MTI DlémBUTioN SARL Lotz B ﬁm.m-ubv 101 ANTANANARIVO
- MULITPACK SARL - Nord de Soamananet 'y An‘bul‘idi atrims Rie 105 ANTANANARIVO
MUREL SARL Unit46, 2 Gcéan .Tlmf-;‘:, Rae Df, R.ﬁseta-.-"mdr_;th‘o 101 ' '\I’T QNAN’&PJVO
NEW UNL Lot 27 L Bls Ambohimars Ambohi'ulae | 105 ANTANANARIVO
NORCKUSS INDUSTRIES SARL Lot 118 Ter, Vills ELNA Fui aliwa T&J alamaty 105 ANTANANARIVO
NUThal wﬁ& Lot 20G 165 A /hnﬁohhmanclz'isoa. Antsirabe 1108 ANTRIPARE
NUVA KNITS MADAGASCAR SA 2zl Yorello Tajombalo Parcelle 10 : 102, ANTANANARIVO
oIt - 24 Roe Radana] Tsacalnidra o 101 _ ANTANANARTYO
Ol . Pres Malmaison Ambohlu'araimba Ty R 103 ANTANANARIVO
PACG SARL 4, Rue- Géuerul RABEHE\’II'P A Amunmaremr'a, . 101 ‘ AT’TANANARIVG
PACO TISSAGE Tsiadana i 191 | ANTANANARI\’(;
FANTHER SARL ' m'ﬁofelfu fmmeubie scm.uk:o ,B&tI "‘icr dtage T 102 ANTANANARIVO
PILATEX Lot 119 A A:.L'zmeeibellvaié_ s g 105 ANTANANARIVO
PLASMAD ;’sARL " PK 2, Route de Tamatave A:nt;o}dlr;angukélg- & 104 | ANTANANARTVO -
PLG CUNFECTION SA ZIFILATEX ,cmkauimbahorﬂms@mem;' a0 ANTANANARIVO |
- FLUMME MAD wabL‘AI\ GARME - Lot AC 16 Aukadindravola Ambﬁhldmtrrm.: .u.mhoh 10-5_l ’ AN’._('AI\{ANARIVO
VOINT DE i@ Lot VR 34 DU Ambohidraserika rvmhazom-ii?o 101 - ANTANANARIVO
POLUG GARMENTS MATUNGA Siie U WCUTA i‘uz.,(] Usiue Rouﬁe d'Antananarive . 401 MTIAJANGA "
FRIME Vi 21 OCEAN TRADE FUTURE SPACE Audmnomnn 101 ANTANANARIVO
FRUSLMEX MADAGASCAR Lot E4 098 Bis Ivato Aéroport Antehiroka- 105 . AJ\TrﬁJ;sANARf\JO
FULLMA $A ’ unmeubl.. SME Route des hydrocurbures Ani\orond 101 ANI‘ANANARIV(J
UDATA BARL  LetTIZ 27 bis Behenjy Audranon'ﬂm'\rrr' - 102 ANTANANARIVO
BASSEBO SAKL Lot PR UL 139 bis Soaniernna 101  ANTANANARIVO
gcmp'l'u&fa SARL Lot ¥ U 289 A Bis Mmmsﬁbgdximv 101 ANTANAN;_\JUVO
SEPM Préslot HET &ﬂmdi::&amam; 102 ANTANANARIVO
SEREX LotITA 118 SQa-qillxﬁalaoaka\ 101 ANTANANARWO
SERVICES MAD SARL  LotIvi 2 Auiadimpai;a- 7 101- ANTANANARIVO
8FM - B Isuneuble SACM Ankorandrano 101 ANT. ANANARIVO
SINERGIC TELEWORK 52, Rue RABARY Ankadivaty 191 ANTANANARIVO
' -.smz;ﬁﬁg % Route dAlursbian 101 * ANTANANARIVO
SKY EASY ‘\MDAGASCAR GARM rlz;o}i; Fare!ﬂgg_jl'.otissémem IIG-Tanjom'batt; 102 . ANTANANARIVO
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SOCIEIE : ADRESSE: : ' _CODE POSTA LOCALISATIO
SOCLE.JI DE YAL—DB;IS;;%’I TONIND lc—’ a 15, Rluc Rrgveloaj'_-,' Isoraka : ) 101 ’ . ANTANANARIVO
S0GEMA , = V . 20BisD, Route de laPiscine Ambolibao 105 WTANANARIVO
SULUTIONS COM SARL Lot IY 53 FK Andiainarive -~ 101 ANTANANARIVO
SOMAJEX 16, i o et S 401 , MAHAJANGA
SOPRAL 6, Rue Bic.;hclien Toamasina Face Hopital 501 . TOAMASINA
SOVIMA TEXTILES - - Lot 4 89 Mi adﬁmpedmliina Fmtelxij‘o!_«‘a; : 105 : ANTANANARIVO

' srFM ‘ s ' . ZTorslls Tenjembato ) 102 - -,mrmmﬁp,zwo ’

¢ ST FELIX ENITTERS Ex-Biiment SEVIMA Soanierana 101 ANTANANARIVO
SULN CUNFECTION _ satalamehitra Antehiroka Ambohijanakary o105 ANTANANARIVO
SURMIQUAE BARL Lot MA IV 18 Bis nxaiijuhém;n Ivato 105 - ANTANANARIVO
TAKE VIVE SARL Lot 1L K 107 A Mamarbe Averatuning 101  ANTANANARIVO
TANAUREX SARL Co et 18D s s T 105 ANTANANARIVO
TEXDMA SARL Lot IVL 37 bis A:Josivaval;a Ambuhimamg'iﬂa IO e © ANTANANARIVO
T8 | lwmmeudle Grand ci;i {DIGITAL) Alm‘dbfaAﬁkof 01 © ANTANANARIVO
TRIANGLE SAKL - Lot VT (, }xndohaaimmm;éza o AR )1 . ANTANANARIVO"
TROFITEX m;’xGAS(lAR ©+ Let }‘RﬁL '1'11 B-is Anléna.l'uﬁcirlé.no L . o 101 . . ANTANANARIVO

» ULTRAMAILLE SARL " Lei1D Tér Mandrosoa An:;p.dik;:iy' £ " 103 .' . ANTANANARIVO

ULTRAMAK SARL. 28, Route Circulaise mg;jéui&;mza Ouest, - o _ ANTANANARTVO
UNICOM WASHING DYEING AND - Lot K4 08¢ Ivato .rkér;apdn Ambohidratrimo o 10,5. . ANI‘ANANAI(IVO '

v UNIVERESAL GARMENTS LI IVIVIO 2000 NABG Lotissement LONE Tanjombato, 102 ANTAI.\IANARTVO'
USLRNIIWEAR MADAGASUAR L Pare dAciviiés GALAXY. Androharo 01 - ANTANANARIVO

A VING LA IMADAGABUAR) SARL Pare d'Activités GALANY Andraharo . .- 101 ANTANANARIVO -
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Nom de la Société

Date visite Avis membres visite

G.F. CASHMERE KNITTING CO., LTD. 09/04/01 FAVORABLE
GLOBAL INDUSTRIES SARL 29/10/01 FAVORABLE
GLORY MADAGASCAR GARMENT 29/10/02 FAVORABLE
GRIFFY SA 11704/01 FAVORABLE
GROSS VIEW MADAGASCAR ENTERPRISE SARL 01/08/01 FAVORABLE
GROVE INDUSTRY MADAGASCAR SARL 29/11/02 FAVORABLE
HENINTSOA CONFECTION (HENICO TEXTILE) 02/05/01 A REDRESSER #=
INDIGO 25/04/02 FAVORABLE

IRINA MADAGASCAR 08/11/01 AREDRESSER = =
JANEL FACTORY MADAGASCAR 23/03/01 FAVORABLE 7
JBA PRODUCTION SA 25/04/01 FAVORABLE
JULLIEN OCEAN INDIEN EXPANSION (JOIE) 03/09/01 FAVORABLE

KIM KOON GARMENT "MADAGASCAR" 23/04/01 FAVORABLE

L.FIVE INTERNATIONAL 04/04/01 FAVORABLE :
LABELTEX SARL 26/04/01 A REDRESSER el
LES ATELIERS DENISE CLEROUX SARL 18/04/01 A REDRESSER =
LINGERIES DE L'OCEAN INDIEN 26/04/01 FAVORABLE

MAD FOREVER 21/05/01 FAVORABLE
MADAGASCAR CLOTHING COMPANY 12/09/01 A REDRESSER -~
MADAGASCAR CONFECTION TEXTILES SARL 25/04/01 FAVORABLE
MADAGASCAR GARMENT BEST (MADGABEST) 11/04/01 FAVORABLE
MADAGASCAR HANTEX SARL 18/07/01 FAVORABLE
MADAGASCAR KNITTERS 26/03/01 FAVORABLE
MADAGASCAR SALES SA 19/04/01 FAVORABLE
MADIMPORT 25/04/01 FAVORABLE
MAVITEX 19/04/01 FAVORABLE

MEE NGAlI MADAGASCAR SALES 26/03/01 FAVORABLE
MINMAX MADAGASCAR 12/04/01 FAVORABLE

NCS INTERNATIONAL 04/04/01 FAVORABLE

NOVA KNITS MADAGASCAR . 09/04/01 FAVORABLE
NOVEL GARMENTS (MADAGASCAR) SA 20/03/01 FAVORABLE
OMNIUM TEXTILE DE MADAGASCAR (OTM) 12/04/01 FAVORABLE

PACO SARL 03/05/01 A REDRESSER .
Vendred; 17 janvier 3003 ge 2 sur3
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L’AGOA joue un role important dans la promotion da croissance et du
développement de I'économie malgache surtout darstliation actuelle de redressement
economique grace aux opportunités qu’elle offrééohomie malgache.

Comme cette loi offre 'accés au marché, elle angerd’amélioration des données
macro-économiques malgaches telles que la valewtésg, le plein emploi, les recettes
d’exportations et autres encore.

Mais '’AGOA représente seulement une possibilitdjsmon une garantie donc, il est
tres important que les autorités malgaches prenlesnimesures nécessaires afin que les
objectifs de cette loi soient atteints.

Malheureusement, pour l'instant les résultats akterurant ces trois années ne sont
pas encore satisfaisants a cause des différertiepres tels que les probléemes rencontrés par
'administration, les entreprises franches.

Afin que 'AGOA contribue a promouvoir la croissanet le développement de

’économie malgache, il est important que les aiftermalgaches fassent leurs parts en

instaurant un environnement favorable|aux investients directs étrangers.

Mots clés: avantages absolus, avantages compardilfre-échange, politique de
diversification...
Encadreur : Jeannot RAMIARAMANANA, Professeur tdinke.
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