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Maitrise du processus de développement

50 ans d'informatique
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PROJET
Besoin spécifique

Objectif unique
Durée limité ( début et fin)

Quatre phases de développement logiciel — cas d’un gros
projet

1. Definition des besoins
2. Architecture et design
3. Développement

/. Test, livraison et feedback
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Methodes classiques: Modele en cascade

Besoins
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Méthode « Cycle en V »

Etapes

Conception Tests
| OAnalysa du besoin Celle éla pechﬁezt::ngn;T:ctil::r?;Z gzpe@avam la |
e hesu|*slecsuurélaa;n;:z:l;g:giﬁ;::i e detni mise en production. Le client vérifie que le produit f nii
.. ® Que veut le clisnt 7 répond aux besains e;g:‘;‘:‘és lors de l'analyse du
Maitrise @ spécifications Tests de validation ©
douvrage Cetle étape correspond 4 la rédaction du cahier des charge Les tests de validation peuvent &tre faits par I'ensemble
des spécifications fonctionnelles du produit final. des futurs utilisateurs. s doivent vérifier la partie
Que doit faire le produit ? fonchionnelle de 'application.
I ] - " .
éthode introduite des 1966, e R e Tests dintégration @
4 fonctionnelles . r; le décrit I'e r?semble di,s briques de B ER U ['ensemble
fo rma | ISe en 1970 rapplication et leurs INfeBces: du praduit fini &t assurent e“rgspecl du
o X cahier des charges technigue.
[ ] ® [ ] Comment doit-il étre fait 7
Maitrise IE"IL'.!tm»::.laptll:m détaillée Tes'.t_s _unltalres @'
d'euvre Elle peut étre un début de code ou Les tests unitaires permettent de
une docurmentation qui définit wérifier que chague brgue
chagque brigue fonctionnelle. respecte le cahier des charges.

( Realisation
Les briques sont créées puis assemblées afin de créer le
produit final
Avancement
du projet

\..
-
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Méthode « Cycle en V »
Roles / Maitrise d’Ouvrage (MOA)

Le maitre d'ouvrage strategique (MOAS)

® Le maitre d'ouvrage delegué (MOAD)

® Le maitre d'ouvrage operationnel (MOAO)

® L'assistant a la maitrise d'ouvrage (AMOA ou AMO)
® L'expert metier

L'utilisateur, au service duquel se trouvent toutes les autres fonctions



Méthode « Cycle en V »
Roles / Maitrise d’Oeuvre (MOE)

MOE et MOED ( Maitrise d'ceuvre délégué)
® L'equipe architecturale
® L'equipe de développement

® Titulaire du marche

I

Répartition des roles en fonction des étapes

FONCTIONNEL
MOA-AMOA
SYSTEME
MOE-MOED

Analyse de besoins et faisabilité |Spécifications |Conception architecturale |Conception détaillé |Codage | Test unitaires [Test d'intégration

Test de validation |Recette fonctionelle

TECHNIQUE
Equipe
Architecturale

Equipe de
développement

METHODOLOGIES | Z.TUCSNAK | CNRS

18 avril 2019 7



Méthode « Cycle en V »
Avantages/Risques

Acteurs principaux: le chef de projet, le MOA (maitrise d'ouvrage)
et le MOE (maitrise d’ceuvre).

Avantage : gains d'echelle

Risques:
® Manque de communication
® Manque de souplesse
® Durée potentiellement longue

® Manque de feedback
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Cycle en spirale (iteratif et incremental)
(Boehm, 1988)

Objectif Contrainte Risques

A
L

Planification Developpement
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Methodes agiles

AGILE DEVELOPMENT

adaptability

Agility is... — simplicity
STRATEGY "

RELEASE

CONTINUOUS

’ Workin

g
__ Software

ACCELERATE DELIVERY
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Valeurs principales

La priorité est donnée aux personnes ainsi qu‘a leurs
interactions plutot qu’au processus et aux outils.

2. La priorité est donnée a la collaboration avec le client
plutot qu’a la négociation avec le client.

3. Lapriorité est donnée a la production de
fonctionnaliteé plutot qu’a la redaction de document.

La priorité est donnée a souplesse ainsi qu‘a
I'éventualité d’'un changement plut6t qu’au suivi du
plan d’origine.

+

o v

®

10.

11.

12.

Manifeste agile — 2001
un changement culturel

Principes fondamentaux

Priorité a la satisfaction client

Les changements dans le projet ne sont pas un point négatif, ils
doivent étre exploiter pour satisfaire au mieux les clients.

Des livraisons réguliéres d'un logiciel opérationnel sous formes de
cycles le plus court possible.

Le développement du projet devra étre fait de facon collaborative
entre les developpeurs, les utilisateurs et les représentants et ce
durant toute la durée du projet.

Le projet devra étre réalisé par des personnes motivés.

La transmission d’information devra se faire par le biais d’un
dialogue en face a face.

L'avancement du projet est connu par le fait que le logiciel livré a
I'issu de chaque cycle fonctionne.

Le rythme de travail devra étre constant et soutenable par tous les
membres participants au projet

L'excellence technique ainsi que la bonne conception permettent
de renforcer l'agilite.

Minimiser la quantité de travail sera une partie indispensable de
I'agilité.

Une équipe auto organisées fournira les meilleures architectures,
spécifications et conceptions.

Adapter et faire évoluer son comportement



Methodes agiles
Methode SCRUM (1996)

[ Propriétaire du produit ] \
Backlog du produit "
( priorisé) ’k Produit
'| [ Equipe ] ( potentiellement livrable )
Backlog du sprint

coryRIBHT & 2005, MOUNTAIN GOAT SOFTWARE
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Les piliers de SCRUM

1. Transparence : langage commun entre |’ équipe et le management

2. Inspection : faire le point sur les differents artefacts produits

3. Adaptation : si une dérive est constatée pendant l'inspection, le processus

Evénement: Evénement:
Revue de sprint Rétrospective de sprint

doit étre adapte

Evénement: Réunion de Evénement:
planification de sprint Mélée quotidienne
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L es roles dans le Framework Scrum

1. Proprietaire du produit (Product Owner) : vision du produit a realiser (client)
2. Maitre de mélee (Scrum Master) : garant de la méthodologie Scrum

3. L'equipe de developpement qui realise le produit
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La vie d’'un projet Scrum

Planification du Sprint (Sprint = itération)

Revue de Sprint

Rétrospective de Sprint (principe d'amelioration continue)
Meélee quotidienne

1. Qu'est ce que j'ai terminé depuis la
- ?
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Quelques evenements et artefacts

® Definition of done ou DoD :
definition de fini

® Sprint (itération)

® Product Backlog (Carnet
du produit ): il n'est jamais
fini

® Sprint Backlog (Carnet de
sprint)
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Méthode SCRUM
Avantages/Risques

Avantages :
® produit proche des besoin du client

® La communication entre les acteurs du projet est facilite

Risques:
® Manque de documentation

® Mauvaise interprétation des « daily scrum meetings »
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Methode agile eXtreme Programming

XP Practices Whole

Team

—

Collective L'.oding
Ownership  Test-Oriven Standard

/ Development \

Customer Pair ] Planning
Tests Programming @ﬂnﬂﬂ {same.
Confinuous \ %imPh Sustainable
Integration Pyskyn Pace
T — Metaphor —

Small
maﬁm Vo S Proqranmming, com
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Les valeurs dans la methodologie eXtreme

1. Communication ( programmation en binome)
2. Simplicité
3. Feedback
/4. Courage (estimations, changements, adapter les processus)

5. Respect ( qualite, meilleure solution, refactoring)
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Conception et developpement

Scenarii de test

Scénarii
utilisateurs
Nouveau scénario
utilisateur Bugs
Planification Plan de livraison p Itération Demiére version Tests Approbation client >
release » d'acceptance
Prochaine itération

. We Estimations Estimations

Transition incertaines confiantes
architecturale

Transition




Methode Agile vs Méthode Classique

METHODE

CLASSIQUE

Je veux un site

pour mon
entreprise

Rapport d'avancement
changement, avancement..

(]

€ Controle

(PREDICTIVE,CYCLE EN V, EN' W.)

@ Naissance d'un
besoin
Opportunité

Basoin

Contrar s .
= @ Planification

Plan de projet (RH, risques, livrables..)

Etat d'avancement, demande de

e

\//’

O Cloture

Livrable, recette, documents projets, retours d'expériences

Liste des
besoins/ressources

Livrables

Changements validés
re-planification

(svancement, problémes_)

UTILISATION OPTIMALE ‘

Sivous avez une idée
trés précise de votre projet

avec un cahier des charges et
planning trés détaillé ou vwsavez
anticipé tous les

METHODE

LE

SCRUM

o Sprint planning
@ ) ereopree R R
¥ 3 On divise : -la tamps
-les besoins

o Naissance d'un | iste des besoins/ \'

Pour les gros projets
meilleure adaptabilité, visibilité et gestion

des risques

Pour les projets ot il 'y pas de

besoin ressources
Opportunité
Besoin
Users stories -

Contrat
5a9 personnes par  itération/sprint ~ Téchas asse: patites
quipe SCRUM 2.3 4 semaines) pour un sprint ot escaz

\ précisss pour étre définies /
9 P\am’ﬂcation

client est indécis
le client peut alors voir I'évolution du projet
etladapter selon ses besoins.

détaillées, ol le

Daily Scrum : Réunion quotidienne
Chacun fais le point sur :
- Ce qu'il & fait

© Réalisation

- Ce quiil va faire aujourd'hui
- Les obstacles

eControle - — eReallsatlon

N>

g

(3ROLES IMPORTANTS ) ~ @ fin de sprint

Le product owner Le scrum master elncrement
Chargé ds raprésentar ls cliant Vaille au hnn déroulsment Livraison du pdeuit part\'el Rétrospecti\/e
stses attentes jst

o Spe On revoit les points +

et - pour le prochain
“i' %’75: pledi 2019
La team members
Chargée de la réalisation du sprint ospﬂﬂt review

Bilan devant le client qui donne son feedback
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