CHAPITRE Ill : LES AUTRES CRITERES D’EVALUATION DU PROJET

SECTION | : LES RATIOS

« On appelle communément ratio le rapport entre deux grandeurs comptables. En fait,

il s’agit de mettre en évidence un certain nombre de grandeurs significatives, parmi le tres
grand nombre de données comptabfes »

Selon les entreprises, leurs tailles, leurs activités, leurs problemes et leurs objectifs, les
ratios utilisés pourront étre différents. Mais dans tous les cas, la démarche sera la méme : il
convient de faire porter son analyse sur un nombre de ratios caractéristiques limités et
d’étudier ces ratios a la fois dans leur évolution au cours du temps, et dans leur comparaison
avec des « normes » qui sont généralement des moyennes sectorielles, pour ces mémes ratios.

Cette section propose une approche simplifiée, cernant les trois principales dimensions

financiéres de I'entreprise : sa rentabilité, sa liquidité, et sa structure financiéere.

[.1. Théorie générale sur les ratios

1.1.1. La mesure de la rentabilité
La rentabilité doit étre appréhendée a plusieurs niveaux : la rentabilité commerciale, la

rentabilité économique et la rentabilité financiere.

1.1.1.1.La rentabilité commerciale
C’est la capacité des revenus par rapport au chiffre d’affaires. Elle est liée a la politique
de prix de I'entreprise, et a son environnement concurrentiel.
EBE

R=
Ventes

Ce ratio exprime la marge brute de I'entreprise.

I.1.1.2.La rentabilit¢ économique
Elle traduit I'efficacité de I'entreprise, dans la mise en ceuvre de son capital
economique. Parmi ses ratios, il y a:

Résultat net

R=
Actif total

' Samosdine Mohajy ANDRIANTIANA, Cours de Finances des entrepri$8sABnée Gestion Année 2009,
Université de Toamasina
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Il exprime le rendement des capitaux investis.

1.1.1.4.La rentabilité financiere
C’est la rentabilité de I'entreprise du point dee\des actionnaires.

Résultat net

R=
Capitaux propres
I.1.2. La mesure de la liquidité
La liquidité de I'entreprise mérite d’étre étudiémgr bon nombre d’entreprises se
trouvent en situation de cessation de paiement, due relativement rentable.

En ce qui concerne lilliquidité, il existe deuxnges qu'il faut savoir :

* L’insolvabilité
« C’est I'inaptitude a faire face a ses engagem@mdsiciers (de payer ses dettes), en
cas de liquidation. Il représente le risque degméer des dettes ayant une valeur supérieure a
celle des actifs. La question qui se pose estcesjue I'entreprise arrive a payer ses dettes,

en vendant ses actifs 2 »

» La défaillance
« Le risque de défaillance est le risque de sesénodans I'impossibilité de faire face au
passif exigible, avec les disponibilités »

Ce sont les risques au niveau des éléments a mioimsn du bilan :
- Baisse éventuelle des ventes
- Ralentissement de la rotation de stocks
- Non-respect par les clients des délais de paiement
- Existence de créances devenues douteuses ou ail#esc
- Raccourcissement de la durée crédits fournisseurs

Parmi les ratios de liquidité existe :

Fonds de roulement = Capitaux permanents - Immohsations

! Myriam SOLOMANJARY, Cours de Gestion financiéré™Année Gestion, Année 2008, Université
d’Antsiranana
2 Myriam SOLOMANJARY, Cours de Gestion financiéré™Année Gestion, Année 2008, Université
d’Antsiranana
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Le fonds de roulement est souvent présenté commeeceusin de sécurité » de
I'entreprise, lorsque les préteurs réclament leb@msement des dettes.

Plus le fonds de roulement sera éleve, plus fabta la part des dettes a court terme,
face aux actifs circulants, qui pourront couvrirs cdettes. Il faut bien voir que ce
raisonnement veut dire que pour des besoins de cyekploitation donnée (stocks, crédits
clients), il est plus prudent d’avoir un financeranong terme, qu’exigible a court terme.

Toutefois, un fonds de roulement estimé en valdagolme a relativement peu de
signification économique. Il convient de le rameeevaleur relative. Pour ce faire, il faut :

Capitaux permanents
R= >1
Immobilisations

1.1.3. Les ratios de structure financiere
Il s’agit d’appréhender la politique de financemdiine société.
Les ratios de structure financiere comparent larft@ment externe aux fonds propres
de I'entreprise. Dans la structure du passif, oh phes particulierement en évidence la part
de I'endettement total dans le passif, et la répartdes capitaux permanents entre fonds

propres et endettement a terme (dettes a long ymterme).

Dettes

R =
Passif total
C’est le ratio d’endettement.

Le banquier se préoccupera de la capacité de djende a couvrir ses charges
financiéres. A court terme, I'entreprise doit dégragn excédent brut d’exploitation (avant
imp6ts) suffisant pour payer les frais financiellsétudiera donc si ces frais financiers

représentent une part importante de I'excédentdexploitation (EBE) :

Frais financiers

EBE

A long terme, I'entreprise doit dégager une cagaditutofinancement (aprés impots)

suffisante pour rembourser ses emprunts. Il cotenc d’étudier le ratio :

Endettement a terme
R= <4
CAF
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Ce ratio doit en principe ne pas dépasser 4. Bnr@'atermes, I'endettement a terme de
I'entreprise ne doit pas excéder quatre fois la Qaflle dégage.

Une autre facon de s’exprimer consiste a dire queldrée de remboursement de

'endettement a I'aide de la CAF doit étre infére@ quatre ans. Comme on le voit, ce ratio
mesure la capacité de I'entreprise a remboursetetéss.

Dettes

CP

<1

Ce ratio mesure I'autonomie financiere de I'enti@pa I'’égard des tiers.

CP

>1

Immobilisation net

Ce ratio est appelé « ratio d’autofinancement esllle taux de couverture des emplois

fixes par les CP. Il répond a la question: esgoe I'entreprise arrive a acquérir ou
renouveler ses immobilisations, sans 'aide de $oftdangers ?

I.2. Tableau récapitulatif des ratios calculés

Tableau n° XLV : Tableau récapitulatif des ratios @lculés

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Rentabilité

EBE/Ventes 0,921 0,928 0,926 0,930 0,927
CAF/ Ventes 0,585 0,625 0,654 0,683 0,704
Résultat net/Actif total 0,168 0,196 0,215 0,227 232,
CA/ Actif total 0,370 0,390 0,399 0,396 0,384
Résultat net/CP 0,251 0,259 0,254 0,245 0,232
Liquidité

FR en valeur absolue 131 548 66894 687 035 285 748 114 406 489 305 554 567 047
FR en valeur relative 1,156 1,245 1,382 1,581 1,848
Structure financiere

Dettes/Passif total 0,330 0,244 0,156 0,073 -
Charges financieres/EBE 0,206 0,153 0,108 0,067 0,032
Dettes/CAF 1,525 1,000 0,598 0,269 -
Dettes/ CP 0,494 0,323 0,185 0,078 -
CP/Immobilisations 0,774 0,941 1,167 1,466 1,848

Source : Tableau élaboré par I'auteur, Juin 2011
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Interprétation :

* Rentabilité

Celle-ci est forte. Il y a une augmentation anreueles prix de services, avec une
stagnation des quantités vendues. Les chargescigran dues a I'endettement a long terme
décroissent simultanément, avec le montant dessdd®ar contre, les charges d’exploitation
augmentent, mais cette croissance ne suit pashieeydu chiffre d’affaires. Ces éléments ont
amené a une stagnation de la rentabilité commercili reste élevée et a une légeére
croissance annuelle de la rentabilité économiqueitefois, la rentabilité financiere décroit
légerement a partir de la troisieme année, enmaigola diminution des dettes, mais elle
reste acceptable.

e Liquidité

Le fonds de roulement croit régulierement en valabsolue, et méme en valeur
relative. Cette croissance est surtout remarquadde la quatrieme et la cinquieme année.
L’entreprise maintient un fonds de roulement pléthee, qui lui permet de saisir des
opportunités pour améliorer sa rentabilite.

e Structure financiere

L’entreprise a une structure financiére tres pededre (car le ratio correspondant est
toujours inférieur a 1, durant les cinq annéesiéag), et le degré de sa dépendance a I'égard
des tiers diminue chaque année. Elle investit mguycavec un financement par fonds
propres. Son endettement est essentiellement atéomg, et donc longuement exigible. Ses
ratios montrent qu’annuellement, l'entreprise pengn seulement payer ses charges
financieres, mais aussi rembourser ses dettes.

Le ratio d’autofinancement pour les deux premiémesées est inférieur a 1. Cela
signifie que I'entreprise dépend des tiers. Mamm#ir de la troisieme année, ce ratio dépasse
1. Il est de 1,466 a la quatrieme année, puis @#81a la cinquieme année. Cela veut dire
gu'a partir de la troisieme année, l'entrepriseivarra acquérir ou a renouveler ses
immobilisations, sans I'aide de fonds étrangers.

» Conclusion

La rentabilité, la liquidité et la structure finé@ie est bonne. Tout cela confirme que le
présent projet mérite d’étre mis en ceuvre.

L’analyse par les ratios est une analyse finana&terne. Elle fournit une meilleure

compréhension de la situation de I'entreprise.
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SECTION Il : LES IMPACTS DU PROJET *

L’évaluation des impacts du projet est un procegslisise a déterminer, de maniere la
plus objective possible, tous ses effets dansrdift6 domaines : financier, économique,
social et environnemental.

Tout projet, de quelque envergure gu’il soit, doibir son importance au niveau social
et dans I'économie nationale.

Le choix d’investissement ne se fonde pas uniquéesenles critéres financiers, mais
aussi sur la contribution dudit projet a I'intéréé la nation. Le développement d’un pays est

un devoir de tous ses citoyens.

[I.1. Les impacts sociaux

Sur le plan social, le premier impact est la cagati’'emplois : de nombreux emplois
seront créés. Ce qui entraine une améliorationrede=nus des concernés, ainsi que de leur
niveau de vie, et par conséquent, de leur bien-étre

La création d’emplois constitue I'un des principantjectifs du gouvernement, pour
accroitre le revenu de la population afin de rédlgr pauvreté. L'effet du projet sur la
création d’emplois revét deux formes: l'une esfffét direct c'est-a-dire la création
d’emplois se rattachant directement au projet (celacerne le personnel de notre future
entreprise) ; l'autre est I'effet indirect engengrér le projet lui-méme, mais avec une
répercussion sur les autres entreprises: créadiemplois au niveau des partenaires
extérieurs, tels que les fournisseurs des biersemice, les entreprises de construction de
batiment qui ,a leur tour, recrutent de la maince.

Avec les profits que nous allons réaliser, nousvpas augmenter notre investissement
dans le futur ; ce qui créera des emplois, plus tar

La création d’emplois entraine 'augmentation degenus de la population, et par
conséquent, favorise la sécurité sociale et leldppement de la région.

Du c6té des étudiants, la réalisation de ce progetribue a la résolution de leur
probleme au niveau du logement. En plus, il leunndola possibilité de se réunir dans un
méme endroit, comme dans une cité universitairdiquéa Ainsi, ils pourront facilement

s’entraider entre eux.

' Seth RATOVOSON : Cours Managementi™3Année Gestion, Université de Toamasina, Année 2009
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[I.2. Les impacts économiques et financiers

Lorsqu'on parle d'impacts économiques et finangigksfaut penser aux revenus
mensuels ou annuels que peuvent procurer les b&xefs, grace a ce projet.

Cela fait donc appel aux rémunérations des emplelydss employeurs.

Il y a aussi le bénéfice que pourrait apporteralingrojet. Ce bénéfice sera affecté, pour
une partie, a 'augmentation du capital, et leeessdra distribué comme dividende entre les
associés.

Quant a I'Etat, ce projet lui permet d’augmentes serettes fiscales, grace aux impots
et taxes divers.

Du coté des étudiants, comme cette cité sera ing@aores de I'université, ce projet
leur permettra de faire, non seulement une éconal@ié¢emps, mais aussi une économie
d’argent, qui aurait di étre leur frais de déplagenguotidien en bus.

On ne doit pas oublier les fournisseurs de bidnseevices, ainsi que l'entreprise
chargée de la construction du batiment ; ce plejetprocure aussi des revenus.

[1.3. Les impacts environnementaux

L’'implantation de ce batiment donne un effet pbstir le plan de I'urbanisme : son
architecture, sa couleur, son jardin, donnera ysg@e magnifique a ses alentours.

La saleté est un des problemes majeurs a Madag&suse de moyens convenables,
les déchets et ordures sont déposés un peu pattewjui entraine des maladies comme la
diarrhée, le choléra, la peste, le paludisme. €xdémies nuisent a I'’économie nationale.
Avec ce projet, les étudiants qui vont s’instaliéans notre cité privée auront les
infrastructures nécessaires pour leurs déchetsletas, et méme pour leurs eaux usées.

Souvent, la création d’'une unité provoque des ingpaar I'environnement naturel et
socio-économique de la population voisine comme tdeubles, pollutions, maladie, etc.
C’est pour cette raison que ce présent projepadt/u de mettre en place une cléture.

Pour éliminer les déchets, les eaux usées, onval jpFatiliser des canaux évacuateurs

publics et notons bien que la route soit toujoarb@nne qualité durant I'année.
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SECTION Il : LES CARACTERES DU PROJET

l1l.1. Analyse SWOT*

Nous allons utiliser la méthode SWOT pour déceiedaractéres de notre projet.

Le mot SWOT est un acronyme formé a partir des rmotgais Strenght, Weaknesses,
Opportunities, Threats, qui signifient respectivamd-orces, Faiblesses, Opportunités et
Menaces ou FFOM en francais.

De ce fait, cette méthode consiste a peser, d'té le§ forces et faiblesses de notre
projet, et de l‘autre c6té a estimer ses oppogrét menaces.

[11.1.1. Les forces de notre projet
Ce projet est mis en place, suite au probleme genment, auquel sont confrontés les
étudiants. La premiére force de ce projet est tmassance du probléme en question, par le

promoteur.

Ce projet a aussi comme force principale les coemuéts de ses futurs dirigeants. Ces
derniers sont des techniciens diplomés, sortantéudiversité. En fait, les cours que nous
avons recus, pendant notre formation en gestioms raident a avoir les potentiels et
compétences nécessaires pour bien gérer notrepesdre et cela, quel que soit les
changements possibles de I'environnement.

Comme nous ne sommes pas expérimentés, ces caussaitent également a nous
adapter facilement au métier et aussi a le maitrise

L’existence de délégation de pouvoir, fait ausstipade la force du projet. En fait,
I'organigramme envisagé n'a pas une structure éils@ela veut dire que les taches sont
reparties entre les différents responsables (exeniplconcierge est responsable du ménage).
Par conséquent, les taches seront bien exécuté&ds contribuera a I’harmonie, dans la

gestion de I'entreprise.

[11.1.2. Les faiblesses de notre projet
Chaque projet a ses faiblesses. En ce qui condesneétres, sa faiblesse réside au
niveau du manque d’expériences professionnellggamoteur.
En plus, comme nous ne disposons pas assez de snéipanciers, cela diminue

naturellement notre pouvoir sur le marché.

! Prudence Gatien HORACE : Cours Managementl° Année Gestion, Université de Toamasina, Année 2010
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[11.1.3. Les opportunités de notre projet

Ce projet sera implanté tout prés de l'universié&est une grande opportunité, pour

nous, qui voulons cibler les étudiants ayant deblpmes de logements.

Et par rapport aux concurrents, nos opportunitéisleat aussi dans les points suivants :

*Les logements offerts auront des caractéres distas; car ils seront congus
spécialement pour les étudiants, et non pour dsspees privées.

 La construction du batiment sera confiée a desnteigins compétents, pour que les
travaux finis soient de bonne qualité et donnent é@uwdiants le maximum de
confort.

« D’autres services, comme une épicerie, une gargotenarché, seront installés dans
I'enceinte de l'entreprise, pour que les étudigmisssent satisfaire leurs besoins
quotidiens, sans avoir a se déplacer.

* En outre, en cas d’augmentation du loyer ou d’esipal il y aura un préavis d’'au
moins de trois mois.

* Nous tenons aussi compte du pouvoir d’achat dessfutonsommateurs, ainsi que de
leurs attentes (C’est la raison de I'étude de n&@rdbe ce fait, ce projet essayera de
trouver le maximum de possibilités, pour mieuxssatre les étudiants loges.

* A l'aide de ce projet, les étudiants seront stallbass leur vie et leurs études. Ce qui
leur évite d'effectuer « le nomadisme estudiantin’est-a-dire de se déplacer tout

le temps d’une localité a une autre.

[11.1.4. Les menaces pour notre projet
Comme nous sommes nouveaux sur le marché, nouuneoms pas esquiver les
barrieres a I'entrée. Ainsi, les points suivantsstituent les menaces pour notre projet :

* L'importance des investissements pour exerceriVaét

* Nos concurrents éventuels ont déja occupés le @aixh plus, ils sont déja en phase
de maturité, ils donc peuvent jouer sur le prixympattirer encore plus de clients.

* Les concurrents sont nombreux ; il y a méme ceuogudes prix inférieurs au nétre.

« Enfin, il ne faut pas oublier la menace de subsbitu Les services offerts par les
maisons de pensionnat privé (exemple les sceurslicatbs) constituent une véritable

menaces pour nous.
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111.2. Les autres caractéres d’un bon projet
A part les critéres déja énumérés dans les étudeggentes, les facteurs ci-aprés sont

aussi considérés comme importants dans I'évaludtigorojet :

[11.2.1. La pertinence
Pour réaliser un projet, il faut viser le momenfpaoyun. On parle de pertinence,
lorsque le choix du temps de réalisation du praget favorable a la demande du
consommateur.
Dans notre cas, le moment pour démarrer I'acte®iéopportun, parce que d’aprés nos
enquétes, beaucoup d’étudiants souffrent, actuelena cause du probleme de logement.

L’université d’Antananarivo ne dispose plus d’irdiraicture pour loger les étudiants.

l11.2.2. L’efficacité
Un projet est efficace, lorsque les objectifs fikggantité et qualité) sont atteints.
Dans le cadre de ce présent projet, notre objpatitipal est de contribuer a résoudre
les problemes de logement auxquels font face lefiarits. Cet objectif sera atteint si on offre

sur le marché 195 logements.

[11.2.3. L'efficience

A la difféerence de l'efficacité, I'efficience estneore meilleure, car il s’agit, non
seulement d’atteindre les objectifs, mais aussatesndre a moindre codt.

Chaque logement sera destiné a deux étudiantse @misure est prise pour que les
étudiants puissent satisfaire leurs besoins, amveminimum de codts possibles. lls vont se
cotiser pour pouvoir supporter les frais du loyen. plus, comme cette cité sera implantée
preés de l'université, cela leur permettra d’écorsanles frais de déplacement en bus.

[11.2.4. La pérennité
Il s’agit de la durabilité du projet.
Les bénéfices que nous allons réaliser, chaguesannés permettrons d’accroitre notre

investissement et de continuer I'activité, pendangtemps.

! Seth RATOVOSON : Cours Managementd"3Année Gestion, Université de Toamasina, Année 2009
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Le codt d'investissement s’éléve a Ar 891 560 000. Aprés une évaluation financiére du
projet, nous avons constaté que la VAN, I'IP, le TRI et la DRCI sont satisfaisants. C’est la
raison pour laquelle nous avons procéder a I'étude des moyens de financement. Et la, nous
avons envisagé de financer 55% de linvestissement par apport des actionnaires et les 45%
restants par emprunt bancaire.

Les états financiers que nous avons élaborés sont trés encourageants, car ils confirment
la rentabilité du projet. L’analyse par les ratios nous a fourni une meilleure compréhension de
la situation financiere du projet. Elle montre que ce présent projet peut, non seulement
supporter ses charges financiéres, mais aussi rembourser sa dette. En outre, notre projet aura
des impacts positifs au niveau social, économique, financier et environnemental. De plus, il

sera pertinent, efficace, efficiente et pérenne.

Ainsi, cette deuxiéme partie confirme encore que ce présent projet sera rentable et qu’il

ne devra avoir aucun obstacle pour sa réalisation.

MCours.com
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