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INTRODUCTION

En générale, I'industrie est I'ensemble des aésviéconomiques qui produisent des biens
matériels par la transformation ainsi que la mé&e ceuvre de matiéres premiéres.
L’industrialisation est née suite a la révolutiamdustrielle qui a commencé en Grande
Bretagne au dix- huitieme siecle. De ce fait, ellengendré une supériorité technique des

pays qui ont déja passé par cette phase.

Suite a la publication du rapport Brundtland en 719&r la Commission Mondiale sur
'Environnement et le Développement, la notion deaveloppement durable a connu une
evolution remarquable et prenne une place plus ensrimportante dans les préoccupations
individuelles et collectives comme le témoigneptégnance de ce theme de nombreuses

entreprises.

John Elkington a développé un modéle conceptuehmdratriple bottom line ». Dans son
article intitulé ‘Towards the sustainable corporation: win-win-winsess strategies for
sustainable developmenpublié en 1994, l'auteur avance une approche tedsionnelle de
la durabilité, en associant performance financiéreProfit »), performance sociale
(«People »),et performance environnementaleRlanet »). Plusieurs articles scientifiques
ont analysé les liens entre ces objectifs conssdéisfu’alors incompatibles. Les principes de
la « bottom line » ne peuvent étre pris comme é\tglet, avec certaines conditions de leur
réalisation, une approche contingente s’avere sages Il est alors nécessaire d’analyser
cette assertion de maniere plus approfondie, aviatfirmer que les dimensions

économiques, sociales et environnementales peétrentonciliées.

hY

Notre compréhension de I'écologiadustrielle nous pousse a adhérer aux critiques
formulées a son encontre. Une approche simplistduimait seulement a remettre en question
les évolutions technologiques permettant a la gddi@maine de se développer grace a la
transformation des ressources naturelles. En défetressources ne sont pas illimitées, la
biosphére a une place centrale dans le systémstitaluil y a donc nécessité de préserver ;
certains principe la régissant peuvent égalemespirer une organisation nouvelle

s’accordant mieux a la notion de durabilité.

Et donc, étant donné que le phénomeéne de I'éccsinidlisation suscite beaucoup de

critigue puisqu’en générale écologie et systemeasticel ne vont pas de pair, le présent




mémoire traitera le theme: « Le virage du systameastriel vers I'éco-industrialisation ».
En effet ce sujet nous permet de comprendre le qake tienne I'industrialisation dans la
croissance économique d’'un pays. Mais ce sujetisai permettre de préciser quelles sont la
contribution que I'éco-industrialisation peut apeorpour la croissance économique afin
d’aboutir aux liens existant entre écologie indefr et développement durable. D’'ou la
guestion principale suivante« L'éco-industrialisation est-elle une approche ptie pour
atteindre les objectifs du développement durable Notons que les objectifs du
développement durable qu’'on parle ici ce ne soatiga ODD mais les piliers fondamentaux
du développement durable a savoir I'efficience éoaique, I'équité sociale et la préservation

environnementale qu’on a déja évoqué auparavant.

Afin de résoudre cette problématique, faisons unvad du cadre conceptuel de
l'industrialisation et de I'éco-industrialisatioRuis I'étude se verra d’analyser la réalisation

de I'écologie industrielle ainsi que de celle dvaeléppement durable a Madagascar.

Nous émettrons alors quatre hypotheses. Priimoluistrialisation a un réle moteur dans
le déclenchement de la croissance économique days. BSecundo, I'éco-industrialisation
ameliore la productivité d’'un pays. Tertio, I'éaudustrialisation améliore la compétitivité
d'un pays. Et quarto, I'écologie industrielle cdmtre a [latteinte des objectifs du

développement durable.




PARTIE 1 : CADRE CONCEPTUEL DE
L'INDUSTRIALISATION ET DE L’ECO-
INDUSTRIALISATION




Chapitrel: L’industrialisation : motrice de la

croissance économique d’un pays.

Dans ce premier chapitre, d’une part nous nousdass®ns aux diverses conceptions
de lindustrialisation et de sa participation ddigsonomie d'un pays. D’autre part, on va

focaliser notre attention sur les apports de I'ixchsstrialisation pour I'économie.

Sectionl: L'industrialisation source de croissance endogene.

La croissance economique et l'industrialisationtsapparues au dix-huitieme
siecle. Généralement, elles sont caractéristiqesspdys développés. Non seulement, elles
ont boosté la croissance économique de ces paysantiaussi changés leur mode de vie.
L’industrialisation est une source d’externalitéssifives pour les autres secteurs. La
croissance économique est loin d’étre un phénomanegel, et est recent. Elle est une notion
quantitative et est définie comme I'évolution & moyet a long terme du produit total d’'un
pays. Mais depuis le dix-huitieme siecle, elledsstenue un point capital pour les économies
des pays développés. Malgré la différence entressance économique et industrialisation,
cette derniere est néanmoins un fait déterminant lae croissance économique.
« L'industrialisation peut modifier la structure obomique aux activités économiques
modernes et peut étre considérés comme une sdesterdalités pour les autres sectéurs
Par conséquent, il facilite le développement écagoen Car on considére généralement qu'il
y a un lien entre le développement industriel @rtissance économiqdé.’industrialisation
permet ainsi d’augmenter la croissance potentiédel’économie et modifie la structure
économique vers les autres activités économiquasdernes » et est source d’externalités

positives pour les autres sectetirs.

1 BEN AMAR, M. « Le réle de I'industrialisation dans la croissance économique : une analyse comparative entre
les pays nord africains et les pays subsahariens ». Revue européenne du droit social pp 219

2GOUJION, M. KAFANDO, C. (2011) « Caractéristiques structurelles et industrialisation en Afrique : une
premiére exploration ». HAL Archives-ouvertes.fr CERDI, Etudes et documents, E 2011 33
3 lbid.




L’industrialisation ne peut se détacher de linisssment car ce dernier est
fondamental pour la premiére. Prenons le cas dilataghysiqgue comme illustration. C'est
'équipement dans lequel investit une industrie rppoduire des biens et services. Romer
(1986) a renouvelé l'analyse en proposant un modgle repose sur les phénomeénes
d’externalités entre les firmes : en investissarisdde nouveaux équipements, une firme se
donne le moyen d’'accroitre sa propre productionsmégalement des autres firmes
concurrentes ou non. Par conséquent, on peut ftire que l'investissement a un double
effet : action directe sur la croissance et adtolirecte sur le progres technique.

Lorsque les rendements d'échelle sont majoritaikmeonstants, certains
investissements peuvent entrainer des rendemeunitssant qui augmentent ainsi le capital
physique et engendre la croissance. C’est pourqeeddes infrastructures publiques causent
des externalités positives en permettant des écdesdnternes chez les producteurs prives.

En effet, I'industrialisation rime avec industlaarde. Lors de la mise en place de ces
industries (lourde ou non) il y a toujours en géhéffet d’entrainement sur les autres
secteurs. Par exemple en termes de matiere prendiérproduit pour les consommations
intermédiaires, et méme en cas de lourds investssEs.

Selon les économistes de développement, I'indlisateon se révele étre une phase
inévitable dans le processus de développemernihsadt des pays actuellement industrialisés
a économie de marché et émergents. Dans le cas deaddscar, la place de
lindustrialisation demeure encore minime car satdgbution au PIB n'a pas dépassé
15,59%.

L’industrialisation engendre alors plusieurs effptsitifs sur les autres secteurs de
I'économie. Cela est di nécessairement aux effetgrdinement qu’elle suscite. Il y a aussi
le fait que l'industrialisation ne peut se détactierl’investissement, par conséquent, on ne
peut éviter les impacts causés par ce derniendustrialisation favorise la création
d’emplois productifs.

Lors de la mise en ceuvre de l'industrialisatiofiauit prendre en compte le volume de
la main d’ceuvre. En effet, un projet d’industriatien entrainera des créations d’emplois.
Quand il y a création d’emploi, il y a augmentataartomatique du niveau de revenu dans les

meénages. Il y a donc une corrélation entre le niveha revenu d’'un pays et la place que le

4 Banque mondiale/Base de données WDI.




secteur industriel occupe dans 'économie. Celax@sstaté au niveau de la différence entre

les pays a revenu faible et les pays a reventndiiaire faible.

Dans son ouvrage, Capitalisme, Socialisme et DéatiecJoseph Schumpeter (1942),
pose le progrés industriel en étant la clé du obaregt. « L'impulsion fondamentale qui met
et maintient en mouvement la machine capitalistengsrimée par les nouveaux objets de la
consommation, les nouvelles méthodes de produetiale transport, les nouveaux marchés,
les nouveaux types d'organisation industrielle -ustoéléments créés par [linitiative
capitaliste. 3 Le fait que Schumpeter soit un entrepreneur ne empéche pas de raisonner
en termes d’industries. En d’autres termes, le i@o@dustriel est porté par des innovateurs
qui cherchent a emporter le gros lot alors le systéout entier va produire plus de richesse. Il
a aussi introduit la notion de « destruction eréat» pour définir le processus par lequel une
économie voit se substituer a un modele produntifemn un nouveau modele fondé sur des
innovations. Surtout que lorsqu’il y a diversificat des projets d’industrialisation, cela ne

peut qu’étre bénéfique pour I'ensemble de la pafmr active.

Le processus de transfert d’emplois explique querdegssance eéconomique induit un
processus de création de produits, d’entreprisd®ptplois. C’est une vision universellement
admise. Cependant, cette création d’emploi néeessit certain niveau d’éducation et de
compétence ainsi que de qualification de la maiew/re. Dans le cas contraire, cela pourrait
entrainer des déficits et de lacune et entraines mroblemes. Pour Adam Smith : « La
détermination du revenu des salariés dépend dersdiweraisons telles que la qualité
intellectuelle, I'expérience des ménages, genrg@rogessions, l'incertitude de I'emploi, la
confiance et enfin la chance. Cela s’appelle salamturel». Notons aussi que ce salaire
naturel aussi est expliqué par Patrick GUILLAUMOINNar le codt de la vieExemple : le

cas d’Ambatovy pour Madagascar.

Sen (2003) a notamment montré que la formationsagit’expansion économique par
I'intermédiaire de I'amélioration de la product#it L’exigence en ce qui concerne la qualité
de la main d’ceuvre n’est pas nouvelle, mais laonoticapital humain » est relativement

récente.

5 SCHUMPETER, J . (1951), Capitalisme, Socialisme et Démocratie, Payot, édition francaise, p 106-107
8 GUILLAUMONT, P. (1985), Economie de Développemers.sous-développement, Tomel.
7 SEN, A. (2003), Un nouveau modeéle économique sPEd Odile Jacob.




Le capital humain peut étre défini comme I'ensend#s connaissances théorique et
pratique et des valeurs acquises par la main deelNapprentissage des individus est alors
considéré comme un processus d’investissementstamisa accroitre la productivité de la
main d’'ceuvre en se formant davantage. La différasrdre le capital humain et les autres
types de capital notamment physique (machineest 8iéquipement) et financier, le capital

humain existe et disparait physiquement avec stantar.

L’industrialisation est alors un pilier essentielup la croissance économique malgré
la différence existant entre développement éconoenil industrialisation. En effet, étre un
pays industrialisé n'impligue pas nécessairemené dgi pays soit développé. Bref,
l'industrialisation facilite juste le développemedtonomique. L'industrialisation a aussi un
effet d’entrainement sur les autres secteurs digées. Notamment dans la création d’emplois
productifs. Néanmoins cela ne sera pas tout aofsétrationnel sans conditions surtout au
niveau de la qualification de la main d’ceuvre. Dngas contraire, cela peut s’avérer un

facteur de blocage pour l'industrialisation.

Section2: L'industrialisation créatrice de valeur ajoutée

Dans la notion de croissance économique, on nenp@ula notion de la valeur
ajoutée. La valeur ajoutée est définie comme dtandifférence entre la valeur finale de la
production finale (valorisée par le chiffre d’affes) et la valeur des biens consommeés par le
processus de production (consommation intermédgjaiEeconomiquement, la valeur ajoutée
est la mesure de la richesse créée par une estrepm secteur d’activité ou un agent

economique au cours d’'une période donnée.

Plus un pays connait une croissance économiquejghaleur ajoutée qu’il a acquise
est grand. L’industrialisation participe fortemetcette acquisition de valeur ajoutée car en
générale elle est appelée secteur a fort valeutéjba valeur ajoutée se trouve alors la
mesure de la richesse d’un pays. N'oublions pasi gue la somme de la valeur ajoutée

donne le PIB.

La valeur ajoutée par I'ensemble des agents écapmsj pendant une période se
compose principalement du revenu des salariésj delu propriétaires des capitaux, des
impots préleves par I'Etat et des frais financissés par les institutions, autrement dit, du

revenu de tous ceux qui ont contribué au procgasdictifs.




On peut tirer de ces définitions alors que, l'irntdaisation est créatrice de valeur
ajoutée d’autant plus que son activité principalede produire des biens et services par la

transformation des matieres premiéres. L'induséieunere alors des salariés.

Dans la production des biens finis, il y a créatitenrichesse, en effet la production
totale des industries constitue la production dedaon. Sans production des industries, la
production de la nation n’est que stationnairecraissance économique ne peut exister.
L’industrie transforme alors des biens en prodiiits qui a plus de valeur que sa valeur
initiale. Etant donné que la valeur ajoutée estlifiérence entre les valeurs des biens et
services produits au cours du processus de proyat la somme de revenu créé dans une
Nation, cela montre alors qu’on ne peut négligeplace de I'industrie dans la formation de
la valeur ajoutée par le biais de la création dlenpausant un effet de distributeurs de
revenus et son action sur les autres secteurstéadian de la valeur ajoutée par l'industrie

permet ainsi a 'économie nationale d’avoir uneéssance économique.

Section3: L’industrialisation source d’innovation technique.

L’innovation est percue comme l'un des détermingoriacipal de I'évolution des
techniques, I'amélioration du niveau de vie, et paie de conséquence la croissance
economique. L’industrie a une influence non néglile sur la propagation de l'innovation
technique sur I'ensemble de I'économie de mémesauproduction globale. L'esprit de
compétitivité de la part des entrepreneurs legan&ichercher de nouveaux produits ou en
diversifiant leur production avec réduction destsolls sont alors obligés d’investir dans la

recherche et développement pour augmenter leuuptiode.

Selon le BIT (2010), « L'innovation et le changern&thnologique est un puissant
moteur pour la croissance économique. Ce qui dé@&évrai dans le passé constitue un trait
brilant du monde actuel qui se perpétuera sansirawioute pour l'avenir. $ Donc
'innovation technologique touche tous les sectelastivités de I'économie et I'industrie n’y
échappe pas a cette regle. Linnovation technolegicce manifeste par de grands

investissements surtout en capital fixe et en rdaiuvre ainsi qu’en matiére de

8 Bureau international du travail (2010). Une main d’ceuvre qualifiée pour une croissance forte, durable et

équilibré. Une stratégie de formation du G20.




qualification et qui aboutisse a une forte proddtgti Donc pour étre plus compétitive

les industries se doivent toujours étre a I'affes douvelles techniques.

Pour mieux comprendre le lien entre industrial@atet innovation, il faut voir son
I'historique de son modéle. La théorie sur la tetbgie repose sur I'analyse desnditions
economiques favorables au changement techniqueieBEeun changement technique, il y a
une idée vérifiee. Néanmoins, entre la découvéueeddée et son application, il y a un long
parcours si on ne cite que les tests, les essesireret tant d'autres qui nécessite la
collaboration de plusieurs personne. En somme faleds plus ou moins colossaux sont en
jeu. Toutefois, les étapes franchies, les idéesmeées, le produit fabriqué peut étre multiplié

avec un codt bien moindre.

Le progrés technique est adapté a théorie deolasance économique, donc il n’est
plus considéré comme un «résidu » par rapportapprt des facteurs de production
traditionnels considérés endogenes (ressourcesetiesy travail, capital). C’'est le modéle
initial de Paul Romer qui rend endogéne linnovatio car il le fait dépendre du
comportement, des initiatives et de 'amélioratd®s compétences des agents économiques.
L’innovation est alors une activitt a rendementissant qui augmente le stock de
connaissance et le « débordement » de ces cormagssaa étre bénéfique a tous. La course a
innovation des industries bénéficie a 'ensembks industries et tire I'’économie vers la

croissance eéconomique.

Industrialisation et innovation technologique neitp&tre séparées en vue d’accomplir
la croissance économique. L'industrialisation neutpse développer sans linnovation
technologique parce que le marché est en perpétéadiution. Donc si I'industrie veut étre a
I'affut cela nécessite un minimum d’investissementtermes de technologie. Et vice versa,
sans les différents besoins de lindustrialisatpour son épanouissement, l'innovation

technologique n’a pas sa raison d’étre.




Chapitrell: L’éco-industrialisation est un moyen pour

redynamiser I'économie.

Ces derniers temps, une nouvelle notion est appasdlie de I'écologie industrielle.
Dans ce second chapitre, la considération les &ppae I'éco-industrialisation peut fournir a

une économie.

L’écologie, est en particulier le réchauffementnatique est un sujet contingent pour
les agents internationaux. L'idée que le mode detfonnement du systéme industriel actuel
représente une menace pour la survie de la planétgine des controverses a son égard. Des
la fin des Trente Glorieuses, les problématiquedgr@mnementales existaient déja. La
guestion est de savoir comment concilier le déymagent (économique, humain...) avec les

impératifs liés a la maitrise du climat.

Un développement économique respectueux de I'emvément est possible. Pour
cela, il convient de distinguer « croissance pméckab et « croissance inclusive et durable ».
La premiere forme de croissance porte en elle dgsies majeurs car elle se développe au
détriment des générations futures (pas de prismpte de I'énergie, du climat, inexistence
de la considération de I'équité sociale). La dempadforme de croissance s’appuie sur l'idée
de la création de richesse mais dans un cadreédermpation environnementale et dans un but

de redistribution et de réduction des inégalités.

Section1: Géneéralités de I'éco-industrialisation.

2.1.1 Etude conceptuel de I'écologie industrielle.

Notons au début que la combinaison des mots ©@@gieob et « industrielle » ne nous
a pas permis de trouver une définition précise’@mlogie industrielle. De plus, faute de
littérature, on ne pouvait pas émettre des défingiconsensuelles. Ces deux termes sont a
l'origine opposés. Pourtant, le fonctionnement gsté&me industriel dépend largement de
I'écologie autrement dit de la biosphére. Surenntznk le mentionne dans son ouvrage
soulignant un oxymore c'est-a-dire une associat@deux notions contradictoiré®lais il y
a quand méme des notions qui nous renvoi sur @aermes a citer 'écosysteme industriel,

éco-industrie. Sans le vouloir les confondre, me$ons renferment l'idée que tout systeme

9 ERKMAN, S. (1998). «Vers une écologie industrielle » Paris. Ed. Leopold Mayer.




industriel peut se déployer et fonctionner, ennhdéime, mais aussi par rapport aux systemes
qui I'entourent en se référant a I'écosystéfh@e concept, issu de la science qu’est I'écologie
s’appuie sur une vision systémique des miliewneemtorie a la fois les organismes entre
eux ainsi qu'avec les composantes de ces mifieuxécologie offre donc un modéle pour
toute activité humaine surtout de nature industrieSi toute structure industrielle peut
s’apparenter a un organisme vivant, par analodpes @e sont les relations entre ces entités
industrielles qui méritent d’étre observé, analypas orientées en vue de maintenir les

equilibres de la biosphére.

Dans le cadre d'une approche «end of pipe» deasblgmes
environnementaux engendré par I'organisation digités économiques, les améliorations se
font de maniére ponctuelle et graduelle en avairdduction en développant les technologies
de dépollution, en réduisant le volume des décbetsimplement en les transformant d’un
lieu a un autre. L'écologie industrielle introduibnc une innovation en rupture avec les
pratiqgues traditionnelles en soulignant les intéoas entre la biosphére et les activités
économiques. Cette discipline étude notammentuedraversant les systemes biologiques et
les transformations qu’ils induisent par le bidésleur métabolisme. Le systeme industriel
peut étre alors considéré comme un cas particddidiecosysteme animeé de flux de matiere,
d’énergie et d’information. Il ne peut se réduirdes échanges entre acteurs économiques de
produits et de service évalués selon des unitésatkurs «immatérielle» ou monétaire.
L’objectif global de I'écologie industriel est domtanalyser le fonctionnement du systéme
actuel en vue de définir les changements lui pdemetd’évoluer vers un systéme
«compatible avec le fonctionnement normal des étames biologiques ¥ . Ces
changements devraient permettre aux activités mewvade ne plus dégrader leur
environnement et a considérer de maniere permateatatrainte liée au caractére limité des

ressources naturelles mises a leur disposition.

De maniere générale, I'historique de I'éco-indadisation, I'idéologie sur laquelle

elle se repose ainsi que les apports qu’elle piapaorter aux activités humaines. Dans la

10 VIGNERON, J. (1990). « Ecologie et écosystéme industriel ». Ecologie Industrielle 1-26.

11 FROSCH, R.A, GALLOPOLOUS, N.E. (1989). « Des stratégies industrielles viables ». Pour la science n°145 :106-
115.

12 ERKMAN, S. (1998).




prochaine sous-section, seront évoqués les datailse que sont les principes de I'éco-

industrialisation.

2.1.2 Les principes d’une stratégie éco-industrielle.

L’évolution vers un systéme économique viable &gldéarme en accord avec les
principes de I'écologie industrielle repose surtopiaaxes essentiels identifiés par Suren
Erkman!® Premiérement, les déchets doivent étre valorisésnee des ressources. Il faut
appliguer au systeme industriel un des principedoadement de I'écologie scientifique.
Barry Commoner expligue que la dans la biosphéi@e matiére circule et se retrouve
toujours en quelque lieu$contrairement de ce qui se passe actuellementnedait que
transférer la matiére d’'un point a un autre jusda’anise en décharge ou a l'incinération.
Dans le cycle de circulation de la matiére, s’irempi par exemple du modéle naturel offert les
chaines alimentaires dans les écosystémes nateneisagerait les effluents résultant de la
production de certaines entreprises comme des tltes matiéres premieres pour d’autres
sociétés, selon des modalités techniques et édquem qu’il convient de définir et

d’évaluer.

Deuxiémement, la réduction des émissions résuttanta production mais aussi de
I'utilisation des produits constitue la deuxiemeead’'une stratégie éco-industrielle. De
nombreux éléments contenus dans les métaux looxagies tels que le chrome, le plomb, ou
le mercure sont éparpillés dans la nature au cadersl’utilisation et ont un impact
environnemental non négligeable. Cependant, debnoémgies permettant de réduire
I'émission dissipatives nocives existent. Celaaegdar I'amélioration des matériaux, ou par
la substitution des corps présentant des proprgtdgaires mais qui sont moins dangereux
ou encore en favorisant la récupération en finidede certains produits, tels que les solvants
de l'industrie chimique afin d’éviter leur mise décharge. Exemple : la société américaine
Dow Chemicals a développé le concept « Rent A Mdées pour certains solvants chlorés.
Cela leur permet de vendre la fonction offertelpanolécule et non celle-ci. Ainsi la société

la récupére aupres de ses clients aprés usage.

13 Ibid.
4 Cité dans SUH, S., KAGAWA, S. (2005).Industrial ecology and input-output economics: an introduction”
Economic system research, vol, 17 n° 4, pp. 349-364.




Troisiemement, la dématérialisation des produitdest activités économiques est le
troisieme élément de la stratégie éco-industrigllela consiste a réduire le volume et la
vitesse de circulation des flux de matiere. Un pleblemes majeurs inhérent au mode de
fonctionnement de notre systéme est en effet esffehla durée de vie de nos produits. La
dématérialisation a pour but d’'intégrer une infimeantité de matiéres dans les produits et
services, diminution permise par l'innovation teslogique ou encore par l'usage partagé.
Elee cherche également & améliorer la durabiligdpfeduits en accentuant leur résistance,
leur modularité au cours des évolutions, la copiée des composants constitutifs des
différents appareils ou encore la maintenance i@&guincluse dans les services proposés par
les entreprises. Ces principes d'utilisation intem®t de durabilité jouent un réle important
dans le décollage de I'économie de fonctionnalitéh business model » mis en ceuvre par
des firmes telles que Michelin, ou Xerox. Il y asdauteurs qui considérent que la

dématérialisation fait partie intégrante de I'égidoindustrielle.

Quatriemement, la réduction des émissions de gdmwigue liées au processus de
production et de consommation est le dernier axecipal de I'écologie industrielle. Elle
consiste a utiliser une petite quantité, et a raogl les sources d’énergies actuelles par des
énergies renouvelable, c'est-a-dire non fossilepiiecipe est de mettre en évidence des
systemes naturels dont le fonctionnement se repasButilisation de I'énergie solaire, une
énergie renouvelable utilisée par exemple dansatiecde la photosynthese. En dépit de
l'importance qu’accorde I'écologie industrielle’atide des flux de matiere, on ne peut nier
que les flux d’énergie lies a chacun d’eux ne patiégre négligés. L'optimisation de la
circulation des matériaux au sein du systeme im@ldtaciliterait la diminution de gaz
carbonique émis lors de leur transport, et de teamsformation industrielle. Certes, la dé
carbonisation totale de notre systéme industrigsiague le remplacement des énergies non
fossiles aux hydrocarbures reste peu envisageabtmuat terme vu les technologies
disponibles, et les modes de production et de conmstion en vigueur actuellement, la
diminution proportionnelle du carbone dans les cesir d’énergie utilisées demeure

acceptable.

On a vu dans cette sous-section il a été dit qemiindustrialisation soit un concept
relativement récent, elle fonctionne néanmoins aescphases plus que précis. Maintenant, il
faut voir jusqu’ou la notion d’éco-industrialisatipeut aller et ainsi émettre certains critiques

a son égard.




2.1.3 Critiques et limites de I'éco-industrialisation.

Il fallut a I'éco-industrialisation pres de trer@@s pour arriver au stade ou elle est
aujourd’hui. Cependant, le contenu du concept sugcicore des controverses. La pertinence
scientifique de Il'analogie, de méme que sa capa&itéépondre au problématique du
développement durable sont remises en cause. M&EgIEs qui ne sont guére justifiées

existent, ils seront juste évoquer en vue de cengre cette approche.

> Les critiques envers les écosystémes biologiques.

Les universitaires s’interrogent encore sur la piébae écologique. Le modéle des
ecosystemes naturels reste encore complexe swatouiveau de son adaptation avec les
activités socio-économiques qui sont par déefinitighrides, combinant des objets industriels,
artificiels, avec des éléments naturels, qui échappau moins partiellement, au contréle
humain!®Dés lors, I'approche qui consiste a les envisagas $orme de flux de matiére et
d’énergie, que l'on peut quantifier, étudier etimpser peuvent s’averer simplificatrice.
Franck-Dominique Vivien (2003) remarque quelesproblémes d’environnements auxquels
les sociétés doivent faire face — et en particulbeux concernant la gestion de la pollution —
renvoient a des questions plus complexe que cellétuglie habituellement la science

ecologique».

A part le caractéere approprié de I'analogie avecr deosystemes naturels, certains
auteurs considerent que sa pertinence est cornedtals d’une conférence a la Haas School
Of Business en 2000 par une association d’entegp@asbut non lucratif, « The Future 500,
proposant le theme « Industrial Ecology 2000 : Mazing Shareholder Value, Lessons from
Natural World », un professeur de Berkeley nommbBnJblarte souligne les limites de
'application des principes biologiques aux ac#sit économiques. Il faut admettre
l'inefficience des écosystemes naturels. On coestata dans la mesure ou la productivité
moyenne de la photosynthése est de 0,5% alorsejleedes usines électriques est soixante
fois supérieure. Les activités humaines vont phia Hans la récupération des pertes de
chaleurs, en utilisant par exemple celles génépagsla production électrique pour le
chauffage des batiments, alors que, dans la ndi@nergie est utilisée une seule fois et les

déchets sont rejetés dans I'atmosphére. Enfin, Jdmbe souligne aussi que la sélection

ISVIVIEN, F.-D. (2003). «Rencontre du troisiéme type... d’écosystéme ou quand I'écologie industrielle »,
Innovations, n°18, pp.43-57.




naturelle, reposant sur la compétition entre lggess plutdt que sur la coopération, est en
désaccord avec I'idéal humain de justice. Une sstggedégagée par les participants était de
considérer la nature comme une contrainte limitgitedt qu’'un modéle. Cependant, les
opinions divergent quant a la pertinence du modpl®ffrent les écosystemes vivants
puisque, d’apres Korhonen, Huisingh et Chiu (20@#)nétaphore écologique encourage les
entreprises a utiliser le modele de la nature de recyclage daratiere, d’utilisation en
cascade de I'énergie et de I'écosystéme durablédaar I'énergie solaire’$ ce qui semble
contradictoire avec les critiques formulées partélarCela nous empéche d’émettre des
conclusions. Maintenant, les critiques sur les gipies de I'écologie industrielle seront
mentionnées.

> Les critiques sur les principes de I'écologie induiselle

Tout d’abord, l'ignorance de cette stratégie, et §parpillement, ne permettent pas de
donner une base solide aux initiatives personneléss entreprises. Il y a des auteurs qui
émettent des critiques. Selon ces mémes auteutainseéléments ne figurent pas dans ces
principes alors que d’autres auteurs considereatogs mémes €léments sont nécessaires a
ces principes. Oldenburg et Geiser (1997) penasnites écologistes ne doivent pas limiter
la considération et les pratiques d’élimination deéchets 3', alors que la valorisation
systématigue des déchets est au coeur du premiequaddie principes de Suren Erkman
(1998), et que la prise en compte de la fin dedvi@roduit afin de faciliter le recyclage ou la
réutilisation mise en avant par Frosch.

De plus, la valorisation systématique des déchetante ressources qui traduit
I'objectif principale de bouclage de tous les flale matiére et d’énergie, n'est pas
probablement possible ni méme pertinente. Erhen{2@D4) s’interroge sur la valeur
pragmatique de I'analogie et, a cette fin, citeaisson qui lance le défi aux adhérant de
I'écologie industrielle de démontrer son utilitéapique ou de poser ses limites; il faut se
demander «i cette métaphore spécifique peut en effet sandéfinir de nouvelle stratégie
pour le développement industriella réponse a cette question sera dans une seetaive
a la compétitivite.

Malgré les avancées technologiques actuellemest, réeherches sur I'écologie

industrielle demeurent limitées. Peu d'exemples rafnnels viennent corroborer

16 KORHONEN, J., HUISINGH, D., CHIU, A.S.F. (2004). “Applications of industrial ecology- an overview of the
special issue”, journal of cleaner Production, 12, pp 803-807.
17 OLDENBURG, K.U., GEISER, K., (1997), “Pollution prevention and ... Or industrial ecology?”, Journal of Cleaner

Production, 5, pp. 103-105.




laffirmation de ses bénéfices économiques et emviementaux tandis que les études
empiriqgues menés jusqu’a présent ont porté suroambre restreint de cas, n’ont pas toujours
été quantifiées avec précistdet se sont concentrées sur certains flux d’énetgile matiére
ainsi que sur la production en négligeant les &tajgdatives a la consommation et au
recyclage. L'intérét de I'écologie industrielle deane donc spéculatif.

Ma force est de constater que la combinaison dmlbgie et de l'industrie était
improbable voire impossible. L'insuffisance de I#élature corrobore cette affirmation.
Cependant, la fonction de I'industrie se fonde @palement sur la biosphere. C’est la que le
modele écologique entre en jeu. Ce modele offresali@ nouvelles perspectives pour le
systeme industriel en mettant I'accent sur l'intdicn existant entre la biosphere et les
activités économiques. Il permet donc de considiEresystéme industriel comme un cas
particulier qui va considérer I'environnement commmeatout potentiel et va limiter les dégats
sur celui-ci. L’écologie industrielle suit des pripes bien précis a savoir la valorisation des
déchets, la réduction des émissions provenant daerdduction, la dématérialisation des
produits et des activités économiques et le rerept@nt des sources d’industrie actuelle par
les ressources renouvelables.

Néanmoins, il s’avere qu’il y a des lacunes au deie modele. D’abords la biosphére
reste tout du moins complexe, de ce fait, ellamptévisible et peut échapper au contréle de
’lhomme.

Ensuite, I'écologie est un modeéle récent doncaldéfaut en ce qui concerne les tests
empiriques, elle est alors moins fiable pour cedsaientreprises.

Dans la prochaine il y aura élaboration dedmpétitivité et dégager ainsi le lien
qui existe entre éco-industrialisation et compété et nous pourrions savoir si I'éco-
industrialisation est un facteur de blocage pourdapétitivité d’un pays ou au contraire si

elle peut favoriser la compétitivite.

18 KARLSSON, M., WOLF, A. (2007), « Using an optimization model to evaluate the economic benefits of
industrial symbiosis in the forest industry” Journal of Cleaner Production, 20, pp 1-9.

19GIBBS, D., DEUTZ, P., (2007), « Reflections on implementing industrial ecology through eco-industrial park
development.” Journal of Cleaner Production, 15, pp. 1683-1695.




Section2: Eco-industrialisation et compétitivité.

2.2.1 Lacompétitivité

De nos jours, les changements que connait I'écamonaindiale sont tres importants.
Les engagements vers plus de libéralisation écanmnrefletent aussi une libéralisation
méme si elle est partielle des échanges interratiarAlors que le monde entier s’intéresse
sur les questions des échanges, le concept de ttwigéapparait comme étant le sujet le
plus contingent de I'économie moderne. La meillezompréhension de la compétitivité est

au ceceur de toutes les discussions (Politique, tsiiaee, industriel).

Néanmoins, méme si le concept est fréequemmengéjtilin consensus sur la définition
du terme est loin d’étre atteint. Il y en a ceux qualifient la compétitivité comme la
capacité de pénétrer et de dominer de nouveauxhémret ceux qui pensent que la
compétitivité est la capacité de maintenir la beéanommerciale positivéMais malgré ces
différences de point de vue, la définition changdors I'angle ou il faut étudier la

compétitivité (national, secteur, entreprise).

La compétitivité exige des conditions qui sont pluge déterminants tant au niveau
international qu’au niveau international. En effehotion de compétitivité peut changer selon

les conditions qu’offre le marché.

2.2.1.1 Quelques définitions.

Comme nous l'avons déja évoqué, la compétitiviidnge alors selon le niveau de
l'analyse mené (pays, secteur, entreprise), le kaealysé (bien homogéne ou bien
différencié), et I'objectif de I'analyse. Quelqussront citées.

« Qu’est-ce qu’'on entend par compétitivité, et dbolgjectif principal de notre politique
economique est la capacité de maintenir, dans coroénie globale, un taux de croissance
acceptable du niveau de vie de la population amedistribution équitable, tout en offrant un
emploi a tous ceux désirant travailler sans potardguéduire le potentiel de croissance du

niveau de vie des générations futures. (Landa2)99

20 LACHAAL, L. La compétitivité : concepts, définitions et applications In : Laajimi A. (Ed.), Arfa L. (Ed.), Lefutur
des échanges agro-alimentaires dans le bassin méditerranéen : les enjeux de la mondialisation et les défis de la
compétitivité. Zaragoza : CIHEAM, 2001. P. 29-36 (cahier option méditerranéenne ; n° 57).

2L LANDAU, R. (1992), « Technology, capital formation and U.S. competitiveness”. International productivity
and competitiveness. Ed.Hickman, B.G. Oxford University Press, New York.




« Chercher a expliquer la compétitivité au niveatiamal est incorrect. Ce qu’on doit
comprendre, ce sont les déterminants de la prodiéctet le taux de croissance de la
productivité. Pour trouver des solutions, on ddvfacaliser non pas sur I'ensemble de
I’économie, mais plutdt sur des industries spéadiou encore des segments d’industries. »
(Porter, 1990¥2
« La compétitivité est la capacité de fournir déanb et services, au temps, place et forme
requise par les acheteurs étrangers a prix égaledleur que celui des fournisseurs potentiel
tout en gagnant au moins le colt d'opportunité wssources employées » (Sharples et
Milham, 1990)%3

Malgré des diversités entre ces définitions, il guand méme des points communs, a
savoir d’'une part la relativité de la notion de qatitivité. En d’autre terme, I'évaluation de
la compétitivité d’'une nation, d’'un secteur ou dduantreprise est en général faite par rapport
a une entité similaire. D’autre part, la notion atenpétitivité change au cours du temps et
dépend des contextes économiques nationaux ebatigmaux. Par conséquent, pour rester
compétitif, une entité doit suivre un processugugi@ment continu en réponses a des forces
et a des facteurs intervenant dans la détermmat® sa position concurrentielle sur le

marché&* Voyons maintenons qu’est ce qui détermine cetepeitivité.

2.2.1.2 Les déterminants de la compétitivite.

Grossman et Helpman (1990) qui sont des théoriaclessnouveaux développements de
la croissance économiqiiainsi que Jacquemin (1987) qui un théoricien deginisation
industriell&® ont apporté des éléments de réponse aux différeutestions posées notamment
un éclaircissement sur les facteurs pouvant infieompétitivité.

La figure qui suit est une synthése de ces détamtsn (fig. 1)

22 PORTER, M. (1990), “ The competitive advantage of nation”, The Free Press, New York.

23SHARPLES, J. MILHAM, N. (1990), Long run competitiveness of Australian agriculture. USDA Economic
Research Services, Foreign Agriculture Economics Report 243.

24 LACHAAL, L. La compétitivité : concepts, définitions et applications In : Laajimi A. (Ed.), Arfa L. (Ed.), Lefutur
des échanges agro-alimentaires dans le bassin méditerranéen : les enjeux de la mondialisation et les défis de la
compétitivité. Zaragoza : CIHEAM, 2001. P. 29-36 (cahier option méditerranéenne ; n° 57).

25 GROSSMAN, F., HELPMAN, E. (1990), « Trade, Innovation and Growth », American Economic Review, n°80,
86-92.
26 JACQUEMIN, A., (1987), « The New Industrial Organization », Cambridge, Massachussets, The MIT Press.




Figure 1 : Les déterminants de la compétitivité
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Cette figure, la compétitivité dépend tout aussenbides facteurs nationaux
gu’internationaux. Au niveau national, la dotatida, technologie, la productivité, les
caractéristiques du produit, la régulation monétair politique des échanges semble étre les
facteurs les plus importants qui conditionnent dapétitivité d’'une industrie et /ou d’'une

entreprise.

Les dotations en ressources.

Les ressources naturelles (terre, eau, climat,es)réssources en capital humain, sont
des facteurs décisifs pour la compétitivité d’'uadarnt. Pour le capital humain, la compétence
des décideurs au sein de l'entreprise joue un ci@e Autrement dit, la bonne gestion de
I'entreprise peut influencer sur la compétitivit@rdproduit.

La technologie.

L’innovation technologique et I'efficacité de lagoluction peuvent engendrer tous les
deux une hausse de la productivité et donner amsivantage compétitif pour I'industrie ou
le secteur donné. Notons que la recherche et dgwetoent de techniques plus novateurs

nécessite beaucoup d’investissement.

Les caractéristigues du produit.

La position concurrentielle d'un produit peut &i€terminée par ses caracteéristiques.
En effet, les consommateurs n'ont pas tous les méméférences. Selon Morris (1985), « La
compétitivité hors prix est aussi importante quedepétitivité prix dans la détermination du
succes des eéchanges d’'une économie déterminé@étdication et la qualité du produit, la
commercialisation ainsi que la disposition pounsantenance peuvent devenir des éléments

décisifs de sa compétitivité plutét que de son.prix

2T MORRIS, D., (1985), « The Economic System In the UK », Oxford, Oxford University Press.




Les économies d'échelle.

La productivité des ressources qui est le coltgmal varie avec le niveau de
production d’'un produit donné. Et donc, I'éconordiéchelle est un facteur décisif dans

I'évaluation de la compétitivité d’'un produit donné

La réqulation fiscale, monétaire, et politiqgue déshanges.

Ce dernier est négligeable. Ce facteur dépendr@ment de I'Etat. Les politiques
monétaire et fiscale (taxation, taux d'intérét, ...Jlgs politigues interventionnistes
(subvention ...), et celles des échanges commerceuec I'extérieur (tarifs, quotas,...)

peuvent toutes influencer la compétitivite.

Au niveau international, plusieurs facteurs influsor la compétitivité a savoir, le taux de
change, les conditions du marché mondial, le caltrdnsport international, et enfin les

préférences et arrangements entre les pays.

Le taux de change est déterminé par I'offre etdmande relatives d’'une monnaie a
une autre. Il se peut que ce taux soit influenedgsapolitiques de I'Etat. La dévaluation de la
monnaie d'un pays par rapport a un autre pays aduitr par une amélioration de la
compétitivité des produits exportés. Pour le paysartateurs, ces produits sont moins chers
en termes de monnaie. Quant aux produits impoitésdeviennent plus chers. Les

producteurs locaux deviennent plus compétitifs.

Les facteurs qui peuvent influencer la compétdéiviant au niveau national qu'au
niveau international ont été mentionné. Maintenkntjuestion est : comment mesurer cette

compétitivité.




2.2.1.3  Mesure de la compétitivité

Le mode de mesure de la compétitivité a chang€oaus du temps. Au niveau
national, Mc Corriston et Sheldon (1994) a sugggeles travaux portant sur I'évaluation de
la compétitivité ont été focalisés sur le déficé dla balance commerciale ainsi que la
croissance de la productivité nationale des fastéur  Quant au niveau sectoriel, les
mesures utilisées sont les mesures au niveau duweqggroduction, les mesures relatives a la
productivité des facteurs, et les mesures relatiaezs échanges commerciaux. Micro
économiquement il existe deux types d’instrumeniissgnt centrale dans une analyse de la

compétitivité : les mesures relatives au part daschés, et les mesures relatives au profit.

Les mesures relatives au colt de production.

L’avantage comparatif met en avant la comparaigmodts relatifs et non des codts
absolus. Néanmoins, la plupart des travaux d'étan de la compétitivité et par conséquent
de l'avantage comparatif ont été principalement sixéla comparaison des codts absolus au
niveau internationa® Ahearn quant a lui mentionné que les co(ts ddymtion peuvent ne
pas étre directement comparables et sont ainshdasteurs imparfaits de la compétitivite.
Ainsi, le coefficient des colts des ressourcegol@ de production d’'une unité de produit
apparait comme une meilleure alternative pour ligghon du modele de l'avantage

comparatif (Van Duren, Martin 199%)

Les mesures relatives aux échanges commerciaux.

Cet indicateur est aussi basé sur 'avantage cratipal’existence de I'avantage
comparatif entraine un avantage en codt et donccertaine spécialisation dans ce produit

expliguant ainsi la place importante qu’elle occdpes les exportations.

28 MICCORRISTON, J., SHELDON, M. (1994), «International competitiveness: Implications of new international
economics”. Competitiveness in international food markets, Bredhal, M.E., Abott, P.C, Reed, M.R., Westview
Pess, Boulder.

29STANTON, B.F., (1986), « Productions costs for cereals in the European community: comparison with the
United States 1977-84. Dept. Of Agr. Economics, A.E. Res 86-2, Cornell University.

30 AHEARN, M., (1990), « Usefulness and limitations of cop estimates for evaluating international
competitiveness: a comparison of Canadian and US wheat.” American journal of Agricultural economics n°72:
1283-91.
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Il'y a plusieurs indicateurs concernant les eximms : la part de marché dans
'exportation, l'indice de l'avantage comparatifintice des exportations nettes qui peut
prendre des valeurs positives ou négatives et g genc étre comparé a lindice de

'avantage comparatif.

Méme si ces indicateurs nous apportent plus dexjpbn sur la notion de
compétitivité, I'exception qui confirme la regleest la raison qui fait que les bénéfices des

grandes firmes a I'étranger est de deux a quaisgfas que dans son pays d’origine.

Les mesures relatives au part de marché.

La croissance de la part de marche a été utitséame indicateur de performance
dans de plusieurs travaux empiriques. C'était Ie da Larson et Rask en 1992 Cet
indicateur capte aussi bien les facteurs de compEi hors prix que les facteurs de
compétitivité prix affectant la performance d’uroguit donné et est considéré comme étant
une mesure du résultat final de la compétitivitéy la quand méme une certaine limite.
Comme le fait gqu'’il ne peut pas distinguer entreagoroissement de la part du marché causé
par une performance supérieure de celui causémmasubvention des exportations, ni entre
une réduction de la part engendré par une faibf®meance de celle engendrée par un quota.

Pour certains produits, ce défaut peut étre désaganx.

Les mesures relatives au profit.

Cet indicateur n’est pas chose courante dangéaaliure.

Il'y a donc plusieurs facteurs pouvant détermimecdmpétitivité, mais étant donné
gu’ils sont tous basés sur le modele de l'avantageparatif, ils sont donc plus ou moins
statiqgues. Dans la prochaine section, on va évolggeliens qui peuvent exister entre éco-

industrialisation et compétitivité seront évoques.

32 LARSON, D., RASK, N. (1992), « Changing competitiveness in world soybean markets”, Agribusiness, n°8: 79-
91.




2.2.2 Eco-industrialisation et compétitivité.

Loin de n’apporter que des charges aux entreprises, prise en compte de
'environnement peut devenir avantageuse surtouhigeau international si elle est bien

congue et préparée par I'ensemble des acteurs.

2.2.2.1 L’environnement et la compétitivité.

Lorsqu’il y a bonne gestion au sein d’'une industcela peut amener a une meilleure
utilisation des matieres premiéres dans les diywcessus industriels. En effet, cela
permettra d’éviter les gaspillages d’énergie, d aimatiere premiére et réduit 'empreinte
environnementale tout en réduisant les colts. lesemrises feront donc bénéfice en y
adhérent car elles vont réduire les colts des snputant que les codts de traitement du
surplus, déchets et effluents des processus do@Cke fait désormais partie. Quand les
entreprises utilisent des circuits fermés d’eaurpeurs sites industriels, ou utilisent des
inputs renouvelables, recyclent leurs déchetss glleuvent réduire leurs codts. Ainsi la
recherche de «l'objectifs zéro déchets non valeris conduit donc I'ensemble des
responsables des sites a des démarches de réddetioolume de déchets généreés, ou de
recherche de réemploi rentable de ceux qui subsiste

Cela sera plus efficace si les entreprises somas@s entre eux pour ces changements.
L’'exemple a prendre c’est le secteur automobilegcava conception des aciers a
I'optimisation du couple véhicule-carburant et adayclabilité en fin de vie. En agissant de
méme, les autres secteurs appliqueront I'écoliogiestrielle sans le savoir.

En effet, dans le cadre de notre étude, nous dewioms évaluer les résultats
quantitatifs en matiére de profitabilité pour I'egrise et d'impact sur I'environnement de la
mise en ceuvre de I'écologie industrielle afin deedéiner s’il s’agit d’une stratégie efficace
pour mettre en pratique le développement durable.

La dimension ®lanet »,permet d'établir que I'évolution des émissionseglhue la
réduction du dioxyde de carbone ou du souffre géngar rapport aux procédés
organisationnels classiques ainsi que de l'utibsatdes ressources naturelles (charbon,
pétrole, eau), il faut se demander si I'écologielustrielle peut neutraliser I'impact

environnemental des activités de I'entreprise.




2222 L’environnement et le marché.

Le concept environnemental peut s’avérer étre raifféateur sur le marché. Le
moteur de la compétitivité vient du marché surfpar les entreprises qui savent I'anticiper.
La sensibilité croissante des entreprises et duiguabée une demande pour des produits
environnementaux, en supposant que leur colt estiable. Cette dynamique est la plus
puissante car c’est une source de compétitivitdesumarchés les plus dynamiques, faisant de
'environnement un différenciateur et un avantagmgétitif. Comme nous I'avons déja cité
auparavant I'entreprise Michelin est un exemplecosin Avec son Pneu Vert, il a créé le
marché mais reste tout de méme leader.

La course verte commence a étre entreprise dansiwe, et les entreprises I'ont
adoptée. La sensibilité du public fournit aussi anteprises pratiquant I'écologie industrielle
des avantages sur d’'autres marchés essentielel@sirD’'une part, elle améliore I'adhésion
des salariés aux valeurs de I'entreprise et lennlymtivité. Cela attire aussi des jeunes talents.
D’autre part, la sensibilité croissante des commtésfinancieres pousse les entreprises qui
respectent les conditions environnementales a areélileur productivite. En effet,
actuellement, des sociétés financieres comme leguiea investissent beaucoup dans des
projets environnementaux.

Contrairement aux stratégies environnementalessiglass, telle que I'approche
traditionnelle « end of pipe », et méme les métbqoles avancées, telle que la prévention
amont de la pollution ou I'éco-conception qui n&sg qu’'au niveau des codts voire des
bénéfices directs lies a I'amélioration de I'imageprés des clients I'environnement peut
s’avérer une source de revenus supplémentaires|’gotreprise. En effet, I'intégration du
bouclage (méme partiel), des flux de matiere etnefgie, le recyclage favorise la
rémunération par biais de la revente a une autig2evec la suppression des codts liés au
traitement des flux sortants liés notamment auksige ou a l'incinération des déchets.

Mais si I'écologie industrielle permet a I'entregeride saisir des opportunités, elle peut
aussi causer des menaces dans la mesure ou elbét #owertitude de I'environnement ou
elle évolue. En effet, I'approvisionnement des oesses peut étre un probléme : en cas de
rupture de production ou de modification des préséde fabrication chez le fournisseur, la
pérennité de I'activité du « valorisateur » desdpiits dérivés sera mise en péril. Des risques
commerciaux et sociaux peuvent arrivés a I'entsgpdomme la dégradation de son image

aupres de sa clientéle.




2.2.2.3 Politique environnementale et marché.

Le progres technologique a favorisé a I'épanouissgnde I'écologie industrielle, et
avec ce progres une politigue environnementale wégne peut que renforcer cet
épanouissement.

L’entreprise se doit de faire une anticipation $&rmarché, mais afin que les
investissements soient fructueux, il faut que leam@ donne une réponse favorable. C'est la
gu’une politique environnementale doit un réle stiaeur en anticipant la valeur des biens et
services environnementaux ou au contraire le ca&d® externalités et en orientant les
décisions industrielles par rapport a ces antimpat Prenons deux exemples pour illustrer
cette combinaison politique et industrie :

. La rénovation énergétique des batiments ne troeseapjourd’hui un marché a
la mesure des enjeux climatiques parce que les lewdéconomiques ne sont pas
suffisamment attractifs pour les particuliers caidepropriétés ;

. Le captage et le stockage du dioxyde de carbonessiéent un lourd
investissement surtout dans le domaine R&D.

On trouve alors 13, la justification qui fait quessipolitiques environnementales un réle
primordial dans la préparation de marchés et damniges techniques les plus compétitives.

La CEDD en France a suggéré des outils de polgigelevironnementales pour
ameliorer pour la compétitivité des entreprisess @utils influencent tous la compétitivité
industrielle, et peuvent organiser le progrés peletles industries et du marcRe.

Dans presque tous les cas, les enjeux des poktigneironnementales de n'importe
guel pays sont des enjeux mondiaux : climat, esiersité...et des politiques d’'un pays
guelconque peuvent générer des réponses indwestraéihtérét mondial.

Nombre d’Etat I'ont compris: clé de la compétitivi future des économies,
'accompagnement des pouvoirs publics dans le d@nde I'environnement dans tous les
grands pays du monde : USA, Chine, Corée du sund lésplus actifs dans le domaihe

33 TUTENUIT, C., CEDD : Conseil Economique pour le Développement Durable, France.
34 Ibid.




Tableau 1 : outils des politiques environnementptes stimuler la compétitivité

Politiques

environnementales

Signal économique

Signal qualitatif

Stimulus

Aides financieres a la R&D
notamment vers des grand

projets collectifs

Achats publics

Aides financiéres a

I'investissement

saffichage

Information : reporting,

Sensibilisation du public,

mobilisation des acteurs.

Education au DD, dans toutes

les filieres et apprentissage.

Allegement de certaines
contraintes (exemple :
augmentation des droits a

construire).

Contraintes

Signaux prix immédiats
(taxes et quotas) ou
anticipés (bonus-malus sur

les externalités)

Compensation biodiversité

Réglementation.

Plan d’'urbanisme.

Eviction des produits ou

process.

Source : CEDD France. 2001




Les conditions de l'efficacité des politiques epminementales comme stimulant de la

compétitivité sont :

* Synchronisation et cohérence de la politigue emviementale avec les calendriers
de la filiere industrielle.

» Cohérence avec les évolutions dans le reste du endveddécalage avec le reste du
monde peut étre avantageux sSous réserve qu’'unesrtation entre industries et
pouvoir publics permet de I'exploiter au mieux.

* Vision a long terme surtout pour les industriestdea investissements s’appuie sur
des perspectives longués.

En somme, compétitivité, industrie et environnempativent coexister s'il y a
synchronisation et parallélisme entre industriejvear public et consommateurs. Ces
trois acteurs ont des modes de fonctionnementérdiits et des calendriers différents
cela nécessite alors une synchronisation pour Ufigeace optimale. Plus les
anticipations sont confirmées dans les faits, pams/ironnement peut se révéler étre
un fort atout sur le domaine de l'innovation et lde compétitivité a l'echelle
mondiale.

La liaison entre écologie industrielle et compétdé ne semble pas étre évidant.
Pourtant, il faut se demander si la stratégie "@eologie industrielle pourrait étre profitable
pour l'entreprise étant donné la prise en consii#rade I'environnement. Le systeme
industrie actuel demeure destructeur de I'enviromer®@, mais en méme temps, la
compétitivité des entreprises est en vigueur dibfiaut se demander si I'écologie industrielle
peut neutraliser cette destruction de I'environngmé&léanmoins, I'environnement peut
s’averer étre un atout qui fait la difféerence sumarché. Maintenant, dans la seconde partie
de ce mémoire, la question est de savoir si I'éclustrialisation peut contribuer a I'atteinte

des objectifs du développement durable ou legtethottom line » ou les trois piliers.

35 ARMAND, R., (2011), « L’entreprise dans un monde carbone éclaté. » EpE.




PARTIE 2 : LA REALISATION DE L’ECOLOGIE
INDUSTRIELLE ET LA MISE EN CEUVRE DU
DEVELOPPEMENT DURABLE A MADAGASCAR.




Chapitrelll: La notion de développement durable

Face a la recherche de la croissance économiquanmem développement, le
développement durable peut s’avérer étre une goterpour les pays surtout les pays en voie
de développement (Boidin, 2002 .Alain Massiera évoque que: «le développement se
nourrit de I'environnement. Toutes les matieregestsources naturelles entrant dans une
économie se retrouvent tét ou tard dans les émissiou les déchets rejetés dans
I'environnement’». Mais force est de constater que la contraintewabilité est un mal

nécessaire compte tenu de I'existence des géndsdtitures.

Ce prochain chapitre traitera cette notion de d¥pm@ment durable et les contraintes

economiques liées au développement durable.

Sectionl: La naissance du concept

3.1.1 Origine du concept.

Depuis trente ans, la conférence de Stookheh 1972 sur I'environnement et le
développement a tenté de redéfinir le contenu ndigéveloppement a partir des remarques
sur les désavantages des pays en développemerdscpas la dégradation des milieux
naturels et batis et des ressources locales (éssies sols, risques de pénuries d’eau...).
Ceci déboucha sur I'apparition de la notion dedd&veloppement et une réflexion sur les
modalités institutionnelles des réorientations desix des techniques. Le rapport Brundtland
I'a repris en 1986 qui a rendu populaire le terraeldveloppement durable et qui sera adopté
a la conférence de Rio (Sommet de la Terre) en.1l98djonction de I'adjectif soutenable
(durable) au mot développement résultait d’'un deubbuvement : a la réflexion sur le lien
environnement-développement dans ses dimensioatefoet le fort courant dans les pays
développés, la prise de conscience des menacéesrsuronnement mondial : destruction de
la couche d’ozone, effet de serre, perte de biosiiée désertification. Le nouveau cadre se

fonde sur la solidarité des pays du Nord et ceusSutliface a des périls communs. Le concept

S6BOIDIN, B. (2004), « Développement humain, développement durable et pays en de développement :
comment articuler t mesurer les différentes dimensions », Développement et territoires fragiles.
37 MASSIERA, A., (2012), « De la croissance économique au développement durable. » pp. 117, L’Harmattan.




de développement durable combine prise de corgiénologique et impérative d’équité

fondant sur les solidarités planétaires.

3.1.2 Dates des conférences sur le développement durable.

= 1972 :publication du premier rapport du Club de Rome (RapMeadows) : « Halte a
la croissance » qui s’'inquiéte de la disparitioa dissources en matieres premieres. Le
Club de Rome a été creé par I'’économiste Auréliocie C'est un regroupement
d’économistes, de scientifiques et de décideurdiqaubt privés. Association de droit
helvétique, il s’est donné pour but d’étudier liaité humaine envisagée comme un

systeme global a I'’échelon mondial pour résoudsg@teblemes nationaux.

= 1980 : I'Union Internationale pour la Conservation de lative (UICN) publie un
document : « stratégie mondiale de la conservation il y a premiére apparition de la
notion de développement durable.

Elle a été fondée en 1948 a Fontainebleau. C'estrassemblement d’Etats,
d’organismes publics et un large éventail d’orgatidss non gouvernementales au sein d’une
alliance mondiale unique (plus de 800 membres tiaBpays).

C'est l'une des rares organisations internationabesertes aussi bien aux

gouvernements qu'aux ONG.

= 1987 : Le rapport Brundtland « notre avenir a tous » dmrde la présidente de la
commission mondiale sur I'environnement et le déppeément fut discuté lors de la
42™esession de 'ONU.

= 1992 : La conférence des Nations Unies sur I'Environneneinte Développement
(CNUED) de Rio De Janeiro (juin 1992), est auspieddp Sommet de la Terre.

Le plan mondial « Action 21 » est adopté, il esituhe@ a étre décliné localement en
« Agenda 21 », des programmes traduisant danmjfestet les faits, les principes et les visées
du développement durable. Il doit aborder les gnolgls importants actuels, et doit préparer le

monde a faire face aux tache qui I'attendent atlesigrochain d’ou le chiffre 21.




La Commission pour le Développement Durable (CDBjéacréée en 1992. Elle vise
a assurer un suivi efficace du CNUED, contrdlefagte le suivi de la mise en ceuvre des

accords du Sommet de la Terre tant au niveau ,lnaibnal gu’international.

= 1997 : La conférence de Kyoto prépare un protocole comcerhe changement
climatique. Le but c’est que les pays développésisént leurs émissions de gaz a
effet de serre de 5,2% en 2008-2012 (Référeh©80).

= 1999 : Traité d’Amsterdam (mai 1999) insiste sur Iimpaota de la politique de
'environnement de I'Union européenne par la prsecompte du développement

durable.

= 2002 :Sommet mondial pour le développement durable aniwsdurg.

3.1.3 Définition du concept.

«Le développement durable est le développement agtisfait les besoins de la
génération actuelle sans priver les générationsrdatde la possibilité de satisfaire leurs
propres besoins®%: Il s’agit donc de viser « une double solidaritérizontale, a I'égard des

plus démunis du moment, et verticale, entre legigdions. ¥

3 BRUNDTLAND, G. H. (1988), « Notre avenir & tous», Rapport sur la Commission Mondiale sur
I’Environnement et le Développement, pp. 51.
39 MARECHAL, (2001), Alternatives économiques, n° 191, pp 80.




Section?2: Les piliers et les principes de base du développement
durable.

3.2.1 Les piliers du développement durable.

Un développement ne peut étre durable que s'il aek fois économique, social et

environnemental. Il se fonde alors sur trois pilier

3.2.1.1 Le pilier économique

Ce pilier a pour objectif d’atteindre la croissamtdefficacité économique.
En économie, le développement durable dépend surtou

* D’un développement économique qui respecte leemilinaturels d’'ou proviennent
les ressources de base comme les produits agretdies produits de la péche.

* D’une remarquable évolution dans le domaine écogoennotamment internationale,
dans le but de favoriser un commerce équitablef¢ie$ CE) et un tourisme solidaire
(essentielle TS), et de réclamer des entreprisedraidération des conditions du
développement durable.

e De l'annulation des dettes des pays en développerm@si qu’'une augmentation des

investissements pour des profits a long terme.

3.2.1.2 Le pilier social

Ce pilier qui a pour but de satisfaire les bestinsains et a répondre des objectifs
d’équité sociale et de cohésion sociale.

Notons que ce pilier concerne aussi les questiomssahté, de logement, de
consommation, d’éducation, d’emploi, et de cultlie.d’autres termes, il s’agit de :
» Satisfaire les besoins essentiels de la population.
* Réduire toute forme d’exclusion (sociale, professaile...).
* Maitriser la croissance démographique.
» Stabiliser la croissance urbaine et les flux mmras.
C'est au niveau local que peuvent se mettre eneplas structures sociales

indispensables a un développement humain harmgraeuXord et au Sud.




3.2.1.3 Le pilier environnemental

Ce pilier vise a préserver, améliorer et valorisatvironnement et les ressources naturelles a

long terme.

Sur le plan environnemental, certaines conditioost @@ respecter pour atteindre les
objectifs du développement durable a savoir :
* Lutilisation, la gestion durable des ressourcetumgdles (air, eau, sol, vie) et des
savoirs humains.
 Le maintien des grands équilibres naturels (clintatersité biologique, océans,
forét...).
 La maitrise de I'énergie et I'économie des ressssingon renouvelables (pétrole,

charbon, gaz, minerais...).

3.2.2 Les principes associés au concept.

Le concept de développement durable répond agrisipes :

» Principe de solidarité : solidarité entre les peuples et les générations.avantages
issus du développement doit étre connus par taunblede.

» Principe de précaution : se donner la possibilité de revenir sur des actiorsjue
leurs conséquences sont imprévisibles ou aléatdregrincipe dénonce ainsi la confiance
placée en la science et en sa capacité d’appomerpreuve de I'existence ou non d’'un
dommage. Néanmoins, ce principe ne résous pasoldeme de l'incertitude mais participe a
la reconnaissance de cette incertitude et a sa eriompte continuelle. De la sorte, la prise
en considération des situations de risques fairgend’enjeu de I'élaboration de procédures
collectives selon deux voies concurrentes : I'etiperet les débats publics impliquant les
citoyens (Godard, 1999, pp. 48)Dans ces conditions, I'interprétation pratiquepincipe
de précaution passe nécessairement par I'articalde ces deux voies.

Le processus d’évaluation doit impliquer des meldieecommunautés concernés par
I'activité économique. De plus, le plan d’actioroguit suite au sommet de Johannesburg,

recommande l'usage des études d’'impact visant @ueager la responsabilité sociale Ade

40 GODARD, 0., (1999), « De l'usage du principe de précaution en univers controversé », Futuribles, février-
mars, pp.37-60.




décision économique a favorisé la considération piocipe de participation comme étant
incontournable dans la mise en ceuvre du développiedurable.

* Principe de participation : associer la population aux prises de décisions. La
participation publique est présentée comme uness#é dans les principes 10, 20 et 22 de
Rio. Par ailleurs, 'Agenda 21 présente la partitigm publique comme un pré-requis a la
réalisation du développement duralffeDe méme, la déclaration de Johannesburg
recommande aussi la participation publique damsize de la conservation des ressources et
de la promotion du développement durable. La tramse de I'information est requise pour
cette participation pouvant aider a la prise dasigt. Méme si elle est limitée a la gestion de

* Il'environnement, I'appel a la participation dans dadre de la prise de décision
favorise le renouvellement des modalités d’exerdic@ouvoir et du rapport entre gouvernant
et gouverné. En fait, la question environnemerdaggandement contribué a ce changement.
Les conflits inhérents au traitement des quest@mgronnementales et plus tard a celle du
développement durable ont favorisé l'invention atdiffusion de nouveaux instruments
(Lascoume, 2005)*? Avec l'accés du public aux informations enviromemtales, le
changement s’est généralisé a la fin des annéemngeidix avec les études dimpact
environnemental. Cela permettait aux citoyens deutér et méme de contester les décisions
publiqued?. Avec le principe 10 de Rio, I'accés a linfornmatj s’est mué en droit avec la
possibilité de poursuites judiciaires pour réparsi et dommages dans le domaine
environnemental. Ce renouvellement du processysisie de décision politique, amorcé dans
le domaine environnemental conduit vers une noev&k ou la confrontation des intéréts et
des valeurs contribue a légitimer sa décision. gesstions relatives au développement
durable constituent un terrain d’expérimentatiortipalier du principe de participation, car
comme on l'a évoqué précédemment la participatiome jun roéle primordial dans la
hiérarchisation des pdles du développement dur&@¥pendant, comme dans le cas de la
précaution, elle peut prendre des formes variadgén le degré d’engagement des participer
qui peut aller de la passivité a I'automobilisatipdndré et al. 1999}* Ainsi, en tenant

41 Agenda 21, Chapitre 21.

http://www.agora21.org/rio92/A21 html/A21fr/a21 10.html#moye.

42 LASCOUME, P. (2005), « Le développement durable, vecteur d’innovations politiques », Le développement
durable : les termes du débats. pp. 95-108.

4 |bid. pp. 104
4“4ANDRE, P., DELISLE, C., REVERET, J-P. (1999), « L’évaluation des impacts sur I'environnement, processus,
acteurs et pratiques », Québec, 2™ éd., Presses Internationales Polytechniques, 316p.




compte de la variabilité de la participation, fesmes d’intégration des trois poles peuvent
étre trés diverses. Malgré ces limites, le principgoarticipation permet d’ouvrir un espace de
négociation favorable a I'expression des voiesrrdiives. Il y a ainsi un processus
d’appropriation du concept par plusieurs catégoritacteurs qui en défendent des
interprétations divergentes.

Nous avons vu dans ce dernier chapitre ce gu'estnent le développement durable
selon les différents points de vue ainsi que lesces sur lequel il se pose. Le
développement durable est né de la constatation dgse problemes environnementaux
commencaient a exister. Ces problemes viennent aitt due [Iactivitté humaine
(principalement I'industrie) ne cesse de détrume snvironnement au fur et & mesure qu’elle
se développe. Le résultat, c’est que, méme siVigethumaine se développe, les bénéfices ne
sont pas équitablement redistribué c’est pour gekale développement durable cherche a
remédier a tous cela en instaurant ses trois pidiees ses principes de base.

Sur le prochain chapitre, l'attention sera focaistir la mise en ceuvre de I'éco-

industrialisation ainsi que ses liens avec le diy@tment durable pour le cas de Madagascar.




ChapitrelV:L’éco-industrialisation et le

développement durable a Madagascar.

Dans les pays en développement, associer dével@mpeadurable et développement
économique est plutét difficile. Cela est d( aiffiallté pour ces pays a trouver une base de
croissance forte (dans ce travail de mémoire, assbciée a lindustrialisation). L'éco-
industrialisation se trouve alors étre une baserdissance assez forte et suffisamment propre
et saine pour I'environnement et les ressourcasreléds. Les IDE présents dans la majorité
des pays en développement (Madagascar en faiepadnt des industries textiles et des
extractions miniéres alors que ces dernieres caussndégats les plus négatifs pour
'environnement et les ressources naturelles St capital naturel). Ce probleme est
d’autant plus important du fait que les autoritésnh pas les moyens nécessaires pour
intervenir parce que les reglementations ne sostgsaez claires. De plus, la présence de
lacunes au sein des politiques publiqgues pougéieldppement durable. Ces politiques sont
en géneérales axées sur la protection de I'envinmienée Cela s’est manifesté par le fait que
depuis 'émergence de la notion de développemamiotiMadagascar s’est doté de plan sur
la protection de I'environnement. Pour certains ménMadagascar est un pays précoce en
matiére de protection de I'environnement parmplags en développemerfto»

Ces faits ont montré que le pays a fait des efjooig les investissements en matiere
de développement durable mais cela n’est pas anffisurtout dans le domaine de I'éco-
industrialisation. C’est cette défaillance dansiige en ceuvre de I'éco-industrialisation pour
un développement durable que nous allons analys®s de dernier chapitre en prenant en
considération les efforts que le pays a fait. Poauirfaire, en premier lieu le potentiel en
ressource naturelle de Madagascar et les appditpaurrait apporter dans la mise en ceuvre
de I'éco-industrialisation et du développement tles seront mis en avant. Par la suite, nous
verrons les difficultés que I'éco-industrialisatietiou le développement durable endure sur le

chemin dans leur mise en place dans les pays atop@ement notamment pour Madagascar.

45 FALLOUX, F., TALBOT, L. (1992), « Environnement et développement en Afrique — crise et opportunité» Paris,
Ed. Maisonneuve et Larose.




Sectionl: Le potentiel en ressources naturelles.

4.1.1 Les ressources considérées comme renouvelables.

Nous nous intéresserons aux situations économigfussciales du pays qui peuvent
influencer I'éco-industrialisation et/ou le déveb@ment durable, surtout I'environnement
qui, comme, déja mentionné auparavant, occupe lawe primordiale dans les stratégies de

développement durable a Madagascar.

Pour le cas de Madagascar, la majorité des pragetveloppement est encore le fruit
des aides internationales (bilatérales ou multddes). Par conséquent, il y a toujours des
contrbles et des études d'impacts environnementanant des pays ou proviennent les aides.
Ces études sont actuellement parties intégranteaides alloués aux pays en développement
et donc devenue aujourd’hui des outils incontoulestde gestion de I'environnement et des
ressources naturellé$Mais il y a aussi des autres outils qui ont éwéetidppés a savoir les
profils environnementaux. Cela consiste a fairediagnostiques environnementaux du pays.
Ce sont des études descriptives des typologies rdssources naturelles, et des

caractéristiques environnementaux des pays.

L’économie malagasy demeure encore primaire, estti@y désarticulée et sous
exploitée. Cela revient a dire que la majorité depbpulation vit en milieu rural, et les
produits d’exportation sont la plupart des matepeemieres a faible valeur ajoutée, et les
agents economiques ne sont pas coordonnés entreleugst sous exploitée car I'abondance
des ressources naturelles n’est pas exploitéet @egie I'éco-industrialisation entre en jeu.
Les atouts de I'économie malagasy sont : I'imparéade ses surfaces agricoles, I'abondance
des ressources naturelles, I'importance des kil@saéte cotes et de ses foréts primaires. Il est
nécessaire alors d’orienter les stratégies de dppement sur ces trois secteurs ce qui créera
des retombées économiques qui favorisera les inesistu pays. L'industrie la plus présente
a Madagascar est lindustrie textile et de tramsfdion de base notamment les zones
franches. Pour le cas des zones franches, ce seraifs idéal pour commencer |'éco-
industrialisation car les problémes environnementangendrés par les zones franches ne

sont plus inconnus.

46 ANDRIAMAHEFAZAFY, F. (2009), « La planification environnementale : un outil pour le développement
durable ? », Madagascar face aux enjeux du développement durable. Karthala.




Les eaux usées venant de ces zones franches deégrandes polémiques autour de ce qu’ils

rejettent dans les rivieres ou méme dans les egier

Pour le secteur primaire, I'éco-industrialisatiomupait apporter des aides en
stimulant les investissements sur les atouts dgsc@vanille, cacao, café, girofle), en
participant sur les investissements, les partetsgplablics-privés, ainsi elle peut aussi former

la population pour qu’elle aussi participe a ladurction et a la distribution.

Les ressources miniéres sont aussi trés abondantdadagascar et les IDE les
concernant sont devenus de plus en plus nomliepxis ces dernieres années. L'éco-
industrialisation peut aussi mis en ceuvre dandoreaine. En effet, force est de constater
que les exploitations miniéres malagasy sont trélsprotégées et mal exploitées. La plupart
des industries présente sur le secteur ne respastienvironnement et cause des dommages
irréversibles pour I'environnement. L'Eco-induskigsation se trouve alors étre une option
envisageable pour y remédier a cela. Le sol majagsistres abondant: terre rare, ilménite,
zircon, cobalt et tant d’autres. Ces matériaux femans les années a venir I'objet de la
compétition internationale. En mieux exploitant smtteur minier (par le biais de I'éco-
industrialisation), Madagascar occupera une plaggortante en matiere de geéopolitique.
L’éco-industrialisation est alors dans ce cas uaeiéte de coordonner les activités minieres

tout en protégeant I'environnement.

L’avantage que Madagascar a en termes de biod&ersist plus a discuter. En mieux
les exploitants c'est-a-dire en évitant les exalmns sauvages. L'ille possede environs 10
millions d’hectares de foréts et posséde de caléatbois précieux. Mais I'exploitation de ces
bois précieux est plutdt sauvage et non respeatudas’environnement. Cela est présent
dans I'exploitation des bois de rose et des babéhe. Les industries opérant dans ce secteur
peuvent y gagner beaucoup en appliquant les mé&hpdEservant I'environnement. Non
seulement, elles préservent I'environnement, massiaen faisant cela, leurs bénéfices futures
ne sont pas compromis. De plus, comme dans toyslesen développement, I'exportation
demeure illicite, sauvage et reste a I'état bruféco-industrialisation pourrait régler ce
probleme. Elle pourrait Iégaliser I'exportationagissi peut manceuvrer dans la transformation

en produits finis.

Non seulement, I'exportation Iégale des produitssfa base de ces bois précieux

apporteraient des retombées économiques pour ttdrieedu pays. Et comme on I'a déja




evoqué que lindustrialisation a un effet d’enteaiment sur les autres secteurs, I'éco-

industrialisation I'a aussi. Notamment pour l'inthies du tourisme.

L'lle posséde également 5000 kilométres de littoomhposé de mangroves et de récifs
coralliens qui produisent des poissons, des desjedes crabes, des huitres, des concombres
de mer plus de 300000 tonnes annuellement. Dolfecstindustrialisation ceuvre aussi dans
ce secteur, cela permettrait d'augmenter les reveshienus de ces produits. Notons

€également que dans ce secteur, I'exploitation ggudameure aussi présente.

Ces deux ressources (forét et ressources haliejtiqui sont renouvelables sont
essentielles pour la population. La forét est soerce énergétique pour la majorité de la
population (charbon de bois), et de produit de |t (miel). Le littoral en revanche se

révele étre une importante source de protéine @wuptmur la population vivant sur la céte.

4.1.2 L’environnement naturel.

L’eau c’est la vie. Avec le paysage elle devientja®n appelle cadre de vie. Jusqu'a
un passeé récent, I'idée dominante était qu’il eisine corrélation entre la qualité de cadre
de vie et la croissance économique dont la formmarescourbe en cloche connue sous le nom
de courbe environnementale de Kuznets que l'oréja dité auparavant. Au départ, les
sociétés traditionnelles et agricoles ont peu go#iiont en général une empreinte écologique
réduite : par conséquent on peut dire que Madagasane empreinte écologique deux fois
inférieur & la moyenne mondidfe Au moment ol le pays décolle, lindustrialisatio
augmente la pollution et 'empreinte écologiqudalsociété augmente aussi. Enfin, quand le
pays atteint une certaine prospérité il réduit &petidance aux ressources naturelles et donc
son empreinte écologique, augmente ses dépenssslalaecteur de I'environnement, et
réduit la pollution, éventuellement a des niveauginulustriels*® Des études empiriques
récentes ont quand méme montré qu’il y a quelquesptions qui confirment cette regle
parce qu'il existe une influence des politiguesiemnementales.

Tout cela pour dire que, parce que Madagascarogget encore dans la phase de la

société traditionnelle, la mise en place de I'éutdstrialisation ne serai pas difficile

47 EWING, B. et al. (2009), « The ecological footprint », Atlas.
48 ROSTOW, W.W. (1963), « Les étapes de la croissance économique », Paris, Ed. Le seuil.




techniqguement car comme l'a dit Rostow, 'emprei@telogique de Madagascar est encore
faible.

Malgré que Madagascar reste peu développé, le fagtysjuand méme face a des
problemes environnementaux qui affectent le cadréi@ de la population. Une étude réalisée
en 2008 sur le colt de la dégradation de I'envieoment qui entraine la perte de PIB la plus
importante est la dégradation des sols agricolés gollution de l'air a I'intérieur des foyers
respectivement 2,5% et 1% du PIB paran.

En synthese donc, les principes de I'écologie itrtgie ont été mentionné, qui a pour
but de minimiser les impacts négatifs des systanusstriels sur les systemes environnants.
Donc, la mise en ceuvre de I'écologie industrielie lps industries doit donc viser un usage
optimal des ressources, valoriser les déchetssetdas-produits, et réduire les risques pour
'environnement. Autrement dit, elles doivent gamiser son systeme industriel pour faire
évoluer vers un fonctionnement compatible avecidaghere et viable a long terme. Etant
donné la potentialité de Madagascar en ressoutceetia, les industries qui ont un plan de
mise en ceuvre de I'écologie industrielle doit réésmaleurs déchets afin de les tourner a leur
avantage mais pas de les jeter pur finalement auiemnvironnement.

L’écologie industrielle ne se réduit pas a une leeik gestion des déchets. Elle vise
aussi a modifier les modes de production et deaongtion, en réduisant la quantité de
matiere et d’énergie utilisée dans le processusustnigls (dématérialisation et dé
carbonisation de la production), et en intégra@s, ld conception des produits. Autrement dit,
il N’y aura plus trop de gaspillage. Le systemaustdel ne sera plus seulement efficace mais
des lors efficiente. Pour le cas de Madagascaser plus qu'avantageux car ce ne sont pas
les matiéres premiéres qui manquent (notammeneégsources naturelles), et avec le but de
I'efficience le résultat sera encore plus flagr&drtains auteurs vont méme jusqu’ a affirmer
gue I'éco-industrialisation nécessite une modifararadicale de la pensée économique : a la
valeur d’échange, il faudrait substituer la valduutilisation. Cette stratégie se fonde sur la
fiabilité, I'entretien, la maintenance et I'adajmat technologique des produits : il n'est plus
guestion de remplacer les produits mais de lestadajdais il y a aussi une stratégie qui
consisterait a cesser de concevoir les prodoitsme des objets (biens matériels), pour les

considérer comme des services (immatéfiels)

4 OLIVIER, T. (2008), « Natural capital and sustainable growth: a case study of Madagascar”, CERNA.
50 McDONOUGH, W., BRAUNGART, M. (2002), « Cradle to cradle », New York, North Point Press.




La mise en ceuvre de I'éco-industrialisation (ou-essiructuration) a Madagascar

comprend quatre étapes principales :

» Optimiser 'usage des ressources

* Fermer les cycles des matiéres et minimiser lessams vers I'extérieur (émissions
toxiques en particulier)

* Dématérialiser les activités c'est-a-dire réddaequantité totale des ressources
nécessaires pour un résultat donné. Il est prolpiseles nouvelles technologies de
l'information et de la communication auront un iropaur la dématérialisation et les
flux de matiere mais celui-ci n’est pas encore c¢onn

* Réduire la dépendance par rapport aux sourcesrdiésaon renouvelables.

La réalisation de ces quatre étapes semble plusains facile a premiere vue, mais
pour Madagascar c’est encore loin d’étre le cgsdaniere et quatrieme étape nécessite une
coordination dans la manipulation des ressourcedgid que le pays est riche en matiére
premiéere force est de constater que la coordindibléfaut qui plus est-il est mentionné la
possibilité de coopération avec les nouvelles teldgies de l'information et de la
communication.

Quant a la deuxieme et quatrieme étape, leur emsmuvre est d’autant plus difficile
car Madagascar est loin d’avoir fait la transitiénergétique autrement dit, le pays est
encore tres dépendant des ressources fossiles ctenpétrole, le charbon de bois et tant
d’autres.

Cependant la mise en ceuvre d’'une approche systénmtggrée, telle que celle de
I'éco-industrialisation, est indispensable pourecréles conditions de production et de
consommation viables dans les pays en développeomgnine Madagascar qui doivent
aussi tirer le meilleur parti des ressources nhiésréimitées et vulnérableés Les principes
de [I'éco-industrialisation peuvent aussi renfordes stratégies de planification du
développement économique notamment au niveau régiom qui s’integre bien aux
stratégies de développement basées sur des appnadien (ou par terroir) privilégiées
dans certains privilégiées dans certains payes impacts ont toutes les chances d’étre

tangibles et bénéfiques si cette approche conderrseles programmes de développement

SIERKMAN, S.,FRANCIS, C., RAMASWAMY, R. (2001), « Industrial Ecology: an agenda for the long-term evolution
of the industrial system». “Cahier de proposition”. Industrial Ecology Workshop, Geneva.
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qui ciblent les secteurs clés de I'économie té&sdrgie, I'agriculture (surtout pour un pays a
vocation agricole comme Madagascar), la producsitbmentaire, la gestion des déchets
solides et les mines. Etant donné la dominanceseeteurs « informels » dans les pays en
développement, ils ne doivent pas étre pris agarks ce qui nécessite des approches et des
outils spécifiques. (Erkman et Ramaswamy, 2001).

Notons que les développements requis pour promowetoappliquer les idées de
I'écologie industrielle concernent :

> Les mécanismes de mise en ceuvre de I'écologietimelies(notamment par le
biais des quatre étapes de I'éco-restructuration).
La recherche.
L’éducation (surtout pour les universitaires etges-universitaires).
La communication (information et formation).

Le cadre politique et législatif.

YV V. V V V

Les détails économiques et financiers.

Dans cette derniére section, on vient de voir t#smntiels en ressources naturelles de
Madagascar qui pourrait étre utile a la mise enreede I'éco-industrialisation dans le cadre
du développement durable. Il est mentionné ci-despue Madagascar était riche en
superficie. Cette grandeur est liée a une dived#téa dotation en ressources naturelles mais
aussi au role plus qu’important que I'écosystemsspde a cause de richesse exceptionnelle
dans le développement économique du pays. Il ester que les trajectoires suivies et les
choix effectués en matiere de développement predtuisles impacts directs tant a la
participation des avantages qui en résultent, u@urabilité des ressources naturelles et les
services que I'écosysteme offre qui sera le débugadcroissance économique. Dans ce qui
va suivre, les difficultés rencontrées dans ce ggsgs que ce soit dans le développement

durable seulement ou dans le cas particulier @ediédustrialisation seront explicités.




Section?2: Les difficultés rencontrées pour la mise en ceuvre du
développement durable et de I'éco-industrialisation.

Maintenant, il est important d’évoquer les diversiglemes que les processus du
développement durable et de I'éco-industrialisatimivent faire face. En premier lieu, les
problémes liés au développement durable serontiomerdts, ensuite, les problemes liés a
I'éco-industrialisation seront mentionnés a lewrto

Les plus grandes menaces pour le développemenbldugaand les activités de la
société humaine ont lieu dans ou a proximité desystemes les plus fragiles. Ceux-ci sont
dus aux activités productives humaines, a leur@mnsation des ressources naturelles et aux
infrastructures y afférent.

Les impacts sur les écosystémes sont en fonctioéthpe d’'un pays dans sa
trajectoire de développement. Il y a des paysajuie développement majeur est lié au
probleme des infrastructures, ou encore ceux guiegorobléme lié a la gestion de I'arbitrage
au niveau institutionnel dans le choix entre lesso@rces non renouvelable et les ressources
renouvelables, ou encore le choix entre les gaammomiques et les désavantages causeés.
L’évolution dans leur trajectoire de développemesitla plupart du temps influencée par la
dotation en ressources. Les pays riches en min@auomnencent souvent par les industries
d’extraction, les pays disposant de terres arablesabondance débutent souvent par
lagriculture, et les pays dotés d'une richesselaumue en matiere de biodiversité
commencent souvent par le tourisme et la conservatForce est de constater que
Madagascar est en possession de tous ces trois tigpeessources (ressources minieres,
superficies en terres arables, richesse en biadiggr Par conséquent, qu’importe la
trajectoire de développement que Madagascar chejsie pays a toujours un avantage
considérable dans I'application du développemerdlula.

Il faut prendre en considération les modes de mibalu et de consommation ainsi que
la fragilité des écosystémes parce que cela metraiévidence un certain nombre de
« frontiéres écologiques ». Il s’agit des endroilsselon toute probabilité des écosystemes
précieux sont susceptible d’étre fortement dégradésours des prochaines décennies, avec
des impacts défavorables sur la population qusigdent et sur les activités leur procurant des
moyens de subsistance. Une meilleure compréhendmnces parameétres considérés
permettrait d’aider a la gestion et au déroulendestactivités de maniére a assurer la solidité

ecologique et de contribuer a la résistance ad&kemationale.




4.2.1 Les probléemes rencontrés dans la mise en place du
développement durable.

L’Avenir écologique d’'un pays se base sur 3 paints

% Les activitéts économiques la disposition et lintensité des activités agtes,
d’extraction et de fabrication (Production);

+« Implantations humaines :la distribution et la demande des établissementsains a
savoir les niveaux de concentration de la poputaéibles biens et services en leur
possession

% Infrastructures : la nature et I'étendue des infrastructures utiggeur la production
et la consommation avec les chaines d'approvisibené et les systemes
commerciaux nécessaires pour le soutenir.
L’'importance accordée a ces trois facteurs dépeasdpays et du choix du type de

trajectoire de développement et le systeme de goaree.

4.2.1.1 Le choix de la trajectoire de développement et du
systeme de gouvernance.

Malgré le choix individuel de la trajectoire de é@ppement, force est de constater
gu’il y a des similitudes entre les pays en dévedopent. Le WWF affirme ainsi que: « les
pays en développement sont axés sur le développesesninfrastructures afin de rendre
possible les activités économiques et le développéraocial. Les économies émergentes
sont axées sur les mécanismes institutionnelsd&itouer des ressources entre les demandes
concurrentes de production et de consommationcétdre, les pays développés sont axés sur
les instruments reglementaires et économiquegiatteindre des modes de consommation et
de développement efficaces et durables. Ces cHsdicfges ne sont pas nécessairement
mutuellement exclusives et dépendent de la dotaiomessources naturelles du pays, mais
elles offrent un apercu des priorités et des difisrs auxquels les pays peuvent étre
confrontés. %

La traduction de ces facteurs pour le cas malagaggéere que Madagascar est encore
dans le processus de développement des infragteaale base a la fois pour rendre possible

le développement des ressources primaires et deedales services fiables a la population.

53 WWF, MILLER, S. « Liens entre I'eau-les denrées alimentaires-et I'énergie : Réflexions sur le développement

viable a long terme. »




De toutes les fagons, seuls quelques pays émergargent dépourvus ou se trouvent limités
en ressources naturelles ont du faire des compramstitutionnels dans l'allocation des
ressources naturelles, plutét que dans l'allocaties ressources financiéres et humaine pour
le développement des infrastructures de base.

Ce constat renforce l'idée qu'a court et a moyermée la mise en place du
développement durable a Madagascar dépendra ddueeret de la localisation des activités
de production et de consommation, et des infrastres d’appui y correspondants. Cela
signifie que la présence ou I'absence des garagmi@sonnementales sur les infrastructures et
le développement des terres est primordiale. Ceangies faciliteront l'utilisation des
ressources naturelles et des écosystemes.

Néanmoins, il faut admettre que la préservation dessources naturelles est
impérative pour que cela soit possible. C’est I lgis diverses institutions entrent en jeu.

Pour résumer, on peut dire que le systeme de goaivee de Madagascar peut jouer

un facteur de blocage pour la mise en ceuvre dua@ement durable.

4212 Le niveau d’étude de la population.

Dans le troisieme chapitre de ce travail de mémda principes du développement
durable ont été précisés. Cela s’est abouti anialasion que le concept est complexe du fait

gu'il est récent.

Du fait de sa complexité, il nécessite alors umeail intellectuel assez élevé.
L’indicateur le plus connu dans ce domaine edhilx d’alphabétisation. Selon le rapport
final de 'EPM en 2010, le taux d’alphabétisatioresuare la proportion des individus qui
sachent écrire, lire et faire des calculs de bade®individus qui étaient a I'école au moment
de l'enquéte (INSTAT 201Ff. |l est sorti de cette étude de 'EPM que lextau
d’alphabétisation pour I'ensemble du pays est 4% 1pour les individus de 15 ans et plus.

Ce score démontre que, la qualité de I'éducatianI’'sasemble du pays laisse a
désirer notamment pour la population active, cevaurendre plus difficile, I'appréciation

des informations surtout concernant les phénomeoreplexes comme I'environnement.

D’autant plus que les individus les plus concerdés milieux écologiques et des

ressources sont les moins instruits. En effet, gieur rural ce chiffre est de 67% et que le

54INSTAT 2011, EPM 2010 « Rapport final », Instat.




niveau d’éducation y est trés faible. Seuls 3%édediants arrivent au terme du premier cycle

du secondaire et encore moins finissent le lycd&@4n

Si I'individu a du mal & survivre parce qu'il n@tive pas un emploi du fait de
son niveau d’éducation il va créer lui-méme son lempEn général, cela nuise a
'environnement. La population malagasy vit magrigment dans le secteur primaire (trois
guart de la population), et ce sont eux qui saplas pauvres. Cela justifie leur utilisation de

I'environnement d’'une maniere inapproprié.

4.2.2 Les problémes rencontrés dans la mise en ceuvre de I’éco-
industrialisation.

I a été déja mentionné auparavant que Madagadedtr &normément riche en
ressources naturelles. De ce fait, cela offre imatlfavorable pour la mise en place de I'éco-
industrialisation. Mais désormais dans cette primehaection les problemes de la mise en

ceuvre de I'éco-industrialisation a Madagascar serooques.

Pour ce faire, il faut les problémes au niveau odgastructures. En effet ces
infrastructures en générales font pression suédesystemes. Donc le défi est de construire
des infrastructures adéquates qui respectent Iesiggs de I'écologie industrielle évoqués
dans la premiére partie de ce travail de mémoioerr Phieux concevoir il faut prendre en
considération quelques options que Madagascar gib@dopter en termes de systemes de

gouvernance.

4.2.2.1 Trajectoire de développement basée sur les activités
extractives.

Caractéristigue d'une place importante des souddésergies, elle nécessite une
coordination au niveau de I'acheminement versnheschés internationaux. Elle affecte
enormément I'environnement surtout dans le domaleel'eau et des terres (zones
miniéeres), production d’énergie (hydroélectriquetbermique). A long terme, Madagascar
pourrait envisager une évolution de la diversifmatéconomique a condition qu’il y ait
mise en valeur de la valorisation et de la fabigcatEtant donné que ces ressources sont
non renouvelables, le probleme des actifs blogli@gppauvrissement localisé dans un
contexte de dégradation de I'environnement demeure préoccupation majeure. Le
développement social peut étre mis a profit paedkstribution adéquate du capital au sein

des communautés vivant autour de la zone d’extmactinsi que dans la société en générale.




4.22.2 Trajectoire de développement basée sur l'agriculture.

La vocation agricole d’'un pays comme Madagascastplus a discuter. Mais cela
engendre des besoins en énergie dans le procesgasmbage pour la culture. Ces activités
ont des impacts environnementaux aquatiques estegrimportants du fait de I'utilisation
des ressources en eau et pour I'expansion dedidgre. Si le pays dirige sa production
vers la production des consommations domestiquess,attivités vont tendre vers les
cultures vivrieres et de rente pour I'exportatiorigalement augmente la valeur ajoutée de
I'agro-industriel (bien que I'agriculture en tantegproportion du PIB tende a diminuer au fil
du temps). Puisque cette trajectoire dépend esflenient des ressources renouvelables on
peut envisager une perspective a long terme maondition qu’il y ait une bonne gestion
des ressources en eau et en terres. Cela permdtéaier la baisse de productivité, la
réduction de l'acces aux ressources renouvelaldlesssaires. Le développement social en
milieu rural fait partie intégrante des économigeaaes, et peut étre lié a I'exportation des
cultures de rente. Notons quand méme que danslaye, ce développement social en
milieu rural est rare. En effet, méme au niveaermdtional, avant la transformation des
economies agraires en économies basées sur leseseou la fabrication, I'urbanisation

attire plus la population, et cela est un facteupdllution.

4223 Trajectoire de développement basée sur la
priorisation de la conservation

Cette trajectoire réduise énormément les impactéraamementaux sur les zones
protégées a cause de la séparation de la produéttonomique de [l'utilisation des
ressources mais elle peut étre la cause de temsima les besoins en eau, en énergie et
denrées alimentaires des implantations humaing gums leurs impacts et les zones de
conservation environnantes. Madagascar a un énakaetage pour ce trajectoire (mais
également pour les deux autres) sous réserveygaitlrenforcement sur les infrastructures,
les institutions, et I'intégration dans le marcberistique mondial.

Bref, malgré I'énorme potentiel de Madagascar pdar mise en ceuvre du
développement durable et/ou I'éco-industrialisatices deux concepts qui sont étroitement
liés, rencontrent des difficultés pour le cas de lmise en ceuvre. Pour le développement
durable, la fragilité de I'écosysteme n’est plusentionner. Donc pour éviter la dégradation
de I'environnement, il faut bien choisir la trajgice de développement et du systeme de
gouvernance afin d’'améliorer et de réglementeilibation des ressources naturelles et des

ecosystemes. De plus, pour que ces améliorati@etéglementation ne pourront pas se




faire sans que la population ait un niveau d’édanaassez élevé. En effet, ce sont les

individus les plus concernés des milieux écologigeedes ressources qui sont les moins
instruits. Cela désavantage le pays dans la misewme du développement durable. Quant

a la mise en ceuvre de I'éco-industrialisation tEbfgme essentiel est que Madagascar est en
possession de trois atouts a savoir les activitéaatives, I'agriculture et I'environnement.

Ces atouts doivent étre exploités au mieux, sang tefficience de I'éco-industrialisation
ne sera pas optimale.




CONCLUSION

Pour conclure, ce travaill de mémoire nous a pemesconstater qu'avoir une
croissance économique forte est trés importantmditton que ces effets soient visibles dans
la vie de chacun. Pour que cette croissance dénhéard tout d’abord que quelque chose la
déclenche. Il se trouve que lindustrialisation es élément déclencheur de la croissance
economique d’'un pays. En effet, I'industrialisatipaut fournir plusieurs avantages pour un
pays. En premier lieu, elle est source de cromsandogene pour le pays en question. Il y a
alors un lien étroit entre développement industtetroissance économique. Autrement dit,
plus un pays est développé industriellement, plasra plus apte a atteindre plus rapidement
la croissance économique. D’autant plus que litrthisation est le premier secteur pour ne
pas dire le seul secteur qui a une énorme influsocées autres secteurs. Autrement dit, il a
un effet d’'entrainement sur les autres secteursmr@® le fait que jusqu'a présent
lindustrialisation est I'un des secteurs le plusatifs d’emploi productifs. L'industrie est le
secteur qui peut créer le plus de valeur ajouBida va entrainer une hausse du PIB. Ce
dernier est notamment l'indicateur de richesse @ags. L’industrialisation est aussi une
source d’innovation pour un pays. Pour mettre emeeivre une industrialisation efficace |l
faut aussi une technologie de pointe. Et on a &alans le corps du devoir que plus un pays
a une technologie avancée, plus ce pays est eagableindre plus rapidement la croissance

economique.

En second lieu, méme les pays les plus dévelogpiéslustrialisés cherchent toujours
a améliorer sa croissance. lls vont alors cherahemoyen pour augmenter leurs richesses.
Ce travail de mémoire a suggéré une option talke Iggco-industrialisation serait possible
pour redynamiser I'économie. L'écologie industeedist un concept récent certes, mais elle a
des principes qui sont fiables malgré des conts®mgerui suscitent quelques critiques a son
égard. Cependant méme si certains auteurs considemeore I'éco-industrialisation ne soit
pas encore assez mature, ce travail de mémoireoatpuir des réponses a savoir, la relation

entre commerce international et préservation devitennement.

L’éco-industrialisation, ne peut se dissocier divedloppement durable. La mise en
ceuvre de la premiere a Madagascar(ou dans n'impgadkepays) ne pourra pas se faire si la
mise en place du second n’'est pas opérationnels Darseconde partie de ce travail de
mémoire, les conditions de mise en ceuvre du dépefopnt durable aprés avoir énonceé les
divers principes sur lesquels ce dernier se fondeét® évoqués. Le développement durable




est un concept plutbét complexe, c’est pourquoglésnents qui pourront participer a la mise
en ceuvre de I'éco-industrialisation a Madagascaétind’abord évoqués. Néanmoins, force
est de constater que méme si Madagascar a un gdéfijjuat pour la mise en ceuvre de I'éco-
industrialisation et du développement durable aiude sa richesse que ce soit en ressources
naturelles, superficie ou autres, il existe quatdne plusieurs obstacles quant a cette mise en
ceuvre a savoir : le choix du trajectoire de dévatopent par les dirigeants, le niveau d’étude
de la population. Notons le choix de la trajectaieedéveloppement, est un élément clé pour

favoriser I'industrialisation sans compromettrenVgéonnement.

En réponse a notre problématique du début quis®co-industrialisation est-elle
une approche adaptée pour atteindre les objectifdéveloppement durable Mpus pouvons
dire que cela est possible mais a certaines conditiPour l'efficience économique, I'éco-
industrialisation pourrait apporter une certaingueiur a I'’économie. Mais cela nécessitera
guand méme un investissement plus ou moins coltPaxir I'équité sociale, I'éco-
industrialisation pourrait étre réalisée mais cstea difficile si le niveau d’éducation de la
population est assez élevé et est homogene. Danas leontraire, cela ne pourrai pas se faire
car il y aura toujours une exclusion. La préseoratie I'environnement sera la plus possible
avec |'éco-industrialisation car comme avec le tiygement durable ce sera une croissance

avec l'aide de I'environnement pour la préservatie I'environnement.

Néanmoins, pour le cas de Madagascar, force estriater que le secteur industriel
demeure encore précaire voire archaique. Donctipessible d’envisager qu’'il n'est pas
strictement nécessaire que le virage du systemsstinel vers I'éco-industrialisation se fasse
mais nous pouvons considérer l'option que le systérdustriel commence a se développer
grace a I'éco-industrialisation. En effet cela pettnait d’avoir un gain plus que favorable en
termes de fonds, de temps et d’efficience. Autrdntkt) la croissance économique serait
atteinte plus vite vu que cela est essentiel poyralys actuellement. La mise en place directe
de I'éco-industrialisation comme stratégie de déwmeément pour Madagascar est-elle alors

une option possible ou pas?
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RESUME
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