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AVANT PROPOS

La fin des Etudes du Second Cycle de I'Universigétédnanarivo est sanctionnée
de l'obtention du Dipldme de Maitrise. Dans le agsuniversitaire des étudiants en
Gestion de la Faculté de Droit, d’Economie, de @estet de Sociologie, ils doivent

soutenir un mémoire en vue de I'obtention de cdip.

A cette occasion, nous avons effectué un stagdgpeatdans la Région de
Bongolava, Commune Rurale d’Ankadinondry-Sakaywwnde préparer notre Mémoire
de Maitrise, Option : Finances et Comptabilité, ldd-iliere Gestion. Ce stage consistait

en une étude de cas tout en respectant une démapghepriée.

Ce mémoire va étre soutenu devant un membre degume juger de la pertinence
de notre travail ainsi que les efforts que nousasientrepris lors de ces quatre années

d’études a I'Université.
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INTRODUCTION

Madagascar, un pays a majorité rurale vise danditestives du MAP Nladagascar

Action Plar) a éviter la dépendance étrangere en matierariatiation & priori et de profiter
par la suite des différentes opportunités régianatenationales. Pourtant, il n'a pas encore
réalisé jusqu’ici sa révolution verte a l'instarsdgays asiatiques comme le Vietham ou le

Cambodge.

D’une maniére générale, la précarité dans la gesticale et la sous-exploitation de
nos ressources sont facteurs de la difficulté drigation des potentiels régionaux.
L’administration encourage les producteurs a agparhe certaine créativité et innovation
dans ses activités. Par ailleurs, l'agriculture I'élevage porcin sont deux secteurs
interdépendants qui sont soumis aux problemes de me rendement liée aux aléas
climatigues ou aux maladies ou aussi au retardnigob et matériel. Les questions qui se
posent sont les suivantes :

- L’élevage porcin demeure-t-il encore un moyenpdigne ou de tirelire pour
I’économie rurale ?

- Le développement rural de I'élevage dans la rédio Bongolava peut- il réellement
constituer une étape vers un développement duehlskdui des autres secteurs ?

- Comment la gestion de I'élevage porcin d’Ankadidcy-Sakay a partir de la
maitrise des colts peut- elle contribuer a restdiilage économique de cette commune
rurale ?

L'expérience des années 60-70 des compagnies atdsnétrangéres a pourtant
démontré la réussite des activités d’élevage, istri& de cette partie sud—-orientale de la
région du Bongolava une grande porcherie d’Afriqauec la SPAS Société de Porcherie
d’Ankadinondry-Sakdy Aujourd’hui, la population hérite ces pratiqueais le moyen matériel
est insuffisant pour favoriser le secteur porcies linfrastructures créées par les Etrangers

sont en pleine dégradation.

De plus, si I'élevage porcin faisait partie dedéhge a cycle court, I'obstacle a son
accomplissement c’est soit I'insuffisance des meyeratériels, soit la méconnaissance du
probléeme de consanguinité ou de I'administratiantéque de lI'alimentation ou du soin des

animaux.
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En conséquence, si I'exploitation prime le porc figd qui s’adapte mieux aux
conditions du milieu, son rythme de croissanceadentit, ce qui alourdit ainsi la charge
d’exploitation de I'éleveur. Pourtant des mesuresectives sont possibles pour résoudre a

certains de ces obstacles.

En effet, des races de bétail trop pures génétignentéclinent peu a peu leur intérét
du fait de sa difficulté de développement et plasoee, elles risquent de disparaitre. A titre
d’exemple, pour le cas des beaux bovidés « Brahmasgmboles culturels de I'Inde, la
consanguinité a da étre résolue en introduisantates importées de la Norvége. Tandis que
des problemes d’ordre technique impliquent la ret&s’un meilleur encadrement ou d’'une

expérimentation ou aussi le suivi d'une formatioréevage.

Sur terrain, une grande partie des matiéres pouprdaende-broyée localement
n'appartient pas aux exploitants. Ces derniersettig’en procurer par achat soit en ville soit
au marché communal soit chez l'usine de broyagersAlune structure économique marquée
par une dynamique propre aux immigrants anime céeumirural. L’électrification

d’Ankadinondry est un probleme majeur.

Au départ, nous avons entrepris des prospectidi®iaphiques et webographiques.
La formulation du plan de recherche part d’'une liypse de base. Pour la descente sur
terrain, trois types de questionnaires sont étabtipectivement pour I'éleveur, les boucheries
et les commergants de porcs. Apres traitement rivdtque des données recueillies, nous
avons repris nos entretiens aupres des divers nmeaples techniques et régionaux. La
détermination du théme et du plan de travail aijps la rédaction proprement dite n’a lieu

qu’a la fin.

C'est pour cela que nous avons choisi pour thémeCONTRIBUTION A
L'’AMELIORATION DU CALCUL DES COUTS DANS LES TYPES [ELEVAGE
PORCIN DU BONGOLAVA: CAS D'ANKADINONDRY SAKAY EN 208». Nous
adoptons ainsi comme plan : en premiere partia@tl'de I'investissement dans I'élevage
porcin d’Ankadinondry-Sakay; en deuxieme partiedesblemes liés au développement local
de I'élevage porcin ; en troisieme partie la prafp@s de solutions, les résultats attendus et

les recommandations aux divers acteurs.
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DEUXIEME PARTIE: ETAT DE L’INVESTISSEMENT DE
L'ELEVAGE PORCIN D’ANKADINONDRY-SAKAY

L’élevage porcin faisait depuis longtemps la répatad’Ankadinondry-Sakay par la

qualité et la production qu'’il représente. La géligation de sa pratique et I'important role
qgu’il garde au sein du cadre de vie familial etiéta témoignant que I'élevage porcin est

devenu un élément de la culture de la population.

Les bases de cette pratique sont liées aux conslifassées tandis que I'évolution en
est apportée par échange de savoir-faire entrentantinauté rurale aussi bien en matiére de

technicité financiere et matérielle gu’au niveadalgestion de I'élevage et son objectif.

Ce chapitre parle de la race rencontrée, des me&shatlalimentation et des
infrastructures sur lesquelles se base ce typewdige.

CHAPITRE [I: HISTORIQUE DE LELEVAGE PORCIN
D’ANKADINONDRY (1)

Auparavant, les ouvriers des fermes colonialesdade ou d’écurie de I'Etat francais

se sont fixés a Babet-ville, devenue plus tard BaBaur y trouver du travail. Les Francais
ont investi dans ce no man’s land d’'importantesasifuctures urbaines, socio-collectives,
économico-entrepreneuriales et équipements matérieh effet, quatre grandes et
nombreuses porcheries moyennes avec 200 emplogégramd centre de formation en

élevage les témoignent.

Mais di aux vagues successives d’expulsions desemrés étrangéres des années
1970-1980, cette contrée est devenue une zone easeaitée. Par conséquent, les premiers
migrants malagasy qui ont travaillé dans le cadgréadSOMASAK (Société Malgache de la
Sakay), puis la SPAS et TODEMO (Opération de Déppkement du Moyen-Ouest) ; ont pu
accaparer et délimiter des propriétés, continuexaicer les activités de leurs colons patrons,
mettre en valeur leurs terres. lls s’y enrichissritittent contre I'insécurité qui en est le lot

guotidien des habitants
(2)-Plan Communal de Développement d’Ankadinonaias 2003.
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A Ankadinondry, la population est jeune, plurietie avec un esprit pionnier et un
dynamisme assez particulier. Les activités pragquésont multiples. Aujourd’hui, I'élevage
porcin est pratiqué par tout le monde : le médel@nfonctionnaire, le commercant et
I'agriculteur lui-méme. Il est effectué comme aitévsecondaire mais la taille de I'élevage et

le type de pratique sont gardés par chaque cagéd@leveurs.

Dans le stade actuel ou le marché du porcin egireroin d’étre sature, I'utilisation
des ressources a tous les niveaux devrait étreniggi. Et toute forme d’obstacle au
commerce irait étre éliminée. Or, la réponse aelmahde du marché toujours en évolution
dépend du financement des investissements, deli@atéon de la qualité du bétail ainsi que

la maitrise de lI'information et des co(ts.

Le processus décisionnel de I'exploitant demeudralix colts. Et le facteur- clé en est
la capacité organisationnelle et non la disporiéiéin matieres premieres ou en ressources
alimentaires. Pourtant dans cette localité, castisponibilité de ces derniéres qui emportent.
En effet, I'agencement temporel ou spatial conaretnque du fait du faible niveau
d’instruction et en méme temps de la pratique ej@ve de la routine.

Section |- RACE AMELIOREE :

En parlant de productivité, nous nous référons aim gle poids de l'animal pour

I'engraisseur. Ceci est fonction de l'indice de smmmation ou bien de I'obtention d’un kilo
de viande pour quelque poids déterminé de provevides la productivité peut correspondre

également a la taille de la portée de la truieadpetrice ou le nombre de porcelets vivants.

Le choix de race dépend surtout des critéres comiawer ou économiques. Mais dans
la majorité des cas, I'efficacité de I'investisserndans la nourriture animale et la croissance
pondérale du bétail sont fonctions de la tailleltedule la maturité sexuelle et des conditions
environnementales et surtout cette race. C’est pelar que les colons ont choisi des races
exotiques ou hybrides. Et pour le cas d’Ankadingrelakay, la race existante est héritée des
anciennes exploitations porcines coloniales. L& emtique ou hybride y est privilégiée de

méme gque la méthode améliorée d’alimentation ammal

(1)- HOLNES (D. H.), et al : « Le porc », CIRAD-IEMVih Le technicien de I’Agriculture Tropicale ; Eidn
Maisonneuve et Larose ; Paris ; CTA.221p ; 2001.
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Para 1- ABSENCE DE RACE DOMESTIQUE DANS LA LOCALITE
D’ANKADINONDRY

La race domestique ou indigéne prédomine dansdg®ns tropicales d’élevage

extensif comme a Madagascar. Sa persistance Hiestrgmarquée a Ankadinondry—Sakay
du fait de la fréquentation durant des décennissétievages de types industriels ou grandes

fermes d’exploitations porcines.

Elle se differe des races exotiques par un maxirdamoids situé entre 40 et 120kg,
sa plus petite taille et une maturité sexuelle geécElle a en plus une capacité d’adaptation
au milieu tropical et est généralement vouéee avaje libre et extensif pour se procurer de la
nourriture. Mais aujourd’hui, du fait du contacttrendifférentes races, un fort métissage se
démontre de plus en plus. La production alimengldgart des marchés locaux, notamment
au niveau des zones enclavées. C’est ce besoiraptedu marché qui explique le choix

effectué par la morphologie du bétalil.

Para 2— RACE EXOTIQUE OU HYBRIDE DE LA REGION DE BO NGOLAVA
DONT ANKADINONDRY

Du fait de la place économique importante du piegploitant choisit la race exotique

qui lui convient. En effet, elle exige un investisent plus important et est mieux adaptée a
I'élevage en enclos. Le bétail est choisi par sgpmalogie, son aptitude a la reproduction ou

prolificité et aux soins maternels et surtout sgthme de croissance.

Les races les plus favorables sont le « Large Whiteporté d’Angleterre d’'une part
et le «Landrace » de la Scandinavie d’'autre dasans la répartition spatiale, les races
exotigues ou hybridesse pratiguent au voisinage du chef-lieu ou la périg
d’Ankadinondry-Sakay. Sur le plan débouché desywtdns, les marchés régionaux et celui

de la capitale en consomment I'essentiel. Cecfeaie par I'intermédiaire des grossistes.

Bref, ce sont des races hybrides ou amélioréegssdas souches élevées par les
colons qui sont présentes a Ankadinondry. Maigddigue ne considére pas comme critére le
cOté génétique de I'animal. Par conséquent, letref la race indigéne y a disparu au profit

de la race exotique ou hybride dont la productiggérelativement rapide.
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Mais l'alimentation du bétail est une des condiiome I'efficacité de I'élevage.

Comment se compose la nourriture porcine d’Ankadliing-Sakay ?

Section II-RATIONS PLUS NOURRISSANTES«y

Pour la composition des rations répondant aux hssoutritionnels des porcs, une

liste des matieres premieres disponibles et lemposition en substances nutritives est
dressée. A Madagascar, la formulation du régimdledble en fonction des ressources et de

la situation.

Les évaluations s’adaptent aux performances dessp®ourtant, du point de vue
économique, le régime qui vise aux performances imedgs des porcs ne soit pas
nécessairement le plus profitable. D’ou I'utilit€ domparer la qualité de I'alimentation

porcine de la commune d’étude par rapport a celi@st conventionnelle.

Para 1- ALIMENTATION CONVENTIONNELLE
L’alimentation conventionnelle c’est celle qui répoait aux besoins qualitatifs et

nutritionnels des porcs. Les nutriments essenteabs porcs sont constitués de substances
énergétiques, de protéines, des éléments minédagxyitamines et de I'eau. Les ingrédients

sont constitués d’une ration convenable répondanbasoins des porcs au moindre co(t.

1.1- Sources énergétiques de 65 a 75%

L’apport énergétique provient généralement desat&sécomme le mais ou le riz, de
leur sous- produits, des plantes racines commeal@ian, des graisses dans l'arachide, des

sous-produits sucriers et des fruits variés.

1.2- Sources protéiques de 20 a 25%

Les protéines sont utiles a la formation des orgamgporels et le gain de poids de
'animal. Les farines ou tourteaux de soja ou dhrde constituent d’excellentes sources
protéiques. Mais les sources protéiques les pliégsessantes sont les farines de poisson, de
viande et d'os, de sang a c6té des produits Isitigadce a leurs contenus en calcium, en

phosphore et en protéine.

(1)- HOLNES (D. H.), et al : « Le porc », CIRAD-IEMVih Le technicien de I’Agriculture Tropicale ; Eidn
Maisonneuve et Larose ; Paris ; CTA.221p ; 2001.
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1.3- Source de calcium/phosphore de 2 a 3%

Pour les éléments minéraux, ils permettent un cotepmnt satisfaisant du bétail. Et
leur réle demeure différent comme pour la calctf@mades os pour le calcium et le phosphore

et le développement du muscle et force. lls agissgalement contre le stress.

1.4- Compléments minéraux et vitaminés + sel de 1852%

En ce qui concerne les vitamines, ce sont des csésporganiques a faible dose
indispensables au fonctionnement normal de I'oigagei Les vitamines se répartissent entre :
Vitamine A dans la vision et reproduction, VitamiDeen interaction avec le métabolisme du
calcium et du phosphore-Os, Vitamine E pour la adpction et la lactation ou dans le
systeme nerveux et le caeur. Notons que le poteditizghinique des aliments décroit pendant

la conservation.

1.5- Eau

L’eau constitue 65% du poids corporel du porc. RHeticipe a la plupart des réactions
chimiques et contribue a stabiliser la températarporelle. D’ou le porc a besoin de réserve
d’eau propre et fraiche a sa disposition.

1.6— Facteurs anti-nutritionnels et ingestion volotaire

Les toxines et d'autres substances inhibitriceeri@tent dans la digestion et
I'utilisation des aliments. lIs se trouvent en géhéans les Iégumineuses. Tel est le cas de la

trypsine dans le soja qui en empéche la digeséhiies protéines.

Para 2- ALIMENTATION PORCINE D'ANKADINONDRY : ENTRE
PROVENDE-BROYEE ET FEED MILL (1)

Rare est I'utilisation de la provende industriglketype feed mill & Ankadinondry. La

formule provende-broyée localement est héritéecdlems, réadaptée par les éleveurs actuels
selon leur possibilité, et est de deux types sklgmoportion des composants dont la premiere

est destinée aux porcelets, I'autre aux porcs @slult
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2.1- Composition(i)

La provende-1 est destinée aux porcelets pour umgogion de 0,25 a 0,75kg par
jour dont les farines de mais est de soja sonplles importants. Mais la faible quantité de
manioc s'explique par son réle d'assurer l'appaner§étique nécessaire aux porcs en

croissance.

La provende-2 est destinée aux porcs adultes diessgment ou reproducteurs dont
'importance du manioc s’explique par le besoinr§agque lié a la grande mobilité des
porcs. Les autres composants aident les porcs &réewer I'appétit et & gagner des protéines
nécessaires et surtout le Complément Minéral Vitén§CMV) afin de lutter contre le stress

inhibiteur de leur gain de poids ou bien-étre.

<2 o - n

BN

Photo n°1: Provenderie locale, §
gauche broyage d'os et de coquillages,
au centre les composants, a droite |le
broyeur, (Source Nary)

Le graphe n°1 et la photo n° 1 montre I'inégaliésl la proportion des composants de
provende-broyée locale selon la quantité destinkeparcelets (Poids-1) ou aux porcs en
croissance (Poids-2) pour un poids total de matiawisinant 100kg . Ici, le mais, le manioc
et le son fin constituent une grande partie du$del la provende comme principales sources
énergeétiques.

(‘1)- Tableau n°1 et Graphe n°® 1
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Tableau n°1: Composition provende-broyée respectivement paucelets ou porcs

en croissance (Poids et Montant-1) et porcs ad(fesls et Montant-2)

Désignation Poids -1(kg) Montant -1(Ar) Poids -2(kg) Montant -2(Ar)
Mais 35 15 750 36 16 200
Manioc 5 1500 60 18 000
Son fin 35 8 750 50 12 500
Tourteaux 6 4 200 22 15 400
Farine de thon 4 7 200 10 18 000
Soja 3 2 400 5 4 000
Sang séché 2 1200 6 3600
Coquillages, 3 900 6 1800
huitre

Os 3 900 6 1 800
Sucre 4 8 000

Sel 0,2 200 0,2 200
CMV 0,1 2 000 0,2 4 000
TOTAL 100,3 53 000 201,4 95 500

Source Enquéte effectuée par I'auteur en 2008

Le tableau ci-dessus montre une valeur respecteve2@38% pour la provende-
porcelets et 20,45% pour la provende-adulte, ags tomposants respectifs de mais, manioc
et son fin. D’ou la variation possible des coltsdsnviron 21% si I'éleveur dispose de ces
matieres a l'issue de la facilitation de leurs dbiads d’exploitation ou la dotation de
matériels. Pour faciliter la représentation grapbignous avons pris comme base le poids

correspondant a 100kg environ pour les deux typgwavende, ce qui donne la figure n°1.

Le reste, avec les tourteaux, la farine de thorsaji@ de sang séché, de coquillages et
d’huitre, d’os, le sucre, le Complément Minéralaviingé, en forme moins de la moitié du
poids total. Tandis que leur colt d’achat est sepélaux composants précédents. Toutefois,
ils assurent I'essentiel des apports protéiquesieéraux pour le porc. Le sel sert dans leur

appétence.
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Graphe n°1: Deux compositions de provende-broyée locale

2 120
DE_> 100
28 ] / —e— Poids-1(kg
/ —=— Poids-2
40 oids-2(kg
20 M /

Composants

Le graphe n°1 montre deux types différents de caitipas de la provende-broyée
locale : pour les porcelets (Poids-1) et pour le® adultes (Poids-2). Cette formule serait
des colons tandis que l'efficacité actuelle des CMW varie qualitativement. Pourtant, elle

peut évoluée en fonction des pratiques.

2.2- Mode local d’alimentation

Pour tout calcul, nous avons pris comme base drilckds centres de classes aussi
bien pour les poids, tailles, prix dans leur gélitétaConcernant I'état des besoins, il varie en
fonction des pratiques et également selon les tgpesploitation. Si I'éleveur achete de
porcelet, la ration journaliére est de 1 a 1,5kig me@nsuellement de 45kg/ mois. Tandis que
celle d’'un jeune porc et adulte, verrat ou truteiat 2 a 2,5kg/ jour, soit de 60kg/ mois. Le
besoin augmente régulierement en fonction des iggbs et méthodes. Le prix unitaire pour
la provende-1 est d&28Ar contre474Ar pour la provende-2. Pour I'élevage de naisseuwrs, d
point de vue alimentation, trois phases se suct¢éden

- L’alimentation ad libitum ou « a volonté », ouebirationnée du bétail est destinée
surtout au verrat et a la truie reproductrice.

- La nourriture standard qui est limitée a une qué@rdie 1,5 a 2kg est fournie aux
porcelets en croissance ; et de 2 a 2,5kg poupdess adultes donnant respectivement de

moyenne de classe de 1,5kg/ jour et 2,25kg/ jour.

10
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Par ailleurs, les exploitants utilisent & 72% desvendes pour alimenter leur bétail,
rarement, elle est associée a des verdures cdist-ales légumes. Dans 28% des cas, les
porcs plus ou moins errants mangent de verdures peu de tout. Partout, le porc engraisse

est vendu a I'dge de 8 mois et demi, atteignantaitis moyen de 100 a 110kg

Section _Ill- ENVIRONNEMENT INFRASTRUCTUREL NON
PERFORMANT

L’environnement infrastructurel influence le comigonent des porcs. Et pour rendre

efficace I'exploitation, I'éleveur ou le productewoit posséder quelques notions des
principales affections susceptibles de se décldaes un troupeau porcin et de les traiter a
temps. En effet, face au risque d’'un codt éleveasnd’éradication des maladies, ou de la
baisse de la productivité de I'élevage, les mesprésentives se présentent comme une

priorité.

Mais la stratégie valable réside dans la gestionp&tente avec des installations bien
congues, une alimentation saine prouve I'assurdna®nfort et du bien-étre du bétail. D’'une
maniere générale, la conception du logement du tEtcompte :

- Du besoin de neutralité thermique du porc enaévite stress thermique par toiture ou mur
concus en fonctions des conditions locales ;

- De I'environnement sec et hygiénique, ventild#a@nhénagement du sol est en béton ou en
dur ;

- De I'entretien convenable avec évacuation efodes effluents par inclinaison ;

- De I'approvisionnement constant en nourritureaat pure.

Le méme modéle d’aménagement et de constructicetreeive a Ankadinondry.

Seules les précisions dans les mesures manquent.

Para 1- LOGEMENT DES VERRATS

L’objectif est d’assurer la fertilité de leurs sermes et leur appétit sexuel, tout en

ayant de porcs robustes. Cela dépend du logemepeguet d'éviter des chaleurs extrémes,
des précautions techniques au moment de la sadbdruies, de la solidité des constructions
qui sont concues a proximité des truies et cochelta surface optimum requise est de 6 a

9m? par téte.

11
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Para 2— LOGEMENT ET CONDUITE DES TRUIES

La truie et les jeunes truies exigent plus d’attenselon leur état : séche, porteur ou

allaitante. La cochette ou la jeune truie est sidleaée sur les lieux de I'élevage a I'age de 5

mois afin d’amener le plus vite possible les coesetie remplacement a la puberté.

La stimulation de I'ovulation demande une alimeptatrationnée de 14 a 20 jours
précédant I'accouplement. Un gain de poids régdéefi2 a 15kg est obtenu par la truie d’'un

sevrage a l'autre.

Trois semaines avant la mise a bas, la truie atéér au vermifuge. Dans le cas des
truies de notre commune d’étude, elles vont étsemen vente juste apres la premiere ou la

deuxiéme portée. C’est la technique de truies panes.

Para 3— UNITES DE CROISSANCE ET D’ENGRAISSEMENT (1)

Un sol bien sec et une simple aire de déjectiorntia protéger le bétail contre le

soleil et les intempéries et assure une ventilatidéquate. Les cases comprennent 8 a 10

porcs jusqu’a I'abattage.

D’un c6té, les porcelets nouveaux-nés sont regda@s un coin, servis de « creep
feeding », appétant et Iégers durant 5 semainesoenyls sont ramenés a la croissance,
isolés de leur mére lors du sevrage durant enBrau 9 semaines ou une alimentation a

volonté ou ad libitum est recommandée.

De l'autre c6té, a l'issue de ces 8 ou 9 semaiergsprc passe a la croissance-finition.
Le systeme d’alimentation offre deux choix : I'aéintation a volonté dont I'intérét est la
rapidité du rythme de croissance et du gain despeida méthode d’engraissement rapide ou

trois rations de 1kg de provende-broyée par jont servies au porc.

(1)- HENNING STEINFELD, et al : « Interactions enttélevage et I'Environnement, problemes et

propositions”, Coopération Francaise; 1997.
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Para 4- CROISSANCE, ENGRAISSEMENT ET REPRODUCTION PORCINE
A ANKADINONDRY

L’habitat porcin se situe au voisinage des maisim$éleveur pour les exploitations

inférieures a 20 tétes, tandis qu’au-dela de cettle, il s’isole en pleine brousse. En ce qui
concerne les infrastructures laissées par les sptmrtaines d’entre elles sont récupérées par

les premiers migrants dont la plupart reste réseau’ moins de 20 tétes de porcs.

Et la forme des habitats nouvellement constrigtaraitée sur le modéle de ceux déja
en place : soubassement en béton armé ou en pt&ameheen dur ou en bois ou aussi en terre
battue. Cependant, les constructions précaireoenpus fréquentes. La surface optimum

pour chague loge est de 4m2 mais cela peut chaeter I'objectif de I'élevage.

L’élevage porcin exigerait nombreuses conditionsnades liées a I'environnement, a
la connaissance de la conduite convenable du bétadl I'habitat. Dans notre commune
d’étude, des manques existent dans le respect al@ses qui restent en grande partie
méconnues par les nouveaux exploitants apres lartdéps colons. D’autres les observent a

I'issue d’expériences pratiques répétitives.
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CHAPITRE Il : ELEVAGE PORCIN ACTUEL
D’ANKADINONDRY-SAKAY @

A coté de la prédominance bovine dans I'économialeu 'élevage porcin constitue

une seconde pratique. La taille du troupeau vagieéplement de 2 tétes jusqu’a quelques
dizaines en fonction de I'ancienneté de I'explodtat Quelque fois, I'insécurité qui persiste
en monde rural fait obstacle a son développemesit.e$t également le cas de la région
d’étude dont la commune rurale d’Ankadinondry-Sak@ans l'actuelle pratique, les

ressources et les facteurs ou indicateurs de Guptimn en sont inégaux.

Section | - TYPOLOGIE D’EXPLOITATIONS D’ELEVAGE

L’élevage porcin de notre région d’étude passeqo@iques étapes allant du micro—

élevage de 1 a 7 tétes au maximum, constituangjarité, jusqu’a quelques grands élevages
de plusieurs dizaines de tétes en passant patalegyés de tailles moyennes de 7 a 20 tétes.
La connaissance en terme de bien-étre du bétdbmsion des expériences et pratiques.

Tableau n°2: Classement des exploitations

Taille Pourcentage local (%)
1a7tétes 86
7 a 20 tétes 12
Sup. a 20 tétes 2

Source Enquétes effectuées en 2008 par I'auteur

Graphe n°2: Catégories d'exploitations
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(1)- SCHULTZ Thomas : « Profil d’entreprise, Eleeagorcin », ISCAM , Service Etude et Conseil dUEZI
mai 1999.
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Tableau n°3: Objectifs de la production

Producteur Pourcentage local (%)
Engraisseur 98
Naisseur-engraisseur 2

Source: Enquétes effectuées en 2008 par I'auteur
L'éleveur se répartit en deux classes : engraisseurnaisseur/engraisseur. Le
reproducteur pur se trouve auprés des Organismas@doivernementaux comme la M.P.E
(ex-Maison du Petit Elevage, devenu Malagasy Psajasel de I'Elevage) ou des

établissements de formation et de vulgarisatiogri‘é@evage catholiques.

Graphe n°3: Type d'exploitation
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60
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401

20+
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Engraisseur Naisseur-engraisseur

Type

Méme si I'engraissement constitue la plupart desages porcins d’Ankadinondry,
les 2% seulement correspondent aux grandes essgspdélevage, a la fois naisseur et

engraisseur.

Para 1- MICRO-ELEVAGES DE MOINS DE 7 TETES OU SOCIETES
FAMILIALES DE 7 A 20 TETES RESULTANT D'UNE ECONOMIE FORCEE DE
RESSOURCES

En terme d’investissement, 'augmentation progresde la taille de I'élevage résulte

de la réinjection successive soit d’'une partie 'dpargne ou du bénéfice soit d’'un accord
verbal d’investissement dans le secteur avec uwithdqui dispose de dépdbts en réserves
bancaires ou autres ou bien d’'une ressource fiaenaiensuelle stable, par exemple, avec un

fonctionnaire.
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L’épargne du paysan-éleveur ou métayer et de dsld’éleveur-financeur ou le
métayeur s’en étend. Et avec le gain de rendenesdeux transferent I'épargne réalisée
dans des valeurs impérissables telles que les imenesubles ou le foncier.

Photo n°2: Petit élevage en évolution, I'infrastructureletmétissage IndigenexLarge White
Landrace le témoignent. Avec un soubassement en Bgné, ce type de porcherie colte
350 000Ar, Photc: NARY

3%
—

Deux situations peuvent se présenter. Si I'élewstirautonome. Il gere ses propres

ressources d’alimentation puis il en retire desofifs » au bout de plusieurs mois.

Tandis que s'il est dépendant, soit il assure larnitore et aura une part de moitié du
revenu, soit il ne se charge que de I'entretiedest soins mais la fourniture de nourriture
revient de l'attribution du co-contractant, sa mheineure le tiers du bénéfice net. Le bénéfice
net réalisé augmente progressivement par la difmomgdiu codt.

15 72008 é

Photo n°3: Elevage moyen avec porcins isolés de la tryieesa sevrage c’est le stade de croissance. La aanin
lutte contre les chaleurs extrémes, (PholARY)
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Para 2— EXPLOITATIONS PORCINES DE PLUS DE 20 TETES(q), (2)

La taille moyenne du troupeau varie entre 20 eté5s dans cette catégorie, ce qui

donne un centre de classe de 35 pour le calculeud@e est soit d’engraisseur soit de
naisseur/ engraisseur. Les porcelets proviennetiexigoitation elle-méme. Cette catégorie
exige plus d'investissement. La plupart des racékyées sont intéressantes tant sur le plan
technique que financier. Le débouché des produsts ptus large : localement, elles
fournissent des porcelets aux micro-éleveurs eiselendent des produits engraissés pour

approvisionner le marché de la capitale.

Au début, certain financement de ces exploitatalaffectue par le regroupement des
disponibilités financiéres de la famille sous-fordeesociété par actions ou bien par emprunt
bancaire sans critere précis de rendement de d'umibnétaire ni de celui de la somme
investie. La planification bien définie n’existespancore dans I'entrepreneuriat de I'élevage
porcin. L'analyse des colts et des bénéfices né¢ gelfaire qu’approximativement et le

résultat est comparé par rapport aux objectifssfixé

A chacune des catégories précédentes s’identiieat méthodes et des conditions

propres. Cela se définit par les ressources giitafisionnement de chaque unité d’élevage.

Section II- RESSOURCES VARIEES POUR L’ELEVAGE«)

En matiere de gestion, la notion de ressourcesefdgiéndre financement, homme,

immobilisation, information et temps. Pour I'éleeagorcin elles reposent sur le financement
de l'investissement, la disponibilité de porcelstas des élevages de naisseurs ainsi que celle

de la nourriture.

Para 1- LIQUIDITES ET RESSOURCES FINANCIERES

L’élevage porcin a en permanence besoin d’argent pffectuer des achats ou un

approvisionnement en nourriture. Chacun prévientuse réserve monétaire soit un stock de
produits agricoles. La plupart des petits élevaurssendent pour pouvoir acheter quelques
tétes de 1 a 7 porcs. Tandis que la gestion deviéle change a partir de 7 et 10 tétes. Par
exemple, pour 10 tétes, le producteur répartit @%-30%-30%-10% les revenus respectifs,
soita:

(1)- BERGERET C.(GRET), DUFUMIER (INA-PG): « Lavalsité des exploitations paysannes,

typologie », in Memento de I’Agronome.
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. 3 porcs pour la nourriture, les soins et traitenae I'ensemble,
. 3 porcs pour payer le salarié ou ouvrier agricole
. 3 porcs pour le bénéfice net de I'exploitation,
. 1 porc pour le fonds de réserve et I'économi@male I'exploitant.
Dans la plupart des cas, 30% du revenu sont rédgedans I'élevage. En tant
gu’activité secondaire, les autres ressourcesestate I'acteur y sont entrainées au moment

du démarrage.

Para 2— DISPONIBILITE DE PORCELETS

En dehors du chef-lieu, le choix est plus restretritéleveur achéte des porcelets au

marché. Pourtant, le risque en est important debéonda un porc contaminé, ou bien de
récupérer ceux qui se présentent comme désintétemsaniveau des naisseurs. La race de
porc est « hybride exotiquexdomestique » d’ou $astance du bétail malgré la précarité des

conditions de soins et de traitements.

A Ankadinondry, I'engraisseur contacte généralenuengrand éleveur-naisseur. Pour
les producteurs—naisseurs, ils se procurent dess rpares soit des fermes de la capitale
comme a Bevalala ou au niveau de la M.Pdx:-Maison du Petit Elevage, deveklalagasy
Professionnel de I'ElevagelLe prix d’achat varie en fonction de la race,mhids et de I'age,
respectivement de 7 000Ar/kg pour les porcins @el2kg, d'age situé entre 1 mois et demi
et deux mois ; de 6 000Ar/kg pour ceux comprisee2 et 22kg, de 2 a 3 mois et demi ; et
de 5 000Ar/kg entre 22 et 30 kg, de 3 mois a 3 rabdemi

Para 3— DISPONIBILITE DE MATIERES POUR LA NOURRITUR E

Trois moyens sont utilisés a Ankadinondry pour niodes porcs : pour le micro—

élevage en dehors du chef-lieu communal, les @antecines, les restes des cuisines sont
versés aux aliments des porcs. Pour 'exploitatieoyenne et I'entreprise d’élevage, la
méthode refléte I'hnéritage des colons étrangersutjlisent deux sortes de provende-broyée

locales dont I'une est destinée aux porceletsaatrié pour les porcs adultes.
En résumé, la dépendance vis-a-vis des instituti@meaires ou de micro-crédit est

presque inexistante. Tandis que I'élevage porcipedé des autres activités principales de

I'acteur.
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Section lll- FACTEURS DIFFERENTS DE PRODUCTION ET
INDICATEURS DE CROISSANCE POUR L’ELEVAGE PORCIN

Dans le cadre du savoir-faire paysan, I'objectif lesdéveloppement d’'un produit

optimal pour toutes les parties. Cependant, il fatgfie aucune distinction a travers les
différentes charges ni les colts engendrés. Pélaviige porcin d’Ankadinondry-Sakay, ce
sont les colts ou charges, le revenu et 'avardageloitation qui identifient ces pratiques.

Para 1- DES CHARGES DIFFERENTES EN FONCTION DU TEMPS
Les dépenses ou charges directes qui sortent deaikse de [I'éleveur sont

respectivement le colt d’achat, le colt des infuastires, le colt d’exploitation et le colt de

vente ou de distribution. Tandis que le paiementele dépenses change en fonction du
temps : au démarrage de l'activité pour la conivtocou 'aménagement des porcheries, lors
de la mise en route pour le colt d’exploitatioemtre les cycles d’exploitation pour les colts

de vente.

Para 2- DES REVENUS CYCLIQUES
Dans I'élevage porcin, I'élevage le plus favoralke pratigue durant la période

climatigue chaude, du mois de septembre au moisndes ou le producteur a le plus
important nombre de tétes. Apres, a cause du freid I'hiver, la croissance pondérale du
bétail se ralentirait d'ou I'éleveur a I'habitude thettre en vente une partie de ses produits a
partir du mois de juin pour deux raisons essenselle modeéle d’habitat adéquat pour lutter
contre I'effet des intempéries manque mais surtgtison hivernale correspond a celle des

festivités traditionnelles ou la demande en viacrdé.

Para 3- CARACTERISTIQUES DU BENEFICE
Dans le cas de I'élevage porcin d’Ankadinondry, theslitions persistent. Le prix de

vente constitue le chiffre d’affaires de I'explaita La charge variable est fonction de la
quantité, de la taille et du type d’exploitatiora MSCV n’est que la plus-value obtenue par
rapport au volume d’activité. Le colt de capacitésnautre que le codt fixe. La CSA

correspond au codt hors production ou de vente.

Calcul de bénéfice d’exploitation d’Ankadinondry

Prix de Vente (-) Charges variables = Marge sur cdivariable ou MSCV
MSCYV (-) Codt de capacité = Marge
Marge (-) Charge Suppléméntaire d’Activité CSA = Bééfice
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CHAPITRE lll- METHODE ACTUELLE DE COUTS DES
TROUPEAUX PORCINS D'ANKADINONDRY-SAKAY

L’élevage de la commune d’étude se caractérise@aystéme de mesure et de calcul

approximatifs. La gestion de I'exploitation se faé maniere élémentaire et globale. La taille
et le type de lactivité sont gardés pour chaquegmie. Ce chapitre traitera les codts

existants dans I'élevage porcin.

Section |- COUTS ESTIMATIEFS D'AMENAGEMENT ET DE
CONSTRUCTION

Concernant l'implantation des porcheries, celles ohcro et moyens élevages sont

construits & proximité des habitations de I'élevéilles sont construites en bois ou en terre
battue pour I'élevage de moins de 20 tétes. Tamaiisles grandes porcheries se trouvent en
dehors du village. Elles sont faites en dur. L&utei choisit entre chaume, téle avec plafond
en planches de pins. Le soubassement choisit @esr&étons armeés, des planches ou du sol
nu. Certains élevages utilisent des infrastructhéggées des colons. Mais la majorité d’entre

eux fondent eux-mémes leur enclos a porcs.

Chaque loge est partagée par 3 a 4 porcs selailléadt la composition du troupeau.
Les matériaux s’achétent soit localement soit deEnscapitale par lintermédiaire des
transporteurs en zone régionale. lls effectuentammission pour achat a Antananarivo.
Mais le prix total, y compris le salaire de la mdipeuvre nécessaire, est fixe. Le choix entre
les modeles engendre la variation sur la quanétepmbre de matériaux, ainsi que le salaire
de main-d’ceuvre. Donc, c’est le colt de constracgo d’aménagement. Mais celui-ci est

évalué a colt fixe.

Para 1- PORCHERIE POUR MOINS DE 7 TETES

Si la terre battue est plus économique et a moicaiie de250 000Arcontre

350 000Ar pour le bois, I'intérét des constructions en boiest son degré de
résistance. Les conditions d’hygiéne du porc y sespectées. Pour les deux types, la durée
de vie de la porcherie est de 5 ans mais un ereti une réhabilitation par I'exploitant

s’effectuent chaque année.

(1)- BOTHMA J.de P., (1996) : « Game ranch managemgPretoria, J. L. van SCHAIK (Pty) Ltd, 3&
édition, 635 pages.
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Para 2- PORCHERIE POUR 7 A 20 TETES

Le nombre respectif de planches utiles est de D88 kg mur en planches contre 35

pour lisoloir interne du mur en terre battue. lailsassement est fait en béton armé ou en
planche mais la durée de vie est également de.J arerre battue est plus économique et de
moindre codt, dd00 000Arcontre600 O00Arpour le bois.

Para 3- PORCHERIE POUR PLUS DE 20 TETES
Ces derniers ne représentent pourtant que 2% daques. Le mur en brique et le sol

est en béton armé. Une partie des planches estaesieppar de fondation en béton armé et
mur en briques entre autres le mur arriere. Darasemur-briques et fondation-béton arme
et loges en planches dont 2 loges demandent 7hdarse 4m chacun. De méme, 2 loges
contiennent 8 poteaux. Comme les disponibilitésii@ent I'extension, 4 porcs sont mis en 2
loges, donc, 35 porcs sont répartis entre 18 logesprix total du bati revient donc a
5 000 000Ar

Section II- COUT ESTIMATIE D'ACQUISITION OU DE
POSSESSION DE TROUPEAU), 2

A chaque opération de vente ou d’achat correspantitket unique pour les quelques

tétes a l'entrée ou a la sortie du contréle comrymar ristourne. Le colt estimatif
d’acquisition comprend :

. Le prix dachat, compris entre 60 000 et 110A0@ar porcelet et selon sa
morphologie ou sa race. Pour le calcul, la moyaten85 000Ar est prise en considération ;

. Le frais direct d’achat ou de transport du bétsii de 2 000Ar par téte ;

. Rarement, le porcelet qui venait d'étre achet&endu est traité contre les risques de
maladies. L'acquéreur prévoit en méme temps uneritng, de la provende et un traitement
sanitaire.

Le frais de transport et la charge d’approvisioneeindestinée au soin et a la

nourriture du bétail au moment de I'achat s’ajotfsour le colt d’achat.

(1)- BRESCIA F., « Les élevages non conventionnieldemento de I'Agronome.

(2)-BOTHMA J.d P., 1996 « Game ranch managemeRtetoria, J. L. van SCHAIK (Pty) Ltd, 3¢ éd, 635
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Para 1- COUT D’'ACQUISITION D'UN PETIT ELEVAGE DE MO _INS DE 7
TETES
L’achat de 4 tétes de porcs exige en moye3we000Ar. Mais le colt total d’achat

remonte &854 000Ara cause des suppléments de dépenses.
Tableau n°4: Co(t estimatif de la possession de troupeaurmpdc4 tétes

(Unité monétaire Ariary)

Désignation Unité Quantité P.U Montant
Prix d'achat Unité 4 85 000 340 000
Frais direct d'achat - Unité 4 2 000 8 000
transport

COUT PARTIEL Unité 4 - 348 000
D'ACHAT

Charge d’appro. (soin- Unité 4 1500 6 000

nourriture)
COUT D'ACHAT Unité 4 - 354 000

Source: Enquétes effectuées en 2008 par l'auteur

Para 2- COUT D’ACOQUISITION D'UN ELEVAGE MOYEN DE 7 A 20 TETES
Si lachat d'un troupeau de 13 tétes demande wmen® del 105 000Ar, le codlt

estimatif total d’acquisition d’'un troupeau pordia 13 tétes est de150 500Ac

Tableau n°5: CoUt estimatif de la possession de troupeaupdec13 tétes

(Unité monétaire Ariary)

Désignation Unité Quantité P.U. Montant
Prix d'achat Unité. 13 85 000 1105 000
Frais direct d'achat - Unité 13 2000 26 00¢Q
transport

COUT PARTIEL D'ACHAT Unité 13 - 1131 000
Charge d’appro. (soin- Unité 13 1500 19 50(

nourriture)
COUT D'ACHAT Unite 13 - 1150 500

Source: Enquétes effectuées en 2008 par l'auteur
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Para 3- COUT D’ACQUISITION D’'UN GRAND ELEVAGE DE PL US DE 20
TETES

Si I'achat d’'un troupeau de 35 tétes demande wmenge de2 975 000Ar, le codt

estimatif total d’acquisition d'un troupeau porae 13 tétes est dB2097500Ar Mais dans la
majorité des cas, il est a la fois naisseur etasggur. D’'ou la possession du troupeau résulte

d’une sorte d’autoconsommation.

Tableau n°6: Co(t estimatif de la possession de troupeaurpdec 35 tétes

(Unité monétaire Ariary)

Désignation Unité Quantité P.U. Montant
Prix d'achat Unité 35 85 000 2 975 000
Frais direct d'achat - Unité 35 2 000 70 000
transport
COUT PARTIEL Unité 35 - 3045 000
D'ACHAT

Charge d'appro. Unité 35 1500 52 50(

(soin_nourriture)
COUT D'ACHAT Unite 35 - 3097 500

Source: Enquétes effectuées en 2008 par l'auteur

Bref, le colt d’acquisition varie en fonction detédlle d’exploitation. Et les charges

directes de transport et indirectes d’approvisiomeret dans I'achat vont dans le méme sens.

Section llI- COUTS ESTIMATIES D'EXPLOITATION DES
TROUPEAUX 1),

Malgré le fait que certains exploitants cultivent dnais et du manioc, leur

approvisionnement des besoins du bétail reste fisanf pour que les matieres pour la
provende-broyée soient en totalité achetées. Deanéintes habitants y sont de riziculteurs,
le son est accaparé par les usines de broyagdugngmain-d’ceuvre agricole constitue une
charge fixe directe d’un élevage.

Dans la généralité des cas, I'exploitant achetedesposants de la provende-broyée
par semaine afin de lui permettre de nourrir s@vafe. La fabrication de provende-broyée
doit éviter le risque de moisissures.

(1)- BOUQUIN H. : « Comptabilité de Gestion », Paftconomica, 3¢ édition, avril 2004.
(2)- BRESCIA (F.), et al ; CIRAD : « Elevages nonwentionnels », in Memento de I’Agronome.
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Le feed mill n’est utilisé qu’en alternance dansg pnoportion de 1/3 fois par jour lors

du dernier mois d’engraissement, et pour le troupkaplus de 20 tétes.

Codt d’achat des matieres consommées =ontant mensuel-1 de provende-broyée
locale = col(t d’achat des composants + colt de fabricatiom frais de transport et
d’usinage au lieu d’exploitation.

Une main-d’'ceuvre agricole s’occupe du bétail. Lévpntion contre les maladies par

vaccination, la lutte contre les parasites qui exigin traitement vétérinaire qui colte au total
6 OOOAr par cycle.

Para 1- COUT DE PRODUCTION DE PETIT ELEVAGE ENGRAIS SEUR DE
MOINS DE 7 TETES

Pour le porc a engraisser, l'argent nécessaire pautroupeau porcin de 4 tétes
s’éléeve al50 680Arpar mois

Tableau n°7: CoUt estimatif mensuel de production de trougeagin de 4 tétes

(Unité monétaire Ariary)
Désig nation - u. Nb. P.U-1 Montant mensuel
Total/mois
Matiéres-provende Achats-1 kg 270 474 127 980
Fabrication kg 270 6 1620
Transport kg 270 4 1 080
COUT D'ACHAT - 130 680
DES MATIERES
CONSOMMEES
CHARGE DE M.O.D(ouvrier heure 75 20 000 20 009
PRODUCTION agricole) M.O.D.
COUT DE nb 150 680
PRODUCTION

Source: Enquétes effectuées en 2008 par I'auteur
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Para 2- COUT D’EXPLOITATION D'UN ELEVAGE MOYEN ENGR AISSEUR
DE 7 A20 TETES

Dans l'engraissement d’'un élevage engraisseur deéfs, le colt d’achat de

provende-broyée est di24 95Ar. Ce qui donne un codt de production 484 952Ar par

mois.
Tableau n°8: CoUt estimatif mensuel de production de trougeagin de 13 tétes
(Unité monétaire Ariary)
Désig nation u. Nb. Total/mois P.U-1 Montant
mensuel
Matiéres-provende Achats-1 kg 878 474 416 172
Fabrication kg 878 6 5 268
Transport kg 878 4 3512
COUT D'ACHAT DES - 424 952
MATIERES
CONSOMMES
CHARGE DE M.O.D (ouvrier nb heure 225 267 60 000
PRODUCTION agricole) M.O.D.
COUT DE nb 13 484 952
PRODUCTION

Source Enquétes effectuées en 2008 par I'auteur

Para 3- COUT D’EXPLOITATION EN GRAND ELEVAGE ENGRAI SSEUR
DE PLUS DE 20 TETES
Le tableau n°9 montre le colt de production d'urdreprise d’engraisseur,

correspondant aux 3 premiers mois ou le bétaihlesienté uniquement avec de la provende-
broyée adulte locale, le montant mensuel. Lors dunidr mois ou l'on passe a
I'engraissement finition, le montant mensuel-2 aleue par une proportion respective de 2/3
et de 1/3 de la provende locale et du feed mill.
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Tableau n°9: Colt estimatif mensuel de production de trougeagin de 35 tétes

(Unité monétaire Ariary)

Désignation u. Nb. P.U- Provende-broyée Provende-broyée
Total/ (Ar) alternée feed mill
mois

Matiéres -provende Achats-1 kg 2 363 474 1120 062 746 704
Achats-2 kg 788 804 - 630 400
Fabricati kg 2363 6 14 179
on
Transpor kg 2 363 4 9 452 9452
t

COUT D'ACHAT - 1143692 1 386 560

DES MATIERES

CONSOMMES
M.O.D( heure 450 267 120 00Q 120 00p

CHARGE DE ouvrier M.O.D.

PRODUCTION agricole)

COUT DE - nb 35 - 1263 692 1 506 560
PRODUCTION

Source Enquétes effectuées en 2008 par I'auteur

D’apres ce tableau, le méme mode de calcul s’applitylais durant les 2 premiers
mois, I'achat de provende-broyée locale engendreai de 1 120 062Ar, contrairement au
dernier mois qui en occasionne 746 708Ar. De cé& fai colt mensuel respectif de
production, le montant du colt mensuel-1 relatifaaprovende-broyée locale en est de
1 263 692r. Lors du dernier mois d’engraissemeh§06 56@r sont exigés.

En résumé, I'utilisation de la provende-broyée iyt un besoin permanent d’argent
pour I'achat et la fabrication hebdomadaire d’alpour le bétail. Tandis que la provende

industrielle feed mill a I'intérét dans sa possibible conservation plus durable.

Section IV- COUTS ESTIMATIEFS DE VENTE OU DE
DISTRIBUTION @), . @

Il évalue les codts liés a la commercialisation mhuc. Pour cela, le frais direct

correspond a la vérification sanitaire du bétail,teansport pour 'acheminement du bétail
vers le lieu de vente. Le frais indirect de verdgespond au droit d’enregistrement au niveau
des responsables des fokontany ou de la commueettieopération, d’'ou un prélevement

d’une ristourne communale d’une valeur de 1 500srtizket.

(1)- BOUQUIN H. : « Comptabilité de Gestion », Paigonomica, 3¢ édition, avril 2004.
(2)- BRESCIA (F.), et al : « Elevages non convemtids », CIRAD in Memento de ’Agronome

(3)-BOTHMA J.d P., 1996 « Game ranch managemeRtetpria, J. L. van SCHAIK (Pty) Ltd, 3¢ éd, 635
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Le prix de ticket ne dépend pas du nombre de b#gtailen vente, il reste fixe. Les
porcs sont vendus au marché communal, a la boechi#ageoise ou aux collecteurs. Le colt

hors production est engagé lors du moment de la ems/ente.

Codt partiel de vente= Frais de vérification sanitaire + Frais de tramsp
Frais indirect ou taxe pour ticket communal

Codt total de vente =Codt partiel de vente + Colt hors-production pains
et nourriture au moment de la vente

Para 1- COUT DE VENTE POUR LE PETIT ELEVAGE DE MOIN S DE 7

TETES
D’aprés le tableau suivant, le colt total de vemier 4 tétes de bétail remonte a

19 500Ar. 1l inclut la dépense technique, de transport,frdés indirect, et de colt hors

production

Tableau n°10: Codt estimatif de vente et hors production pbtétes

(Unité monétaire Ariary)

Désignation Unité Nb. total P.U. Montant
Frais de vérification Unité 4 1000 4 000
sanitaire
Frais direct-transport Unité 4 2 000 8 000
Frais indirect de Unité 4 - 1500
vente-ristourne
communale
COUT PARTIEL-vente Unite 4 - 13 500

Codt hors production Unité 4 1500 6 00(Q

(soin-nourriture)

COUT DE VENTE Unité 4 - 19 500

Source: Enquétes effectuées en 2008 par l'auteur
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Para 2- COUT DE VENTE POUR L’ELEVAGE MOYENDE 7A 20 TETES

Le codt hors production est engagé lors du momena anise en vente. Le codt total

de vente s’éleve 60 000Ar.

Tableau n°11: Codt estimatif de vente et hors production giitétes

(Unité monétaire Ariary)

Désignation Unité Nb. total P.U. Montant

Frais de vérification Unité 13 1000 13 000

sanitaire

Frais direct-transport Unité 13 2000 26 000

Frais indirect de Unité 13 1500

vente-ristourne

communal

COUT PARTIEL-vente Unité 13 - 40 500
Codt hors production Unité 13 1500 19 50(

(soin-nourriture)

COUT DE VENTE Unité 13 - 60 000

Source Enquétes effectuées en 2008 par I'auteur

Para 3- COUT DE VENTE POUR UN ELEVAGE D'ENGRAISSEUR DE PLUS

DE 20 TETES
Le frais indirect de vente correpond a la ristowwosnmunale d’une valeur de 1 500Ar

par ticket. La mise en vente s’effectue 2 fois I'de colt hors production est engagé au

moment de la mise en vente.

Le co(t total de vente s’éleve1&0 500Ar. Le co(t de vente est donc variable en

fonction de la quantité du bétail vendu.
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Tableau n°12: Codt estimatif de vente et hors production Biutétes

(Unité monétaire Ariary)

Désignation Unité Nb. total P.U. Montant
Frais de Unite 35 1000 35000
vérification

sanitaire

Frais direct - Unité 35 2 000 70 000
transport

Frais indirect de Unité 35 - 3000
vente-ristourne

communal

COUT PARTIEL- Unité 35 R 108 000
vente

Codt hors production Unité 35 1500 52 50(

(soin-nourriture)

COUT DE VENTE Unité 35 - 160 500

Source: Enquétes effectuées en 2008 par I'auteur

En résumé, la mise en vente des porcs constitueopé@eation dans le cadre légal.
D’ou I'exigence de régularité. Comment se présdatesituation dans le deuxiéme type

d’élevage ?

Section V- ELEVAGE PORCIN DE NAISSEUR/ENGRAISSEUR

L’étude de I'élevage de naisseur est importantdaituque c’est lui qui fournit des

porcelets. Par conséquent, la qualité de ses piodaaépend de celle de I'alimentation et de

son administration.

Au démarrage de l'activité, le troupeau est conétile 2 verrats et de 10 truies de
souches différentes. L’insatisfaction de certaio@dition pour la préparation d’'un verrat
reproducteur lui conduit soit a la vente soit axdjmissement. C'est le méme cas pour la
cochette qui ne témoigne pas d’activité de reprida@ un stade précoce. Ce type d’élevage
est donc continu toute I'année. L’aménagement ftiffrastructures demeurent les mémes

que ceux de I'élevage de 35 tétes engraisseuragdee pour I'acquisition des troupeaux.
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Para 1- COUT D’EXPLOITATION

- La consommation moyenne d’aliment standard dé& X@/jour pour les jeunes

verrats et truies, mais les verrats reproducteamsa@mment jusqu’a 4kg.
- L'élevage prévoit 1 verrat pour toutes les trieésochettes. Un troupeau porcin de
35 tétes comprend donc : 2 verrats, 10 truies,at@spde remplacement, 13 porcs a engraisser

et des porcelets nourris a un total de 17 902kg/an.

3 15 7 2008

—

Photo n°4: Truies en gestation a 20 jours de la saillienarquons sa taille proche de I'engraissement
(Photc: NARY

Tableau n°13: Dépenses estimatives annuelles de nourriture dgésu porcin-

naisseur/ engraisseur au début

Bétail Nombre de tétes | Période Dépense en
nourriture (kg)

Porcelet 154 | annuelle (17 160

Porcs de 12 | semestrielle 4 941
remplacement

Porcs a engraisser 13 | trimestriel 878
Verrat 2 | annuelle 1643
Truie 10 | avant saillie 48(
10 | allaitement 2 800
10 | Reste de I'année 7 160
Total annuel 210 | annuelle (217 902
global

Source Enquétes effectuées en 2008 par 'auteur
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-Des 10 truies reproductrices, 2 gestations 2 pais an, fournissent 166 porcelets
nouveaux-nés.

- Lors du sevrage des porcelets durant 69 jourstdaamise en vente, I'alimentation
moyenne est de 0,75kg/téte/jour.

- Durant 5 semaines suivant 'accouchement, |z tallaitante est nourrie a volonté et
avec 2 parturitions par an, 2 800kg /an, avantaliies également, 480kg, au cours de la
gestation ou durant les périodes hors activité eléua ration alimentaire est standard, donc
de 2,25kg/jour, le total est 7 160kg annuel.

- Les 12 jeunes futurs reproducteurs de remplacedediennent adultes au bout du 4-
ieme mois, a partir de |a, ils recoivent les méma®ns d’engraissement, ils consomment
4 941kg.

Bref, la taille moyenne du troupeau est maintenRevarrats, 10 truies reproductrices,
6 jeunes truies et 2 jeunes verrats de remplacerviis durant les périodes de croissance,
les 35 tétes sont gardées.

Récapitulons,

Tableau n°14: Codlt estimatif annuel de production de troupg@aucin-naisseur/

engraisseur de 35 tét@mité monétaire Ariary)

Désignation - u. Nb. P.U Montant Montant
Total/mois annuel-1 annuel-2
Achats-1 kg 17 902 474 8485548 5 657 032
Achats-2 kg 5967 800 4774 86y
Achats-3 kg 7 160 528 3780 480 2520 320
Matiére-provende Achats-4 kg 2386 800 1909 338
- Fabrication kg 25062 6 150 372 150 372
- Transport kg 25062 4 100 244 100 248
COUT D'ACHAT - 12 516 648 15112 17p
DES MATIERES
CONSOMMES
M.O.D nb 5244 267 1440 00 1440 090
CHARGE DE (ouvrier heure
PRODUCTION agricole) M.O.D.
COUT TOTAL DE - nb 35 - 13 956 648 16 552 17p
PRODUCTION
ANNUEL

Source Enquétes effectuées en 2008 par I'auteur

Le montant du colt annuel-1 relatif a la provend®te locale est supérieur au codt
annuel-2 correspondant a la combinaison provenogébr et feed mill durant seulement 3

mois par an, le reste de lI'année.
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De ce fait, le colt respectif de production enrespectivement des 956 64&r contre

16 552 172r pour I'alimentation avec alternance entre les dgprs de provende.

Para 2- COUT DE VENTE OU DE DISTRIBUTION

Les truies sont mises en vente sitdt aprés le gevde leur premiere ou seconde

portée a Ankadinondry afin de subvenir aux bespi@suniaires et également d'éviter les

maladies. De cette pratique, en moyenne, 6 traiesrenouvelées par an.

Photo n°5: Truie aprés sevrage des porcelets, a 45 jourpatéurition. Elle attend une nouvelle mise enlg&aoit la
mise en vente, (PhotdNARY)

- Le reste des jeunes truies et jeunes verrats, mlnmeode (166 - 12) = 154tt (ou
tétes) seront mis en vente dans 2 et 3 mois, densc69 jours également.

- En moyenne, 2 verrats sont renouvelés par an.

Pour le nombre de mise en vente annuelle, 2 faiscpcle de reproduction, 2 fois
pour la vente des truies et une fois pour celleatuat, ce qui donne (2f-jeunesx3cycles) +2f-
truies+1f-verrat = 9 nombre de ventes effectuées.

- Le producteur-naisseur/engraisseur I'achemine gersnarché a 1 verrat + 1
truie + (2%x117) =1 + 1 + 23 = 25 tétes. Le fraigyen pour 'ensemble est de 2 000Ar /
téte également. Le frais direct de transport &tls indirect de vente donnent un codt total de
vente de 19 500Ar.

32



« Contribution a 'amélioration du calcul des coltans I'élevage porcin de Bongolava : cas de la Gome
Rurale d’Ankadinondry-Sakay en 2008». Par MadarA® BRONIRINA Harimbola Sahondra (12/08/08 a 15h)

Tableau n°15: Codlt estimatif de vente et hors production pgutétes naisseur/ engraisseur
(Unité monétaire Ariary)

Désignation u. Nb. total P.U. Montant

Vérification sanitaire nb. 154 6 000 924 00(

Frais direct-transport nb 25 2000 50 009

Frais indirect de Ticket - 1500 13 500

vente-ristourne

communal

COUT PARTIEL-vente nb 124 - 308 500
Codt hors production nb 25 1500 37 50(

(nourriture)
COUT DE VENTE nb 124 - 1 333 500

Source: Enquétes effectuées en 2008 par l'auteur

En résumeé, le naisseur/engraisseur se differe dasgqyes précédentes dans la
composition des porcs élevés, le niveau et la f@ctdchnique de sa gestion. Il choisit

soigneusement le bétail & garder avant la miseeete\d’'une partie du troupeau.

CONCLUSION PARTIELLE

L’élevage porcin d’Ankadinondry a sa particularitgns la pratique de bétail de race

évoluée. Les systémes d’alimentation et de gestimoignent de I'héritage colonial.

Difféerentes sortes de colts se rencontrent datev#ige porcin d’Ankadinondry. De
ce fait, ils varient par étapes dans le proces®xplhbitation, par taille et par type. Le mode
de calcul tient compte des obligations financiénass de I'exploitation.

L’alimentation du bétail privilégie la provendedyee locale du fait de son moindre

colt. Dans les plus grands élevages, elle selfarhar avec du feed mill. Mais d’autres codts
s’ajoutent a ceux de I'exploitation.
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DEUXIEME PARTIE : PROBLEMES LIES AU
DEVELOPPEMENT LOCAL DE L'ELEVAGE PORCIN

Malgré l'ancienneté et la généralisation de latigpue d'élevage porcin a

Ankadinondry-Sakay, nhombreux problemes sont remésndans cette filiere. Certains sont
relatifs a la gestion de la caisse de I'exploitaiidutres s’expliquent par la divergence de
résultats sous les mémes contraintes environnetegnt®ais le principal obstacle au

développement convenable réside dans I'absencprid’de risque.

En effet, beaucoup de flux financiers ou de matdiéne aussi de produits ne sont pas
enregistrés lors du processus de I'exploitatiorr. @&mséquent, certains codts directs ou
variables ou aussi indirects ne sont pas pris enpt® Tel est le cas par exemple de

'amortissement des immobilisations.

De plus, il y a de lacunes dans I'encadrement’@evige porcin. Sa pratiqgue ne
respecte pas les exigences techniques de I'éledqys, les propositions de modification de
la structure ou du fonctionnement de la structweaht s’adapter aux conditions locales.
Dans cette partie, nous allons voir successivelasrgroblémes aux niveaux de la finance, de

la gestion et du bétail.

CHAPITRE |: MANQUES D'ANALYSES ET D'EVALUATIONS
FINANCIERES

Différents indicateurs peuvent se dégager de tpratque d’élevage. L'évaluation et

I'analyse économique partent des colts, résultatsagx et par taille et type d’exploitation.

Pour cela, nous allons interpréter les colts existat en dégager les problemes.

Section |-PROBLEMES SUR LE CALCUL DES COUTS

Des colts sont engendrés allant dans la conceptor’habitat porcin incluant

généralement celui de la construction de la porehele I'acquisition du troupeau et de
I'exploitation jusqu’a la vente du troupeau. LeBidultés reposent surtout sur I’handicap lié a

la faible capacité technique et financiere.
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Para 1- MATERIAUX COUTEUX, CHOIX REDUITS DE PORCHER |E

Du fait de I'éloignement mais aussi du traditiosale persistant, ce sont les

constructions précaires qui prédominent. D’apretaldeau suivant, I'enclos a porcs ou la
porcherie évolue en méme temps en fonction della & du niveau de richesse de I'éleveur.
La durée de vie en est variable : un maximum des5paur celles qui sont rudimentaires qui

nécessitent d’'une réparation fréquente, contrainéigex grandes porcheries durables.

D’'une maniere générale, I'approvisionnement en rat¢ de construction pose de
problemes a la fois technique et qualitatif a cadisgorix d’achat élevé et la possibilité de
choix qui en est réduit.

Tableau n°16: Estimatifs matériaux et frais de constructignsité monétaire Ariary)

Désignation 4 tétes 13 tétes 35 tétes

Porcherie Mur-bois Mur-terre Mur-bois Mur-terre dur
battue battue

Montant (Ar) 350 000 250 000 600 000 400 000 5 (@ap

Source: Enquétes effectuées en 2008 par l'auteur

De plus, le lieu d'implantation des infrastructucgs sont installées soit a proximité
de I'habitation de I'éleveur pour les petits etv@lges moyens, soit au milieu des champs pour
les entreprises d’élevage soumet différemment wEspau risque de contamination par
I'environnement, le contact et le stress y sonbass.

Faisons une comparaison entre les types d’habdatirp: a part la qualité non
satisfaisante des deux premiers types de porchégi¢sbleau n°17 évoque la perte cyclique
de 5 ans dans les constructions en matériaux rudizines. Ce qui fait entendre I'importance

centrale de l'infrastructure dans le bien-étre diaib.

Bref, c’est la construction en dur qui serait lagpintéressante devant I'exigence de
réhabilitation périodique due aux ravages provoqlaés ces porcheries.
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Tableau n°17: Codts estimatifs des effets variés de I'usuresdas matériaux et frais

de constructiongunité monétaire Ariary)

Désignation 4 tétes 13 tétes 35 tétes

Porcherie Mur-bois Mur-terre Mur-bois Mur-terre dur
battue battue

Montant (Ar) 350 000 250 000 600 000 400 000 5 o

Durée de vie 5 5 5 5 Indéterminée

(année)

Colt annuel 30 000 30 000 30 00D 30 000 -

de réparation
(An)

Codt total de 150 000 150 00(¢ 150 000 150 000 -
réparation en

5 ans (Ar)

Nouvelle 350 000 250 00( 600 000 400 0po -

construction
au bout de 5
ans

Etat de perte 500 000 400 00( 750 000 550 0p0 -

au bout de 5

ans

Source "Projection effectuée en 2008 par I'auteur

Para 2- DIFFERENCE DE COUT DE POSSESSION DES TROUPBUX

Le colt d’achat qui augmente selon de la taillexpl@tation signifie une élévation

progressive de la somme a investir en fonctioriadeienneté et du déroulement de 'activité.
D’ou un besoin d’argent disponible mais aussi d'gpa afin de prévoir au besoin en fonds
de démarrage.

Tableau n°18: Estimatifs d’acquisition de troupeau porcin graisser

(Unité monétaire Ariary)

Désignation 4 tétes 13 tétes 35 tétes

Colt partiel dachat 348 000 1131 000 3045 000
(Ar)

COUT D’ACHAT (Ar) 354 500 1 150 500 3097 500

Source: Enquétes effectuées en 2008 par I'auteur

36



« Contribution a 'amélioration du calcul des coltans I'élevage porcin de Bongolava : cas de la Gome
Rurale d’Ankadinondry-Sakay en 2008». Par MadaA® BRONIRINA Harimbola Sahondra (12/08/08 a 15h)

Photo n°6 et 7 Porcs castrés et engraissés issus de la mémenaisseur, de méme age mais élevés par deuxdiggadoitants
différents : micro-exploitation pour les premietsééevage moyen pour les seconds. Ils ont la méiite mais de poids différents,
respectivement de 90 a 100 kg et 110 a 140kg, julsteveille du jour de la mise en vente, (Phd#ARY)

Sur terrain, les engraisseurs éprouvent une difiquour trouver de porcelets de bon
état de santé et de comportement physionomiquetatite. Le prix d’achat en diminue avec

I'age des porcelets.

En effet, une sorte de pénurie non manifestéeeegishs I'approvisionnement. D’une
part, les cochons de lait sont vendus nombreuxchaxcuteries de la capitale. D’autre part,
les naisseurs choisissent les meilleurs porcelets peur propre unité délevage pour
engraissement ou aussi étre préparés aux futursduggieurs. La vente locale de porcelets

vient en dernier lieu ou le choix de qualité estnaint ou inexistant méme.

Cela occasionne en conséquence une perte a I'élpaeun ralentissement du gain de
poids et un codt gonflé d’exploitation. De traitatheupplémentaire entraine un codt indirect
qui est qualifié de défaillance. Par ailleurs, #&cal effectué par I'éleveur pourrait en étre

fausse.

Para 3- EXISTENCE DE METHODE DE MESURE APPROXIMATIV _E DANS
LE COUT D’EXPLOITATION (@)

A part le probleme évoqué ci-dessus, le délai daisgement varie selon la taille de

I'élevage et le type d’alimentation du bétail, d@Jours pour les uns, contre 90 jours pour

les troupeaux de 35 tétes.
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En effet, lors du dernier mois d’engraissementitini du feed mill est introduit dans
I'alimentation des porcs, les premiers 60 joursegilnourrit de provende locale. Le tableau ci-
aprés montre un alourdissement remarquable de degehd’exploitation ou du cod(t de
production en fonction de la taille de I'exploitaii et selon la durée de la pratigue de
I'activité. Des codts différents en sont occasi@né

Tableau n°19: Colt estimatif mensuel de production de trougeguorcins-

eng raisseur@nité monétaire Ariary)

Montant (Ar) 4 tétes 13 tétes 35 tétes
Provende Broyée Broyée Broyée alternée
feed mill

CouT MENSUEL DE 150 680 484 9572 (1) 1 263 692
PRODUCTION

(2) 1 506 560
COUT DE PRODUCTION - 640 390 2 061 046 (34 033 944
130jours
Traitement vétérinaire 24 000 78 000 210 000
CcouT TOTAL DE 664 390 2 139 046 4 243 944
PRODUCTION
COUT UNITAIRE DE 166 097 164 5472 121 255
PRODUCTION

Source: Auteur

En effet, sur le lieu délevage, l'instrument de sme traditionnelle reste la main
propre ou bien d’autres boites récupérées qui neanigde précision et entrainerait un
déséquilibre dans la répartition de la nourriturerale, tant6t les porcs mangent trop, tantot

c'est le cas contraire.

Une suralimentation provoque un malaise tandis lgusous-nutrition animale fait
souffrir le bétail, d'ou la perte engendrée parmaegtation de codts liée au retard du cycle
d’exploitation. De plus, une quelconque négligeded’alimentation du bétail est a l'origine
d’une perte de poids qui va a I'encontre de I'iété&tu grossiste ou de I'acheteur.
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Para 4- COUTS ESTIMATIFS ELEVES DE DEMARRAGE DES ACTIVITES

L’existence d’'une diversité de taille et de praéidait preuve de I'age varié ou du

niveau inégal du résultat économique obtenu decesr d’'élevage.

Tableau n°2Q Codt estimatif moyen du financement du démarcg@remier cycle

d’exploitation d’engraisseur (Arnité monétaire Ariary)

Désignation 4 tétes 13 tétes 35 tétes
Aménagement et construction 350 0p0 600 000 50000
Cout d'acquisition 354 500 1 150 500 3097 500
Codt d’exploitation 664 390 2139 046 4033944
Financement total 1 368 89( 3 889 546 12 131 444

Source Auteur

Le tableau ci-dessus résume le besoin de fondemardage lors du premier mois ou
suivant la taille d’exploitation, le financementceésaire augmente. Et I'élevage porcin est en
secteur en terme d’argent. Or, c’est toujours leroaélevage qui n’arrive pas autofinancer
son exploitation. D’ou I'intérét d’analyser les uéiats respectifs qui demeurent inégalitaires

entre les catégories existantes.

Section |lI- DIFFERENCE DE PRATIOQUE, NIVEAUX INEGAUX @),
@)
L’analyse et l'interprétation des calculs d’élevaggcessitent une comparaison des

résultats et revenus par type et catégorie d’etgtion. Le Résultat Analytique d’Exploitation
permet de définir si I'investissement dans I'élevagbtenu de résultat bénéficiaire ou non au
cours du processus d’exploitation. Il permet égal@imde retracer les charges ou codts

correspondant aux différentes étapes.

Résultat Analytique d’Exploitation = Prix de Vente — (colt de revient H
codt d’acquisition + céut de production + colt @éate + colt du
traitement vétérinaire) = Prix de Vente — (CoUalaole production + Codt
de vente)

Résultat Analytique Annuel d’Exploitation = Résultat Analytique
d’Exploitation x 2 cycles d’exploitation par an

(2)- LINARD N. : « Comptabilité analytique », iniénité a I'efficacité opérationnelle, CD ROM , Mimsoft,
octobre 1999.
(2)- BRESCIA F., et al : « Les élevages non comvem¢ls », CIRAD, in Memento de I'’Agronome.
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Le prix considéré est celui correspondant a I'optimde gain de poids de 100 a
110kg, soit une moyenne de 105kg. Chaque poroeestva 420 000Ar.

A partir de ces formules se base le calcul poulgebacatégorie d’engraissement.
Seules les grandes exploitations qui vendent fentare animale.

Le tableau ci-dessous montre un gain de bénéfiae lfgxploitant donc le résultat est
positif. Celui-ci augmente aussi selon la taille lgexploitation. Mais d’'une méme taille
d’exploitation, une différence s’observe entre léguanalytique par type d’alimentation

porcine du fait de I'inégalité de codt.

Tableau n°21: Résultat analytique estimatif de vente de pograsse 4 ou 4,5mois

(Unité monétaire Ariary)

Désignation 4 tétes 13 tétes 35-engraisseur

Montant (Ar) Broyée Broyée Broyée alternée feed
mill

CouT TOTAL DE 664 390 2139 046 4243 944

PRODUCTION

Colt de Vente 19 500 60 000 159 00p

Colt de Revient- 683 890 2199 046 4 402 944

total/catégorie

Prix de vente 1 680 000 5 460 00D 14 700 000

Sous-produits-Fumure animale - - 336 000

Résultat Analytique 996 110 3260 594 10 633 056

RESULTAT 1992 220 6521 908 21 266 112

ANALYTIQUE-ANNUEL

Source: Auteur

L’explication de la variété des résultats reposelsdait que la majorité des éleveurs
ne respectent pas les conditions normales de uption. Par exemple, le non respect des
conditions d’hygiéne et de propreté, la promiscuédéersistance des infestations parasitaires
et surtout la maladie de Teschen, la Peste Pootassique ou la Peste Porcine Africaine

frappent fréquemment le porc.
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Graphe n°4: Excédent des engraisseurs

1 600 000
1 400 00d
1 200 00(¢
1 000 00(d @ Co(t de Revient-
Valeur (Ar) 800 000 total/catégorie
600 000
400 000
200 000
0- O Résultat Analytique
4 tétes 13 tétes 35 tétes-

engr

B Prix de vente

124

Tailes

Ce qui signifie que l'activité des éleveurs estaacsous perfusion et ceux-ci ont la
possibilité d’'engager certains colts jugés nécessasans compromettre le gain d'un

excédent dans I'exploitation, a titre d’exemplergdjager un codt de capacité.

Le graphe n°4 montre une inégalité de conditiorisedes catégories d’élevage. En
effet, méme si le Résultat analytique couvre fabierment le Colt de Revient, 'avantage
varie entre les tailles d’exploitations. D’ou cesection comparera le niveau de performance

de I'élevage porcin entre les catégories et aasdiypes présents.

Para 1- DEPENDANCE ET CROISSANCE DIFFICILE DANS LE MICRO-
ELEVAGE

L’éleveur est lui-méme propriétaire de son troupaad0% des cas, la gestion du

revenu ne pose pas de probleme. Tandis que s’imésayer, le revenu net est réparti

différemment entre les deux co-contractants.

Quand c’est I'éleveur qui s’en charge de la noureif il a droit a 50% du rendement
c'est le cas du producteur métayer-1. Dans le cagraire ou le métayeur la fournit
régulierement, l'autre recevra seulement le tiergehdement. Tel est le cas du producteur

métayer-2.
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Photo n°8 et 9 Micro-élevage : ici exploitation indépendante saprouve une difficulté pour
survivre dans la précarité en matiere d’habitati&limentation

En réalité, le mode de vie de cette catégorie d&tles comporte de risque du fait de la
difficulté de domination du systeme. De plus, I'ihatbe locale priorise trop de décaissements
hors-exploitations. A titre d’exemple, la vente tdeupeau a pour but de financer les taches
agricoles ou bien de toutes sortes de festivités.

Par conséquent, c’est ici que la dépendance devéige porcin vis-a-vis des autres
activités pratiquées par l'acteur est la plus dénéen En effet, il finance en méme temps
I'agriculture et les besoins pécuniaires de la femDe méme, son autosuffisance ou sa
survie sont difficiles a assurer. Dans de nombmascsurtout, son financement est soumis a

une contrainte : la dépendance par la pratique @ayage.
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Tableau n°22 :Résultat analytique estimatif de vente de poraassg de 4 tétes, 4

ou 4,5Moi]unité monétaire Ariary)

Montant (Ar) Exploitant 4 tétes
Désignation - Broyée
Colt d'achat Producteur-propriétaire 354 500
Métayeur 354 500
COUT DE PRODUCTION-130jours | Producteur-propriétaire 664 390
producteur propriétaire
COUT DE PRODUCTION-130jours | Métayeur 664 390
producteur-1
- Métayer 0
COUT DE PRODUCTION-130jours | Métayeur 0
producteur-2
- Métayer 664 390
COUT UNITAIRE DE PRODUCTION - 166 097
Co(t de vente Métayer 19 500
Codt de revient-total/catégorie Producteur-propriétaire 683 890
Prix de vente Tous compris 1 680 000
Résultat analytique élémentaire Tous compris 996 100
Résultat analytique-campagne-producteur| Producteur-propriétaire 1992 200
propriétaire = Revenu
Résultat  analytique-cycle  producteur| Métayeur 498 05(
métayer-1 Métayer 498 05(
Résultat  analytique-cycle  producteur| Métayeur 664 064
métayer-2 Métayer 332 033
Revenu-campagne producteur métayer-1 | Métayeur 996 10(
Métayer 996 100
Revenu-campagne producteur métayer-2 | Métayeur 1328133
Métayer 664 066

Source: Auteur
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Para 2- ACTIVITE NON CONTINUELLE (),

La redistribution de revenu issu de I'élevage varefonction de la taille et du type

d’exploitation. Dans le micro-élevage, les pos##sl économiques sont limitées tandis que

pour les deux autres, I'éleveur n'a pas de souar financer son activité.

A patrtir d'une taille de 10 tétes de porcs, le picidur est a la fois indépendant et plus
ouvert aux ameliorations. Pour la gestion de sdrnnpaine, il consacre respectivement 30%
du revenu aux dépenses d’exploitation, 30% autoess payer I'ouvrier agricole, 30% autres
comme bénéfice, et 10% restants en caisse de eédegvtableau suivant nous montre un

mode spécifique de gestion du revenu de I'explaitan

Tableau n°23 : Gestion locale du revenu de la société familialgraisseur porcine

(Unité monétaire Ariary)

Montant (Ar) Rubriques 13 tétes
Désignation Broyée alternée feed
mill

Résultat analytique 3260 594

Répartition du revenu de| Dépenses d’exploitation 978 178

I'exploitant Ouvrier agricole 978178
Bénéfice 978 179
Caisse de réserve 326 060

Résultat analytique- | Total annuel 6 521 908

campagne
Dépenses d’exploitation 1956 572
QOuvrier agricole 1956 572
Bénéfice 1956 572
Caisse de réserve 652 191

Source Auteur

(1)- www.fao.org
(2)- www.cite.mg
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En pratique, un risque de dérapage dans la gedtdionds peut exister du fait du
déséquilibre dans le temps entre financement déts aet gain de revenus. En effet, par
imprudence par exemple, un engagement de dépexagsrées pourrait avoir lieu dd a une
mentalité insouciante. De plus, le risque élevéndéesissure empéche le stockage durable de

la provende-broyée.

Para 3- RISQUE SYSTEMIQUE ET ECONOMIQUE AU NIVEAU D ES
ENGRAISSEURS ET DES NAISSEUR/ENGRAISSEUR
Pour les engraisseurs et les naisseurs/engraisd&ilosgnement par rapport aux

centres d’approvisionnement en matiéres pour lagmae entraine une erreur dans le mode
de gestion de l'exploitation. La plupart des cas prévisions ne sont pas adaptées au

déroulement de l'activité d’exploitation.

3.1- GESTION INSATISFAISANTE DES ENGRAISSEURS
A part le déséquilibre temporel des codlts et desmes, méme si & partir de la taille

d’exploitation de 20 tétes, la puissance économapiéeleveur se démontre de plus en plus
de méme que son efficacité a gérer ses ressources.

Tableau n°24 :Répartition de revenu estimatif de vente de pograissé

(Unité monétaire Ariary)
Montant (Ar) 35 tétes
Broyée
Résultat analytique-cycle | Cycle 10 633 056
Dépenses d’exploitation 3189916
Ouvrier agricole 3189916
Bénéfice 3189916
Caisse de réserve 1 063 306
Résultat analytique- | Annuel 21 266 112
annuel Dépenses d’exploitation 6 379 833
Ouvrier agricole 6 379 833
Bénéfice 6 379 833
Caisse de réserve 2126 611

Source: Auteur
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La moyenne de 2 cycles pour une campagne annuéllevage est retenue pour
'ensemble. La caisse de réserve correspond a wmeme réservée aux dépenses
extraordinaires de I'éleveur, par exemple, en @asndladie du bétail ou au moment ou une
opportunité se présente, celui-ci peut mobiliséteceaisse. Pourtant, ces chiffres demeurent
approximatifs.

Donc, théoriquement, son indépendance devrait édnmpttre d’acquérir de revenu
puis de capitaliser par la suite de bénéfice phumigel de son activité. Toutefois, ce mode de
gestion demeure flou dans sa pratique.

3.2— LACUNES SUR LA CONSIDERATION DES EXIGENCES VARIEES DE
L'ELEVAGE NAISSEUR/ENGRAISSEUR
En une année, les colts de production totaux réfpde 13 570 018\r et 16 293 426\

pour la provende broyée et pour celui associé el rill.

D’habitude, ce type d’élevage exige beaucoup plespdce, d’infrastructure, de soins
et de technique. De méme, la mesure a effectuenitiéire précise. Or, la gestion des colts
et des revenus pose de probléme dans le cadre dluniactivité et dont I'élevage porcin

seconde celle-ci.

En effet, un risque de désordre dans la gestidradivité d’élevage se manifesterait
soit par incohérence dans le calcul soit par uud@gement de I'éleveur puis effondrement

de son activité. Par ailleurs, la clarté des comgeel'exploitant est difficile a établir.

Pour le calcul, un porcelet nouveau-né gagne 9@kgaids a partir du 7 au 8-ieme
mois. Les jeunes verrat et truies reproducteursedglacement sont également évalués a
4 000Ar/ kg dont :
- Mise en saillie: 5 a 6 fois par mois pour un pd& 10 000Ar, donne une
moyenne 1 200 000/ an,
- Sous-produits : fumure animale dont 70% sont vena 386 000Ar,
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Tableau n°25 : Résultat analytique estimatif annuel de vente decpTYPE

naisseur/engraissenité monétaire Ariary)

Désignation Montant (Ar) 35 tétes
Poids Nombre P.U. (Ar) Prix total (Ar) Montant-1 Montant-2
vivant total
(kg)
Stock initial- | 2 verrats, 10 105 12 4 000 5040 000 5040 0p0 5 040 000
produit truies
COUT DE - - - - - 8916648 11512172
PRODUCTION
bétail- annuelle
Stock final-produit | 2 verrats, 105 2 4 000 840 000 840 000 840 000
10 truies, 105 10 4 000 4200000 (4 200 00D) (4 200 000)
ljeune verrat de 90 1 4 000 360 000 (360 00D) (360 000)
remplacement
Et 10 jeunes 90 6 4 000 2160000 (2 160 00P)(2 160 000)
truies de

remplacement

Et 10 porcs a 105 10| 420 00¢ 4200000 (4 200 000) (4200 Q00)
engraisser

Codt de vente Tous confondus - - - - 1333500 1333500

COUT DE - - - - - 10 250 148 12586 920

REVIENT TOTAL

Valeur-1 Jeunes porcs 30 132 8500Q 11220000 11220000 11220000

Valeur—2 Verrat a 105 1 4 000 420 000 420 000 420 goo
renouveler

Valeur-3 Truies a 105 6 4 000 2 520 00p 2520000 2 520 000
remplacer

Prix de vente-4 Porcs engraissés 105 10| 420 00¢ 4 200 040 4 200 000 4 200 P00

Sous-produits Fumure - - - 336 000 336 000 336 000
animale

Produits dérivés Mise en saillie - - - 120 000 120 000 120 0Q0

PRIX TOTAL DE | Produits - - - - 18816 000 18 816 000

VENTE vendus

Résultat - - - - 8 565 852 6 229 080

analytigue-annuel
(A7)

Source: Auteur

a7



« Contribution a 'amélioration du calcul des coltans I'élevage porcin de Bongolava : cas de la Gome
Rurale d’Ankadinondry-Sakay en 2008». Par MadaA® BRONIRINA Harimbola Sahondra (12/08/08 a 15h)

3.3- ABSENCE DE FORMATION OPERATIONNELLE SUR L’ELEV AGE
NAISSEUR/ENGRAISSEUR

Dans ce type d’activité, beaucoup de facteurs abi@&re maitrisés en méme temps.

Pour I'éleveur, le moyen le plus efficace manquargastifier les sorties et les entrées de
fonds. Mais le résultat obtenu demeure global méiea répartition se fait de la maniere

habituelle.

Pour le calcul, une différence moindre existe erdseiltat analytique annuel dans les
deux modes d'alimentation. Parmi les 166 porcel@tsit 12 sont réservés pour le
remplacement, le reste, parmi les 154 tétes, 13@efmts est vendu et 10 autres vont étre

engraisses.

Tableau n°26 : Résultat analytique estimatif de vente de porasd#élevage

naisseur/engraisse(unité monétaire Ariary)

Montant (Ar) 35 tétes
Désignation Broyée Broyée alternég
feed mill

Résultat analytique- | Annuel 8 565 852 6 229 080

annuel Dépenses 2569 755 1868 724
d’exploitation
QOuvrier agricole 2 569 756 1868 724
Bénéfice 2 569 756 1868724
Caisse de réserve 856 252 622 908

Source: Auteur

Le tableau ci-dessus montre un flux monétaire wifié en fonction du choix de
I'éleveur en provende-broyée locale ou broyée radteifeed mill. Tandis que dans la majorité
de cas, le risque de mortinatalité ou de mortadécine est plus grand dans I'activité de

naisseur.

Para 4- Equipements et matériels insuffisants

Les instruments de mesure manquent. En effet, geliuentretient le bétail utilise sa
propre facon de mesurer la quantité ou le poidessaire pour I'alimentation du bétail par
exemple. Ce qui risque de conduire a I'erreur digatéon de I'efficacité de la méthode.
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Section 1ll- INEGALITE DANS L'ANALYSE FINANCIERE EN TRE LES
ELEVAGES ENGRAISSEUR ET NAISSEUR/ENGRAISSEUR : (), 2), 3

Dans I'élevage d’engraisseur et de naisseur, lla @exploitation variable explique la

différence de chiffre d’affaires réalisé annuell@ingar la vente de bétail. La vente de fumure
destinée aux cultures seches et aux légumes, &k pffectuée que par les grands
exploitants.

D’'une maniere générale, laptitude de [I'exploitatioet sa perspective de
développement dépend de certains critéres. Cedaimsrelatifs aux gains obtenus, d’autres a
des estimations d’évolution au sein du cadre devage.

Pou cela, les codts par nature, par fonction écamorou par contenu aident dans les
analyses de situations. Mais les autres coltsedtutdi nécessité d’'un changement ou non. En
effet, 'analyse et l'interprétation des indicateufexploitation tels que le résultat, la marge
sur colt variable ou MSCV, le seuil de rentabiliteSR vont permettre de situer les niveaux
respectifs du revenu, de la marge tirée, du pointt,nde I'opérationnalité et enfin du colt

autorisé de l'activité par type et taille d’élevage

Para 1 - MONOTONIE ET RIGIDITE DANS LE MODE DE GEST ION :

La monotonie consiste en une gestion simple avefaitde structure de prévision

d’évolution d’activité. Les principaux éléments satérés sont le Prix de Vente, le Prix de

Revient, les Charges et le Seuil de Rentabilité.

La marge sur co(t variable ou MSCV indique la déf&ce entre le chiffre d’affaires
réalisé et les charges variables occasionnéesypar d’exploitation. Ces MSCV peuvent
augmenter a partir d’'une modification structuredie opérationnelle de l'activité. Prenons
I'exemple d’'une possibilité d’'une prise de partatipn de I'Etat dans I'électrification rurale

qui contribuera a abaisser le colt de provendecebtre cette marge.

(1)- BOTHMA J.de P., (1996) : « Game ranch managemgPretoria, J. L. van SCHAIK (Pty) Ltd, 3¢&
édition, 635 pages.

(2)- BOUQUIN H. : « Comptabilité de Gestion », PafEconomica, 3¢& édition, avril 2004.

(3)- LINARD N.: « Comptabilité analytique », iniénté a I'efficacité opérationnelle, CD ROM
Microsoft, octobre 1999.

49



« Contribution a 'amélioration du calcul des coltans I'élevage porcin de Bongolava : cas de la Gome
Rurale d’Ankadinondry-Sakay en 2008». Par MadaA® BRONIRINA Harimbola Sahondra (12/08/08 a 15h)

Tableau n°27: Résultat estimatif de vente de porc engraissié& monétaire Ariary)

Montant (Ar) 4 tétes 13 tétes 35 tétes

Désignation Broyée Broyée Alternance
broyée/feed mill

Prix de vente 1 680 000 5 460 000 14 700 000
(+) Sous-produits-Fumure animale - - 336 000
(-) Colt de revient-totale/catégorie 683 890 2 19116 4 402 944
= MSCV 996 110 3 260 954 10 633 056
(-)Codt fixe 19 500 60 004 159 00D
= Résultat 976 610 3200 954 10 474 056
Résultat par téte 244 152 246 227 299 259

Source: Auteur

Comme le colt fixe ne peut étre évité car il cdustiun frais obligatoire a
I'exploitation, la MSCV diminuée de co(t fixe donleerésultat qui n’est autre que la valeur
ajoutée brute de I'exploitation. En I'absence d¥&pnie porcine majeure, le résultat augmente

en fonction de I'étendue et de la durée de I'afgivi

Para 2— DIFFERENCE DE SEUIL DE RENTABILITE OU SR DANS LES
ELEVAGES ENGRAISSEURS

Le seuil de rentabilité est celui a partir duquetploitant récolte ni gain ni bénéfice.

C’est-a-dire, il correspond au niveau de revendela-duquel la continuation de I'activité
n'est plus intéressante. Ce seuil varie en fonaeiiactivité pratiquée et selon les codts
engendrés par type d’alimentation.

Seuil de Rentabilité = Chiffres d’affaires x Co(t ixe + MSCV

Sur terrain, I'éleveur n'a pas pu déterminer leeaiv exact de ce seuil. Mais
globalement par calcul approximatif, il arrive dimer qu’il a recouru a une quelconque
perte. De plus, sauf en cas de déces de cheptaliénaladies comme le cas de la peste
porcine africaine de 1985, l'activité d’élevage gusre de profit. C’est pour cela que les
ruraux se précipitent dans cette activité, de mésiepnt convaincus de la faisabilité pratique

de l'investissement dans I'élevage porcin.
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Pour I'élevage d’engraisseur, le SR ou seuil deafslité augmente avec la taille de
I'activité. Il indique la limite inférieure du niaa de revenu a partir de laquelle, I'exploitant
ne peut descendre pour rendre désintéressantitactune différence existe également entre

provende-broyée locale et provende-industrielle fadl.

Il montre aussi le rapport entre le chiffre d’aféa multiplié par le codt fixe d’'un cété
et la MSCV de l'autre, ce qui signifie combien désfle codt fixe peut étre en corrélation
avec la MSCV. De ce fait, le rapport entre colefet taux de MSCV qui n’est autre que
MSCV = Chiffre d’affaires reste positif. Donc, ¢edt fixe est inférieur par rapport au niveau
du taux de MSCV.

Tableau n°28: Seuil de rentabilité annuel estimatif de porgraissé

(Unité monétaire Ariary)

Montant (Ar) 4 tétes 13 tétes 35 tétes

Désignation Broyée Broyée Alternance
broyée/feed mill

Prix de vente 1 680 000 5 460 000 14 700 000
(+) Sous-produits-Fumure - - 336 000
animale
= Chiffre d’affaires 1680 00 5460 000 15 036 000
x Co(t fixe 19 500 60 00d 159 000
+ MSCV 1003 502 3442192 7 538 107
= Seuil de rentabilité 32 646 146 795 317 152
SR par téte 8 161 11 292 9 061

Source: Auteur

Graphe n°5: Comparaison du Résultat et Seuil de rentabiite
exploitations (Ar)

80 000
60 000
SR 40 000 -
O Résultat
20 000 M SR par tét
O,

4 tétes 13 tétes 35 tétes-engr

Taille
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Les chiffres associent les données issues desateble°27 et 28. Le graphe n°5
montre que le SR augmente en fonction de la tdixploitation et varie selon le type
d’alimentation et d’élevage choisi. Le seuil esatigement bas pour I'élevage d’engraisseur.
Il est plus important pour la provende industriele qui signifie que I'exploitation doit
prévoir que les colts complets ne peuvent pas dépags niveaux pour que l'activité ne

recoure pas a une perte.

Para 3- DESEQUILIBRE DE SEUIL ENTRE TAILLES D’'ELEVA GE
Pour I'élevage de naisseur/engraisseur, le mémeendedcalcul de la MSCV est

effectué, de méme, il augmente avec la taille detiVité et est différent entre provende-
broyée locale et provende-industrielle feed mill.

- Résultats différents

La limite inférieure du niveau de revenu par cy&lpartir de laquelle, I'exploitant ne
peut descendre pour rendre désintéressant |'actidé naisseur est respectivement de
17 499 484Ar pour la provende-broyée et de749 08é\r pour le feed mill.

Tableau n°29: Résultat estimatif annuel de producteurs nargsegraisseur

(Unité monétaire Ariary)

Montant (Ar) 35 tétes 35 tétes

Broyée Alternance provende

broyée/feed mill

Prix de vente 18 816 000 18 816 00
(-) Codit de revient-totale/catégorie 10 250 148 12 586 92
= MSCV 8 565 852 6 229 08
(-)Codt fixe 346 000 346 00(
= Résultat 8 219 852 5 883 080

Source: Auteur

Pour I'élevage de naisseur, le SR ou seuil de bditéaaugmente avec la taille de
I'activité. Une différence existe également entrevende-broyée locale et provende alternée
broyée-industrielle feed mill. Il montre aussi épport entre le chiffre d’affaires multiplié par
le colt fixe d’'un c6té et la MSCV de l'autre, ca gignifie combien de fois le codt fixe peut

étre en corrélation avec la MSCV.
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CHAPITRE 1I- MENACES DANS LE SYSTEME D’ELEVAGE
PORCIN @

En tant que cycle d’exploitation, les activitéslek@ge trouvent leur explication dans

une combinaison de facteurs d’ordre technique, medtéfinancier et environnemental
particulier. Ce qui en caractérise, ce sont lesefarfaiblesses, opportunités et menaces liées a

un systeme.

Section |- FAIBLESSES ET CONTRAINTES ACTUELLES

L’éloignement face a I'encadrement de I'élevage smaussi le faible niveau

d’instruction expligue un obstacle au développentent’'élevage dans cette commune. Les
infrastructures en place sont en pleine dégradasiamf ceux qui sont utilisés par les
opérateurs économiques. En effet, l'autofinancerdenmicro élevage est difficile a réaliser
et les conditions de I'exploitation ne sont pasvamables en matiére d’entretien, de méthodes

ou de matériels.

Para 1- FINANCEMENT DEPENDANT

Le mode de financement de I'élevage varie entréyiess et catégories d’élevage. Le

petit élevage est dépendant au début de I'actikitéait du besoin permanent d’argent. Tandis
gue les moyennes et grandes exploitations sonpémtantes. Mais dans son ensemble,
I'élevage est une activité secondaire. C’est lablésise relative de la volonté locale

d’investissement qui alourdit la faculté de dévekmpent ou de progression des activités. En
effet, le métayage en milieu rural est difficileésoudre tant que ce type d’agriculture reste a

majorité dépendante financiéerement.

Les agriculteurs préferent choisir cette méthode dgi recourir & des organismes de
micro crédit de peur que les actifs immobiliséssbisaisis en cas de non respect du délai
prévu. En fait, un taux d’emprunt de I'ordre dedlh7% I'an demeure hors de la capacité des
paysans qui pourraient en perdre leur patrimoire.plds ces organismes trouvent ce type
d’activité désintéressant face au probleme de mselvgestion dans le financement de

I'élevage.

(1)- BIENAYME A., (1971): « La croissance des emises », Collection Etudes, 2dition Bordas, Paris
Montréal, 259 pages.
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Para 2- ENTRETIEN INADEQUAT

L’état de la marginalisation de I'élevage porcint fgue son entretien est souvent

négligé. En effet, certaines conditions liees #Hitacité de I'élevage ne sont pas prises en
compte par la population. Tel est le cas de I'hygiéle I'habitat et de la nourriture. Or, la
régularité de la propreté et de la température taakitat et I'alimentation porcine constitue

les facteurs du bien-étre porcin.

Para 3- EXISTENDE DE METHODE APPROXIMATIVE DE GESTI ON
La formule de provende-broyée locale est détenutepapérateurs qui ont des usines

de décortiquerie et de provenderie en méme tempso6t eux qui sont les seuls qui pésent

exactement les quantités ou mesures d’aliment ipétauil.

Pour les autres éleveurs, I'administration de mantation porcine manque de
précision. Par conséquent, en-dessous de la ngrlaalmissance est ralentie, de méme, au-
dessus de la quantité optimale, le porc va reforér les aliments et il va perdre de poids

pendant au moins 2 semaines, ce qui constitue eme jpour I'éleveur.

Para 4- ENVIRONNEMENT MATERIEL NON ENCORE REGULARIS E

Il est lié au financement et a la sécurité de tapction. A Ankadinondry, les litiges

fonciers sont fréquents. Et la stabilité des abpw@urs est remise en question. Or, cette
situation empéche un développement convenable ctestés. Car, en fait, la population
productrice en est démotivée. Tandis que d’autrebl@mes infrastructurels handicapent le

développement convenable de I'élevage porcin d’Aimkandry-Sakay.

Section II- PROBLEMES DINFRASTRUCTURES ET DE
MENTALITE

Le colt de montage de I'élevage est élevé. D’oiie cactivite dépend des autres

ressources économiques. Mais il permet quelqueaissi de financer ces activités. En effet,

une sorte de circuit financier ferme relie les\atgs pratiquées par I'éleveur.
Ce qui fait obstacle au développement favorable I'detivité réside dans le

conservatisme, la peur et le manque d’innovatiom@weréativité aussi bien dans la pratique

que dans la méthode. En effet celle-ci se tranpareiimitation au sein de la société rurale.
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Para 1- MODELE D’HABITAT GENERALEMENT PRECAIRE

Dans les 90% des élevages porcins, les habitatsngane sont congus que pour une

durée de vie de 5 ans, en planches ou en terreeb&guls les 10% restants, se partagent entre
moyennes et grandes exploitations possedent desheyms en dur. Or, les porcs ont
I'habitude de fouiller partout et ravager ceux geisont pas solides, d’ou la viabilité de la

majorité est remise en cause.

Para 2- TRADITIONALITE PERSISTANTE

Les formes de ce traditionalisme se retrouve notes®nt dans les infrastructures et

équipements mais aussi dans la destination du uedeélevage. Cette situation caractérise
surtout le petit élevage de moins de 7 tétes. &de s’y exerce comme épargne ou tirelire

pour I'éleveur.

Para 3-ELEVAGE NON CONVENTIONNEL

La normalisation de I'élevage est loin d’étre ré@di a Madagascar a part I'activité des

grandes fermes agro-industrielles comme « La Hi#eadienne ». Par contre, les conditions
adéguates exigées par I'élevage ne sont pas josgaipectées. C'est également un type

d’élevage sentimental qui n'a pas été fondé surade rationnelle.
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CHAPITRE 1lI- PROBLEMATIQUES AU NIVEAU DU
BETAIL o @@

Le géniteur et le centre inséminateur sont sitagsde la zone d’exploitation. Ce qui

impose une permanente consanguinité des racesesrén effet, le producteur-engraisseur
n'a pas de large choix méme si ce type de prodientit la vitesse de croissance du porc et
en alourdit la facture d’exploitation. La productiest limitée a une question de survie de
I'exploitation et de couverture des dépenses. Déohénéfice tiré de I'activité est perdu. La

filiere porcine en est concernée.

Techniguement, le producteur-naisseur n'a pas denaissance précise sur le
comportement, la physiologie, le mode de gestionleetmarché du bétail. Par effet
d’expérience ou par sentiment, il pratique cettévid€ tout en préétablissant codts et
résultats. L'important pour lui c’est d’approvisitar le grand et pressant besoin du débouché
de ce produit au niveau régional ou la disponiiliftespace encourage I'exploitant a la

diversification de leurs ressources.

Section |- REFUS DE CROITRE

Il correspond au fait que malgré la croissance miBgedans les affaires de I'éleveur, il

réinjecte une partie de son revenu pour autofimansen activité. Pourtant, ce
réinvestissement ne prévient ni augmentation rerdification de I'activité. D’ou, la taille de
I'exploitation et son type sont gardés en permaeefr, le bénéfice et le fonds de réserve

capitalisés en cas d’absence de catastrophe spattants.

Para 1 :DIFFICULTE D’ENTREPRENDRE POUR AUGMENTER

Le retard qui engendre de colt de capacité goaflélourdir les charges pour ralentir

le progrés dans l'activité. Par ailleurs, I'efféexppérience partagé explique les pratiques et
méthodes presque homogenes. Rare est l'innovatam la& mentalité trop souciante
d’entreprendre fait obstacle au développementc®aséquent, une expérience bien visible ou

un leader dans le domaine pourrait servir de gil@u développement.

(1)- BRESCIA F., et al : « Les élevages non comwentls », CIRAD, in Memento de I’Agronome.

(2)- BOURN D. and BLENCH R., (1999): “Can Livestoakd Wildlife co-exist? An interdisciplinary
approach”, London, LDL.

(3)- BOTHMA J.de P., (1996) : « Game ranch managemgPretoria, J. L. van SCHAIK (Pty) Ltd, 3¢& émfit
635 pages.
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Para 2- FAIBLE NIVEAU D’'INSTRUCTION

L’éloignement, la jeunesse et la marginalisatioAnkadinondry depuis plusieurs

décennies expligue le taux élevé d'analphabétisme apntinue a faire obstacle au
développement. En effet, la dotation d’infrastruetuet d’équipements socio-collectifs date
de quelques années. De plus, dés jeune age, chmmesgdde déja quelgue activité qui
démotive la dépense d’argent pour les études. Cexglique I'abandon précoce des écoles.

Mais cela entrainerait une lourde conséquencevaanide I'exploitation.

Para 3- COUT ELEVE D’APPROVISIONNEMENT EN PROVENDE

L’éleveur n'arrive pas a suivre dans sa majoriggdex de provende-broyée et du feed

mill et aussi du besoin permanent d’argent. Ce pouit détériorer les activités pratiquées
parallelement a I'élevage porcin. C’est pour cedtson que malgré les intéréts que représente
le feed mill surtout dans la qualité et la duréssilgle de stockage plus long, la généralisation
de sa pratique n’existe pas.

Et la présence de ressource fixe comme salairegyganple, permet d’éviter ce genre
de probléme financier de I'exploitation. Le mémelpéme explique également la vente de

certains produits agricoles pour nourrir les anixaau

Section II- ACCAPAREMENT DE MATIERES PAR QUELQUES
USINES DE BROYAGE ), 2

La formule de provende et les matiéres pour la gide sont entre les mains des

usines de décortiqueries ou de broyage. Ces cagmissedent en méme temps de fermes de
porcs et vendent les sons de riz ou de mais. Mas&olant également de moyen efficace de
transport, ils ravitaillent la commune en prodeitsnposant de la provende-broyée ou de feed

mill. Ces problémes sont liés a la non électrifaraet a la difficulté d’approvisionnement.

Para 1- MANQUE D’ELECTRIFICATION

Devant la non dotation de la Commune en brancheuniétgctricité, la flambée des

prix de carburant rend exorbitant le tarif des diégoeries et provenderies locales. En effet,
la privatisation de I'électrification de la commuaeconnu de nombreux obstacles. Si le
contrat de concession est accompli, le fonctionmérest empéché surtout par le rejet par les

habitants des obligations qui ne facilitent pasdasommation de ce type de produit.

(1)- PLAN REGIONAL DE DEVELOPPEMENT de la RégiolB@NGOLAVA.
(2)- PLAN COMMUNAL DE DEVELOPPEMENT de la Communeaie d’ANKADINONDRY-SAKAY, 2003.
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Para 2- COUT EXORBITANT DE DECORTIQUERIE ET DE BROY AGE

Le frais de décortiquerie, par exemple s’éléve B830kg pour le riz. En effet, le son

en est accaparé par l'usine et I'éleveur doit l&geh sur place chaque semaine ou il raméne

des compositions d’aliments de porcs a broyer.

Para 3- APPROVISIONNEMENT IRREGULIER

Au moment ou la pénurie d’aliment pour le bétaipsésente, I'éleveur a recours soit a

toutes sortes d’aliments comme du manioc cuit, p@mple. Celui-ci est fréquent surtout
pour I'élevage de moins de 7 tétes.

En effet, le mode de gestion ne prévient pas deslegeénurie ou de besoin d’argent
lors du déroulement de l'activité. Par conséquéntgroissance se trouve ralentie, ce qui

engendre une perte pour I'élevage par un retadithi de retour sur investissement.

Para 4- INEGALE POSSIBILITE ECONOMIQUE
Ceux qui possedent des ressources stables oudtingsortants revenus ont plus de

10 tétes de porcs. Ce qui active cycle d’explatati

Par contre, la productivité du capital investi d@snicro-élevage n’est sensible que
pour I'éleveur-producteur. Tandis qu’entre métayedr métayer, la croissance couvre

différentes obligations de I'éleveur.

Les pratiques restent différentes de méme que tdhyjestifs. Ce qui ne permet pas un
développement favorable de I'activité. Voyons mamaint la régression sectorielle observée a
Ankadinondry-Sakay.

Section 1ll- RECUL DANS LA PRODUCTION ET STAGNATION
DE LA CROISSANCE ECONOMIQUE

La dégradation des infrastructures et la rédudiomombre et de la taille du troupeau

porcin témoignent ce recul. De plus, a la suitéamdémie de la Peste Porcine Africaine des
années 1980 et les périodes d'insécurité, le redége d'activité ne s'effectue
gu'aujourd’hui ou une sorte de compétition qui sanifeste en pratique. L’extension

d’activité était rare et I'amélioration dans cetsec est inespéree.
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Para 1- STAGNATION DE LA TAILLE DE LA MICRO-ACTIVIT E )

Entre le métayer et le métayeur, I'éleveur a besdeirse consacrer a I'entretien et au

soin de la micro-activité commune. Donc, la craisgaen est ralentie du fait de la faiblesse
relative d’investissement. Par ailleurs, le risqilivestissement dans le métayage est
relativement important aux vues des intéréts dwayegtr. Egalement, la répartition du revenu

devant les taches respectives reste inéquitable.

De plus, pour les autres types d’élevage, I'éleygarde la taille des activités de ses
parents puis de sa propre activité. Méme si I'adocase présente pour changer un peu, il ne

voudrait entreprendre aucun risque.

Para 2- ACTIVITE SECONDAIRE (2

D’habitude, un circuit financier fermé relie lesfférentes activités de I'éleveur.

Celles-ci sont dans leur majorité interdépendatateissur le plan économique que financier.

Devant le besoin permanent d’'argent de I'élevageipoil ne peut constituer de
principale ressource pour I'exploitant. Mais a pagie son rendement, il finance d’autres

investissements ou activités.

Para 3- CONSANGUINITE (2

Ankadinondry se situe loin des principaux centreachdrement de I'élevage, et donc

des centres inséminateurs. Par conséquent, laitdajes porcs élevés sur place résulte de la
saillie des truies dont le couple porcin seraitiis® méme « lignée ». Par conséquent, le
risque de dégradation de I'intérét de la pratigstdraportant sans une amélioration génétique

de la race élevée.

Para 4- DESTRUCTION D'INFRASTRUCTURES ET D'EQUIPEME NTS (3)

La diminution remarquable du niveau de productidiinvestissement et de la

motivation de [I'éleveur est surtout liée a desgdé fonciers présents ou futurs. Les
infrastructures et équipements colteux des grasmEétés coloniales ou d’Etat se dégradent

sur place.

(1)- PLAN COMMUNAL DE DEVELOPPEMENT de la Communeaie d’ANKADINONDRY-SAKAY, 2003.

(2)- Vétérinaires sans frontiéres : « Rapport Aen2000 Madagascar ».
(3)- www.agrireseau.qc.ca/agroenvironnement
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CONCLUSION PARTIELLE
Une différence dans la gestion du revenu de I'élev@observe selon la taille

d’exploitation et en fonction du type d’élevage @alimentation. Le micro-élevage d’'une
taille inférieure a 7 tétes éprouve une difficydg un rythme plus lent de sa croissance.

Méme si les acteurs semblent avoir un niveau diasgéion ou de prévision plus
avancé dans leur métier que les éleveurs des aégems, I'handicap a un développement
convenable de cette pratique repose surtout dapsatajue routiniére et la faible capacité

d’organisation.

Comme ce n’est point une activité de subsistance laofamille, une partie du revenu
généré lui sert d’épargne progressive de méme prétayeur et métayer. Pour les grandes et
moyennes exploitations, leur indépendance leur ped®a gérer de leur gré leur revenu. Mais
d’'une maniere générale, une fagon stricte de riéipartiu revenu s’effectue a partir de 7 tétes
de porcs. L'élevage de porcs est ouvert au cidéithange et il entraine une répartition de
revenus directs entre différents acteurs économigua situation peut s’améliorer par un

apport de technique de gestion plus précise eqlayi
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TROISIEME PARTIE : PROPOSITION DE SOLUTIONS
ET RESULTATS ATTENDUS

Des multiples problémes se rencontrent dans [I'éevgoorcin: en terme

d’investissement, d’infrastructure, d’approvisionment en vaccin, de médicaments ou de

nourriture.

Si l'investissement dépasse les possibilités dgsgves, leur résolution portera sur la
définition de la restructuration faisable, la vulgation des moyens et techniques
d’amélioration des produits, le conseil de gestmun)a décentralisation du crédit. Pour cela,
les différentes éventualités ou informations sonses en compte afin de formuler de

propositions valables.

Par conséquent, notre approche portera en mémestampla remédiation des
défaillances dans I'élevage porcin d’Ankadinondek&y, I'analyse macro-environnementale
du cadre des interventions, des résultats estitgsfia les recommandations aux partenaires

de I'élevage.

CHAPITRE 1: PROPOSITION DE RESTRUCTURATION
D'ELEVAGE PORCIN ET DES COUTS POUR UN
DEVELOPPEMENT CONTINU

La restructuration de I'élevage concerne a lalisssinfrastructures, la composition du

bétail, son mode de gestion et un changement dealitérassociée a cette évolution. De
méme, afin de solutionner les probléemes de diftéreature, notre proposition essaye de les
aborder et conclure respectivement un a un. Maiglde la stratégie priorise la gestion des

codts par sa domination.

Section | : PROPOSITION DE CALCUL DES COUTS

Dans I'élevage porcin, le calcul des colts dewainprendre différents moyens ou

criteres d’évaluation a savoir :
- Au cours du temps, les codlts décidés ou préétabliss colts dépensés ou réels

sont comparés ;
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- Durant le déroulement du processus de productiémaluation des différents
codlts : d’achat, d’entretien et de mise en rouenénh le co(t total.

- D’une maniere simplifiée, le prix de vente est confé a I'avantage tiré de
I'exploitation.

Le mode de calcul a retenir devrait, en fonctioa dessibilités, faciliter le mode de

gestion des ressources, ainsi que d’animationasreiir.

Codts décidés ou préétabl ou engagés préalablement définis en fonctjon
des objectifs initiaux et donc des codts initiaux

Codts dépensés ou réet¥éterminés par rapport aux colts consommeés

Co0t total = colt de construction et d’'aménagement + coldoissition +
colt de mise en route + codt hors production

Prix de vente= Quantité x Prix Unitaire

Avantage= Prix de Vente — Prix de Revient

Para 1- PROPOSITION D'OBTENTION DES MATERIAUX PAR
CROISSANCE PROGRESSIVE

Tous les types d’éleveurs recherchent la struajuievise a faciliter I'acquisition de

matériaux pour la porcherie. D’abord, la somme @pée peut étre investie dans
I'exploitation. C’est le systeme de meétayage qui ggnéralement associée a la difficulté
d’accumulation des ressources. Mais I'action d’epélans I'approvisionnement en matériaux
de construction aura pour intérét d’encourager gél@éralisation des infrastructures en dur

permettant d’assurer une partie du bien-étre animal

Para 2- PROPOSITION DE REDUCTION DES COUTS PAR
DIVERSIFICATION D'ACTIVITES

La diversification d’activité a pour intérét d’attdre un volume plus élevé d’activité

tant sur le plan technique que financier. Cepenahntait du manque d’instrument de mesure
et du besoin urgent de la croissance des porce teud engraissement, I'exploitant ne pourra

pas le faire sans organisation particuliere desipiisés.
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Contrairement ; les colts peuvent en diminuer. [Bens) la diversification permettra
de mieux répondre au besoin du marché et autonseapartition par période des ressources,

et de retrancher ensuite la différence de co(t.

Para 3- PROPOSITION DE PRECISION DANS L’ANALYSE DES COUTS

L’analyse des codts est difficile pour I'exploitanhais il doit connaitre certains

indicateurs. A titre d’exemple, nous citerons :

- lindice de croissance ou de consommation qui spead au gain de poids de 1kg
pour 4kg de provende.

- Il'indice de production de viande maigre est inféria celui de la production de
graisse dont le kilo de viande est obtenu pourpsoeende de 5 fois plus que celle
exigée pour la production de viande maigre.

- en cas de maladie du bétail, comme indigestiorepample, le porc rejette de sa
bouche de l'aliment, il en perd du poids, de I'erdie 1 a 6kg en une semaine, et
ne se rétablira que dans 2 semaines, d'ou le regare&tngendre un surplus de

codqts.

Para 4- PROPOSITION DE REEVALUATION DU COUT DE DEMA RRAGE

Pour 'aménagement et la construction de porch&aequisition de troupeau porcin

et sa production, nous proposons d'évaluer une eleuvois le calcul de démarrage
d’activité. Ainsi, la reprise d’activité engendreeudiminution |égére de codts.

En tenant compte de I'état d’amortissement obsswréles porcheries ou I'impact
néfaste de la médiocrité de la qualité des porsd@tréévaluation a l'intérét de comparer les
chiffres entre la non performance de I'activitdéest ressources consommeées pour étre capable

d’assurer une activité dans des conditions défidéegerformance.

En effet, la réévaluation du colt de démarrageistenen un calcul correspondant aux
constructions en dur pour chaque taille d’élevagmugmentation du colt s’en explique par
le colt psychologique et de qualité ou de capabigvant la différence d’'intéréts entre les

pratiques, c’est la diversification qui demeureuaié solution adéquate.
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Section II: PROPOSITION DE REMEDIATION AFIN DE
REDUIRE LES INEGALITES

L’ancienneté ou I'évolution plus ou moins rapide lédevage porcin dépend surtout

de l'objectif de I'exploitation qui peut étre fixeu non. Si celui-ci se situe dans le but de
durabilité, il va étre rapidement renforcé aussnbilans sa capacité que dans sa faculté de
création de richesses. Par contre, le micro-éleéggeuve une difficulté afin de capitaliser

Ses revenus.

En effet, pour tous ces types d’élevage, le ristpidérapage dans la gestion de fonds
est important. Mais les plus grands résistentdsalution de ce déséquilibre entre exploitants
réside dans la restructuration du micro-élevageelstion rationnelle et opérationnelle des
activités et enfin la dotation en matériels de mesgpour permettre de suivre de prés

I'évolution de I'activité et de la production panei.

Para 1- POUR UNE INDEPENDANCE OU AUTONOMIE DU MICRO -
ELEVAGE
Nous avons déja vu plus haut que le micro-élevagymedire fragile tant dans sa

méthode, son objectif et sa technicité. Il correspe@galement a une co-activité. Par
conséquent, sa croissance pourrait s’effectueumparévolution progressive d’activités vers

I'autonomie, I'autofinancement et I'auto dévelopmarnde I'activité.

Pour cela, un fonds restreint de démarrage d'&€test injecté pour I'achat d’une truie
reproductrice. Le financement de l'investisseme¥tessaire se fera par stade, cycle et étape

ou une partie du cheptel est vendue.

Para 2- REEQUILIBRAGE DES REVENUS PAR RATIONALISATI ON DES
ACTIVITES
En terme d’élevage porcin, rationaliser c’est recher & maximiser la rentabilité d’'un

investissement en visant un minimum de co(t. Pela, toutes les possibilités sont déployées
afin de tirer davantage de bénéfices au moindré &ar conséquent, la diversification de la

production se présente comme une priorité.
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Para 3- GESTION OPERATIONNELLE

Le systéme de gestion étudie d'une maniére élémertafaisabilité ou I'utilité de

I'investissement. Pour cela, une analyse simplepawée entre sorties et entrées de ressources
est nécessaire a l'exploitant. Des co(ts supplémrest pourraient étre occasionnés en

fonction du degré d'utilité ou d’'urgence qu'il résente.

Para 4- ACHAT OU DOTATION DE MATERIELS

Le matériel simple et indispensable mais dont pregqus les éleveurs négligent c’est

I'instrument de mesure comme le métre ruban ouwalarte. lls servent en méme temps de
moyen d’administration efficace des aliments maissade suivi et de contréle simple de

I'état des porcs.

La vulgarisation technique et la distribution desyens matériels permettent de
remédier aux méthodes de quantification imprécieseffet, les instruments de mesure ne

pourraient pas se séparer de I'élevage porcin.

Section Il : MODE PRECIS DE GESTION

La gestion est un terme qui comprend quatre él&meR comme planifier ou

programmer, C pour coordonner, O en tant qu'organeg D pour décider. D’habitude,
I'éleveur tient en compte uniquement des dispoitdsilde ressources face aux objectifs qu'il
s’est fixé. Par contre, le mode de gestion visenogen efficace afin de retracer les codts qui
ont entré dans la chaine de production et d’ensghi@ plus bénéfique pour I'exploitation
afin de prendre la décision la plus efficace. Pature se distinguent les colts directs,

indirects, variables ou fixes.

Dans I'élevage porcin, les colts considérés sa@paaivement inscrits dans le tableau
n°30. Mais le point important réside sur le faiediéleveur devra établir les colts en fonction
du temps, ou du déroulement de I'activité. Chacwsa gropre fagcon de gérer ses activités

mais d’apres notre analyse des faits, nous progosemicro-élevage la méthode suivante :
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Tableau n° 30: Comportement des codts directs et codts indirest

codts directs codts indirects
codts variables - Matieres - Energie
- Salaires de MOD - Transport
- Vérification sanitaire - Hors production
codts fixes - Amortissements fixes - Entretien de
- Salaires des porcherie
collaborateurs

Source: Inspiré par l'auteur a partir de I'ouvrage de BAQQUIN (H.) : « Comptabilité de

gestion » ; Economica, UV.13

En résume, le paysan-€leveur devrait distinguetasser les différents codts afin de
mieux permettre de répartir les charges et derlalyser par période au cours du processus de
production.

Para 1- EXTENSION D’ACTIVITE
La gestion financiére de [I'exploitation préviendawant tout des disponibilités

suffisantes pour assurer I'alimentation convenahiéétail. Ensuite, I'exploitant préviendra
les dépenses hebdomadaires a partir des sommgesmt’'gu’il a épargné. Un circuit financier
bien défini se trace :

Figure n°1 : Elevage porcin, activité dépendante et fluxrditiars environnant

AUTRE ACHAT DE
REVENU PORCS
EX: AGRIC

VENTE
DE
PORCS

Source: Auteur
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1 2- ESPRIT ENTREPRENEURIAL

L’élevage a la fois naisseur/engraisseur et plud@éétes en moyenne est proposé

pour les raisons suivantes :

gestion de la trésorerie de I'exploitant.

D’abord, il est plus pratique et permet en mémepteniéviter la lacune dans la

- Ensuite, la possession d'une truie naisseur va gitna I'éleveur de faire

fructifier son activité a « moindre codt » du fdié la résolution de rupture de

I'approvisionnement alimentaire des porcs.

- Enfin, ce type de pratique aide a éviter la consanitg car la portée de la femelle

sans verrat se fait soit par mise en saillie saitipsémination artificielle.

- De plus, le recyclage ou le remboursement de I§tiggement injecté en sont

facilités.

Le recyclage dinvestissement, la complémentaritdree activités économiques

exercées par I'exploitant est suscité. Par conségues ressources agricoles comme la

production de mais, de manioc, d’arachide, de §orge riz ou de sons de mais entrainerait

déja une baisse sensible d’environ 21% du co(a gedvende-broyée.

De plus, la vente des produits agricoles y semppliafinancier pour auto-ravitailler

I'élevage. Par ailleurs, la méme chose s’effectuecaes autres activités principales de

I'éleveur.

Tableau n°31: Proposition d’autofinancement de I'élevage

6

Phases NOMBRE DE | COMPOSITION |DUREE VENTE
TETES EFFECTUEES

DEMARRAGE 1 1 truie 122 jours -

reproductrice
DEROULEMENT- 13 1 truie 45 jours dans 45 jours:
1 reproductrice porcelets

12 porcelets

nouveaux-nés
DEROULEMENT- 7 1 truie 90 jours dans 90 jours,
2 6 porcelets porcs adultes
DEROULEMENT- 4 1 truie 90 jours dans 90 jours,
3 3 porcs & Croissance- porcs engraissés

engraisser finalisation

N

Source: Auteur
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Para 3 : AUTONOMIE DANS L’ELEVAGE NAISSEUR/
ENGRAISSEUR

L’autonomie d’une unité d’élevage n’est obtenue dos d'un délai plus durable

d’exploitation. L’élevage est lié a I'agriculturaple fait qu’il finance celle-ci, en revanche,
elle fournit une partie de la composante d’alimant bétail. Par conséquent, des efforts
paralléles doivent se faire afin d’éviter le risqleerupture dans I'approvisionnement du bétail

en nourriture.

De plus, le tableau n°31 démontre la continuit@adivite. Au départ, I'alimentation
a fournir ne correspond qu’a celle nécessaire &aunke téte de porc. Au cours du processus

de production, les dépenses sont couvertes pdofiaancement.

Plus le déroulement de l'activité d’élevage porsendéroule normalement, plus, le
flux de trésorerie se retranche entre les entridles sorties. Donc, I'exploitant va effectuer de

vente par étapes de ses porcs.

Pour cela, I'exploitant doit savoir situer les icatieurs élémentaires d’évolution
d’activité a savoir les sorties, les dépensesolidespar stade et le solde final a 'achévement
du cycle d’exploitation. Leur analyse permettrafider ou situer le niveau d’investissement
nécessaire, le niveau de revenu prévu, leur situatans le temps et de les comparer aux

différents co(ts.
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Tableau n°32: Comparaison estimative de flux financier

PERIODE ENTREES (Ar) SORTIES

POIDS DEPENSES

ALIMENT (kg) | NOURRITURE

(Ar)
DEMARRAGE 1 TRUIE 270 127 980
PORTEUSE
- 127 980
SOLDE-1 = (127 980)

DEROULEMENT- 1 TRUIE 135 63 990
1 12 405 213 840
PORCELETS

840 000 227 830
SOLDE-2 =612 170
DEROULEMENT- 1 TRUIE 202,5 96 985
2 Saillie de la - 5 000
truie
6 PORCELETS 10 125 5 346
240 000 107 331
SOLDE-3 =132 669
DEROULEMENT- 1 TRUIE 202,5 95 985
3 3 PORCS 607,5 320 760
ADULTES
1 260 000 416 745

SOLDE-4 = 843 255
SOLDE-5 =1 593 094

Source: Auteur

Elle consiste a suivre et évaluer les flux mouveli@nanciers qui ont lieu au cours
du cycle ou de la campagne d’élevage. Par consédaaromparaison entre les entrées et les
sorties monétaires est possible en distinguantHases d’activités. L'intérét en est de suivre

de visu I'évolution du processus de production.
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Tableau n°33: Prévision de flux saisonnier de trésoreqigité monétaire Ariary)

Désignation DEMARRAGE DEROULEMENT | DEROULEMENT | DEROULEMENT
-1 -2 -3

Trésorerie début - (127 980) 484 190 616 859
de période
Sorties 127 980 227 830 107 331 416 745
Entrées - 840 000 240 000 1 260 000
Trésorerie fin de (127 980) 484 190 616 859 1460 114
période

Délai du cycle d’exploitation : 11 mois et demi

Source: Auteur

A lissue du cycle d’exploitation, la trésorerim fdu cycle est positive. D’ou ce systeme
intéresserait le démarrage d’activité dans le segtercin, surtout dans le cas ou la possibilité

financiére de I'éleveur est trés restreinte.

Par ailleurs, I'activité utilise pour son exploitat en méme temps des produits agricoles
comme matieres premiéres du manioc ou du maia,fetrhule devient pour le codt d’achat

des matiéres consommeées :

Codt d’achat des matiéres consommeéesValeur de Stock Initial de Matieres Premieres +
Montant mensuel-1 de provende-broyeée locale — Stnekde matiéres = co(t d’achat des
composants + codt de fabrication + frais de trarisgtad’usinage au lieu d’exploitation.

Bref, l'indépendance, l'autofinancement et le déppkement est probable par une
gestion rationnelle du micro élevage. Voyons danshipitre suivant I'étude de la faisabilité
de cette prévision. La faisabilité dépendra ddrkistructure, la structure donc, en matiére de

ressource humaine, financiére, matérielle, inforomaielle et temporelle.

70



« Contribution a 'amélioration du calcul des coltans I'élevage porcin de Bongolava : cas de la Gome
Rurale d’Ankadinondry-Sakay en 2008». Par MadarA® BRONIRINA Harimbola Sahondra (12/08/08 a 15h)

CHAPITRE II- FAISABILITE DE RELANCE DE L'ELEVAGE

Pour le cas de Madagascar, c’'est en effet a pdutidéveloppement rural que vont

ensuite croitre les autres secteurs. L'assuranda décurité, une stratégie adéquate et une
gouvernance de proximité efficace garantissent aoirec motivant pour la productioha
marche vers la régionalisation effective constitneatout pour le pays en terme d’extension
de marché sur un espace économique plus élargdiaue le stade de surproduction
alimentaire n’est pas atteint jusqu’ici. Comme diédge est étroitement lié aux activités
agricoles, les effets des démarches entreprises Kgriculture auront des répercussions
directes sur I'évolution de I'élevage notamment iboet porcin. De plus, ils donnent
'occasion de plus épargner les bénéfices réaletésmon—incorporels sur la scene de

production.

Donc, I'aboutissement final sera de professionealis métier d'éleveur par la mise en
place d'un systéme d'information et d'animatioalas. Particulierement, les informations sur
les marchés et les débouchés potentiels, le redpschormes et qualités des produits, vont
permettre le rehaussement du niveau technique rdesigieurs (role des ONG, Chambre de
commerce et d'Agriculture, Tranoben'ny Tantsaha. dBapitre abordera les différentes
propositions de réévaluation des colts, de comfiensdes codts et de méthode d’évaluation

successive de ceux-ci.

Section |- PROPOSITION DE SOLUTIONS FACE AUX
FAIBLESSES ACTUELLES

Le développement de I'élevage porcin repose saisda différenciation face aux

concurrents soit de domination par les codts. Héreinciation est lancée actuellement tandis
que I'abaissement des codts et la réalisation duPM#at appel a un planning d’activités a
court terme des travaux. Bref, la relance repos®wsusur 'autonomie, la domination de la

technique, I'encadrement et les ressources.

Para 1-PROPOSITION D'AUTONOMIE FINANCIERE PROGRESSI VE

La capacité de financement des investissements uwtenvariable par taille et type

d’élevage. L'importance de revenu des moyens enhdyaélevages facilite pour eux
I'assurance des besoins d’argent. Par ailleunsdprité d’entre eux possedent des usines de

décortiquerie, des moyens de transport et de beoyag
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Para 2- PROPOSITION DE SUIVI, CONTROLE SANITAIRE

C’est I'exploitant lui-méme qui effectuera périodegnent une évaluation de I'état de

santé du bétail. Un seul centre de vaccinationtexisAnkadinondry-Sakay. D’ou chacun

choisit le mode de traitement qu’il juge importaour ses animaux.

Para 3- PROPOSITION DE PRECISION DANS LA METHODE DE CALCUL

La majorité des éleveurs de porcs sont des gernsapgupent d’activités multiples.

Comme cela, les flux financiers entre diverses/aét se croisent. Or, avec la fréquentation

d’Ankadinondry par les hommes d’affaires aide labitants a s’adapter aux calculs.

Para 4- CADRE ET VISION

Le déroulement normal des activités ne s'effectgsefanvironnement national,

régional et local des activités n'est pas favorableeffet, les orientations économiques et

financiéres sont déja instituées a toutes les ttuidies.

1.1- Madagascar Action Plan ou MAP

Dans le programme national, des centres d’agrorbssiqui rechercheront sur I'appui
aux producteurs, la démarche marketing et la gestied’approvisionnement en intrants ou en

alimentation convenable du bétail vont étre impg#argn fonction des nécessités.

L’Etat institue un cadre bénéfique réglementairepn®@mique et financier pour
I'élevage. Pour cela, lintervention cible tous lesteurs ou membres d’associations
d’éleveurs. Or, & Ankadinondry, les association8ledeurs ne sont pas jusqu’ici assez
dynamiques, alors, .c’est directement la famillevélur que s’adresse les orientations

étatiques du développement de la filiere porcine.

Aujourd’hui, du fait que le groupement d’éleveurs dorcs n’existe pas encore a
Ankadinondry-Sakay, le premier role des responsabtt de le créer et celui-ci va servir
d’outil de transmission d’information et de messde@r ailleurs, c’est par I'intermédiaire des

plans spatiaux de développement que s'élaboregerddmarches de I'encadrement public.

(1)- PLAN COMMUNAL DE DEVELOPPEMENT de la CommunealR d’ANKADINONDRY-SAKAY,
2003.

(2)- PRD de la région Bongolava

(3)- MADAGASCAR ACTION PLAN (2005-2012).

72



« Contribution a 'amélioration du calcul des coltans I'élevage porcin de Bongolava : cas de la Gome
Rurale d’Ankadinondry-Sakay en 2008». Par MadarA® BRONIRINA Harimbola Sahondra (12/08/08 a 15h)

1 2- Plan régional de développement de Bongolava

Au niveau régional, I'encadrement vise a augmeaterméme temps le niveau de
capacité organisationnelle et technique de I'éleviea diversification ou le traitement de la
production serait possible grace a un appui firmande la part des organismes de crédit et
d'appui. Ce qui permettra l'identification du crémoe porteur aux différents niveaux de

marché : local, régional et national.

1 3- Plan Communal de développement d’Ankadinondry

La faisabilité de I'action de développement deekélge dépend du dynamisme des
exploitants et de leur sensibilisation. De plugqiie commune est en compétition, d’'ou elle

dynamise ses activités.

Section II- DYNAMISME DES ELEVEURS (1), (2)

En élevage porcin, des vaccinateurs villageois \@re formés afin d’effectuer le

contrdle sanitaire des animaux et la mise en plrogipements de Défense Sanitaire.

Des mesures vont étre prises pour éviter les nedadomme la peste porcine
classique ou africaine (PPC, PPA). Comme le probléi® consanguinité dans le secteur
élevage constitue un obstacle majeur, les racesades vont bénéficier de la vulgarisation

des résultats de recherche et de la mise en péacstations de monte.

Para 1- PARTAGE D’EXPERIENCES

La gestion adéquate manque. A l'issue d’expérienépétitives, la gestion optimale

de lalimentation change entre porcs-naisseurs ;crssance ; et en engraissement ou
d’embouche. lls sont en contact et communiquentcgutains points techniques comme

nourrissage, soin et traitement du bétail.

(1)- BRESCIA, et al: « Game ranch management »%oRee J.L.van SCHAIK (Pty) Ltd, 3¢ éd,
(CIRAD), 635p.

(2)- BOURN D. and BLENCH R., “Can livestock anddhfé co-exist?” an Interdisciplinary approach,
London LDI.
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De par le dynamisme des ruraux, ils ne sont pasngisles a des volontés
d’'innovation et de sensibilisation. En effet, c'd&lectrification et I'encadrement, qui
conduiront a leur croissance et développement.difegts sont déja entrepris ou en cours de

négociation dans ce cadre.

Para 2- JEUNESSE CURIEUSE ET ESPRIT PIONNIER

Actuellement a Ankadinondry, la population est gupluriethnique avec un esprit

pionnier et une faculté d’adaptation malgré leusifi)an en marge des différents systémes.
Les activités pratiquées y sont multiples et I'esadn n’est pas de régle.

Le contexte actuel du régionalisme a permis derdatenouveau Ankadinondry
d’infrastructures et d’équipements d’intérét géhéta qui revivifie la forte probabilité de la
sécurité des producteurs dans leur zone d'implanmtaet renforce en plus le degré de

réceptivité de I'innovation.

Para 3- COMPETITION D’INVESTISSEMENT DANS DES BIENS ET
ACTIVTES DURABLES

Le premier investissement choisi par I'exploitaiest d’acheter de biens immobiliers

qui représenteront de valeurs sdrs pour lui. Gégstlement une sorte de compétition ou de
démonstration de force économique dans le but sdtas leur avenir. Or, pour un délai

déterminé, une partie de cette somme pourraitcétmeacrée a I'extension d’activité.

Section _1ll- CAPITALISATION DE REVENUS DANS UN
ENVIRONNEMENT FAVORABLE AUX INVESTISSEMENTS

Les bénéfices réalisés et les caisses de résemeergeétre épargnés. Comme ils

constituent une quantité respective de 30% et 10%&wknu de I'exploitant, ce qui donne une
augmentation annuelle équivalente a 40%, par rappda somme annuelle investie, de

disponibilités par an.
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Dans un objectif financier, la rentabilité des tapx investis constitue le gain de
bénéfice puis sa capitalisation a I'échelle deséasn Dans une vision client, le bon
positionnement du produit témoigne un aspect faleraLa clientéle locale, régionale ou
nationale pour I'élevage porcin engraisseur etseais est large du fait des besoins encore
insatisfaits.

L’expérience pratigue se transmet entre ces élsyeils travaillent beaucoup,
consacrent tous leurs efforts afin de réussir. @©dicience le niveau d’activité, sa gestion et le
résultat soutiré par I'exploitant.

Para 1- EVOLUTION FAVORABLE D’ACTIVITE
A Madagascar, le besoin de protéines est loin @l'é#tisfait et I'offre actuelle reste

limitée. De plus, le prix de marché est au-dessusadivoir d’achat des Malagasy.

Tableau n°34: Prévision d’augmentation proportionnelle issuealeenus capitalisés

Année N N+1 N+2 N+3
Taille 10 10 10 10
d’exploitation
Plus-value 6 6 6 6
annuelle (tétes)
Surplus total de 630 630 630 630
poids annuel (kg)
Bénéfice  annuel 2520 000 2520 000 2 520 000 2 520 000
(Ar)
Bénéfice capitalisé 2520 5040 7 560 10 080
(K.Ar.)

Source: Auteur

Comme nous avons vu plus haut, une partie du regsihdestiné a un bénéfice net qui
ne va plus étre réinjecté au cycle d’investissemessst le 30% qui forme la plus-value

annuelle correspondant au nombre de tétes de porcs.
A titre d’exemple, nous avons pris le cas d’'un peau porcin de 10 tétes. Le tableau

n°36 montre que la taille du troupeau est gardéaisMe bénéfice est soutiré pour étre

capitalisé en ressource disponible pour un futuestissement en biens impérissables.
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De méme, les moyennes et grandes exploitationssenoi leur bénéfice avec une
rapidité relative de rythme. Et cet accroissemester dépendant du type et de la taille de
I'élevage. En ce qui concerne l'indice de croisganme augmentation rapide de bénéfice de

I'ordre de 100% par an est obtenue.

Para 2- ACCUMULATION RAPIDE

L’élevage porcin nécessite a la fois une ressoetrame réserve permanente. D'ou le

mode propre de gestion qui s’effectue comme datableau n°35. L'indice de croissance le
prouve.

Tableau n°35: Prévision d’augmentation proportionnelle issuaa@eenus capitalisés

par taille et type d’exploitation (Ar) et indice dmoissance Base 100 = année (bhit¢

monétaire: Ariary)

Désignation N N+1 N+2 N+3
Bénéfice capitalisé 13 tétes
Provende-broyée 1956 572 3913 144 5 869 716 7 826 288
Bénéfice capitalisé 35 tétes-engraisseur
Provende-broyée 6 379 833 12 759 666 19 139 499 25519 332
alternée feed mill
Bénéfice capitalisé 35 tétes-naisseur/ engraisseur
Provende-broyée 2 569 755 5139 510 7 709 265 10 279 020
Broyée alternée feed 1 868 724 3 737 448 5606 172 7 474 896
mill
Indice de croissance] 100 200 300 400
d’ensemble

Source: Auteur

Para 3- PREVISION DE L’EVOLUTION D’ACTIVITE

Le tableau n°36 montre une augmentation proporél@rau temps de la caisse de

réserve par type et taille d’exploitation. L'indicBaugmentation (Base 100 = Année N)

moyenne est de 100 par an.
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Tableau n°36 : Prévision d'augmentation proportionnelle du fonds réserve

capitalisé par taille et type d’exploitation (Ar) iedice de croissance Base 100 = année N
(Unité monétaire Ariary)

Désignation N N+1 N+2 N+3
Fonds de réserve capitalisée 13 tétes
Provende-broyée 652 191 1 304 382 1956 573 2 608 764
Fonds de réserve capitalisée 35 tétes-engraisseur
Broyée alternée feed 2126 611 4 253 222 25519 332 8 506 444
mill

Fonds de réserve capitalisée 35 tétes-naisseur/eaigseur

Provende-broyée 856 252 1712 504 2 568 756 3425 008
Broyée alternée feed 622 908 1245 816 1 868 724 2491 632
mill

Indice 100 200 300 400

d’augmentation

d’ensemble.

Source: Auteur

Ce qui signifie qu’en cas de difficulté, entre astde survenance de maladie porcine
par exemple, la somme prévue en une peériode desdasgsurera un nouveau démarrage
d’activité. De méme, l'indice de croissance démmit aspect, la généralisation de I'élevage

porcin illustre ce fait.

Para 4- ENRICHISSEMENT RAPIDE DANS L'ELEVAGE PORCI N
Etant une activité secondaire, il procure un revaroycle court a I'éleveur. En effet,

les marchés sont loin d’étre saturés. Le développéies autres activités est pour la plupart
des cas liés a celui du porcin. A titre d’exempds, ruraux cultivent de vastes superficies

agricoles.

L’esprit dynamique méme de I'éleveur et de comjgétipuis le partage d’expérience
rendra facile la relance porcine au niveau locahi@eau des types d’élevage existants. Pour
le moment, ceci est possible au prix d’une écondorigée pour les petits élevages ou d’'une

gestion rationnelle.
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4.1- DEBOUCHE ASSURE

La demande en porcins de race exotique et en viaadmsse de croitre. De plus, a

Madagascar, la présence des grandes firmes d’'équbois qui ont nombreux travailleurs sur
site, contribuera a augmenter rapidement le nivegtional de consommation. Les autres
élevages bovin, avicole, ovin et caprin sont ads ftomplémentaires et concurrents au

porcin.

Tableau n°37: Marché élargi, débouché de la production

Acheteurs Pourcentage
local (%)
Fixes Marché de Sabotsy 17
Boucherie 38
Grossiste 17
Variables Eleveur-Engraisseur/ Futur naisseur 21
Boucherie-éleveur/engraisseur 7

Source Enquétes effectuées en 2008 par I'auteur

Graphe n°6: Débouché de la production porcine | @ Fixe Marché de Sabotsy

B Fixe Boucherie

O Fixe Grossiste

O Variable Eleveur-
Engraisseur/ Futur
naisseur

B Variable Boucherie-
éleveur/engraisseur
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Le graphe n°6 montre la diversité de débouché éevage porcin d’Ankadinondry-
Sakay. Le cycle d’élevage y est relativement cetifes opérateurs ou grossistes ont eux-

aussi ouvert depuis toujours aux marchés d’Antaimama

4.2- VENTE SANS GRAND PROBLEME

De méme, la production qui vient d’étre vendue simoame de codts directs et

indirects. Ills augmentent en fonction du nombrééties et de fois ou I'exploitant procede a la

vente de bétail.

Tableau n°38: Colt estimatif de vent@nité monétaire Ariary)

Désignation 4 tétes 13 tétes 35 tétes
Co(t partiel-vente(Ar) 13 500 19 50Q 160 500
CouT DE 19 500 60 00Q 160 50Pp
VENTE (Ar)

Source: Auteur

La vente exige juste une régularité de paperassevaau des collectivités locales et
vis-a-vis des responsables de I'encadrement etadsahté animale a défaut de quoi le

déplacement méme du bétail affronte nombreux olestac

Bref, le marché est encore étendu, la productiosuitepas la demande en extension.
D’ou, I'accroissement de la production est enco@rd&purtant, le fonds investi doit trouver
une optimisation du rendement du fonds investieghercher la profitabilité afin de sortir la
masse paysanne de la pauvreté. D’ou l'intérét atdoption de nouvelles techniques et de la
bonne gestion.

Cela repose sur de conditions d’exploitations falbtes : économique avec la
maximisation de [utilisation des ressources d'upart et agro écologique avec
I'environnement propice d’'autre part. Ainsi, propos-nous de I'extension de chaque unité

d’élevage par sa taille et en terme de qualitéyited®
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CHAPITRE Il : PROPOSITION D’EXTENSION
D'ACTIVITES

Devant I'état de valorisation insuffisante des pttdités a Ankadinondry-Sakay, le

résultat bénéficiaire des exploitations encouragpgdnsion d’activités. D’ou la proposition
de réorientation des pratiques vers I'offre d’'umedpiction diversifiee entre porcelets, porcs
en croissance et porcs adultes pour I'engraisseroeet complémentarité entre les acteurs du
systéme s’avéere étre nécessaire. Ce chapitre peésdiaccroissement du niveau d’activités,

I'action a entreprendre, et la démarche nécessaikelie d’étendre les pratiques.

Section |- AUGMENTATION ET DIVERSIFICATION DE
L'EXPLOITATION

La pratique qui consiste a activer le systemerdduyzction a fourni un résultat positif

sauf en cas de catastrophe naturelle ou le fondeeskErve permet de recréer une unité
d’élevage. Si telle est la situation de I'élevagepeut étre exercé toute I'année sans

interruption.

Il ne se spécialisera uniqguement pas a I'engraiseeou au naisseur. C’est en effet les
détails techniques exigés par les porcs reprodisctqui démotivent les éleveurs. Cette
diversification reposera sur l'indépendance du miclevage, le réveil de [I'esprit

d’entreprendre et le soutien public aux producteurs

Para 1 : EXTENSION D’ACTIVITE, MOYEN POUR LUTTER CO NTRE LES
DIFFICULTES LATENTES DU MICRO-ELEVAGE 1), (2), 3

L’extension d’activit¢ se fera par I'obtention deénancement suffisant pour

I'exploitation. Par ailleurs, la filiere porcine n€intéresse pas jusqu’ici vis-a-vis des
institutions bancaires ou de micro financement @ d&pbt de réserves. Par contre,
I'intervention des projets ou organismes non gooeerentaux est suscitée afin de soutenir ce

secteur tant sur le plan technique que financier.

(1)- HENNING STEINFELD, et al: «Interactions entd’élevage et I'Environnement, problémes et
propositions”, Coopération Francaise; 1997.

(2)- LINARD N. : « Comptabilité analytique », inigtité a I'efficacité opérationnelle, CD ROM, Micsoft,
octobre 1999.

(3)- NEU D. : « La démarche projet », GRET, in Métoede I'’Agronome.
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lIs vont appuyer les éleveurs en financant a éawedrebdomadaire I'achat de
nourriture. Le plan de remboursement s’effectuarabaut de 4 mois De méme, certains

exploitants ont d’importantes ressources finansiereépargne qui devraient étre mobilisées.

En effet, le micro-élevage ne devrait pas demeanesi. Il irait entreprendre une

gestion rationnelle des dépenses qu’il engage.

Para 2- REVEIL DE L’ESPRIT DE RISQUE

D’ou I'éleveur doit rassembler de somme d’argentnptant d’assurer le bon

fonctionnement de sa propre unité d’exploitatidastle besoin en fonds de roulement. Mais

plus, la taille de I'exploitation augmente, pluscbit de production diminue.

Ce qui fait obstacle a I'extension d’activité, ¢'és mentalité trop souciante face aux
risques de perte dans I'élevage porédar conséquent, la diversification de la production

conduira jusqu’aux produits transformes.

En effet, le marché qui évolue favorablement etgdeges prouvées dans la faible
performance de I'élevage inciteront a plus invedtins le porcin. Avec une condition agro-
écologique favorable d’apres les recherches dégsfaur le lieu, les épidémies y effectuent

rarement de ravages. Comment est le niveau d’infictsre & Ankadinondry-sakay ?

Section |I- PROPOSITION D'’ELECTRIFICATION
Devant la dépendance étroite de I'élevage porarawis des usines de broyage est un

probleme majeur. La population éleveur est a la fiziculteur et aussi plante du mais et du
manioc. Or, c’est surtout le prix élevé du carbuigun contribue a renchérir le prix unitaire

de décorticage. Dans cette situation, la partimpgtublique est souhaitée.

(1)- WYBRECHT B., LAVIGNE DEL VILLE : « Le diagmo#ical des activités paysannes : le systeme
d’élevage », GRET, in Memento de I'’Agronome.

(2)- WYBRECHT B., LAVIGNE DEL VILLE : « Le diagmokical des activités paysannes : le systeme
d’élevage », GRET, in Mémento de I'’Agronome.

(3)- BOUQUIN (H.) : « Comptabilité de gestion, » ; ParEconomica, 3¢& Edition ; avril 2004
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Para 1- CONTRIBUTION ETATIQUE

En cours d’électrification, Ankadinondry réside dde méme probleme a cause du

niveau de consommation et celui de la capacitéatmgent qui est limitée. Sur place, le colt
de branchement et le prix unitaire de la consomonatiesteront élevés, ceci, malgré
I'interdiction des alimentations électriques iltes issues des groupes électrogénes de certains

particuliers.

Para 2- REDUCTION DU COUT DE PROVENDERIE ET DE
DECORTIQUERIE

A la suite de I'électrification d’Ankadinondry, lesons issus des produits agricoles

reviendront aux agriculteurs-éleveurs. Comme agla, partie de la charge d’exploitation est
résolue. En effet, la disponibilité en manioc, eaisret en son pour I'autoconsommation dans

I'élevage porcin contribue a alléger le besoin giaut.

Para 3 — APPUI AUX PRODUCTEURS ENGRAISSEURS ET NAISEUR/
ENGRAISSEUR
La proposition de la résolution des faiblessesditotechnique dans I'élevage porcin

se trouve au niveau entretien, soin et traitemeriéail.

4 1- AMELIORATION DE LA RACE
Comme le savoir-faire du paysan révéle déja unebgmison de productions végétale

et animale et pratiques adaptées aux conditionewe milieu. Pour le cas des éleveurs
d’Ankadinondry-Sakay, le savoir-faire ou la méthatks éleveurs doit étre confronté aux

innovations impliquées par I'évolution du contedtemarché.

En conséquence, la résolution de la consanguidiside dans l'introduction de

nouvelle race ou la vulgarisation de la technigadéidsémination artificielle.

4 2- ADMINISTRATION CONVENABLE DE L’ALIMENTATION
La gestion pratique demande une compréhension atefitions vitales du bétail, de

I'art de gérer les nutriments qui lui sont essésited de I'organisation permanente en vue
d’amoindrir les frais, charges et codts liés aplleitation. Ceci demande la gestion rationnelle

des ressources disponibles.
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L’alimentation des porcs doit étre stable et dditgugSinon, la perte de poids du bétalil
et le retard de la production auront un impact l@gtivité. De méme, I'environnement
technique et sanitaire du bétail ne peut pas &gge. Pour cela, les aliments disponibles

vont étre servis aux porcs selon I'exigence deimetnts équilibrés relancer ce secteur ?

Section Ill- PROPOSITION DE RELANCE PORCINE

La pratique de I'élevage s’effectue jusqu’ici denméae routiniere. L'essentiel du

revenu est injecté dans d’autre activité ou d’abtem. La relance vise a le récupérer puis le
multiplier dans I'élevage porcin méme. D’ou I'impamnce respective de I'encadrement de
I'élevage, du renforcement de la capacité de gesdiosi que de la responsabilisation des

acteurs.

Para 1- ENCADREMENT TECHNIQUE ET RENFORCEMENT DE
CAPACITE POUR VIABILITE ET VIABILISATION DE L’'EXPLO  ITATION

Une directive nationale est définie devant la remes question de la viabilité de

I'exploitation. La décision est prise pour formes Iresponsables des différentes hiérarchies
administratives en terme de leadership afin de mi®einterventions. L’encadrement du
monde rural s’effectue en différentes étapes.

Le renforcement de capacité s’effectue a tous lesanx, a commencer par les
coordinateurs de programmes nationaux, en passamegpresponsables régionaux en terme
de redynamisation, vers les vulgarisateurs locdwes. institutions de crédit ne sont pas

exclues de ce systeme de solution dans I'élevage.

Para.2- RENFORCEMENT DE LA GESTION ET RESPONSABILISATION
DES DIFFERENTS ACTEURS

Cette démarche consiste a tracer des causes fieulas colts Activity Based Costirlg

comme le colt de non qualité. L'insuffisance delifjoation des producteurs explique des
défauts dans I'élevage, soit par exemple, poutidessons non-conformes au délai fixé. Une
partie de leur revenu ou leur épargne va étre ss@aiau niveau des institutions financiéres.
Le développement nécessite une participation desitacafin de joindre leurs efforts.
D’amont en aval, nous citons les responsables iggbs et financiers des différentes,
institutions, ensuite ceux de la région, de la comenjusqu’aux éleveurs eux-mémes. Cela
consiste en méme temps en une répartition desst@thae coordination des activités suivant

un planning déterminé. Quels résultats en attendons ?
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CHAPITRE IV- RESULTATS ATTENDUS @), @.6.@

L’élevage non conventionnel des pays du Sud conehg de Madagascar est soumis

a des contraintes avec la dynamique particulierear@amination du bétail. Devant cette
situation, sa normalisation évalue d’abord le adobtention de la qualité avec le colt de
prévention contre les maladies. Ensuite, devant pgesbléemes de consanguinité ou
d’alimentation, 'amélioration réside dans la coitelconvenable de I'élevage.

La satisfaction vise d’abord la demande du marokéieur de Madagascar avec un
besoin en accroissement. Une opportunité se peéseuat pays afin de vulgariser et
promouvoir I'amélioration de la race de nos por€eci s'effectuera par le procédé
d’'insémination artificielle ou d’introduction de aa pure exotique afin de lutter contre la
consanguinité qui retarde le cycle d’exploitatibe. plus, I'appui aux micro-exploitations par

guelque organisation non gouvernementale en est.la

Section 1- ELEVAGE PORCIN, CAISSE DURABLE POUR
L'EXPLOITANT

Dans I'élevage porcin, inciter le passage de l'&fgv extensif a I'élevage intensif

amélioré passe par un encadrement technique gipun au financement rural. De plus, cela
demande un niveau de technicité renforcé des éleveintégration au niveau des centres de
formation agricole permettra d’apprendre en mémgpsesur le mode de gestion, la conduite
et la simple technique de financement de I'explmita Pourtant, cette situation implique un

soulévement de I'objectif majeur d’ordre psychostmgique.

Paral- REVEILLER L’ESPRIT DE RISQUE DANS LES ACTIVI TES

L a population rurale d’Ankadinondry-Sakay est @otkun esprit pionnier, donc prét

a fournir un travail de labeur afin de mettre emenun ses ressources. Malgré le fait que
I'investissement dans la filiere porcine est frigthy, le risque en est également élevé devant

I'environnement contaminé en milieu tropical dootre localité d’étude.

(1)- CATSELLANET, DURANT O. : « L'articulation d@geaux d'intervention », CIRAD, MAE, in Memento de
I’Agronome.

(2)- EMERY M. : « Conseil et formation; ManagementGestion de Projet », in Priorité a [l'efficacité
opérationnelle, CD ROM, Microsoft, octobre 1999.

(3)- FOLIGE C., GENTIL D. « Le crédit rural », tide « La viabilité des institutions de financememal »,
IRAM, in Mémento de I’Agronome.

(4)- HENNING STEINFELD, et al: «Interactions entd’élevage et I'Environnement, problémes et
propositions”, Coopération Francaise; 1997.
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Nombreux porcs y sont contaminés mais le procédéide en vente rapide permet
d’éviter la gravité des impacts. De méme, le naigsagraisseur qui ne maitrise pas la

technique risque d’en perdre beaucoup.

Para 2- ENTREPRENDRE POUR L'AUTONOMIE DE NAISSEUR-
CROISSANCE -ENGRAISSEMENT

Par l'effet d’autoconsommation, ce type d’élevagwiendra indépendant juste au

second cycle de production. De plus, étant un @mppht de revenu de I'éleveur,
I'encaissement de plus-value en est sdr. Le rdflatet aspect en est bien visible.

Section II- RESOLUTION DU PROBLEME D'ALIMENTATION
PORCINE

Elle consiste tout simplement a associer la progdndyée au feed mill qui se

présente sous différentes formes. Par conséquéletydur n’aura pas peur de plus investir
devant le colt d’obtention de la qualité. Par ailte 'analyse des différentes informations
financiéres sur les exploitations autorise encoe légére augmentation de codts. L’exemple

d’utilisation correspond au tiers de la ration joaliére qui serait constitué de feed mill

Para 1- CONTRIBUTION ETATIQUE

L’innovation en monde rural nécessite d’entreprendne démarche qui priorise

I'intérét social. Les encadreurs et vulgarisateétsdient le mécanisme qui entrave au
développement. A titre d’exemple, l'interventionbfique fera appel a la concertation des

acteurs comme dans I'électrification d’Ankadinondry

Para 2- REDUCTION DE COUTS DE PROVENDERIE ET DE
DECORTIQUERIE

La longévité de l'unité d’élevage dépend surtousde aptitude a préparer les cas de

rupture de I'approvisionnement en nourriture en dasataclysme climatique d’'une part, et

du lancement de produits innovés ou diversifiédesamarché d’autre part.

La clé pour résoudre I'approvisionnement en nauitdu bétail c’est la dotation en

matériels par I'exploitant méme. L’électrificatiest une solution de premier rang.
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Para 3- DOTATION DE MATERIELS

Les matériels nécessaires consistent en de prowende balance et de métre pour les

différentes mesures nécessaires. En effet, chademeugé devrait avoir une balance
individuelle pour préciser les mesures. L'importnie celle-ci est d’offrir une alimentation

de qualité, composée d’une maniére rationnelle.

Mais aussi, la dotation de provenderie pour un gement d’éleveurs, par fokontany,
en pleine campagne, par exemple, fonctionnant anegoupe électrogéne est nécessaire afin
d’éviter les risques de moisissures liés a la awasien de la provende-broyée locale et en-

dehors du chef-lieu communal.

Section IlI- PLAN DE CROISSANCE DANS 5 ANS

Le plan suivant correspond a la réalisation desatif$ définis pour un micro-élevage

de moins de 7 tétes. Il vise la réalisation d’uxgl@tation viable et dont 'année comprend 3

cycles d’exploitation.

En effet, le micro-élevage a la possibilité d’augtee son exploitation avec une
economie de ressources en capitalisant en mémes tienigenéfice réalisé par an et le fonds
de réserve. Au bout de la troisieme année, laetd#l 17 tétes de porcs peut étre gardée. Les
sommes regroupées vont étre investies soit datesvdige porcin soit dans l'achat de

matériels.

Le tableau n°39 montre que I'élevage peut s’effecen permanence toute I'année.
Les revenus obtenus sont prouvés. Le graphe np@exégalement la croissance rapide dans
I'élevage porcin avec une différence remarquablefarction de la taille et I'dge de

I'exploitation.
De méme, en tant qu’activité secondaire, la mudtigpion continue de l'activité pour

cette catégorie d’éleveurs est plus difficile diséa a cause du probleme technique qui y est

lié. Tel est I'exemple du cas de la rareté dedraént préventif du bétail.
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Tableau n°39: Prévision d’augmentation du micro élevage d'aeiggeur de 4tétes

par cycle dans 5 an@inité monétaire Ariary)

Année N N+1 N+2 N+3 N+4
Désignation

Taille annuelle 8 13 17 17 17
d’élevage

Codt 88 625 88 625 88 625 88 625 88 625
d’acquisition/téte

Codt 709000f 1063500 1506625 1506625 1506625
d’acquisition

total

Colt de revient 676 498 3228308 3904806 3904806 3904 806
total

d’exploitation

Prix de vente 33600000 5460000 7140000 7140000 7 140 000
Résultat/ an 2007004 2121692 3235194 3235194 3235194
Résultat/téte/ an 250 876 163 207 190 306 190 306 190 306
Bénéfice annuel 602 101 636 508 970 558 970 558 970 558
= 30%

Bénéfice annuel 602 101 1 238 609 2 208 609 3179 167 4149 725
capitalisé

Fonds de réserve 200 700 212 166 323 519 323 519 323 519
annuel

Fonds de réserve 200 700 412 866 736 385 1 059 904 1383 423
capitalisé

Source. Auteur

Par ailleurs, le graphe n°5 a prouvé que le nivldatlRésultat d’activité d’engraisseur
dépasse largement celui du Seuil de rentabilité dio niveau de rentabilité favorable sauf en
cas de survenance de maladie pour le bétail ouedeondition agro écologique non
convenable. De méme, le graphe n°7 démontre I'antatien prévisionnelle paralléle de la
capitalisation de fonds de réserve et de bénéBoef, I'activité est rentable. Mais pour le

naisseur, les différents indicateurs sont plusailiés a discerner.
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Graphe n°7: Bénéfice et fonds de réserve capitalisés ers3Anm
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Para 1- AMELIORATION DE LA QUALITE

Dans le cadre actuel de la normalisation de la ywotah, un esprit de I'ISO

(International Organization Standard) exige a la ton processus de production efficace, un
produit conforme et répondant a la satisfactiofaddientéle.

Par conséquent, I'assurance de la qualité résulie management de la qualité en
ressources humaines qui touchent le systeme deigifod. En principe, I'entité se doit de

diminuer les moyens et contrairement en accrodgedsultats.

A Madagascar, I'effort de chaque éleveur doit poste la normalisation de I'élevage.
Ce qui impligue la nécessité d’'un encadrement fgclenet une sensibilisation par les
vulgarisateurs et les ingénieurs directement ouréottment par des associations de

producteurs.

Para 2- GESTION RATIONNELLE DES COUTS ET DES REVENUS
Du fait du cycle relativement court de I'exploitati la croissance devrait étre

sensible. La capitalisation progressive des béegficdalisés se manifesterait par un

enrichissement de I'éleveur.
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C’est en effet le besoin du marché avec une demdesleébouchés de la production
en extension qui incite une augmentation et undiaratton permanente du niveau et de la
qualité de production. En effet, I'élevage constitune ressource économique complémentaire
a l'agriculture et aussi il en est dépendant.

A cause du probleme fréquent d’'une mentalité dpillage des ressources du petit
élevage de moins de 7 tétes pourtant, il demewrsgpe toujours au stade de démarrage.
Ainsi, dans le chapitre suivant, nous proposonssuggestions aux différents acteurs aussi

bien publics que particuliers.
Effectivement, la reproduction porcine respecte dunee de 3 mois, 3 semaines et 3

jours, connue des paysans par 3-3-3. Ainsi, lautake ferait pour la durée de reproduction de

la truie 115 jours au total, ce qui invite a redde calcul des paysans.
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CHAPITRE V: RECOMMANDATIONS .0 @

Nous avons déja vu que I'élevage porcin demeurmétier secondaire et devant les

difficultés liées a la stagnation ou la sous-expt@n de la potentialité dans I'élevage porcin,
la solution concerne les différents acteurs puldicparticuliers. Cela consiste en une action
PPP (Partenariat Public-Privé) dont l'objectif el faciliter, favoriser et pousser les
initiatives en tenant compte :

- du but de revalorisation de la filiere porcine,

- de la résolution du probleme de déclin de ce secteu

- du respect des besoins de bien-étre du bétail,

- et de la réponse aux défaillances dans la steide ce type d’élevage.

Section 1: AUX DIVERS RESPONSABLES: RESTITUTION DE
L'ENCADREMENT ET LA FORMATION DANS L'ELEVAGE

La réussite des activités d’élevage résulte dmdailisation du monde rural par une

clarification de l'orientation du développementahiten position de relais de développement
vers les communes voisines comme Mahasolo, Tsimandidy la capitale de Bongolava et
Antananarivo le principal centre de décision de Mgscar, la relance de I'élevage porcin
d’Ankadinondry-Sakay ne devrait pas avoir un proi@e La répartition de poste de

vétérinaire ou de technicien basé sur place namiv pas a en couvrir les besoins.

Para _1- DONNER UNE FORMATION DE LEADERSHIP OU DE
MARKETING SOCIAL AUX ELEVEURS PORCINS OU PAYSANS
Le leadership serait un moyen efficace de motivatians un cadre social donné. Le

marketing social, c’est I'art de convaincre la coomauté dans une vision déterminée. Pour
cela, des responsables vont étre recrutés sur ptaftemeés. L'intérét en est de choisir un
intermédiaire respecté qui informera ou indiquere wolution adaptée a lissue d’'une

approche participative.

(1)- BIENAYME A., (1971) : « La croissance des egmtises », Collection Etudes, 2dition Bordas,
Paris-Montréal, 259 pages.

(2)- BIOLLEY G., FROISSART D., (1980) : « Déceigedion et concertation stratégique dans les
entreprises », in Les nouvelles équipes dirigeariemnce, 247 pages.

(3)- Vétérinaires sans frontiéres : « Rapport A2@00 Madagascar »

(4)- NADIG (L.) : « ManagementAccounting-a Langu&gge Working paper, Séminaire de Controle de
Gestion, Université de Fribourg, 1998.
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Para 2- ELABORER UN PLANNING DE SENSIBILISATION

La sensibilisation consiste a communiquer ou tratsm au public cible des

conditions liées a la réalisation d’'un objectiféfiXDans la sensibilisation, le choix priorise la

motivation, la compétitivité et I'innovation dane gecteur donné.

Comme public cible de la campagne de sensibilisaioélevage porcin, au sein de la
famille, c’est ’'homme qui débourse de I'argenpetpare la provende. Tandis que la femme
nourrit le bétail et en prévient les soins et éraiénts. Par taille d’exploitation, le grand
éleveur sert de levier. Au niveau des fokontanylela commune, I'état d’ame de l'individu
est pris comme critere. Par ailleurs, le corps igna@t constitue un communicateur

expérimenté en monde rural.

Para 3- INCITER LES PAYSANS A ENTREPRENDRE UN ELEVAGE
RATIONNEL

Un élevage rationnel se caractérise par une gestjoitable des sorties ou charges en

fonction des capacités de financement de l'investieent. La croissance dans le cadre de
I'élevage porcin ne peut pas toujours dépendreadmdation d'unité d’élevage dont le fonds

de roulement provient du métayage ou d’autre systdencredit.

En effet, elle ne cherchera pas a exercer uneitéctiui dépasse les capacités de
paiement de I'exploitant par imitation. Par contl&, croissance pourrait s’effectuer en
fonction des possibilités :

- si la disponibilité financiere est limitée, I'achdiune seule téte de truie serait
plus intéressant ;

- si I'épargne réalisée est suffisante pour subvemix besoins importants
d’approvisionnement de I'élevage d’engraissementallle au-dela de 10 tétes entrainerait
une croissance financiére rapide ;

- si I'éleveur a une vision dagrandir et de vialalisson élevage, la

diversification de sa production serait la clé éiassite.
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Para 4- PROFESSIONNALISER LES ELEVEURS

Devant la précarité dans la gestion de I'élevage oconventionnel comme celui

d’Ankadinondry-Sakay, la priorité ne sera plus démunérer sa main-d’ceuvre.
L’élargissement de I'exploitation a en plus pout ba « produire pour le marché et vendre

pour se développer ».

Le marché offre une large opportunité a saisir rsaisatisfaction exige d’abord une
continuité d’activités, un environnement favoristarit sur le plan technique qu’économique
et l'appui aux exploitants. Une formation sur li&dge et le producteur s’avere étre

nécessaire.

Section Il : AUX ELEVEURS : PRECAUTIONS A PRENDRE

Dans la localité d’étude, la majorité des unitéélaellage n’a pas toujours été créée

dans un objectif de durabilité. En effet, le fagt mhettre en vente I'essentiel de ses animaux
avant I'hiver s’explique par une forme d’élevage titelire afin de prévenir les besoins
financiers des devoirs familiaux. La solution résahns le mode de gestion et la conduite de

I'élevage.

Para 1- GERER D'UNE MANIERE CONTINUE ET DE FACON
CONVENABLE LES REVENUS

La continuité de l'activité d’élevage serait possipar :

- la définition préalable des besoins en fonds durfaycle d’exploitation ;
- I'équilibre dans I'étude de la possibilité ou I'atisation de dépense ;

- la prévision d'une caisse de réserve pour la mesqaoitation.

Para 2- EFFECTUER DES EVALUATIONS PERIODIQUES ET
SYSTEMATIQUES
La solution au manque d’encadrement de I'élevagmedee dans des mesures

préventives :
- sur le plan financier, faire I'état des dépenseseeenus pour les analyser par

période mensuelle par exemple, ou par cycle d'ébgtion et par campagne annuelle ;

- sur le plan technique, effectuer un suivi et caletsanitaire.
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Section 1ll: A TOUS LES NIVEAUX : IDENTIFICATION D ES
INDICATEURS QUALIFICATIES

La non qualit¢ se manifeste par le probléeme d’ordhifeastructurel, matériel et

technique. Tandis que les indicateurs qualificagifis élevage porcin résident dans la race,
I'environnement physique ou matériel de cette #étiet la gestion rationnelle des ressources.
Dans le cadre de I'exigence de la normalisatioriosietle, la conjonction des efforts se

présente comme une néecessite.

Para 1- SECHANGER ET SE COMMUNIQUER
Les nouvelles expériences se partagent soit pa kaaiophonique soit sur place

publique. A titre d’exemple, vu l'intérét social ddira Gasy, il servirait de moyen d’'lIEC

(Information-Education-Communication) culturelldiedce.

Para 2- S’ASSISTER ET SE COLLABORER

L’habitude locale de vendre les porcs qui s’expbsan risque de maladie ou de

contamination pose un probleme. Sans aucune plitgsd®s surveillance épidémiologique, la

source de contamination devrait étre détectée.

Para 3- ETRE EN COMPETITION ET EN RECHERCHE DE
COMPETITIVITE ET DE BON POSITIONNEMENT DE LA FILIER E
PORCINE

L'esprit de compétition permettrait un bon positiement de I'élevage porcin

d’Ankadinondry par rapport a celui des autres. €etbmpétition ne doit pas seulement
reposer sur une concurrence dordre social ou éompe, mais aussi en terme de

productivité et production porcine de qualité.

Para 4- VIABILISER ENSEMBLE L’ELEVAGE PORCIN

De méme, devant I'évolution instable des activitésst le grand éleveur qui opere a

large portée dans ce secteur. La viabilisationeddeznier aura pour lui I'intérét de pérenniser
Ses ressources car, en général, il est en mémes gmogsiste et entrepreneur dans I'élevage.

Il sert de clé de volte pour toute sorte de vusgdion a entreprendre.
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L’évolution du contexte pousse I'Etat et les divacteurs a définir et instituer un cadre
favorisant la réalisation d’actions. Mais la vo@mioit étre confrontée ou adaptée aux réalités
locales en tant que partenaires. Pour le cas de cotnmune d’étude, le développement local
a travers les activités rurales est une des agpisatles habitants. Ce qui permet de trouver

une entente dans le choix a opérer.

CONCLUSION PARTIELLE

L’amélioration de la filiere porcine dépend a lasfd’'une restructuration du systeme,

de la prise de participation élargie et de la cmmisation sur l'orientation du

développement.

Pour cela, la professionnalisation des éleveufsisea partir de la spécialisation et
l'intégration des divers acteurs par zone. Pouomatiser le secteur, des renforcements de
capacité a tous les niveaux sont nécessaires xpanpde pour acceélérer la mise en place de
marché contrdlé de bétail, intensifier le contréémitaire des viandes, vulgariser label
Bongolava»,nstaurer, au niveau des Fokontany le livret deywctedir par famille outdokim-

pamokarana
De méme, la promotion du développement et de laiaation régionale voire la

sous-régionale permet d'intégrer les acteurs stsdis-produits de I'agriculture entrant dans

I'alimentation animale. L’élevage porcin d’Ankadimisy-Sakay n’en fait pas exception.
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CONCLUSION GENERALE

L’amélioration du cadre de I'élevage porcin releé/ane importance nationale. La

finalité de 'augmentation est double : la réductae la pauvreté par la répartition équitable

des ressources d’'un coté et le développement dudadiautre.

L'élevage porcin d’Ankadinondry-Sakay est effecthent plus qu’'un moyen de
subsistance. Il constitue donc un moyen d’écondfaueiliale car il peut se combiner a
d’autres activités : d’agriculture, du métier d’fonctionnaire, d’'un commercant. Seuls 35 a
50% des produits de base de la provende broyéeiepr@nt directement des récoltes
culturales, le reste doit étre acheté soit en\dllemarché local ou chez le broyeur méme.

Dans le cadre de la gestion a la fois transpasnpersonnalisée des unités d’élevage
porcin, le colt d’'acquisition et I'achat des ma&premieres forment les codts directs de
I'exploitation. A cela s’ajoute les charges incaigdaes et les charges extraordinaires comme
les salaires des ouvriers agricoles ou journallarsaccination, le traitement, le déparasitage

qui ne sont pas toujours obligatoires a I'explditan

En terme de marketing social et de développemeal, la comptabilité de gestion est
un outil de communication et de contrble, d’appesatge et de motivation des éleveurs de
porcs. Un écart important oppose les différentatigures mais le marché encore insaturé et la
concurrence potentielle sévéere n’'existe pas satre diétail. Au contraire, la compétition
entre producteurs se fait sentir en matiere d’'émiuechnique, financiére et matérielle dans

I'élevage.

Sur le plan local, I'extension et l'intensificatiole I'activité pourraient se faire grace a
un encadrement technique, un appui financier ou mpévation sur la valorisation des
potentialités dont la leur. D’ou l'intérét de laaplfication du développement de I'élevage

visant surtout a la gestion de I'élevage porcinrpgucycle court.
Malgré tout, I'éleveur n’éprouve consciemment paspérte de rendement dans son

exploitation mais d’alourdissement de charges, ddec colts d’exploitation avec un

ralentissement de la croissance du porc et du délegtour sur investissement.
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De plus, I'élevage porcin se range parallelemertaures activités comme ressource

familiale complémentaire ou supplémént de revenusiéeu rural.

L’intérét du travail réside sur le fait que les elises mesures entreprises nous aident a
réfléchir sur la conduite future de I'élevage. Lem-€élevage constitue une sorte de tirelire.
Tandis qu’a partir de 10 tétes de porcs, I'élevagedevenu un moyen lucratif. L'élevage
d’engraissement est plus intéressant techniquertefihancierement dans la pratique que
celui de naisseur. Par ailleurs, I'autonomie esbhjectif primordial de I'éleveur. D’ou leur

complémentarité.

D’une maniére générale, l'investissement dans fdese porcin fait appel a une
capacité de gestion du risque en traitant des rdéthdraditionnelles ou élémentaires de
calcul des colts. Ceci part en méme temps de toogeate la liquidité, la gestion des colts et
la gestion des recettes d’une maniere rationnBtief, le porc contribue a 'achevement de la
révolution verte pour Madagascar. Les actions lgs prgentes sont :

- L’'encadrement de I'élevage régional ;

- La vulgarisation des techniques de croisememtiogémination artificielle ;

- L'apprentissage pratique en milieu rural d’évéilba du rapport colts/ recettes ou
tout simplement dépenses/ revenus par méthode cativea

- L’échange partenarial.

Bref, a chaque caractere social bénéfique, le nideavie et I'économie en croissance
entrainent un changement de relation entre lesuacté’écart de niveau de vie ou de
richesse, d'instruction n’handicape pas I'effort développement ou de réorientation du
micro-élevage car ce n’est pas une situation inpasé provoquée mais en adaptation
concréte avec le mode de vie dans ce front migeatdi'avenir d’Ankadinondry en est
prometteur.

Bref, devant la problématique d’ordre matériel,rasfructurel et superstructurel,
I'objectif de cette étude est de mesurer le poidsravéconomique et social de I'élevage
porcin local. Et comme cette pratique est suscleptlb servir de moyen pour la croissance
puis le développement, I'étude intéressera lesddacs a travers le business plan et la

démarche marketing social comme stratégie de reldada filiere porcine locale.
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ANNEXE | :- REGION DE BONGOLAVA
REPARTITION EN SOUS - REGIONS ET VOCATIONS

Vocation / Spécialisation

*  Culture & grande échelle:
forestiére, agricole, industrielle

= Ressource miniére

= Elevage de crocodile

SOUS-REGION DU MIDL

Vocation / Spéciglisati
°  Culture & grande échelle:
agricole et industrielle

= Arboriculture
= Ressource miniére

Culture vivriére surtout
riziculture

=  Elevage porcin ef aviculture
= Vache laitiére

Région de Bongolava

Province Autonome d'Antananarivo




ANNEXE [I- PHOTOGRAPHIES DE LA ZONE D’ETUDE

°11 : A gauche, une des porcheries de la SPAS 4 proximité du chef-lieu communal, utilisée par une
ferme d’Etat malagasy avant I'épidémie de la Peste Porcine Africaine des années 1980, a droite, état de la dégradation
des infrastructures témoignant le recul de 1a place économique de cetie commune par rapport aux décennies précédentes

Photos n°12 et n°13 : A gauche, demier des instruments de mesure des porcs qui est aujourd’hui utilisé par les grossistes
de porcs ; 4 droite, ancienne porcherie coloniale particuliére, délaissée par les habitants d’aujourd’hui.

Photos u°14 et n°15: Jeune paysan ayant effectué une petite économie, choisissant de I"investir dans le porcin, achetant
une race métisse IndigénexLarge White. A droite, porcherie précaire de micro-exploitation




Photos n°18 et n°19 : A gauche, I'unique centre de soin agréé et licite actuel " Ankadinondry, 4 droite, la riviére Sakay
vu du Lac artificie] Thubault

Photo n°20 et n°21 : A gauche reflets du développement actuel, a Bejofo, faisant partie 4 la fois du marché et la zone
d’extension urbaine des 49ha, 4 droite, ’ex-Centre de formation en Elevage de I'époque des colons, devenu
aujourd’hui le Lycée d’Enseignement Général d’ Ankadinondry-Sakay.




ANNEXE 1ll : DEMARCHES

ETUDE PROSPECTIVE : Pré-enquéte
» Etape bibliographique : ouvrages généraux
spécifiques
* Webographie

* Enquéte sur terrain

DEPOUILLEMENT DES DONNEES D’ENQUETE
TRAITEMENT INFORMATIQUE DES STATISTIQUES SUR
LES ACTIVITES
ENTRETIENS DIRECTIF ET SEMI DIRECTIF AUPRES :
RESPONSABLES REGIONAUX DE L'ELEVAGE

* ANCIENS CADRES DE LA SPAS

v

« ANALYSE
* INTERPRETATION
* PROGRAMMATION INFORMATIQUE

REDACTION PROPREMENT DITE




ANNEXE IV : ENQUETES

Ressources Nombre Réponses Marge d’erreur
enquétées d’enquétés obtenues

Ferme

d’exploitation 10 100% 30%
Micro-éleveur 30 100% 30%
Collectivité 30%
décentralisée 10 100%

Eleve du lycée

d’Ankadinondry 200 100% 30%

Source: Résumé des réponses obtenues par I'auteur

Aprés recoupement résultats d’enquéte et traitestatistique informatique, entretiens
directifs et

semi-directifs aux divers responsables et techmscie

= QUESTIONNAIRES D'ENQUETE DRESSES
SPECIFIQUEMENT POUR LES ELEVEURS, LES
COMMERCANTS DE BETAIL, LES GROSSISTES DE PORCS
ET LES BOUCHERS
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RESUME
Madagascar et ses 22 régions vise aujourd’hui diisegion des directives inscrites

dans le Madagascar Action Plan. Tous les acteyraregnaires sont sensibilisés et mobilisés.
Des progres sont déja effectués mais beaucoup adsiee. C’est pour cela que nous avons
choisi de prendre I'exemple de I'élevage porcinl@eCommune Rurale d’Ankadinondry-
Sakay, de la Région du Bongolava afin de défimrsieuations relatives a I'élevage porcin.

La population migrante et pluriethnique y met efeuales ressources a sa disposition
et essaye de déployer tous les moyens dans le‘buitel de s’appauvrir dans leur nouveau
cadre de vie. Son dynamisme assez particulier digeea volonté et son esprit battant méme
devant I'inégalité quelque fois frappant de nive&activités, de vie et de richesse. Devant ce
fait, I'élevage porcin joue un rble important caidui sert d’activité de transition vers une
position sociale élevée avec en patrticulier, I'asigjon de biens immobiliers.

L’analyse macro-environnementale semble convergefiaeeur de cette pratique. Un
mode de gestion propre lui permet de prévoir lagagons extraordinaires en mobilisant la
caisse de réserve. Mais la possibilité de réducties codts reste limitée devant les
nombreuses contraintes du milieu local. Par cormggul’éleveur a besoin d’appuis
partenariaux, financiers et techniques. La pasdiogm publique reste a la base du
développement. Et la comptabilité de gestion etaede de vodte.

Mots-clés: MAP - colts - porcs — environnement — conduitécenomie —
rurale — PRD - exploitation — engraisseur — naisseuinégalité — taille —
enrichissement — innovation —créativité — rent&bili bénéfice — cible - seuil
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SUMMARY
Madagascar and its 22 regions aim today the re@lizaf instructions written down in

Madagascar Action Plan. All actors and partnerssamsitized and mobilized. Progress is
already carried out but much remains to be madat'Iiwhy we chose to take the example of
the porcine breeding of the Rural District of Ankaxhdry-Sakay, of the Area of Bongolava
in order to define the relative situations to tleegne raising.

The migrant and pluriethnic population emphasites resources at its disposal and
tries to deploy all the means in order to avoidinmgpoverishing itself within their new
framework of life. Its rather particular dynamisimosys its will and its spirit beating even in
front of the inequality sometimes striking of leadl activities, life and richness. In front of
this problem, the porcine breeding plays a sigaritaole because it is used to him as activity
of transition towards a high social position withparticular, the acquisition of immovable

property.

The macro-environmental analysis seems to converdg@vour of this practice. His
own mode of management enables him to envisagextingordinary situations by mobilizing
the case of reserve. But the possibility of reiduncof the costs remains limited in front of the
many constraints of the local situation. Consedyetiie stockbreeder needs partnership,
financial and technical supports. The public pgation remains at the base of the
development. And the accountancy of managemeheikeystone.

Keywords:M AP - costs - pigs - environment - control - ecanyo- rural - PRD —
PCD- exploitation - fattener - naissor - inequatisize - enrichment - innovation - creativity
- profitability - benefit - target — threshold
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