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GLOSSAIRE

Apiculture : élevage d’abeilles productrices de miel et de cire
Bréches: rayons de cire alvéolés garnis de miel

Cellule de sauveté: Cellule construite par les ouvrieres pour la preiducdes reines dans

les ruches orphelines.
Cellule ou_alvéole Compartiment de section hexagonale et d’axe légémenmcliné par

rapport a I'horizontale (d’environ 13 °) qui fornhee motif de base des rayons d’une ruche et
peut servir a divers usages : déshydratation de kil nectar, maturation et stockage du miel,
stockage du pollen, élevage des larves d’ouvrieres.

Couvain : Ensemble des ceufs, larves et nymphes contenusidansche.

Desopeculation: Action d’enlever l'opercule qui sert de bouchonans les alvéoles

remplies de miel

Enruchement: introduction artificielle (ou naturelle) des essaidans une nouvelle ruche
inhabitée

Entomophile : Se dit des plantes utilisant les insectes commeuepour leur fécondation.

Essaim: jeunes colonies d’abeilles avec vigoureuse
Essaimage départ définitif d’'une jeune colonie a partir dauruche parentale

Etat de bruissement: état d’'une ruche enfumée émettant un bourdonneimemtse, suite a

son enfumage.

Floraison : saison ou les plantes melliferes sont en fleursffeént aux abeilles tous les
produits et sécrétions nécessaires a la fabricdeamiel

Mellifére _: Plantes donnant en abondance des substances saccéssibles aux abeilles
domestiques.

Miellée : période de l'année pendant laquelle les colonigabeilles normalement
développées sont capables de constituer des osidie miel.

Nectar : ensemble des secrétions plus ou moins visqueusdsifes par les végétaux et les
pucerons

Nourrissement: acte de nourrir les abeilles en période diffigdériode hors de floraison)

Operculation : Fermeture ou obstruction des alvéoles des breghesine mince de cire
(opercule) produite par les abeilles.
Opercule : Fine membrane de cire fermant une cellule.

Opercule : couvercle de cire destiné a fermer.



Organoleptique _: Qui agit sur la perception sensorielle, pour lemants : golt, odeur,

couleur, aspect, consistance...

Ou en fin de miellé

Partition __: Cloison mobile épousant la section d'une rucheéelgaralléelement aux rayons
elle permet de réduire le volume de la ruche. Dianbut de faciliter son maintien en
température par les abeilles lors de I'hivernagemgue la colonie est faible.

Planche de vol(ou d’envol) : Petite surface plane, placée a la base du corpactie et

légerement inclinée vers I'extérieur : elle sertpiste de décollag®u datterrissageaux
butineuses, ainsi que geste de gardaux gardiennes (sentinelles).

Ruche orpheline : Ruche n’ayant plus de reine.

Spermathéque : Réservoir dans I'abdomen de la reine contenanéhaeace des bourdons

qui servira a féconder les ceufs d’ouvriéres eedees.



INTRODUCTION

Lorsqu’'on parle d'apiculture, il s'agit de I'éleeagles abeilles. Dans les pays
tropicaux et notamment en Afrique, on rencontreubeap d’apiculteurs. La majorité d'entre

eux cueille les produits apicoles dans la savangans la forét.

Actuellement, I'apiculture a Madagascar n’est pasoee exploitée aumaximum. Ce
projet pourra aider les apiculteurs a améliorerdeactivités et a satisfaire également les
consommateurs, il contribue aussi au développe®amnomique de la région Atsinanana.
Selon nos objectifs le groupe pense méme expdusrtard.

La politique menée par le gouvernement Malagasytribme & la croissance
économique durable et a la réduction de la pauvrB@ur la région Atsinanana,
'amélioration de la filiere apiculture va atténubr taux de vulnérabilité paysanne.
L’apiculture ici est un art, une science. Elle pnec de l'argent, est a une valeur
nutritionnelle non négligeable. L’apiculture assutemélioration de la qualité et du

rendement des productions, surtout, elle ne dempasibeaucoup d’argent a investir.

Mieux vaut tard que jamais. Depuis trois ans, legpamme pour la promotion du
développement rural ou PPRR, appliqué dans la caorardiAmpasina Maningory, district de
Fenoarivo Atsinanana, région Atsinanana, a éténasiement axé sur l'apiculture. Des
ruches et des matériels ont été distribués poutlaguproducteurs puissent mener a bien leur
projet. Le programme a d’abord commencé par demdtions techniques auxquelles des
associations paysannes se sont bien prétées palioan leurs conditions de vie. Quatre
associations ont commencé avec 40 ruches. Malhsement, les cyclones qui se sont
succédés ces dernieres années et qui ont frap@gian Atsinanana ont fait qu'il ne reste
plus que 10 ruches.

Tout cela nous a motivé a envisager la créationn djwrojet qui a pour
titre : «Contribution au développement économique et rurargda création d’'une
station apicole dans la commune rurale de Foulpantdistrict de Toamasina I,
région Atsinanana »

Notre choix a été porté sur la région Atsinananales conditions géographiques et
climatiques y sont favorables. Nous avons égalemamétaté qu'il est possible d’'y avoir une

grande part de marché, étant donné que la filiexs pas encore réellement exploitée.

Nous avons choisi ce théme pour les raisons suggant



 C’est une ressource tres importante car elle perdeetdévelopper I'économie
régionale puis nationale.

e C’est une activité génératrice de revenus dongradamélioration du niveau de vie
du paysan.

» Ce projet peut contribuer a 'amélioration alimergat de la santé de la population.

* Il permet également d’'une meilleure valorisationmorerciale et alimentaire de la
filiere

En tant qu’activité économique, I'objectif princlpde ce projet est la recherche de la

rentabilité pour assurer sa pérennite.

Pour notre entreprise, de par le potentiel apieblées avantages que peuvent en
retirer I'individu ou la collectivité du miel et de cire a base d’élevage d’abeille dans la
région Atsinanana est base a la demande non #atisfansi que le développement de

I'apiculture dans la région cote Est de Madagascar.

Ces deux produits exigent 'amélioration de l'explion afin qu’elle réponde aux
besoins des bénéficiaires. C’est pourquoi qu'orjepi® de créer une entreprise SOTAM.

Pour la production du miel et de la cire a bastedage d’abeille.

Au cours de ce mémoire, nous essayons de faireadomaux gens les biens apportés
par le miel, de trouver un prix compétitif sur lanché et aider les gens qui veulent évoluer
dans la filiere. Pour ce faire, nous présentons depremiére partie un apercu sur le projet,
ensuite I'étude marketing du projet et a I'étudehteque du projet et quant a la deuxiéme
partie, elle traitera de I'évaluation financierdest différents impacts du projet.
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CHAPITRE | : RENSEIGNEMENTS GENERAUX
Section | : IDENTIFICATION DU PROJET

81 Naissance du projet

Notre projet, ayant pour titre «Création d’une Eptise pour la production de Miel et
de la cire a base d’élevage d’abeille », a étéstrdimis en élaboration, aprés dégustation et

enquéte chez le consommateur.

A Madagascar, les ruches de type langostroth ssmplls connues et utilisées de nos

jours.

La consommation du miel se développe de mieux euxnet commence a séduire les
consommateurs par la présence d'une variété deuiprddns les grandes surfaces et sur le
marché public. Mais, pour obtenir un miel de géatéférentiel aux normes de production en
vigueur a Madagascar, nous devons pratiquer desations dans le domaine des techniques

d’élevage et celui des matériaux apicoles a I'ecanologique.

L’objectif de ce projet sera donc de viser une pobidité de qualité pour satisfaire le
désir des consommateurs, les inciter a dégustgapidcier les vertus thérapeutiques du miel.
De quoi, nous lancons ce projet d’'un centre d'etitbpa du miel et de la cire. Ce projet doit

étre envisagé dans le cadre d'une exploitatiorb@eahes peuplées.
82 L'origine du miel

La couleur et le goGt de miel difféerent selon lairse de nectar dont disposent les
abeilles (les essences melliferes). En fait, isexplus de 300 sortes de miel en Amérique du
Nord produits a partir de sources florales ausgrdies que, les trefles, letchis, les olives et

les arbres fruitiers et les essences melliferasraliés.

Madagascar a toujours été un pays producteur de deedifférentes sortes a savoir :
miel d’eucalyptus, miel de palissandre, miel dehig, miel de foret et miel de différentes
fleurs qui existent & Madagascar.

L’analyse pollinique de miel permet de détermirierigine florale des miels et leur
origine géographique.

En effet, lorsqu'un miel est dit «letchis» ou «eliv, il présente une certaine quantité
de pollens dominants de ces fleurs mais en mélange des pollens d'autres plantes a fleurs

de la méme région;
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§3 Opportunités et menace
3-1 Opportunités de ce projet

Le miel de qualité SOTAM a mettre sur le marchédésigné par un nom qui lui est
propre, malgré son appellation miel parfumé Letchisve de la cote Est de Madagascar. Ce
nom a été choisi car il est, selon nous, les consateurs sont attirés par le miel de trés bonne
qualité ; naturel sans composant ni autre appon&uone genre.

Justement ['Entreprise SOTAM (Soa ny Tantely Madgyaveut inciter les
consommateurs a apprécier les produits fabriquédepaoperateurs malgaches, a valoriser

ceux de notre pays avant ceux des autres.
3-2 Menaces de ce projet

Le principal probleme se situe d'abord dans liiisarfice des ruches a cause du
mangue d'encadrement et de vulgarisation, ensipeobleme de trésorerie pour la nouvelle

implantation d'une ruche, et enfin, la déforestatigclonique, feu de brousse.
Section Il : CARACTERISTIQUE DU PROJET
81 Obijectif du projet
Des moyens et des techniques sont mis en ceuvrdgp@alisation de ces objectifs:

@ La premiere composante sera la formation des dpiagl en milieu rural sur
les techniques d’élevage d'abeilles plus révolui@mes, donnant du miel de

qualité et en quantité proportionnelle.

& La deuxieme composante visera la formation desiensvidans le milieu
producteur tendant a l'utilisation des méthodesuiguses et modéles de
maintenance et a l'utilisation de machines d’amalgs laboratoire pour

assurer la vente d'un produit sain aux consomrmsteur

@ La troisieme composante sera la transformationatié®les en cire qui va
approvisionner le marché rural en bougies, et lech#alocal en produits

d'entretien du plancher.
82 Finalité du projet : raison ultime du projet aux objectifs

L’économie de Madagascar est actuellement cerémlsur la libéralisation des
échanges extérieurs, la privatisation des sociteéwt, en particulier les banques, qui ont

provoqué I'émergence de la concurrence ou les Esdmportés qui sont d'origine

10
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européenne, asiatigue ou en provenance des filesne®i L’handicap sérieux de cet
environnement, principalement sur les études decmdarest le systéeme d’information
économique qui s’avere peu fiable et incompletuetng permet pas des études approfondies

en vue d'une prise de décision rationnelle.
§3 Résultat attendu

Etant promoteurs de projet de création d’'un ced&gtraction du miel et de la cire,
nous devrions donc, a travers I'analyse, prendserable en considération ces critiques qui
pourraient mettre en péril ce projet. Ce procegmrmettra de réduire et d’augmenter ses
chances de réussite.

84 Contexte environnemental du projet
Ces informations ont été fournies par le Minis@ed agriculture et I'élevage

Depuis la nuit des temps, ’lhomme a apprécie ld.rhge consommation de Miel des
Malgaches était de 5 kg/an/habitant en 1976. Aletongdnt, la consommation n’est que de
0,06 Kg. La principale raison de ce déclin estdétcet I'indisponibilité du produit sur le

marché.

A Madagascar la grande majorité de miel soit 808kipnt d’'un apiculteur de ruches
modernes. Le reste se fait a partir d'une ruchditiomnelle, une luche sans cadre dont le type

varie selon les régions.
De I'apiculture — chasse a I'apiculture - élevage

Jadis, le miel était reconnu, récolté et consomard’pomme. Il s’est tres vite rendu
compte qu’en détruisant des colonies d’abeilleqoilirrait se trouver un aliment doux et
nourrissant. L'apiculteur était alors un chassé\ptes avoir repéré des colonies sauvages
dans les arbres ou dans les creux des rochegs,pillait et recueillait des gateaux de miel.

Ce n’est gqu'au 19éme siecle que cette récolte @gtndie le fruit d’'un élevage
rationnel des abeilles. C'est a cette époque gaiggsent les mots: «apiculture»,

«apiculteur», «apicole»

Sur une ruche, le miel représente 70%, la cireésgprte 2% et les 28% restants étant

constitués par le pollen et les déchets divers.

11
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Figure 1: Capacité d'une ruche en fonction des pradgits apicoles

A Madagascar, les consommateurs ont leur choilasyualité du miel :

* Miel cristallisé (0 a 17%) de taux d’analyse d’hdité

* Miel liquide (> 17%) de I'hnumidité du miel, de Ietr, de la saison.
Pour les cires, on distingue 3 types :

» Cire jaune
+ Cire noire

» Cire rouge

Notre entreprise profite des résidus de I'extractilu miel pour la fabrication de la
cire brute. Elle est destinée aux industries des,bmsmétiques et les usines fabriquant des

bougies, et aux artisans.

D’apres, le journal hebdomadaire, écrit par ROHAMxaru le 02/07/05, en bilan
alimentaire normalisé, I'offre du miel sur le maétch Madagascar est de 3.000 a 4.000

tonnes/ans.
Sur le marché cible, la quantité du miel distribuage selon le mois et la saison

A cause de la diversité du relief et du climat adsfgascar, I'apiculture se repartit en 4

zones caractéristiques :
e zone cotiére : Mahanoro a Vohemar ;
« zone de colline : Vavatenina a Fenerive Est ;
e zone de foret dense ;

e zone de semi-plateau : Moramanga — Andilamena —aAomadrazaka.

12



Présentation globale du projet

Section Ill : CHOIX DE LOCALISATION DU SITE.

Cette section sera consacrée a l'identificationsile c’est a dire la localisation, les

raisons de ce choix pour I'exploitation.

81 La localisation et subdivision Administrative

La Région Atsinanana se trouve sur la cote cerstrelee Madagascar. Elle constitue la

partie sud de la Province autonome de Toamasa&acade Est longe en totalité de I'Océan

indien dans un sens Nord au Sud, sur une longamnoximative de 285 km et une largeur

de 90km a peu pres.

Elle est délimitée :

& Au nord par la Région ANALANJIROFO,
& Au sud par la Région VATOVAVY FITOVINANY,
& A l'est par 'TOCEAN INDIEN,

& A l'ouest par la Région ALAOTRA MANGORO.

Toamasina s’étend sur une superficie de 77.181,5 Kenlongueur de ses cotes fait

660 Km. Son relief est composé successivement éEQuest :

d’'une étroite bande cotiere fertile et trés peupl@amment autour des villes.

d’'une bande médiane de collines peu humanisée wvedensité de 5 a 20

habitants au Km2.
d’'une zone montagneuse et forestiere presque itdeapbi

d’'un couloir Alaotra Mangoro tres humanisé formamie transition agro-

ecologique entre la cbte et les Hautes Terresalestr

La Région Atsinanana est composée de sept (OMidsh savoir : TOAMASINA —I,
TOAMASINA —IlI, BRICKAVILLE, VATOMANDRY, MAHANORO, M AROLAMBO,
ANTANAMBAO MANAMPOTSY. Elle s’étend sur une supetie de 22 286 kmz, répartie

sur le tableau ci-apres :

13
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Tableau n° I: Nombre de communes et de fokontany palistrict

NOMBRE DE NOMBRE DE SUPERFICIE
DISTRICT COMMUNES FOKONTANY (km?)
TOAMASINA-I 1 132 3841
TOAMASINA-II 17 154 5 069
BRICKAVILLE 17 171 6 224
VATOMANDRY 19 173 2323
MAHANORO 11 193 3739
MAROLAMBO 14 151 3579
ANTANAMBAO
MANAMPOSTY > a4 1323
TOTAL 84 1018 26 102

Source : Monographie de la Région Atsinanana, a8

Vavatenina ”
’l
ndondabe &

Ambodirofia S

Moy, Ambodiriana'e

[t 5 s

TOAMASINA -

Ambatondrazaka -

"/ ATSINANANA

Ambatolampy

| Antanifotsy . F .l — DISTRICT SUPERFICIE (K’
‘ - VAKIMPARITRA VELARANA (Km?)
Antanambao Manampotsy 1323

Brickaville 6224
Mahanoro 3739
Marolambo 3579
Toamasina | 3845
Toamasina Il 5069
Vatomandry 2323

Nosy Varika

Source : Foibe Taosarintanin’i Madagasikara Antanao (FTM) année 2006
Figure n°2 : Carte de localisation du site

14
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Sa facade linéaire mesure approximativement 28avn une largeur moyenne de 75
km sur une superficie de 26 102 kmz2. Les 7 distmoimposant la Région Atsinanana sont, du
Nord au Sud : Toamasina | ; Toamasina Il ; Brickavi Vatomandry ; Antanambao

Manampontsy ; Mahanoro ; Marolantbo

La commune rurale d’Antaratasy est desservie paouge RN5 reliant Toamasina a

35 km de la ville.

Elle est délimitéé:
* Au sud par la commune rurale de Toamasina subrurbai
* Alest par 'océan indien
* Au nord par la commune rurale de Foulpointe

» Alest par la commune rurale Ambodiriana
§2 La géographie de la région
2-1 Le climat

En général, le climat de la Région Atsinanana estype tropical (humide et chaud).
Deux saisons le caractérisent : I'hiver austral@gpmmence au mois de juin et se termine en

décembre et I'été qui dure du mois de janvier jlegmois de mai.

Les quatre districts disposent chacun d’'une statiétéorologique, située a I'aéroport
et dont la création remonte a la période coloni@ks stations ont servi aux mouvements des
avions francais de cette époque. Celles de ToamadtnMaroantsetra et de Fénerive-Est sont
justes au dessus du niveau de la mer & 5 ou 6nitutlal. Ces 4 stations, en général en bon
état de fonctionnement sont conjointement explsitgar la météorologie nationale et le

service de la Navigation Aérienne et aussi par EAIA.
2-1-1 La pluviométrie

La zone de la céte EST et une partie d’Alaotra staractérisées par une forte
pluviométrie d’'une moyenne annuelle de plus de @.00m, une absence de mois
véritablement sec et un faible déficit de satura{®a 5 mm).

La zone de Maroantsetra se distingue par un migratentre le climat de la cote Est
et des hauts plateaux avec toutefois une pluviéengtoyenne annuelle élevée de 1.800 mm

en 130 jours.

! Monographie de la région Atsinanana, année 2008
2 Données INSTAT année 2008 Toamasina
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La zone nord de l'Atsinanana, Toamasina est caiaé® par une précipitation
moyenne annuelle de 940 mm.

Généralement, la pluviométrie dans cette réegiomésrtie entre 180 et 300 j avec un
maximum pour Maroantsetra ou la hauteur des plaigsint jusqu'a 3000mm (courbes
d’égales précipitations variant de 160 a 320 mm)

2-1-2 La température

La Région Atsinanana est chaude avec une tempénatoyenne de 22°C.Mais elle
tombe jusqu'a 10°C au mois d’'aolt dans le DisttietMarolambo qui présente alors de

climat identique a celui de la haute terre centr@lest donc une température minimale pour
cette Région.

A cause de la forte humidité atmosphérique et deézigitations abondantes et
continues, les moyennes de températures sont gigamigues tout le long de la cbte. Prenons
comme exemple au district de Toamasina, la tempé&anoyenne annuelle est de 23°C
environ.

La moyenne des maxima du mois le plus chaud e8Bd8€. Genéralement, les plus
fortes chaleurs sont enregistrées en décembreiefféa minimum du mois le plus froid est
de 10° (en haute altitude : Marolambo et Antanambablanampotsy).La moyenne des
minima se situe entre 16 et 17°C durant les moidudket-Aolt-Septembre.

Tableau n°ll: Tableau de températures maxima (T.MA)et minima (T.MI)*

DISTRICT T.MICC) | T.MA(°C) | T.M(°C)
TOAMASINA-| 21 26 23
TOAMASINA-I] 12 30 21
BRICKAVILLE 16 27 21
VATOMANDRY 16 33 24

MAHANORO 14 33 23
MAROLAMBO 10 30 22

ANTANAMBAO 14 32 23

MANAMPOTSY

Source : Monographie de la Région Atsinanana, @208
2-1-3 Le vent

L’Alizé (vent de sud-est) influence la structureadunat de la Région. Il provoque, a

cet effet, 'abondance des précipitations et lact@ristique courte de la saison séche.

! Monographie de la région Atsinanana, année 2008
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La fagade nord-est, comme dans I'ensemble de éaari¢ntale est fortement exposée
en permanence aux hautes pressions localiséedadesuMascareignes. Elle est influencée
par les vents d’Est humides, l'alizé « Varatrazgsedominant pendant pratiguement toute

'année. Les vents d'Ouest « Talio » apparaisseatiboup moins frequemment.
2-2 Le relief

Le relief de la Région Atsinanana est caractérsméuyme zone de plaines basses et
étroites, étirée du nord au sud le long de litt@tat’'une zone de claveté, de plus en plus

accidentée a mesure gqu’elle gravite vers I'ouedblaale des hautes terres centrales.
2-2-1 Les plaines
Les plaines constituent I'un des atouts économigleeda Région Atsinanana. Au
total, la Région posséde 13 399 ha de plaines ldgpiupart se trouve dans les districts de
Mahanoro et Toamasina Il (respectivement 6 095 @06 ha). Malgré l'existence des

principales sources et chutes d’eau, 10% d’entes skulement sont exploitées. A cet effet,

les travaux d’aménagement sont tres souhaités.
2-2-2 Les sols
Dans la Région Atsinanana, on trouve trois (03g$yge sols :

* Les sols hydro morphes : Se situant dans les zméssses collines sous I'action des
feux de brousse et de fortes pluies et aussi @snmones marécageuses.

* Les sols d’apport fluvial : présentant des allugiae type argileux ou sableux. lls se
trouvent dans les zones basses et marécageuses.

* Les sols ferralitiques : dans les hauts massifssetones de collines.
83 La démographie
3-1 La structure de la population

En 2002, la DRDR de Toamasina aurait compté 1.831&abitants pour une
superficie de 41.190 Kmsoit une densité de 40 habitants au’ki@'est une région

relativement peuplée si I'on compare avec la mogetena province (28 hab. /&m

Il existe des zones de concentration humaine @xpkguent d'une part par la ville
portuaire de Toamasina ou se trouvent des unithssirielles, de commerce et de services

pouvant procurer des emplois ; d'autre part paralare du sol favorable a des cultures de

! DRDR Toamasina, année 2005
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rente a haute valeur marchande (café, girofle, lleanpoivre). Toamasina | a elle seule
regroupe le dixieme de la population totale swuperficie la plus restreinte, d'ou une densité
tres élevée. Fénérive-Est compte le plus grand momé population et la plus forte densité

apres la capitale. Vient ensuite I'lle de Sainteidla

Les autres districts sont de plus grande étendaisarft sensiblement atténuer les
densités malgré une population assez nombreus&. &es le Nord que la densité est plus
faible par rapport au Sud. La RN5 desservant teréit-Est, la RN2 reliant Toamasina a

Antananarivo et la voie ferrée (TCE) sont des fastele peuplement en faveur de la région.
3-2 La répatrtition de la population par district

La ville de Toamasina est une zone de concentrdiionaine qui s’explique d’une
part par la présence des unités industriellespdarerce et de services pouvant procurer des
emplois ; d’autres zones par la nature du sol fera la culture de rente a haute valeur
marchande. La densité y est alors tres élevée.

Tableau n°lll : Tableau de répartition de la population

Districts Nombre Pourcentage | Densité h /lkm2
TOAMASINA | 214 275 18.30 68.36
TOAMASINA I 214 199 18.30 42.62
VATOMANDRY 148 407 12.70 60.62

MAHANORO 245 658 21.00 61.51
MAROLAMBO 145 638 12.40 44.35
ANTANAMBAO MANAMPOTSY 42 332 03.60 27.55
Total 1171924 100 48.1

Source : Renseignements administratifs des comnpareSPAT, décembre 2007
1-3 Composition ethnique

La population de la région est principalement coséeo des Betsimisaraka
représentant 70% (au centre et 85% (au sud) dasahisb Le reste, soit 30 a 15%, est
composé d'immigrants Betsileo et Merina (marchamadulants originaires d’Andramasina
et de Manjakandriana entre autfes)

! Article de Mme Monique LUPO RAVELOARIMANANA in Cajrorne n° 10 de Juillet 2006
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Il'y a également des Tsimihety venant de Mandiatsémsi que des Antandroy du Sud
(main d’ceuvre sucrerie et unités industrielles)ut€e les autres tribus de la grande ile sont
présentes dans la région mais a une proportiondraifen revanche, la population d’origine
chinoise trés intégrée aux populations locales,trést notable surtout qu’il s’agit pour la

plupart de collecteurs, grossistes et détaillaatsde commerce.
Des groupes de Réunionnais s'étaient aussi éafgendrant une minorité créole.
84 Les activités économique de la regionl

« La détermination de la région est loin d'étre ongnte pour décrire le cadre de
I'étude de faisabilité d'un projet. On peut la wiéfitout simplement comme I'espace

directement concerné par le projet dans son fomeément quotidien's

Les occupations essentielles assurant la subsestdéada population, lui fournissant
les nécessaires a la vie ; les fonctions généeatrites revenus constituent I'ensemble des

activités sources de revenus.

La cote-Est est tres riche en artisanat local epreduits d’exportations comme le
girofle et la vanille mais aussi elle posséde umétfsi dense de type tropical, en méme temps
lieu de prédilection de promeneurs et source demeypour les autochtones car elle englobe

des activités génératrices de revenue comme Baidiset le commerce de bois d’ceuvre.

Cette particularité de la région constitue unendeaopportunité sur le plan socio-
économique car en outre, la péche et I'élevage redigpent de facon relativement
optimale .La beauté panoramique du paysage et Velaffpement du métissage de la
population doublés des richesses de la région,opreent une grande attirance pour des

collecteurs et des hommes d’affaires en majorité

1 JM DEWAILLY: « Géographie et tourisme et des Imish Edition foucher 1987
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CHAPITRE Il : ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET

Section | : ETUDE DE MARCHE

Le miel, tout comme, la cire est un produit géredradnt sous — exploité dans la
grande Tle, alors que les besoins sont énormeplace comme a I'extérieur. En général, la
filiere apiculture est porteuse, on peut attendr@ulsoup d’avantages ainsi que des ressources
financiéres conséquentes, fournisseur de devisasgétres, et surtout assurent une meilleure
condition de vie aux apiculteurs. Aujourd’hui, liaplture occupe la deuxiéme position en

tant qu’activité génératrice de revenu aprées leuoeivivriére.

Le miel est utilisé comme miel de table ainsi qdustriel (pour [l'utilisation),
boulangerie, patisserie, aliments pour bébe, aséalrdmes, des tabacs, boissons, produits
pharmaceutiques et cosmétiques. La productionleseiitre 3500 a 4500 tonnes par an,
I'élevage des abeilles est tres rependu. Généraleme paysan récolteur de miel exerce en
marge d’autres activités agricoles. L'exportatieh guasiment inexistante depuis les années
50. Toutefois, dans les grandes surfaces, lesq®tniel de marque malgache occupent de

plus en plus de place.

Ce qui semble signifier quil y a un changement ttdiade concernant la

consommation de ce produit.

Actuellement, les 60% environ de la production’te proviennent du miel de ruche,
le reste venant de la cueillette c’est a dire o4i® la production totale. La majeure partie de
miel vient de la ruche, I'apiculture est carac#eipar une abondance de la production en
provenance des haute — terres, mais la cueillettecsive dans la forét qui s’étend de la

région de Diego & Ford — dauphin (une faible qéwié ce miel est exploitée)
81 Analyse de l'offre et de la demande

En général, le marché est un point de rencontre lpswacheteurs et vendeurs : les uns

leurs possibilités d’achat les autres leurs dékrsenté.

1 KOTLER & DUBOIS, Marketing Management, Nouveaux kons, Publi Union, 10édition, Paris, Juillet
2002, page 495
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1-1 Analyse de la demande

La demande en miel connait toujours un pic, nonpgeeslant la saison d’extraction
mais en contre-saison. Mais elle existe aussi dusarécolte. Le marché national offre des
opportunités de développement certain pour le€mdifits acteurs de l'apiculture. A part la

consommation du grand public, le miel gagne leadga surfaces de la capitale.

Sur ce segment de marché, les apiculteurs ne refgopas directement avec les
supermarchés. Les apiculteurs ont du mal a maitiseonditionnement et a I'évolution des

demandes. lls sont obligés de passer par un iathaine.

Une enquéte menée auprés des grandes surfaces kmamesed Antananarivo a
permis d’évaluer a 12 a 20 tonnes par mois la d@ade miel, produit conditionné et

contrblé.

Aussi, on peut constater que méme les grandes villrivent pas a englober cette
guantité de miel (1.126,2 tonnes) mise a sa digposia part réservée a I'autoconsommation

est exclue.

Or, la production de miel de 4 a 10 Kg par ruchezdies apiculteurs traditionnels peut

atteindre jusqu’ a 15 a 20 Kg par ruche pour lahod¢ moderne.

Il est donc évident que les 78% d’apiculteurs tradnels constituent une potentialité
latente et peuvent augmenter leur production umigue par I'introduction d’'une technique

apicole adéquate.

Cependant, vu la faiblesse de la demande locddegeande quantité déja offerte, il est
assez illogigue de demander a ces apiculteurs aianter leur production tout en changeant
leur mode d’exploitation sans leur garantir un déb@ et leur assurer un prix stable pour
leurs produits. Toutefois, cette saturation dedmande en miel liquide est trés relative dans

les années 1930, sinon la consommation locale aitaint les 2Kg par habitant par an.

La raison de cette situation s'explique par le poud'achat relativement lamentable
(respectivement bas) de la population, et en careségg I'élasticité de la demande tres forte
vis-a-vis du prix de vente. La marge pour son augai®mn est mince car chaque

accroissement du prix de vente entraine une bsigs#icative de la demantle

AQIQ_AQ, P
APIP AP Q

! Notion en élasticité de la demande par rapporipaixx; € =
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Sur le marché international, des projets ceuvrams tadéveloppement rural avancent
que la demande européenne en miel est évalué®@050art. Mais Madagascar a encore du
mal a répondre aux normes. Or, il a des opportsitéir se placer sur le marché européen.

Ses abeilles sont spécialisées dans la productioniel de race « Mélificanicolor ».
1-1-1 La consommation locale :

Antananarivo a une consommation importante, soit vamte directe  aux
consommateurs, soit auprés des grandes surfacés,uma quantité moins importante est

consommeée au niveau des marchés locaux, commuheggi@aux.

Le marketing de la demande a pour objet de fawveisgui sera les consommateurs a
atteindre qualitativement pour les connaitre auumigour les séduire le plus rapidement et

les garder le plus longtemps possible.
* La question se pose pourquoi le préferent-ils ?
* Les consommateurs potentiels préferent le mieladhise :

e Pour pouvoir participer au développement de [|'éooieo du pays en

consommant un produit d’origine locale
e C'est une nourriture 100% naturelle fournie parateslles de Madagascar.

» Pour favoriser la créativité et linitiative de ception et modernisation

d’autres produits.
e Pour promouvoir la motivation des apiculteurs diédse

D'apres les résultats des études de marché, celesorsalaries qui sont les plus

intéressés puisqu'ils sont aptes d'acheter lesipisod

Par contre, les non salariés sont les consommasmasndaires grace a quelques
occasions, par exemple traitement des maladies peumettant d'utiliser le miel pour

remplacer le sucre.

D’aprés la préférence du miel, celui du cristalkst de 65% fourni par les grandes

surfaces (SHOPRITE) ; le reste qui est d’ordre 5 Beprésente le miel liquide.

Nous constatons ainsi que le miel cristallisé @gtllis apprécié des consommateurs

! Donnés INSTAT Antananarivo année 2007
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Tableau n°lV : Fréquence d’achat dans les grandesigfaces

Par jour Par semaine Par mois Par an
Miel Cristallisé 36kg 250kg 1000kg 12t
Cire brute 6kg 36kg 144kg 1728kg

Source: enquéte sur les grandes surfaces SHOPBIOGRE, année 2009

La qualité demeure, pour les consommateurs de gaedntie d'un miel cristallisé soit

en .

Godt

Saveur

} Sécurisant au niveau de la santé

Les motivations d'achat sont considérées commgullsgons psychologiques positives

poussant le client a consommer. Les forces psygimples négatives empéchent de passer a

I'achat.

1-1-2 Les importations des produits apicoles :

Tableau n°V : Volume d’importation du miel

1999 2000 2001 2002
Importation de miel (en tonne) 0,635 2,642 4,458 1,505
Importation de cire Non disponible
- Quelques - Quelques - Argentine - Argentine
pays d’Europeg pays d’Europg - Chine - Chine
Exportateurs _ USA _ USA
- quelques - quelques pays
pays d’Europe d’Europe

Source : Ministére du commerce 2006

Madagascar s’approvisionne aussi en miel impoké.f&urnisseurs sont composés de

guelques pays d’Europe, mais depuis lI'année 2004utrés pays ont commencé a

approvisionner le marché Malgache : Argentine -n€hi Etats-Unis d’Amérique.

En 1999, le miel importé est moindre, cette quardgit devenue plus importante par

la suite en 2000 -> 2002. Le miel importé est ppalement vendu auprés des grandes

surfaces.
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1-2 Analyse de l'offre

Pour répondre a cette demande qui se manifesiesurarchés, il faut que l'offre de

I'entreprise et ceux des concurrents soient analysé
L’offre représente les fournisseurs du produit.

Elle comprend donc tous les intervenants qui appotes présidents sur le marché,a

savoir le producteur et le distributeur .

Les producteurs ou concurrents sont les entrepgsesffrent des biens et services

répondant au méme besoin satisfait par le prodgt gervice de I'entreprise

Les distributeurs sont les personnes ou entrepgsessommercialisent et rendent
disponible auprés du consommateur du présidentemdrdprise .lls sont beaucoup plus

proches des consommateurs.

Tableau n°VI : Estimation de I'offre globale en Praluction de miel des régions étudiées :

REGION DE PRODUCTION Quantité du miel en Pourcentage (%)

T/an

Région
. . 36,8 6,0%

Analamanga(Manjakandriana)
Région Menabe (Morondava, 109 17,9%
Belo, Mahabo)
REGION DE BETSILEO 200 32,9%
Amoron’i Mania 118 19,4%
Haute Matsiatra 82 13,5%
Région Melaky (Ambato —

26 4.26%
Boeny)
Région Atsinanana(Toamasina 35,5 5,8%
Région Alaotra - Mangoro

28,5 4,7%
(Moramanga)
Région Diana 0,7 0,1%
RégionVatovavy Fito vinany 57 9,4%
TOTAL 609,5 100%

Source: Enquéte CITE 2008.
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Les régions du Menabe, de la SOFIA, et surtoutdgions du Betsileo sont les plus

importantes régions apicoles et représentent 70P6ftie globale des régions étudiées.
1-3 Secteur du marcheé
Il existe deux secteurs principaux sur le mardieémiel de table et le miel industriel.
1-3-1 Le miel de table

Le miel de table représente 80% environ de la consation totale de miel. Les
supermarchés et les épiceries respectent la noimmate exigée, la teneur en HMF doit étre
inférieure & 15 mg par kilogramme pour le miel werghr des magasins spécialisés en
alimentation naturelle et ainsi qu’au bord de k. ru
Le miel de table est généralement consommeé aveaidy de boisson chaud, mais il est aussi

utilisé en certaines quantités comme édulcoranirelatlans le the, dans le lait.
1-3-2 Le miel industriel :

Le miel industriel ou miel de boulangerie qui estdrme utilisé pour désigner le miel
dont la teneur en HMF est supérieure a 40 mg i@grekmme et ne remplit pas les criteres
fixés pour le miel de table, mais qui est cependinte quantité suffisante pour étre utilisé
dans lindustrie alimentaire. Le miel industriel présente environ les 11% de la

consommation totale.

1-4 Echanges Extérieurs
Les tableaux ci — dessous donnent une vision desr&tions de la cire, du miel de

Madagascar. Il s’agit du miel industriel dit polgral

En 2005, le marché Malgache a écoulé 460 tonnesiele On sait que les 89% des
produits ont été directement consommés par les gednde reste a été utilisé comme
ingrédient d’autres produits par les industriesdeanande en miel du consommateur a connu
une légére augmentation par rapport aux année980mais elle est restée trés stable depuis
lors, en se maintenant a 500 a 550 g par hommeaerannée. Ce niveau de consommation
est nettement inférieur a celui des pays développésme I'Allemagne qui enregistre une
consommation moyenne de 1,3 kg/homme/an, le PagsaBme moyenne de consommation
de 1,01kg/homme/an. Les responsables des marohésngé réecemment une campagne de
publicité télévisée qui avait pour but de sensbililes consommateurs a la valeur nutritive
intrinséque du miel, sa douceur naturelle et |ésnas distincts qu’ils peuvent avoir suivant

leurs origines. De plus, cette campagne tentaifalmer le consommateur que le miel peut
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étre consommé non seulement en tartine de paiis, aiasi comme édulcorant et arébmes

pour boissons,

gateaux, sauces,....

consommation globale du miel.

Tableau n°VIl : Volume d’exportation du miel

elle n'a dapenpas d'effets tangibles sur la

1999 2000 2001 2002
Volume
d’Exportation de | 0, 218 13, 303 14, 116 0,844
miel (en tonne)
DESTINATION | Comores - Comores France |- France
- République Comores| - Comores
de Corée Corée | - Corée
Maurice | - Maurice

.Source : Ministere du Commerce 2007

&

accroissement de I'exportation pour le reste deges

&

Tableau n°VIIl : Volume d’exportation de cire.

L’'union européenne est le plus important importateumiel malgache.

L’exportation du miel de Madagascar a connu unidési 2002 et on enregistre un

1998 1999 2000 2001 2002
Volume d’exportation des Aucune Aucune
CIRES (tonnes) 13,49 donnée donnée 24,021 36,002
DESTINATION -France - France - France
- Allemagne - Royaume U | - Royaume U
- Maurice - Gibraltar - Gibraltar
- Comores - Comores
- Maurice - Maurice

Source : Ministére du Commerce en 2007

Le volume de la cire exportée par Madagascar neecabaccroitre. Si la cire assure

une rentrée de devises étrangeres, la mise ea gamultitude d’emplois est un générateur

de revenus pour les apiculteurs.
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En bref, Madagascar arrive a exporter une quamtipdrtante de cire d’abeilles par
rapport au miel. L’apiculture est un pilier, un mot de développement de la région grace a

une importante quantité issue de cette région.

En conclusion, on constate une amélioration deditions de vie, un gain de revenus

et un développement régional accru.
§2 La concurrence

Connaitre un marché veut dire connaitre les agarits produits de ce marché ainsi
gue les relations entre les agents et les prodigt€e marché. C’est aussi connaitre les
concurrents, c'est-a-dire leurs stratégies, leaibes, leurs anciennetés, et leurs produits
commercialisés. Le domaine concurrentiel est léetacclé des concurrents tandis que ceux

acquis par les concurrents sont des atouts a pegser

Dans notre cas, nos concurrents sont non seuleleeutres éleveurs et environs

mais également ceux des autres régions.

Concernant I'importance numérique, il est nécessdersignaler la difficulté d’obtenir

des données fiables :

e I'apiculture a été considérée comme une spéculatgondaire en regard de

I'élevage des cheptels

* le secteur apicole n’est pas suffisamment prisoempte par les services

statistiques

» les conditions géographiques et humaines augmeetedifficultés

d’effectuer un recensement
Les principales zones de production sont :
* les hauts plateaux : Manjakandriana, axe sud d’AsiitzoFianarantsoa ;
» la c6te est : de Maroantsetra a Taolagnaro ;

» le nord- ouest : Befandriana nord, Antsohihy, Mahgp, Morondava
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Section Il1: LES DIFFERENTES POLITIQUES ET STRATEGIES A
ADOPTER

Comme « état d’esprit » ou comme démarche, le rtiagkee signale surtout par
I'attention prétée au marché, aux consommateuasietlients effectifs ou potentiels et, plus

largement encore, & tous les publics dont I'entsefépend.
81 Politique de marketing Mix.

Un élément central du politigue marketing a traitaafacon dont I'entreprise va

présenter son offre sur le marché. A ceci intemt@motion fondamentale de Mix marketing.

Le mix marketing correspond a I'ensemble des ouwtkilat I'entreprise dispose pour
atteindre ses objectifs au prés du marché cible€Caity a proposé de regrouper ces variables
en quatre catégories, qu’il a appelées les « 4 I produit, son prix, sa mise en place ou

distribution et sa promotion ou communicafion
1-1 La politique de produit

Elle est la composante primordiale de la politigigemarketing, car c’est la base de
I'élaboration de sa stratégie. Cette politiqueéaagtoptée afin de faciliter I'acces au marché et

d’éviter le risque de mauvaise surprise lors dmlacurrence

Le miel est un aliment riche et énergétique. A Mgdaar il est utilisé en
remplacement du sucre, en thérapie et cosmétologaatitionnelles Le produit que
I'entreprise va offrir a sa clientéle doit répondrdes critéeres rigoureux de qualité pour plaire
aux consommateurs et s’'intégrer aux circuits coroiaex. Les bases de technologie du miel
ont pour objectif d’apporter aux consommateurs roapit aussi proche que possible de celui
que I'abeille a stocké dans les rayons de la ruclkest a dire un miel qui conserve l'intégrité

de ses constituants

Par sa politique de gamme, I'entreprise vise I'addign entre une demande plus ou

moins segmentée et une offre plus ou moins divéesif

Nous avons choisi le miel en pot en plastique dég3et 375g pour faciliter
'écoulement sur le marché. En plus, la vente dproduit est rentable. Les pots de 300g et

3759 sont les plus appréciés, et appréciablesapanjorité de la clientéle.

! Denis. Lindon KOTLER & DUBOIS Marketing Manageméitf édition
2 KOTLER & DUBOIS Marketing Management Nouveaux Hons 1% édition, France ; Mars 2005 ; 7 page
518
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1-1-1 Qualité de production

1-1-1-1 Description des produits

On donne souvent au miel le nom de la plante doestien majeure partie extrait.
Pour les abeilles malgaches, on peut dire qu'dis@e types sauvages, unicolores, indemnes
de la maladie et de race travailleuse. Les abeéMiggaches ne sont pas spécifiees a un mono
floral, mais le miel est poly floral c'est-a-direptusieurs origines botaniques dont aucune
n'est prédominante, donnent le nom de « Miel darfsauvage », « le miel de fruit », «le

miel de la forét »

Concernant la qualité nous appliqguons un systemeaffmage afin d'obtenir une

gualité meilleure et une production excellente sseraux normes internationales.

Photo 1: Filtrage et mise en pot du miel (aprés matation)
Toutes ces technique sont mises en place pourejpeoduit soit nutritif (calorie,

vitamine), et d'une grande efficacité, enfin d'om gout.
L’entreprise fournira deux gammes de produits sunérché :
< miel cristallisé

& cire brute.
En bref, pour la consommation, le miel malgachenameilleur godt grace a son

origine poly floral.

1-1-1-2 La norme (Classification des produits)

Le systeme de classification doit répondre aux megrabouaniéres et statistiques. Les
directives des pays respectivement importateurgoeduits apicoles de Madagascar comme
la CEE, nos principaux importateurs, précisenni@snes et les exigences minimales pour la
vente du miel dans I'ensemble de la communauté.nGeses font officiellement partie des
|égislations alimentaires et médicamenteuses degueh&tat. Mais elles peuvent varier
légérement d’'un pays a un autre, ce qui est aattaist que ces variations ne constituent pas
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un obstacle au commerce entre les pays importatdurest fortement conseillé aux

producteurs de miels qui ont I'intention d’exporteurs produits vers un marché individuel a
I'extérieur de Madagascar et 'Union Européennédig@ considérer la législation en vigueur
sur ce marché ainsi que les normes minimales aé&si Les normes de qualités les plus
importantes dans les directives de I'Union Européeconcernent la composition du miel et
sa nature. D’autres exigences importantes qu’it fanendre en considération concernent

'emballage et I'étiquetage.

1-1-1-3 Critéres de composition du miel :

& La teneur apparente en sucre réducteur, calcule feome de sucre ayant une vertu
thérapeutique :
= miel de fleur ;
= miel de miellat ;
& Le taux d’humidité
= En général, ce taux doit étre maintenu en desi®24.%
@ La teneur apparente en saccharose :
= En général, ce taux ne doit pas dépasser 5%
& Contenu en solides insolubles dans I'eau :
= En général, le taux ne doit pas dépasser 0,1%
@ Contenu en minéraux : en général, ne doit pas dépd%6%
& L’acidité : en général, la quantité ne doit pasadser 40 milliéquivalents d’acides par
100 grammes
& L’'activité disastatigue et d’hydroxymethyl furflir@dMF) doit étre déterminée apres

le traitement et le mélange.
1-1-2 Emballage et étiquetage :

La plupart des conditionneurs de miel utilisent pes de fabrication locdle

Ces types d’emballage posent quelques problemesi disn au niveau des
conditionneurs qu'au niveau des consommateurswll ue les pots résistent aux diverses
manipulations pour éviter qu'ils ne se cassentr Blouersifier I'origine du miel il faut donc
mettre une étiquette ollabel” autour du pot en indiquant la qualité, le typesettout

I'origine des produits.

! La société SFOI assure la fabrication des pofsastique (300g et 3759)
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Sur le marché la cire brute n'a pas de conditiommerparticulier. Elle est étalée
suivant sa forme (rond, carrée ...) lors de sadesditisine. Seules les cires transformées par

I'entreprise MIRATRA/TSELATRA sont en pot plastique

Le poids varie selon :

* |e besoin des clients

» l'entreprise productrice

......

SOTAM _ SOTAN..

Photo 2 : Modéle d’emballage et étiquetage du miel
A Madagascar, on distingue 3 types de cire :
» cire jaune pour I'entretien des meubles

* cire noire pour les machines, les cuivres

 cire en couleur pour les parquets
1-2 La politique de prix

Le prix est la valeur chiffrée d’'un bien. C’est siugn €lément essentiel la mesure de

la rentabilité de I'entreprise.

L’action commerciale menée a partir du prix présemt poids considérable au sein du
marketing mixte. Le prix joue un rble important dafe comportement d’achat des

consommateurs. Il est donc dans notre intérét disapun prix adéquat et a la portée de tous.

Pour le marché intérieur, nous disposons de trés g données pour avancer
convenablement un prix moyen pour le miel et paucite. Disons cependant qu’on releve
des prix d’environ 5 000 Ar le litre de miel emiBaliu détail, et de 8 000 Ar le kg de tire
L’exportation de miel en provenance de Madagassiapresque nulle en 2002, cela a eu des
répercussions sur la rentrée de devise. Pour leh@arxtérieur, nous produisons juste des

guantités satisfaisantes pour I'union EuropéenaeRéunion, I'lle Maurice et les grandes

! Ministére du commerce en I'an 2008
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Comores, mais les indications sur les prix EQBree on Bord) et le prix de pot de miel ne

sont pas disponibles, il en est de méme au pria dee.

Le tarif de base de la cire et du miel de la sécBOTAM s’appliquera a tous les
acheteurs potentiels et actuels. La stratégie idecpnsiste a fixer et a définir la connaissance

du marché, de sa capacité d'absorption sur lededa vente et des etudes de rentabilité.

Les prix du miel et de la cire « SOTAM » serontefixselon la loi de l'offre et de la
demande, le colt de revient, le positionnemertydde de vie du produit, la distribution et la

concurrence.

Tableau n°IX : Prix d’un pot de miel et du kilo decire(en Ariary)

1*®année | 2™ année | 8™année | 4™année | 5™année
Prix Prix Prix Prix Prix
Unitaire Unitaire Unitaire Unitaire Unitaire
Miel 375 g 4 250 4750 5250 5750 6 250
300¢g 3 500 4 000 4 500 5 000 5500
Cire (kg) 6 000 6 500 7 000 7 500 8 000

Source : Réflexion personnelle d’aprés I'enquétsganelle, année 2009

Notre produit est alors destiné aux grandes swsfaex détaillants et aux

collecteurs.
1-3 Politique de distribution

Elle vise a assurer concretement la place ou laepiee sur le marché des produits
offerts. Elle englobe le choix des canaux de distron adaptés aux objectifs commerciaux

de I'entreprise et aux caractéristiques de sesuiod

Pour notre projet, on applique la politique de jpraté pour la distribution : c’est tout
simplement se mettre en contact direct avec lestsliet consommateurs. En effet, les clients
apprécient les conseils et avis des producteurslauns achats. Les produits vendus

deviennent alors plus personnalisés.

D’aprés la politique de proximité, nous sommesa@mntact direct avec nos clients, ceci

permet de recevoir trés rapidement leurs réaceba&viter que le prix de vente n‘augmente.

! Prix payé aux exportations
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En effet, comme nous le savons bien, les margesneooiales prises augmentent a chaque

fois qu'il y a d’'intermédiaires.

Nous pouvons affirmer que cette politique de pratémour la distribution permet de

fidéliser plus rapidement les clients.

Avant de parvenir au consommateur, le produit pgsae un certain nombre
d'intermédiaires : c'est le travail de distributitrensemble de ces canaux que nous avons
sélectionné pour écouler nos miels jusqu'aux consateurs finaux formera le circuit de
distribution de notre produit. Le circuit court 8 &hoisi afin de faciliter le suivi du miel
distribué et des calculs de marges pris par lesnmdiaires tout en tenant compte des couts

de transports ;

Ce circuit court consiste a faire transiter les o@ndes du miel vers les principaux
intermédiaires choisis de l'usine de la sociétésver lieu de stockage des clients

intermédiaires.

Le lieu d'exploitation est a Foulpointe. Apres ttagtion, les produits sont transportés

a Toamasina ou on fait le stockage. La sociétélgistra ces produits aux clients.

Le schéma ci-dessous montre les 3 principales €@peoulement résultant de I'étude

de marche.
0 o
ad
_ x —  Grande surface —| S
Miel s —  Point de vente —| ¢
Q E —» PME _ ] 2
. . . . =
8 n —» Usine de transformation de cire en boite» |
Cire brute o — Les artisans —| 2
— Les détalllants — 8

Figure 3 : Circuit de distribution
1-4 La politique de communication

La promotion est un ensemble des techniques praiqune augmentation rapide
provisoire des ventes d'un bien par [lattributiodurd avantage exceptionnel aux

consommateurs.

Si le produit délivre de lui-méme un message drpdetson design, de son packaging,

de son nom..., I'entreprise méne également des actibontaires: publicité, relations
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publiques, promotion des ventes ... Le terme demneunication » est I'ensemble de ces

outils, a charge pour I'entreprise d'assurer lehérence.

La publicité forme la branche la plus connue. Bieessite I'achat d'un emplacement

dans différent mass-média. Ce sera la télévisioprdsse, les panneaux publicitaires.

La chaine télévisée TVM constituera le principapmort visuel car elle assure une
grande couverture nationale et la société penselete travers toute I'lle prochainement ses
activités. L'apport de quelques stations priveesadegion sera de plus fondamental vu que
c’est la zone urbaine qui est notre cible, lastaR T A, Radio télé FMA, et radio Voanio ont
été choisies, sans oublier la RTM, car elles ofirize d'atteindre le public parmi les autres

stations Radios, selon les informations recueillies

\

La publicité a aussi un role a long terme, la megpar insertion publicitaire
rédactionnelle a été choisie pour la qualité d'espion et I'image puis que le risque ici est lié
a lattrait de Il'article, donc sa présentation, gmnception, sont considérées vis-a-vis du

lecteur.

D'autre part, «Inona no vaovao » Toamasina estquetidien le plus Iu

journalierement a travers la région Atsinanana.

L’affichage extérieur ou panneaux publicitaires stdoera la signature de la société a
travers son exposition permanente sur les avetaegesutes. Les panneaux publicitaires nous
conviennent utiles afin que les consommateurs sdifaisent avec 1'image du produit, son

nom, son slogan.

L’ensemble des vendeurs de la société SOTAM comestitsa force de vente étant
directement en communication avec les distributezirdes clients ; lls sont parmi les
composants importants lors d'une promotion.

A propos de la technique de promotion, elles sonibireuses a savoir:
» la dégustation gratuite
* les primes de fidélité (une de boite 375 g de npiedr un achat plus de 10,
le 11°™*sera gratuit)
» les animations sur les lieux de vente a I'occaslerla participation de la
société SOTAM a une foire ou a un salon. La teamiq plus utilisée sera
les remises exceptionnelles ou temporaires (pampbeeune réduction de

20% durant le mois de décembre a janvier).
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Les relations publiques consistent a entretenioalees relations avec des personnes

dont les avis sont importants : Journalistes, lirgérAgronome, Ministére, Investisseur, ...

L'objectif est de faire parler du Miel cristallis€parfumé de Letchis, olive de la partie
cbte Est produit par la société SOTAM (Soa ny Tigrtéalagasy) pour qu'il soit connu du
cadre public et professionnel en espérant que adlaence le cours de décisions

economiques jugés importantes pour le développedeela société.
82 Stratégie de commercialisation

Définir une stratégie de commercialisation c’esbisin un ou plusieurs segments de
marché et élaborer des programmes de commerdaitiseapables de les servir, c’est a dire

capables de répondre a certains besoins suffisatrgimeitaires ou non encore satisfaits.

L’entreprise va adopter la stratégie « PULL » gécessite un investissement assez
élevé a l'intention des consommateurs, de facoévaldpper chez eux une préférence pour la
marque et créer des évenements PULL, sous formelliité hors médias ; elle englobe des
formes multiples de transmission de message. @Gedaile ces formes sont directement

associées a un objectif de vente, c’est a diredasommateurs finaux.

C’est le cas pour la stratégie « PUSH » qui s'adrelirectement au client potentiel a

domicile ou sur son lieu de travail, pour I'informet aussi pour susciter ses commandes.
Section Ill : ETUDE ORGANISATIONNELLE
81 L’entreprise
1-1 Choix et dénomination de la société

L’entreprise portera le nom de SOTAM, diminutif te phrase « Soa ny Tantely
Malagasy». Cette abréviation nous parait étre feoonation la plus simplifiée des activités

et du godt de celle-ci.

Par ailleurs, ce nom est facilement déchiffrable raémorisable par les

consommateurs. Selon la qualité du miel que ndassaproduire.
1-2 Raison sociale et forme juridique

Professionnels du domaine Apicole, nous voulors &@nnus et reconnus comme tel
au sein de SOTAM, mais aussi a I'extérieur, danawenir proche. Nous voulons augmenter

notre savoir faire, nos compétences, en équipadividuellement ; nos clients sont nos
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partenaires. Pour gagner et conserver leur coridaret leur fidélité, nous leur fournirons

des produits de meilleure qualité. C’est l'unerdésons d’étre de SOTAM.
1-2-1 Choix du siege social

Le Fokontany d’Ambohijafy nous parait le plus agpié comme emplacement, car il

est a proximité de la RN5, donc cela facilite I'astinement des produits de Foulpointe.

La production apicole se fera dans la région Atsama, plus précisément a

Foulpointe. En effet son environnement naturefasirable.
La sociéte dispose :

@ d'un local dont une partie est affectée aux usatpes$atelier et mise a la
disposition des ouvriers spécialisés pour le pmeesapicole. Une partie
servira de lieu de formation.

@ Un autre local situé a Ambohijafy Toamasina viervira de bureau et de
siege local pour la société. Généralement il s’étgule toute opération
commerciale, industrielle, financiére, mobiliere oaumobiliere liée a ses
activités.

& Ainsi que le processus de mise en conditionnemeniprduit. Il est a

préciser que les pots en plastique de miel utils#® crées par la société
SFOI.

1-2-2 Forme juridique et capital d'ouverture

Selon les formalités de création d’entreprise a &dadcar, toute sociéteé, désirant
exercer une activité économique, commerciale oustieelle, doit créer une société de droit

Malgache dont le siége se trouve sur le territoire.

Le choix est libre, toute fois il faut tenir comptes différents facteurs clés de réussite
pour la réalisation de ce projet. Ces facteurs sest moyens matériels, de financement et

surtout de savoir faire.

La forme SARL a été choisie du fait que sous céitene, la commercialisation
prédomine. Ensuite, le capital social d'un minimden Ar 20 000 000 est divisé en parts
sociales entre les associés qui ne supportera eleoques pertes qu'en l'unique cas ou ils
sont égaux aux concurrents de leurs apports. @atte de responsabilité amene cette forme

de société, responsabilite, qui selon son titrieljragée.
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§2 Organigramme envisagé

Les moyens organisationnels comprennent les ress®unumaines nécessaires a
limplantation de ce projet. Les ressources hunsaihe projet regroupent 'ensemble de tout
le personnel agissant pour son compte. Chaqueididast apprécié selon sa compétence et

son aptitude technique pour le poste de travail qotupe.
2-1 Structure organisationnelle

La qualité du personnel ainsi que la mise en ptiuee organisation bien adaptée

conditionne la réussite du projet.

L’organigramme proposé vise a répondre a ce somd én réduisant au strict
minimum les besoins en encadrement. Pour mieuxéajgor les besoins en ressources

humaines du projet, I'établissement de I'organigrenfonctionnel s’avere nécessaire.

Gérant
Secrétaire comptable Responsable technique
Responsable de
production et d’élevage
Gardiens Ouvriers

Source : Réflexion personnelle année 2009
Figure n°4 : Organigramme
2-2 Description des taches et responsabilité du pannel

Le personnel est composeé de :
& un Gérant propriétaire,

& un secrétaire comptable
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& un responsable technique

& un responsable de production et d’élevage

q

huit ouvriers

& trois gardiens.
2-2-1 Le gérant

Il représente la société dans tous les contraestile premier responsable au sein de
I'équipe. Il élabore les objectifs a atteindre @b@onne toutes les décisions prises. Toutefois,
il est le seul capable de prendre une décisiorddostratégique, a savoir :

* Etude documentaire préalable sur le marché,

» Elaboration du budget de lancement : étude desdarixevient, détermination des
divers investissements,

» Coordination des formalités administratives, dédance comptabilité et de la paie
du personnel

« Embauche du personnel nécessaire : engagemeniteraent

» Organisation du réseau de ventes.
2-2-2 Le secrétaire comptable

Il est chargé de l'accueil et de la gestion conlptadi financiére dans le but de
finaliser tous mouvements de flux monétaires, emenéemps que les flux réels (flux des
biens), pour lesquels I'entreprise exerce et dmtretdes relations permanentes avec son

environnement ; c'est-a-dire I'exercice des refetiavec les fournisseurs, les clients
2-2-3 Le responsable technique

Son premier souci c’est d’obtenir un produit de lig@eet de respecter le délai de
livraison.

Ses principales taches et responsabilités sostleantes :

» la surveillance générale de la ferme.

* Mise au point et démarrage du planning de prodactio

» Gestion des stocks des intrants et des produitsctes.

» Formations nécessaires des ouvriers

» Controle de la qualité des produits collectés atldtmnnement avant I'expédition
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2-2-4 Le responsable de production et d’élevage

Il effectue I'emplacement et des visites systénuasqdes ruches afin de suivre
scrupuleusement I'évolution de I'élevage. Il assaussi le suivi de la production c’est-a-dire

depuis le stade du récolte jusqu’a la transformatio miel et du cire.
2-2-5 Ouvriers :

lIs exécutent selon les instructions fournies gachef hiérarchique, toute tentative

initiative est a exclure
2-2-6 Gardiens :

lIs garantissent la sécurité des matériels et dmdt@été car, bien que le calme et la
sécurité regne en général dans la région d’expilmital’éventualité de vol n’est pas a écarter

totalement.
lls assurent aussi le nettoyage des bureaux adratifis et entrepots.

2-3 Effectif et salaire des personnels

Le tableau ci aprés montre I'effectif du personmigant la premiére année
d’exploitation

Tableau n°X: les salaires du personnel durant la pgmiere année(en Ariary)

POSTES Effectifs | Salaire mensuelle Année 1

Gérant 1 400 000 4 800 000
Secrétaire Comptable 1 300 000 3 600 P00
Responsable Technique 1 350 000 4 200000

Responsablde production et d’élevage 1 300 000 3 600 00D

Ouvriers 8 100 000 9 600 0Q0

Gardien 3 80 000 2 880 0Q0

TOTAL 15 1 530 000 28 680 070

Source : Réflexion personnelle, année 2009
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CHAPITRE Il : ETUDE TECHNIQUE

Section | : SELECTION ET ELEVAGE DE REINES

81 Choix des races *

L’abeille est un hyménoptére, appartenant au gépis qui comporte plusieurs
espéeces sociales dont trois originaires d’Asfis dorsata Apis florea et Apis cerana
L’ Apis mellifera(Linné) se rencontre en Europe, en Afrique, awhkeeOrient et dans une
partie de la Sibérie. Sa trés grande extensionrgpbgjue a produit des races aux caractéres
morphologiques et comportementaux variés. Amenééepaolons, I'aire de Kpis mellifera

s’est étendue en Amérique du Nord et du sud, erdlieset a la Nouvelle-Zélande.

[l n'y a qu'un seul type d'abeilles a Madagascapiscmellifére var unicolore ». Ces
abeilles sont d'une couleur foncée uniforme etegmi&nt une faible pilosité sur le corps. Elles
peuvent vivre dans tout Madagascar; mais ce sams leomportements qui les différent
suivant le climat : tres douces et travailleusesiasl hauts plateaux, mais elles deviennent

paresseuses et agressives sur les cotes.

C'est ce type d'abeilles donc que nous éléverons datre apiculture. Notons que
Madagascar est un pays tropical, la flore n'y mangas. Surtout que presque toutes les
plantes a Madagascar sont des plantes melliferette @ace permet des rendements éleves
dans les régions melliferes jusqu’a 50 kg par ruathgar an si on suit les conseils donnés plus
bas. On récolte du miel d’eucalyptus de forét,atehis, de mangues, d’orangers etc. Si on
effectue un travail de sélection, les rendementsg@ étre doublés et atteindre jusqu’a 100

kg par ruche et par an.
82 La colonie

Une colonie d’abeilles se compose d'une reine wigqle nombreuses ouvrieres
(femelles), de faux bourdons (méales) et de coufaenfs + larves + nymphes). Une ruche
contient une colonie. L'abeille était déja préseihtg a quatre millions d'années sur Terre.
Des fossiles a I'aspect identique aux abeillesedietsi ont été mis au jour. Cette longévité est
le résultat de I'adaptabilité exceptionnelle daeeispece. Le comportement de I'abeille est

sous le contréle a la fois de facteurs innés ¢adaptabilité aux conditions d’environnement.

! http://fr.wikipedia.org/wiki/Apiculture
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La population de la colonie varie suivant les sagsdlle est importante pendant les
périodes ou les ressources sont abondantes daatula (30 000 a 70 000 individus) afin de
faire le plus de récoltes possibles. Elle est maténhiver (6 000 individus) afin de réduire la
consommation de provisions au minimum. Cependdiat,ne doit pas étre trop faible, car

c’est elle qui devra relancer la colonie au prirgem

Photo n°3 : Colonie des abeilles
Section Il : TECHNIQUE DE PRODUCTION

81 Les ruches !

En matiere d’apiculture, la prédominance des teples traditionnelles est encore
forte. Les ruches en troncs d’arbres évidés soploédges dans toutes les régions. Pourtant
ces régions connaissent et appliquent les techsiopoelernes mais a divers différents degrés
d’adoption. Les ruches utilisées varient donc demc d’arbre creux a une ruche moderne a

cadre en passant par les poteries, les caisses réfcipients de récupération.

Les abeilles se nourrissent surtout de nectar,aflerp de miellat comme tous les
étres vivants, elles ont aussi besoin d’eau. Liba@ besoin surtout de ce qu'on appelle
ruche. Les ruches sont les nids des abeilles, slle®ent a les protéger contre les ennemis, le
soleil, le vent, le froid, les papillons, la chaleklles peuvent avoir plusieurs formes. Elles
peuvent étre coniques, c’est a dire avoir une barsde et la haute pointue comme le toit de
case ronde. Elle peut avoir la forme d’'un cylindeed’une pyramide.

On peut fabriquer une ruche avec tout ce qu’ornvigalecorcesd’arbres, bois, terres

cuites, bambou, paille d’argile, fer, béton, plgisé, bidon, calebasse.

1 En 1951, Langstroth a inventé un type de rucheaqtte son nom, jusqu’a maintenant cette ruchagstlée
« Langstroth»
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Le projet envisage d'utiliser les ruches moderrasce sont les meilleures. Elles
sont simples et efficaces. Avec ces ruches, on pentrdler I'intérieur de la ruche et
récolter sans aucun probleme. Parmi ces ruchgsaila ruche Dadant, mais beaucoup
d’apiculteurs fabriquent surtout la ruche Langstrot

Le but est de satisfaire les besoins immeédiats samgpromettre les possibilités

d’avenir :
» Concevoir une ruche améliorée en raison du priredient
» Choisir un matériel adapté aux conditions du milieu
it -.ﬁ\-\‘"-.
Ruche divisible P e
_/‘/ \H‘*-«-._
Tait ~ . - Cadres mobiles
Couvre cudres —e
Huusse
Corps

Mancher

Photo n°4 : Ruche moderne
Source http://fr.wikipedia.org/wiki/Apiculture

La ruche divisible type se compose d'un empilenutcaisses de méme hauteur,

(Langstroh ou hausses Dadant), ouvertes au-desausdessous.

Rendement:
* Laruche traditionnelle donne de 5 a 8 kg par an
* Laruche améliorée donne de 15 a 25 kg par an
* Laruche moderne donne de 30 a 50 kg par an
Calendrier :

* Premiere récolte et nettoyage : mois d’Avril - Mai
» Deuxiéme récolte : mois de Juillet — AoQt
» Troisieme récolte : Septembre a mi — Octobre
Dans toute exploitation apicole, il faut savoir Bgueer quelques régles simples
pour récolter plus et le mieux possible. A Madagadiabeille Apis Mellifica est de la race
Unicolore, elle est uniqgue au monde, elle permet @@adements élevés dans les régions
melliferes jusqu’'a 20kg par ruche et par an si lqit les conseils donnés plus bas. On
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récolte du miel d’eucalyptus, de foréts, de letctis manguiers, d’orangers, de pommiers,
etc.....Si on effectue un travail de sélection, Esdements peuvent étre doubles et atteindre
50kg par ruche et par an.

82 La vie dans la ruche

Les abeilles vivent en sociétés organisées, atleseint une colonie composée d’'une
reine, de 10 a 50 000 abeilles (butineuses, gard&ou nourrices) et quelques centaines de
faux-bourdons (males). Seule la reine ponde : ceslle que dépendent la ruche et son

avenir.

Comme partout, il y a des colonies trés travaiksusu douées, d’autres agressives,
paresseuses, d'autre fragiles, etc.... mais tousiéfsits et qualités sont déterminés par la

reine.

Le travail de I'apiculteur consiste a suivre despfévolution de chaque ruche pour
aider a son épanouissement maximum (lutte condradeessions extérieures : pluie, chaleur,
parasites, maladies, etc.) et, si le besoin estriglacement des reines médiocres ou trop
agées.

Tableau n°XI: Tableau d’éclosion des abeilles

Reine Ouvriere Bourdon

Stade de 'ceuf 1-3j 1-3j 1-3j
Stade de la larve

_ 4-6j 4-9j 4-10
(couvain ouvert)
Stade de la nymphe _ _ _

. _ 7-15j 10-20j 11-23j
(couvain d'eclosion)
Jour d' eclosion 1p 215 247

Source: Laniko hoy ny tantely, page 10, 11

Des que les ceufs sont clos, les jeunes ouvrieresiltant dans la ruche, leur donnent
de la gelée royale jusqu'au troisiéme jour.

A partir du quatriéme jour de I'éclosion jusqu'arl@ymphose &' -6 jour de
I'éclosion), les jeunes ouvrieres donnent aux nyspbuvrieres et aux nymphes faux-
bourdons du miel et du pollen mais pour la futleme, elle est nourrie toujours de gelée

royale jusqu'au début de la nymphose.
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2-1 Lareine

Elle est la seule femelle qui pond dans la colokiée est longue par rapport aux
ouvriéres et aux faux bourdons. Son corps et s#espaont couverts de poils dorés. Elle
possede un aiguillon qu'elle utilise pendant le lwaihdes reines, notons qu'elle ne pique pas.

Notons gu'une reine ne pique pas.

Une reine a une espérance de vie de 4-5 ans, fuitéase dégrade en fonction de sa
vieillesse. Dans un nid d'abeilles (ruche), ellpksee au rayon ou se trouvent les couvains.

En moyenne, elle pond 2000 ceufs par jour.

C’est par sa présence que la colonie se stabiliasseire une bonne production. C'est
pour cela que les apiculteurs font des traitem&rgsn sujet (élevage des reines, sélection,
remplacement de la reine ...)

2-2 Les ouvriéres

Ce sont toutes des femelles mais elles ne pondantgtles sont les plus nombreuses
et ce sont elles qui assurent tous les travawadmlbnie ainsi que la production de miel.

Elles ont comme espérance de vie de 30 a 90 jouienetion du climat;

Tableau n°XIl: Activité des ouvriéres

Jour Travail
0-2] Repos
3-5] Nourrice o
A lintérieur de la ruche
6-11] Nettoyeuse
12-19 Criere- Gardienne- Ventileuse
20-90 Butineuse : eau-nectar- pollen-propolis I'extérieur de la ruche

Source : L'Apiculture a Madagascar ; page 13
2-3 Les males ou faux bourdons

lIs sont un peu plus gros que les ouvrieres, natesnt des grosses tétes. lls sont
assez nombreux dans une Colonie (I00 a 700 envillsn)'ont pas de dard ou aiguillon et pas
de corbeille & pollen comme les ouvrieres. lls poir fonction de féconder la reine et de

ventiler le nid lors de la saison chaude. lls pativivre de 4 a 7 mois en fonction du climat.
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§3 La conduite d’élevage *

Tout apiculteur pratiqgue, dans son rucher, la sélecEn effet, lorsqu’il pratique
'essaimage artificiel, il choisit comme souche ogshes les plus fortes. Mais, pour pratiquer
une sélection plus rigoureuse, il faut pouvoir dsgr d'un grand nombre de colonies.
Certains apiculteurs se sont donc spécialisésldameduction de reines sélectionnées.

Pour cela, ils disposent de ruches dédiées a ageu®es cadres sont aménageés pour
contenir plusieurs ébauches artificielles de cefild reine, appeléespules Des larves agées
de moins de 36 heures, les plus petits possibdes,deposées au fond de ces cupules, cette
opération s’appelle Ipicking Les cadres garnis de ces cupules sont introdaits des ruches
d’élevage mises en état d’orphélinage, c'est-a-dim& on a enlevé la reine. Les ouvrieres
nourrices vont s'‘occuper des larves en leur fosamisen abondance de la gelée royale de
composition adaptée a leur age, puis operculéedises. Par précaution, les alvéoles sont
alors entourés par de petites grilles cylindrigafis de les protéger de 'attaque d'une reine
née prématurément.

Avant la naissance des reines, chaque cellule lesttg dans une ruchette de
fécondation. Cette ruchette est garnie d’ouvriétede rayons de couvain operculé, a partir
desquels il leur serait impossible de produire develles reines. Dans le mois qui suit leur
naissance, les reines doivent étre fécondéesatitellement par un certain nombre (de 15 a
25) de males de son environnement, soit artifiemeént. Dans le premier cas, les ruchettes
sont placées de préférence dans une zone saturBeuddgons d’'une souche sélectionnée,
eventuellement sur une file isolée. Dans le secas] par une manipulation appelée
insémination instrumentalgpermet de lui injecter le sperme — 8-12, d'une bonne
vingtaine de males sélectionnés — au préalableduoit dans un capillaire, afin d’avoir une
souche pure.

3-1 Durée des opérations
L'opération se fixe comme suit :
* Montage d’'un cadre : armature ; fixation cire : B0dnn
* Peinture : ruche avec hausse, au pinceau ; 3 co(8e g de peinture) : ¥ d’heure
Travail plus rapide, nécessitant moins de peintarec rouleau ou pistolet.
* Premiére visite avec recherche de la reine et mgeventuel ; une aide pour

enfumer : 6 a 15 minutes par colonies selon le merdb cadres de couvain.

! Encyclopédie Le Mémento de I'agronome année 2002
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Si nous considérons le nombre de cadres de coueaime indice de la puissance des
colonies, nous avons calculé sur un grand nombratesse, qu’en opérant a 2, il fallait 2mn
par cadre de couvain (soit, par ruche, de 10 aibRtas avec des écarts de 6 a 15).

» Désoperculation : Rendement journalier cadres Ltaotlps 10 par hausse : ouvrier
non spécialisé qui effectue 100 — 150 kg par jauc@uteau. 200 a 300 kg au rabot a vapeur.
Avec des cadres ordinaires de hausse Dadant :Kppar jour.

» Extraction par jour pour I'extracteur a main, ofeefue 4 cadres a 150 — 200kg ;
pour I'extracteur a moteur de 0,80 m de diaméwaspeut effectuer 24 cadres de 250 — 500
kg ; un extracteur de grand diamétre effectue 4esapour 800 — 1000 kg, I'extracteur pour
4 hausses : 1000 — 1200 kg, enfin I'extracteurrdedydébit peut effectuer jusqu’ a 5000 kg.

 Mise en pot: Pour un ouvrier non spécialisé: R&s375 g: 200 a 300 / Jour;
pour I'ouvrier spécialisé, on effectue jusqu’ aWgtar jour pour les pots de 300 g, alors que

la machine arrive & 1000 pots a I'héure
3-2 Emplacement du rucher

Un rucher est constitué d’'un ensemble de ruchess @& mot indique aussi
lemplacement ou elle est installée ou I'abri ges Iprotege. L’installation d’'une ruche
requiert de la part de l'apiculture un minimum de&qgautions et le respect de certaines
obligations Iégales.

La localisation du rucher doit faciliter le travaiés abeilles et celui des apiculteurs
tout en respectant la réglementation relative dastaxdces a observer entre les ruches d’'une

part, et les propriétés voisines ou la voie puldidiautre part.

Méme si I'emplacement retenu pour l'installatiors deches répond aux exigences
légales, des précautions suffisantes doivent étigeg afin que la présence du rucher
n'incommode pas le voisinage. Les piqlres, le ggssd le stationnement des essaims ou
encore les souillures du linge et des voitureslgmexcréments des abeilles sont a 'origine
de bien des conflits. Le nombre de colonies indstalldoit tenir compte de la surface du
terrain et de la distance du voisin le plus pro&igossible, on disposera les ruches de facon
a orienter les trous de vols vers lintérieur deplapriété. Il est toujours préférable de

dissimuler les ruches par une haie ou un obsaatée de bambou, 1.)

! Pierri Jean Prost -ingénieur agronome « Apicul{@ennaitre I'abeille) »—édition JB Bailliére -pa@3-198-
234-239
! Fronty ALEXANDRE «Apiculture d’aujourd’hui» n° 15414- édition RUSTICA Paris. 1997

46



Présentation globale du projet

Le travail des abeilles est rendu commode

@  par la proximité des sources de nectar. L'ouvriréne de préférence a moins
d’un kilometre, elle va rarement au-dela de traigrkétres.

<  Par un microclimat favorable. Le meilleur emplacatest abrité du vent et de
’humidité, ensoleillé au moins le matin et le s@nvironné d’arbustes ou se poseront les
essaims et débarrassé des plantes basses devaichies

@  Par une disposition des ruches évitant la dérieldgineuses : espacements
variables, lignes sinueuses, trou de vol orientd des directions différentes (alors que les
orientations Est ou Sud sont souvent les meillguaguets, cailloux, buisson seront des

reperes visuels.

Source : E. Alphandery, Traité complet d'apicultiaris, Editions Berger-Levrault, 1931

Photo n°5 : Emplacement des ruches
Les ruches doivent étre distantes les unes degsadie un a deux meétres ou
regroupées par 6 al0. Elles sont disposées eruurasg irrégulier ou en plusieurs rangs non

paralléles ; espacées d’au moins 4 metres.
3-3 Les matériels

Avec les techniques d’exploitation moderne, le meltéequis est plus adapté a part
les ruches a cadres (de 9 a 11 cadres pour legidhsg ; les apiculteurs utilisent également
des extracteurs souvent de fabrication artisacal#fectionnés avec des planches ou avec des

fOts métalliques.
-D’autres petits outillages sont encore indispelesap
-Masque a voile avec chapeau ;

-Enfumoir avec la pratique traditionnelle, du tigsilé est utilisé en remplacement

d’enfumoir, brousse a abeille, lave cadre.

-Fourchette pour la désoperculation ; cage a igine I'exploitation moderne,
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-Cuvette ou seau pour mettre les breches récol{éeshes a barrettes ou
traditionnelles)
Si les ruches ne sont pas a cadre mais juste étearrun couteau est nécessaire pour

détacher les breches des barrettes

-Bidons en plastique pour stocker le miel liquide

i

Enfumoir Fourchette Extracteur Maque a voile

Photo 6: Extrait des matériels apicoles
Source http://fr.wikipedia.org/wiki/Apiculture
3-4 Saisonnalité

Les périodes de récolte suivent les grandes mge#éearient selon les régions. Sur
les hauts plateaux, elles vont de juillet & octpbre
Sur les régions cotieres, elles peuvent se faireglsux saisons : janvier —février et

juillet aodt.

Tableau n°XIlll: Le calendrier apicole a Madagascar

MOIS ABEILLE APICULTURE
Janvier Février Repos absolu, consommatiddettoyage des ruches, réparation et/ou confegtion
réserves, fin essaimage de matériel apicole (cadres, ruches, rucher
Mars Repos Entretien des ruches : enlevement des vi

rayons, nettoyage alentours, vérification présente
fausse teigne

Auvril Commencement de la fontg  Inspection de ldheyeéunion des colonies en vue
du renforcement, contrdle de provisions
Mai - Juin Accélération de la fonte et Surveiller la ruche pour éviter I'essaimage atritfic
essaimage

Juillet - Octobre Ponte maximale, 'essaimage,Pose des hausses, essaimage artificiel, récolte

11}

production de miel, de la cir

Novembre-Décembre Ralentissement et fin de laj Déchaussage, fin de récolte, contrble des ruches
ponte, fin de production du pour éviter 'essaimage, petite récolte.
miel, essaimage

Source : L'apiculture a Madagascar, page 101
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84 L’essaimage

Les colonies les plus prosperes se reproduisentepaaimage. Au début du
printemps, quelques cellules a reine sont produilee semaine environ avant la naissance
des reines, I'ancienne reine quitte la ruche amauditié des effectifs de toutes les catégories

d’ouvrieres pour former un essaim.
4-1 L'essaimage artificiet

Lorsqu’une colonie perd sa reine accidentellemelt, se retrouve orpheline. Les
ouvrieres se rendent compte de son absence apres dleux jours. La colonie ne peut
survivre sans la ponte de la reine qui assurenleueellement de sa population. Les ouvrieres
vont choisir des cellules contenant des ceufs desme trois jours pour les agrandir, ce sont
les cellules de « sauveté ». Les larves qu’ellesi@nent seront nourries exclusivement avec

de la gelée royale afin de produire des reines.

Cette particularité est mise a profit par les apéews pour multiplier leurs colonies.
Pour cela, ils prélevent dans une ruche forte giesigayons avec des cellules contenant des
ceufs de moins de trois jours, les rayons sont e¢taide®uvrieres. Ils les transvasent dans une
ruche avec des rayons garnis de provisions. Sispiasse bien, une nouvelle reine nait deux

semaines plus tard.
4-2 L'essaimage simplifié

Pourquoi essaimage simplifier ? C'est une expé&iéacile a réaliser sans risque ni
manipulation. Pour se faire, celui qui posséderunke doit acheter du sucre cristallisé, avoir
une casserole et de I'eau a disposition. Il faue flaouillir 1 kilogramme de sucre et 1 litre
d'eau pendant plus ou moins dix minutes. Dés la ma, tenir toujours le nourrisseur plein.
Bien sdr, il faudra utiliser un nourrisseur ou glfEuvent étre nombreuses a sucer le sirop qui
leur est offert. Si la ruche est « gourmande x put consommer 10 kilogrammes de sucre.
L'alimentation se poursuivra jusqu'au départ dasxi@ene et troisieme essaims (neuf jours
apres le premier). Aprés le troisieme essaimagadae encore une bonne semaine, le
nourrisseur sera tenu plein. Ensuite, c'est le nmbrde mettre la hausse avec une derniére
petite gorgée de sirop pour aider les ouvrierestéoyer et a construire les cadres de la hausse
afin de loger le miel. Dés la premiére distributoba sirop, les logements des futurs essaims

sont en préparation ; ruchettes ou, mieux, ruchead¥es garnis de cire gaufrée

1 E. Alphandery, Traité complet d'apiculture, PaEgijtions Berger-Levrault, 1931
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85 Les visites

L’apiculteur doit visiter chacune de ses ruchesrmins une fois par semaine pour,

notamment, vérifier les points suivants :

* Les abeilles doivent étre nombreuses (avant mgligees doivent couvrir 8 a 9 cadres).

* Les couvains (ceufs et larves) doivent étre compaBids sont disséminés en
mosaiques, c’est peut étre que la reine est tr@ijevbu que les abeilles sont malades.
Dans le doute, on doit changer la reine.

* Laruche doit étre propre et sentir bon, si nos aleeilles risqueront de s'immigrer.

» les abeilles doivent étre tranquilles et « tenicdglre ». si les abeilles sont nerveuses,
'orphelin en est souvent la cause.

* |e pollen et le miel doivent étre en qualité sufiee. En période de disette, on doit
nourrir ou a réunir les colonies les plus faibles.

* il ne doit pas y avoir de cellules royales ; letégence détruit les autres cellules.

o

R0
[

Photo 7: Visite des ruches
Source http://fr.wikipedia.org/wiki/Apiculture

Les colonies saines et bien peuplées sont toujodtes a donner de produit de
bonne qualité et de bonne récolte. L'occasion éeelse présente en avril - mai et en

septembre - octobre pour I'eucalyptus, et en juileolt pour les mangues, etc.

Alors, il faut poser une hausse sur la ruche Glesis les cadres de hausse que les

abeilles vont stocker le miel que I'apiculteur réex.

50



Présentation globale du projet

§5 Les maladies *
De nombreux prédateurs et maladies peuvent afflegebeilles a miel.

Les maladies des abeilles sont connues depuisigiarit, mais les situations
actuelles nous ont permis d’en connaitre les caeséévolution. Elles ne proviennent pas
spontanément ni dans une ruche mal soignée, nidlansuvain refroidi ou de vieux rayons ;

ce ne sont que des circonstances qui favoriseféeloppement de I'épidémie.

Alors, c’est difficile de connaitre tous les enngmies abeilles et de lutter contre eux.
Nous en citons ici quelques-uns seulement. llgsanaladies du couvain et celles des abeilles
adultes a savoir :

© L'ascosphérose est une mycose encore appelée endladouvain platré ou couvain
calcifié. Ascosphaera apifait périr les larves qui se momifient et deviemne
dures et cassantes tout en ayant conservé leueform

@ La logue américaine est causée par un badeifibacillus larvag qui infecte les
larves. le couvain présente un aspect irrégulieerd mosaique, et dégage une
odeur caractéristique de colle forte. Elle est iaappelée loque gluante ou
pourriture du couvain.

© La loque européenne ou loque bénigne est égalenmrgée par une bactérie
(Streptococcus pluton

© La nosémose, est causée par un protozobiosgma apiet Nosema ceranaqui
parasite les abeilles adultes.

© L'acariose est provoquée par un acariédcatapis woodi qui se nourrit de
I'hémolymphe de I'abeille et se localise dansrishies thoraciques empéchant
I'abeille de voler.

© La varroase est provoquée par un autre acariemrnexigarroa jacobsoni qui
parasite les larves et les adultes.

© En France, les loques, la nosémose, l'acariose \&rfoase sont des maladies dites
légalement contagieuses, soumises a des presosgégales sous le controle

des services vétérinaires.

! http://fr.wikipedia.org/wiki/Apiculture
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86. Contrdle sanitaire

La suppression de la ruche malade et de tout cex gié en contact avec elle, est
souvent le moyen le plus efficace, le plus factldeemoins colteux. La suppression de la
ruche n’est jamais suffisante, il faut procédena désinfection minutieuse de tous les objets
qui ont été en contact avec les produits de laguaprés un lavage a I'eau de soude tres

chaude on flambe au chalumeau toutes les partisrdehe habitée par la colonie malade.

Si la colonie peut étre sauvée, il faut suivredsudes prescriptions gu’exige un service
sanitaire. La surveillance sanitaire se fait en mmétamps que les visites normales
d’exploitation des ruches, de nettoyage au printerde pose de hausses, de récolte ou de
mise en hivernage. Ce n’est pas le nombre maisaéitg des visites de ruches qui assure la
sécurité sanitaire. Pour étre de qualité, la viskee un examen d’ensemble et individuel
pour chaque rucher. L'état général, la situati@entdrrain expliquent souvent la santé des
abeilles. L'examen individuel se rapporte a l'aitfivde la ruche. Le comportement de la
population adulte, I'étendue et I'aspect du couyvd@s provisions de nectar et de pollen
permettent un jugement précis sur la valeur dewdhaqlonie.

Quand il y a suspicion de maladie, on effectue néhepement a part pour chaque
colonie et on le numérote. Le prélévement est ptires de petites boites en bois ou en
carton assez résistant et perforées pour perniiegration.

En cas d'intoxication, prélever 50 abeilles, pouarprélevement a part pour un
diagnostic de couvain, il faut un fragment de 1Q5cm de coté. L ‘expédition du
prelévement doit répondre I'adresse exacte de ddixpur et du laboratoire.

Pour résumer, nous avons parlé la dépendance gpgldi@tion apicole aux
conduites d’élevage, alors nous allons voir lesesyges de production et d’exploitation

apicole.
Section lll : ETUDE DES PRODUITS DE LA RUCHE
§1 Le miel *

Les ruches modernes sont construites de facorgaecée miel soit extrait simplement
alors que l'extraction du miel des ruches anciemmésainait la destruction de celle-ci. Les
panneaux verticaux des ruches modernes peuvenexdnats indépendamment les uns des

autres. Les abeilles ne produisent des couvains daues les panneaux inférieurs ; les

! Pierre Jean Prost Ingénieur Agronome « Apiculfoomnaitre I'abeille) » édition J.B. Bailliéreges 234-239
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panneaux supérieurs ne contiennent que du miettratgion d'un panneau ne détruit donc

pas de larve.

L'opération nécessite d'autant plus un enfumagedjla temps est orageux. Les
alvéoles des panneaux peuvent ensuite désopereiler miel extrait par gravité ou par
centrifugation. Le miel est alors toujours liquidlecristallisera (se solidifiera) plus tard pour

certains type de miel.

Pour sa qualité, le miel est slrement le meilleédicament au monde. Il est trés

riche. En effet, le miel contient beaucoup de sars$

Les sucres : pres de 75 a 80%. Les principaux swsoet le glucose, le Iévulose, le
maltose et un peu de saccharose. L'eau : le miel cofitient 14 & 20 % d’'eau Les sels

minéraux surtout le potassium mais aussi le chlereore, le silicium, le magnésium le

phosphore, le calcium Les vitamines : surtout leamines B et C Du pollen et d’autres
eléments. Le miel peut aussi étre utilisé pourifplar des parfums, des produits de beauté et
des aliments pour enfants. On l'utilise aussi ptaire du pain et des bonbons et pour
parfumer les tabacs. C’est pour toutes ces raigaasle miel est vendu cher. L’objectif du
projet est de produire un miel de qualité qui regpéa norme internationale. Cette qualité ne
s’obtient pas a la fin de la production mais pend@icycle de production entier. Elle dépend

de la technique et des moyens de production
82 Le pollen

Chez les végétaux supérieurs, le grain de pollestitae I'élément fécondant male de
la fleur. Le pollen produit se trouve sur les antgedes étamines. Sa forme, sa couleur et ses
dimensions varient considérablement d’'une pladteuére. Pour étre fécondée, une fleur doit

recevoir du pollen sur son pistil (organe femebs glantes a fleurs).

Les plantes entomophiles utilisent en grande platiensectes pour leur pollinisation.
L’abeille, en passant de fleur en fleur, dépose gtass de pollen de I'une sur le pistil de
lautre. L’abeille est largement utilisée pour la@llmisation des plantes cultivées, en
particulier pour les arbres fruitiers. On estimes da valeur économique apportée par les

abeilles dans la pollinisation est de 12 a 15d$aiserieure a celles des produits de la ruche.

La récolte du pollen par I'abeille est possiblecgra I'adaptation spécifique des pattes
postérieures des ouvrieres. Elle utilise la braspellen située sur la face interne du métatarse

! Produit alimentaire Fiche GRET n°674 page 25
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pour récupérer le pollen dispersé sur son corgs, lpypousse et le tasse dans la corbeille a
pollen située sur la face externe du tibia de téepapposée. Un poil unique dans la corbeille
sert de mat qui maintient la pelote de pollen. Uedote pese environ 6 milligrammes,
'abeille en transporte deux. Dans la ruche, legmolest tasse, avec la téte, par d’autres
ouvriéres, dans des alvéoles.

Composition du pollen

Le pollen est d’abord une source de protides pesr dbeilles, il entre dans la

composition de la bouillie distribuée au couvain.

Le pollen est également riche en d’autres subssaseecomposition moyenne est de :
« protides : 20 % (acides aminés libres et protéines)
+ glucides : 35 %
+ lipides:5 %
« eau:10a12%

Photo n°8 : Une abeille récoltant du pollen
83 Gelée royale

La production de gelée royale fait appel a desrtiggeles particulieres, car les abeilles
produisent juste la quantité nécessaire a I'éledlageouvain et elle n'est pas stockée. Elle est
pratiquée par des apiculteurs spécialisés. Lesrusbnt conduites comme pour I'élevage de
reines, la ruche est rendue orpheline en lui enkehzareine. Des cadres sont placés dans la
ruche avec des ébauches de cellules royales daggelies I'apiculteur a mis des larves
d’ouvrieres agées de 12 a 36 heures. Les ouvrigat donner a ces ébauches la taille
définitive des cellules & reines. Les nourricevesgr de la gelée royale en abondance aux
jeunes larves. Aprés 3 jours les cellules ont rttieiur maximum d’abondance. Les cadres
sont alors retirés, la gelée royale est prélevéagairation cellule par cellule. Une ruche peut

donner maximum 300 grammes de gelée par an.

Deés son prélévement, la gelée royale est miseaeorfs de verre. Flacons qui sont
hermétiquement fermés par un bouchon en plastigumdtal est attaqué car la gelée royale

est acide et a un pH de 4), puis entreposés ad (d&# 2 a 5 °C) dans une atmosphere
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exempte d’humidité et a I'abri de la lumiere. Dales telles conditions, la gelée royale se

conserve parfaitement pendant plusieurs mois.

On y trouve également des vitamines (la gelée eogat le produit naturel connu le
plus riche qui soit en vitamine B5), des oligo-ébits, de I'acétylcholine (jusqu’a 1 mg/qg),
des facteurs antibiotiques particulierement adifs les proteus et escherichia coli B (plus

connu sous le nom de colibacille). Ce produit esherché et se vend plus cher

Photo n°9 : Gelée royale

84 La propolis

La propolis désigne toute une série de substanésmeuses, gommeuses et
balsamiques, de consistance visqueuse, recugifiedes abeilles sur certaines parties de
végetaux (essentiellement les bourgeons et les&xadle certains arbres), substances qu’elles
rapportent a la ruche et qu’elles modifient vraibkhlement en partie par I'apport de
certaines de leurs propres sécrétions (cire eéséas salivaires principalement).

Dans la ruche, la propolis a de multiples usagésstQun mortier qui sert au
colmatage, a I'étanchéité de la ruche, au renfoecgme rayons ou parties défectueuses de la
ruche. C’est un vernis aseptisant déposé en finehsoa I'intérieur des cellules avant la ponte

de la reine, ou pour lisser les parois intériedeeta ruche.

Tableau n°XIV: Composition de la propolis

résines et baumes 50 a58 %
cire 30a40%

huiles volatiles ou essentielles 5a10%

pollen 5%

matieres diverses 5%

Source : http://fr.wikipedia.org/wiki/Apiculture

! pierre Jean Prost — Ingénieur Agronome « Apicel{aonnaitre I'abeille) » - édition J.B. Bailligpages 234-
239
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La propolis contient également beaucoup d’autreésméhts comme des acides

organiques, de trées nombreux flavonoides, des-éligments, de nombreuses vitamines.
85 La cire

La cire d'abeille est la cire particuliere, sécrétée par les alsedlemiel, qu'elles
utilisent pour construire les rayons a miel.

La cire d'abeille est utilisée par les industrigésla cosmeétique pour les produits de
beauté comme les cremes, les lotions, les ongeetds rouges a levres. Elle sert également a
la fabrication de médicaments, des chandelles dbipaa I'imperméabilisation de certains

matériaux.

T
s o

Photo n°10 : Cire d'abeille.
86 Le venin d’abeilles

Le venin d’abeilles est sécrété par les abeillegiéres pendant la pigdre. C’est un
vasodilatateur, un anticoagulant et un stimulaotdgique. Lors d’'une piqdre, les réactions
peuvent étre tres variables d’'une personne a €alur sa production en grande quantité, on
obtient en électrocutant les abeilles agresséles, glquent a travers une membrane tres fine
en caoutchouc. On recueille le venin derriére aeenbrane puis on le lyophilise. Le venin
est un des produits de I'abeille parmi les plugdiéw et est utilisé actuellement pour le
traitement de l'arthrite et du rhumatisme.
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CHAPITRE | : INVESTISSEMENTS ET COMPTE DE GESTION

Le présent chapitre présentera le montant destiggements a effectuer et le montant
de fonds de roulement initial pour concrétiserrigqt ainsi que la répartition de ces montants

suivant leur destination.
Section | : INVESTISSEMENTS

C’est l'action d’investir dans un projet des capitadestinés a I'équipement, a

I'acquisition des moyens de production.
81 Les différentes immobilisations

Le principal investissement des activités techrsges I'investissement en « ruches »

gui consiste essentiellement le montage dont lssed@n est possible manuellement.
1-1 Frais de développement immobilisables

Ce sont des frais engagés a des opérations quiitiommént la création d’une
entreprise ou I'acquisition des moyens permanertgtbitation dont le montant ne peut étre

rapporté a des productions déterminées.

Pour notre projet, ces sommes d’argent s’élevenf@0 000 Ariary, ils sont qualifiés

comme des immobilisations incorporelles. La vatégiduelle est nulle.
1-2 Terrain

La surface du champ exploité pour assurer la ptomuconstitue la grande partie de
terrain. Ce champ occupe 10 ha. Le reboisementcdigptus et de litchis varient selon
I'endroit et couvre 40 a 60 % de la surface toteel 0 ha.

Nos terrains d'implantation existent déja et saatlées a 10 000 000 Ariary.
1-3 Constructions et aménagement

L’exploitation nécessite la construction des titoddiments atelier de miellerie, atelier
de menuiserie et des batiments réservés a l'admaticsy et a I'endroit de stockage des

produits finis.

Quant a 'aménagement, on prépare le terrain pmaplantation des ruches. Il s’agit
de nettoyer le terrain et l'implanter les ruchesonpte tenu du colt des matériaux
nécessaires, de la main d’'ceuvre ainsi que leuma@iokenent, ces constructions s’éléevent a
20 000 000 Ariary avec une valeur résiduelle d@®.@00 Ar
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1-4 Les matériels et équipements

Les matériels et équipements concernent I'enserdble outils nécessaires a la
fabrication et a la production de miel. Le montdetces équipements et matériel est estimé a
25 550 000 Ar. La valeur résiduelle est estimées&®000 Ar

1-5 Installation Technique

Elles sont destinées a combler les besoins pourdifférentes installations et
'aménagement nécessaires pour 'avancement desguttalls s’élevent a 1.00.000 Ar On

estime ici une valeur résiduelle de 200.000 Ariary
1-6 Matériel et Mobiliers de bureau

Ces matériels sont nécessaires pour 'aménagenentbdreaux pour les taches
administratives. Nous évaluerons le co(t de cesnietd et mobiliers dans le tableau ci-

dessus

Tableau n°XV: Matériels et mobiliers de bureau (Chifres en Ariary)

Désignation Quantité | Prix unitaire | Montant total
1- Tables de bureau 2 50 000 100 000
2- chaise 4 25 000 100 000
3- Armoire de classement 1 200 000 200 000

TOTAL 400 000

Source : Réflexion personnelle année 2009

Le colt de ces matériels et mobiliers de bureakéwéa 400 000 Ariary. La valeur

résiduelle est estimée a 50.000 Ariary

1-7 Matériels Informatiques et de communication

Ce poste comprend un ordinateur Pentium 4, un eaddt une imprimante dont les

détails sont présentés dans le tableau ci dessous

Tableau n°XVI:Détails des matériels informatiques €de communication

Nature Qté PU Montant
Ordinateur complet 1 900 000 900 000
Imprimante 1 200 000 200 000
Téléphone portable 4 25 00(¢ 100 00d
Total 1 200 000

Source : Réflexion personnelle année 2009
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La valeur résiduelle est estimé2@0.000 Ariary

Tableau n°XVII: Tableau récapitulatif des investisements (Chiffres en Ariary)

Nature Motant | e | reeiduli
Frais de développement Immobilisable 2 000 QOO0 5 -
Terrain 10 000 00( - -
Constructions 20 000 000 20 5 000 00p
Matériel et outillages 25 550 00 5 5550 000
Installation technique 1 000 00p 5 200 00d
Matériel de transport 10 000 000 10 2 000 0QO0
Matériel et mobilier de bureau 400 000 5 50 000
Matériels informatiques 1 200 00p 5 200 00(¢
Imprévus 350 000 5
TOTAL 70 500 000 13 000 000

Source : Réflexion personnelle année 2009

82 Tableau d’amortissement des immobilisations
2-1 Généralités

L’amortissement constitue une démarche comptalileige a évaluer la dépréciation
subie par les biens durables de I'entreprisel. hems durables ou immobilisations
incorporelles ou corporelles se déprécient de fagyogressive, sur plusieurs années et, par
fois sur plusieurs dizaines d’années (cas des anisins en particulier).

Parmi les modes de calcul standardisés qui sontesables a priori, la doctrine
comptable retient deux démarches fondamentalelte: de I'amortissement linéaire et celle

de 'amortissement dégressif.
2-2 Amortissement des immobilisations

Dans ce projet, on va adopter I'amortissement ifreégui est pratiqgué a Madagascar et
préconisé par le plan comptable générale 20050t n’allons pas considérer les pertes de

valeurs éventuelles.

Les différents éléments amortissables suivantclatun leur taux d’amortissement,
et pour faciliter la lecture, nous avons préseagdmortissements sous forme de différents

tableaux.

1 C. RAULLET, Comptabilité et Gestion, Edition DUNQParis, 1993, page 65
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Notion sur la valeur résiduelle

A la fin de sa durée d'utilisation, le bien, obpk I'investissement peut étre cédé.

Comme il est alors totalement amorti, le produitadeession constitue une plus valuel

Le montant des amortissements des immobilisatiemssule comme suit

Amortissement

B.AVO -VR
n |

Avec :

« B.A: Valeur Amortissable = VO- VR

* VO : Valeur d’origine

« VR : Valeur résiduelle

¢ n:durée d'utilité

Tableau n°XVIII: Tableau d’amortissements de la preniére année : (en Ariary)

Eléments amortissables VO VR VA Taux%| Dotation QJTnCUré VCN
Immobilisation incorporelle
Frais de développement 2 000 000 0 2 000 000 40 0a00| 400 000 1 600 048
Immobilisations Corporelles
Constructions 20000000 50000Q0 15000 p0OO 5 0pB0| 750 000 19 250 00¢
Matériel et outillages 25550000 5550000 20000 20 4000000 400000 21 550 000
Installation technique 1 000 00p 200 00p 800 000 2p 160 000 160 000 840 000
Matériel de transport 10000000 20000p0 80GD PO 10 800 000 800 000 9 200 00(
Matériel et mobilier de bureal 400 00( 50 000 360 0 20 70 000 70 000 330 000
Matériels informatiques 1 200 00D 200 00p 1 000 GO0 20 200 000 200 000 1 000 004
Imprévus 350 000 0 350 000 20 70 00d 70 00( 280 00p
Total 60 500 000] 13 00000p 47 500 0p0 6 450 P06 450 000 | 54 050 000

Source : Réflexion personnelle année 2009

La valeur nette comptable est calculée par :

VNC = Valeur d’origine — Amortissement cumulé d’o2 000 000 — 400 000 = 1 600 (00

! Jean BARREAU & Jacqueline DELAHAYE DECF Manuel &plication Gestion Financiére épreuve n° 4

10° édition page 226
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L’amortissement cumulé de 'année 1 n’est autrelguidtation de cette année. Il est a

souligner ici que I'amortissement pratiqué estaaug linéaire.

Tableau n°XIX: Tableau d’amortissements de la deudme année : (en Ariary)

Eléments amortissables VO VR VA Taux%| Dotation QJTn(eré VCN
Immobilisation incorporelle
Frais de développement 2 000 00 0 2 000 000 40 0ao00| 800 000 1 200 00¢
Immobilisations Corporelles
Constructions 20000000 5000000 15000 poo k OpBO| 1500 000( 18500 0Q0
Matériel et outillages 25550000 5550000 20000 20 4000000 800000p 17550000
Installation technique 1 000 00p 200 00p 800 000 2D 160 000 320 000 680 000
Matériel de transport 10000090 20000p0 80 PO 10 800 000| 1600 00( 8 400 040
Matériel et mobilier de bureay 400 00( 50 000 350 0 20 70 000 140 000 260 00(
Matériels informatiques 1 200 00p 200 00p 1 000 GO0 20 200 000 400 000 800 00(¢
Imprévus 350 000 0 350 000 20 70 00d 140 00p 210 0pO
Total 60 500 000 13 000 00p 47 500 0p0 6 450 Pae 900 000| 47 600 00p
Source : Réflexion personnelle année 2009
Le total des dotations aux amortissements des inlisetibns de la société pour
'année 2 s’éléeve a 6.450.000 Ariary. La valeutenebmptable a cette époque s’éléve donc a
47 600 000 Ariary.
Tableau n°XX: Tableau d’'amortissements de la troigme année : (en Ariary)
Eléments amortissables VO VR VA Taux%,| Dotation Amort, VCN
cumulé
Immobilisation incorporelle
Frais de développement 2 000 04)0 0 2 000 000 40 0a00| 1 200 000 800 000
Immobilisations Corporelles
Constructions 20000000 5000000 15000 po0 g 0pBO| 2250 000( 17 750000
Matériel et outillages 25550000 5550000 20000 20 4000000 12000000 13550Q00
Installation technique 1 000 00p 200 00p 800 000 2P 160 000 480 000 520 000
Matériel de transport 10000000 20000p0 80GD PO 10 800 000| 2400 00( 7 600 0Q0
Matériel et mobilier de bureal 400 000 50 000 360 0 20 70 000 210 000 190 00C
Matériels informatiques 1 200 00p 200 00p 1 000 GO0 20 200 000 600 000 600 00d
Imprévus 350 000 0 350 000 20 70 00d 210 00p 140 000
Total 60 500 000] 13 000 00p 47 500 0pO 6 450 Pa® 350 000] 41 150 00p

Source : Réflexion personnelle année 2009
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Pour I'année 3 la société doit doter une sommesgilt a 6.450.000 Ariary pour
récupérer les immobilisations a la fin de leursédsrd'utilité.

Tableau n°XXI: Tableau d’amortissements de la quatieme année : (en Ariary)

Eléments amortissables VO VR VA Taux%,| Dotation QJTn(eré VCN
Immobilisation incorporelle
Frais de développement 2 000 04)0 0 2 000 000 40 0a00| 1 600 000 400 000
Immobilisations Corporelles
Constructions 20000000 5000000 15000 poo g 0pBO| 3000 000( 17000 0Q0
Matériel et outillages 25550000 5550000 20000 20 4000000 16000000 9550 0p0
Installation technique 1 000 00p 200 00p 800 000 2D 160 000 640 000 360 000
Matériel de transport 10000000 20000p0 80GD PO 10 800 000| 3200 00( 6 800 000
Matériel et mobilier de bureay 400 000 50 000 350 0 20 70 000 280 000 120 00(
Matériels informatiques 1 200 00p 200 00p 1 000 GO0 20 200 000 800 000 400 00d
Imprévus 350 000 0 350 000 20 70 00d 280 00p 70 000
Total 60 500 000 13 000 00p 47 500 0pO 6 450 P@B 800 000| 34 700 00p
Source : Réflexion personnelle année 2009
La dotation aux amortissements des immobilisatipasir 'année 4 s'éléeve a
6.450.000 Ariary. Cette somme participe a la récatpgn des immobilisations a I'expiration
de leurs durées d'utilités.
Tableau n°XXIl: Tableau d’amortissements de la cingiéme année : (en Ariary)
Eléments amortissables VO VR VA Taux%,| Dotation Amort, VCN
cumulé
Immobilisation incorporelle
Frais de développement 2 000 04)0 0 2 000 000 20 0@a00( 2 000 000 0
Immobilisations Corporelles
Constructions 20000000 5000000 15000 p0oO g 0pBO| 3750 000( 16 2500Q0
Matériel et outillages 25550000 5550000 20000 20 4000000 20000000 55500p0
Installation technique 1 000 00p 200 00p 800 000 2P 160 000 800 000 200 000
Matériel de transport 10000000 20000p0 80GD PO 10 800 000| 4 000 00( 6 000 0Q0
Matériel et mobilier de bureal 400 000 50 000 360 0 20 70 000 350 000 50 000
Matériels informatiques 1 200 00p 200 00p 1 000 GO0 20 200 000| 1000 00¢ 200 00(
Imprévus 350 000 0 350 000 20 70 00d 350 00p 0
Total 60 500 000 13 000 00p 47 500 0pO 6 450 P00 32028(Q 28 250 00(

Source : Réflexion personnelle année 2009
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Le total de nos dépenses en amortissement pourékah s’éleve a 6.450.000 Ariary

pour les immobilisations
Section Il LES COMPTES DE GESTION

Les comptes de gestion se divisent en deux partess comptes des charges et les
comptes des produits prévisionnels du projet. d&seénts sont tellement nécessaires afin
d’établir les états financiers selon le plan cornjg@&005.

81 Les comptes des charges

Les charges représentent des opérations couraatemerciales dont la tendance
générale est la formation de déficit, c'est-a-dime les charges ne sont pas déficitaires mais

participent beaucoup & la formation de ce déficit

Les charges comprennent en particulier, d’'une gdad, matiéres premieres, les
matiéres consommables et des emballages commertéauwkotations annuelles aux comptes

des amortissements, d’autre part, les frais quragportent a I'exploitation normale de

I'exercice.

1-1 Les achats consommés

Nous allons essayer de présenter un tableau faisssurtir les différents colts

Tableau n°XXIll: Tableau des charges de fonctionnerant

Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année(5
Matiere premiére 800 000 900000 1000000 1 1@ oA 200 000
Fourniture consommable 300 000 400 0Q0 500000 0600| 700 000
Emballage
Pot de 300g (15 000 V) 2000000 2200000 2420|102 662 000| 2928200
Pot de 375g (10 000 V) 15000090 1650000 18D5/0A 996500 2196 150
TOTAL 4600000 | 5150000, 5735000 6358500 7320

Source : Réflexion personnelle année 2009
1-2 Les achats non stockes

Ce sont les fournitures de bureau composé de rdmeapiers, marqueur, agrafeuse,
et autres la consommation en eau et électricitBulleau et celui de le site d’exploitation, les

carburants du véhicule. Le total de ces dépensés/g’a 2 600 000 Ar 'année 1.

1 C. RAULLET, Comptabilité et Gestion, Edition DUNQParis, 1993, page 73
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1-3 Les services extérieurs

Ce sont toutes les dépenses en matiere de lochtibnreau de la société, I'assurance

du véhicule ainsi que les divers entretiens etredjman des immobilisations. Le montant total

de ce poste est environ a 1 800 000 Ar pour la grenannée du projet.

1-4 Les autres services extérieurs

Nous désignons par ce poste les dépenses en redBiphonique du promoteur, les

frais de connexion internet ainsi que les diversaslicités. La totalité de ce poste est de

1 000 000 Ar.

1-5 Les impOts et taxes :

Notre prévision pour cette taxe est estimée a 200A0 pour la premiere annee.

1-6 Les charges du personnel

Les charges salariales et les charges patronatdsliées aux rémunérations et au

profit du personnel pour les cotisations socialegpevoyance sociale et de la médecine de

travail c’est a dire la CNAPS (13%) et I'OSIE (5%)

Tableau n°XXIll: Charges de personnels pendant cingans(en Ariary)

POSTES Effectif§ Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
Geérant 1 4800000 5280000 5808000 6 388B00027680
Secrétaire Comptable 1 3600000 3960000 4 366|0@ 791600, 5270760
Responsable Technique 1 4200000 4620p00 5@87F 05590 200[ 6 149 220
Responsablde production et d’élevage 1 3600000 3960000 4356000 4791400 5270(760
Ouvriers 8 9600000 105600001 616000 12 777 60( 14 055 360
Gardien 3 2880000 3168000 3484800 3833p802164608
TOTAL 15 28 680 000| 31 548 00p34 702 80C 38 173 080 41 990 388
CNaPS 13% 3728400( 4 101 24( 4511364 4962500 5458|750
OSIE 5% 1434000| 1577 40( 1735140 1908454 2099519
Charge de personnel 33 842 400] 37 226 64040 949 304 45 044 234 49 548 658

Source : Réflexion personnelle année 2009

Compte tenu de l'inflation, on procéde a une audgatem de 10% sur le salaire des

personnels. Ce tableau nous présente alors cetilutibm au cours des cing années

d’exploitation.
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1-7 Les charges financieres

Elles sont composées des intéréts des empruntsy@annad court terme. Elles seront

calculées dans le tableau n°XXIV

1-8 Les dotations aux amortissements

Ce sont des dotations aux amortissements des biamsbilisés. Elles sont déja

calculées dans le paragraphe 2.

82 les comptes de produits

Les produits comprennent les sommes regues oleadie@u titre de I'exploitation de

I'exercice, soit en contrepartie des fournituresss ttavaux ou services exécutés ou fournis par

I'entreprise, soit sans contrepartie

Les produits comprennent, d'une part les ventekagiire part, les produits autres que

les ventes. Pour notre projet, il s’agit des prteddiexploitation qui sont des produits vendus.

Tableau n°XXV: ventes des produits

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année §
Quantités (pot de 300g) 15 000 15 00d 15 00p 15000 15000
Prix (prix en Ariary) 3500 4 000 4500 5 000 5 500
Montant 52 500 000 60000000 67500000 75000 (082 500 000
Miel
Quantités (pot de 3759L 10 000 10 00¢ 10 00p 10 000 10000
Prix (prix en Ariary) 4 250 4750 5250 5750 6 250
Montant 42 500 000| 47500000 52500000 57500 (062 500 000
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année §
_ Quantités (en Kg) 250 300 350 400 500
cre Prix (prix en Ariary) 6 000 6 500 7 000 7 500 8 000
Montant 1 500 000 2 250 000 3 560 00D 4420000 16 Q00
Chiffre d'affaires 96 500 000| 109 750 00p123 560 000 136 920 00Q 151 210 00C

Source : Réflexion personnelle année 2009
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Section Ill : LE FINANCEMENT U PROJET

81 Le fonds de roulement initial

Le fonds de roulement initial est le fonds nécesgadur le démarrage des activités de
'Entreprise. Cette somme représente les liquidiiésessaires pour encourir les charges

pendant la période de démarrage.

Tableau n°°XXVI: Fonds de roulement initial (en Ariary)

Eléments Année 1| 6 mois
Achats consommeés 57500(¢ 2875000
Achats non stockés 530004 2 650 000

Service extérieur 1 900 00f 950 000

Autre service extérieur 100000 500 000

Imp6ts et taxes 200 000 100000
Charge de personnel 33842 4 16 921 200
Total 47 992 400 23 996 200

Source : Réflexion personnelle année 2009

Jusqu’au mois de juin le cumul des soldes de kotetie prévisionnelle accuse un
déficit. Ainsi, le gérant doit encore trouver 239800 Ar au titre du fonctionnement afin que

la production de miel et de cire puisse avoir lieu.

82 Les sources de financements

2-1 Apport en nature

C'est I'ensemble des biens mobiliers et immobili@apportés pour former le
patrimoine de la société nouvellement constituéansd le présent mémoire, c’est

essentiellement la valeur apportée par les ass@igaoment de la création de la société.

2-2 Apport en numéraire

C'est la totalité de la somme d’argent apportée lparassociés pour constituer la
trésorerie de la société. Ce genre d’apport dost éffectué séparément des apports en nature.

Le montant de cet apport est estimé a 33 196 2G0\Ar
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Tableau n°°XXVII: Répartition de financement (chiffres en Ariary)

Libelles Montant total "0 | e aives| financer
Immobilisation incorporelle
Frais de développement 2 000 000 2 000 00d
Immobilisations corporelles
Terrain 10 000 000 10 000 000
Constructions 20 000 00d 20 000 Q00
Matériel et outillages 25 550 00¢ 15550 00O @0 000
Installation technique 1 000 000, 1 000 000 0
Matériel de transport 10 000 000 10 000 Qo0
Matériel et mobilier de bureau 400 000 400 0QO0
Matériels informatiques 1 200 000, 1 200 000
Imprévus 350 000 350 000, 0
Fonds de roulement initial 23 896 20D 13 896 20 000 000
94 396 200 | 1120000p 331962p0 50 000 D00
Total 100% 11,86% 35,17% 52,97%

Source : Réflexion personnelle année 2009

2-3 Ressources d’emprunts

Comme les associés du projet n'ont pas la podsibie financer la totalité des

investissements nécessaires a lI'implantation deotaété, on a di effectuer des emprunts

aupres d'un partenaire financier. En effet, le talintérét d’emprunt est de 20% par an

durant la période de I'emprunt. Le remboursemenétadé sur cing ans.

D’ou le montant emprunté s’éléve a 50.000.000 Ariée mode de remboursement

sera présenté dans la section réservée aux tableat@mboursement des dettes. Nous allons

essayer de déterminer la répartition de financerganse divise en apport en nature et en

numéraire, et emprunt a moyen terme avant tout.

83 Tableau de remboursement des dettes

3-1 Méthode de calcul

Le taux d'intérét des emprunts appliqué par le guarire financier est de 20%. Le

montant emprunté par la société est de 50.000.0@0yA échéance de cing ans (5ans).
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Tableau n°XXVIIl: Remboursement des dettes (en Airy)

Capital dd au

Capital di a la

Année Intérét & 20% [ Amortissement Annuité
début de 'année fin de 'année
1 50 000 000 10 000 000 10 000 000 20 000 P0040 000 000
5 40 000 000 8 000 000 10 000 000 18 000 POO30 000 000
3 30 000 000 6 000 000 10 000 000 16 000 P0020 000 000
4 20 000 000 4 000 000 10 000 000 14 000 P0O010 000 000
5 10 000 000 2 000 000 10 000 000 12 000 POO 0
TOTAL 30 000 000 50 000 000 80 000 0pO

Source : Réflexion personnelle année 2009

Sur la période de cing (5) ans, ces conditionsaglitsent par :

50.000.000 Ariaryd’emprunt a rembourser

30.000.000 Ariaryd’intéréts financiers

Total a rembourser : 80.000.000 Ariary

3-2 Technique de remboursement adoptée

Le remboursement commence des I'année 1. Les @sngiton doit verser incluent

donc une part correspondant & un remboursemera dette et une autre part correspondant

aux intéréts courus sur la dette encore due.

Dans cette procédure de remboursement par antelitdpde de calcul des annuités

obéit aux deux principes majeurs de I'amortisseraenstant et I'amortissement par annuités

constantes, comme dans le présent mémoire : onotgs®chaque année une méme fraction

du capital emprunté. Ainsi, une dette de 50.000.86@ry remboursable en cing (5) ans

donnera lieu a cing (5) remboursements de 10.0004Gry. A ce moment s’ajoute bien

entendu le versement des intéréts dus annuellesuetd dette restante en début de période.
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CHAPITRE Il : ETUDE DE FAISABILITE FINANCIERE

Ce chapitre nous permettra de déterminer les sgsyrrévisionnels et d’analyser la
rentabilité. Pour ce faire, nous allons voir, eerpier lieu le compte de résultat par nature

préevisionnel, le plan de financement, puis nousorey le bilan prévisionnel.

Section | : COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Le compte de résultat permet d’apprécier la peréorre de la société a réaliser des
profits. Il ne tient pas compte des décalages dissement ou de décaissement des produits

ou des charges engagées par la firme.

Le compte de résultat a donc pour objet la détaatimn de résultat net comptable de

la ferme a la fin de chaque période (profit ou @ert

Le compte de résultat est aussi un état financiesamt visés les soldes des comptes
de produits a la fin de I'exercice comptable. lirpet de déterminer le bénéfice net ou la perte

de la période en question.

Le compte de résultat par nature est un compteésldtat qui permet d’analyser des
charges et des produits par nature, faisant réssestgrandeurs caractéristigues de gestion
telles que le total de la production, la marge dyrué montant des consommations de
'exercice, la valeur ajoutée, I'excédent brut ¢pkitation, le montant des dotations aux
amortissements et pertes de valeur concernannhi@®bilisations incorporelles et corporelles
et les actifs biologiques, le montant des chargegseaisonnel et le résultat net.

On peut affirmer, grace a le tableau ci dessous das la premiére année
d’exploitation, le projet dégage déja un résultatsifif et augmente avec un rythme

régulierement croissant pour chaque année suivante.
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Tableau n°XXIX : Compte de résultat par nature

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
Production vendue 96 500 000 | 109 750 000| 123 560 000| 136 920 000| 151 210 000
I- PRODUCTION DE L’'EXERCICE 96 500 000 | 109 750 000| 123 560 000( 136 920 000| 151 210 000
Achats consommeés 11 050 000 12 155 000 13 370 500 14 707 560 163038
Services extérieurs et autres consommations 3 400 000 3 740 000 4 114 000 4 525 40 4 977 940
[I- CONSOMMATION DE L’'EXERCICE 14450000| 15895000 | 17484500 | 19232950 | 21156 245
[ll- VALEUR AJOUTEE (I-II) 82050000 93855000 ( 106 075500 117 687 050 130 053 755
Charges de personnel 33842400 | 24610080 | 27071088 | 29778197 | 32756 016
Impdts, taxes et versements assimilés 200 000 220 000 242 000 266 200 292 820
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 48 007 600 | 69024920 | 78762412 | 87642653 ( 97 004 919
Dotations aux amortissements 6 450 000 6 450 000 6 450 000 6 450 000 6 450 000
V- RESULTAT OPERATIONNEL 41557600 62574920 | 72312412 | 81192653 90554919
Produits financiers 0 0 0 0 0
Charges financiéres 10 000 000 8 000 000 6 000 000 4 000 000 2 000 000
VI- RESULAT FINANCIER -10 000 000( -8 000 000 -6 000 000 -4 000 000 -2 000 000
VIl- RESULTAT AVANT IMPOT (V+VI) 31557600 54574920 | 66312412 ( 77192653 | 88554919
Impbts exigibles sur résultats (30%) 9 467 000 16372000 | 19873000 ( 23157000 | 26566 000
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 96 500 000 | 109 750 000| 123 560 000( 136 920 000| 151 210 000
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 74409400 71547080 | 77120588 | 82884347 | 89 221081
VIll- RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 22090 600 | 38202920 | 46439412 | 54035653 | 61988919
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE - - - - -
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 22090600 38202920 | 46439412 | 54035653 | 61988919

Source : Réflexion personnelle année 2009
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Figure n°5 : Evolution des résultats
Source : Réflexion personnelle année 2009

Nous pouvons constater que des la premiere anm@lditation, I'entreprise a un
résultat positif. Alors nous pouvons dire que nqirgjet est performant, car ses résultats sont

entierement positifs.

A titre d’'information, I'imp06t exigible sur résultélBS) est établi chaque année sur les
résultats obtenus pendant I'exercice comptable alezel mois cléturé au cours de I'année

précédente.

Section Il : LE PLAN DE FINANCEMENT DU PROJET

Le plan de financement a pour but d’ajuster lesedéps en investissement prévues
pendant le programme d’investissement et le finauecet & mettre en ceuvre pour faire face a
ses dépensésll est I'un des tableaux prévisionnels les plogportants de la vie d'une

entreprise pour deux (2) raisons :

* La plupart des établissements financiers et desstissements exigent un plan de

financement de la part des unités qui leur demandemprunt ;

» Le plan de financement est le seul moyen qu’'untgypeut vérifier si sa politique de

financement et celle d’investissement sont cohément

! Vololonirina RAVELOSON : Cours de Gestion budgégaf™année économie, Université de Toamasina
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Tableau n°XXX : Plan de financement du projet (en Aiary)

LIBELLE Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Solde au 1/1 42 436 89077 089 720| 119979132 170464 785
RESSOURCES
CAF 28 540 600 | 4465292052889 412| 60485653 68438919
Des Investissements
Ressource externe
Capital 44 396 200
Subvention d’Inv.
Emprunt 50 000 000
Autres
TOTAL 122 936 800 | 87 089 720 129 979 132 180 464 785 238 903 704
EMPLOI
Investissement 70 500 00(
Remboursement d’emprunt 10000 0g0 10 000/00® OO0 OOO| 10000000 10000 000
Autres
TOTAL 80 500 000 | 10 000 00p 10 000 000| 10000000 10 000 0QO
Solde au 31/12 42 436 80( 77089 1219 979 1324 170 464 7%5 228 903 104

Source : Réflexion personnelle année 2009

Nous pouvons affirmer que les variations de trésssede la période ne cessent

d’augmenter d’'une année a l'autre ; de méme, caatims sont tous verifiées aux bilans

prévisionnels.

Nous allons donc présenter ci dessous les tabldasiXlux de trésoreries : méthode

directe et indirecte.
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Section Il : LES BILANS PREVISIONNELS
81 Le bilan d’ouverture
Le bilan est un document comptable qui fournit vegrésentation du patrimoine. II

récapitule, a un instant donné I'ensemble desslaiiles engagements qui caractérisent a la

fois la situation juridique et la situation finaére de la personne considérée.

Tableau n°XXXI: Bilan d'ouverture
Unité monétaire : Ariary

ACTIF MONTANT CAPITAU;( AF;F;?FPRES ET MONTANT
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
Immobilisation incorporelle Capital 44 396 200
Frais de développements | 2000000 PASSIF NON COURANT
Immobilisations corporelles Dette a LMT 50 000 00d
Terrain 10 000 00d
Constructions 20 000 00p
Matériel et outillages 25 550 000
Installation technique 1 000 000
Matériel de transport 10 000 0do
Matériel et mobilier de bureay 400 00(
Matériels informatiques 1200 000
Imprévus 350 000
ACTIF COURANT
Trésorerie (FRI) 23 896 200
TOTAL 94 396 200 TOTAL 94 396 200

Source : Réflexion personnelle année 2009

§2 Le bilan prévisionnel

Le bilan prévisionnel nous permettra de connaitrectiaque fin d’exercice
d’exploitation la situation patrimoniale de I'enprisé. Ce patrimoine peut évoluer, c'est

pourquoi, nous proposons le bilan prévisionnel myjgb pour les cing années d’exercice.

Nous signalons qu’a chaque fin d’exercice, nousntepons a nouveau les résultats de

chaque exercice.

1 C. RAULLET, Comptabilité et Gestion, Edition DUNQParis, 1993, 109 pages
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Tableau n°XXXII: Bilan prévisionnel au 31/12/annéel: (en Ariary)

ACTIF Brute Ag‘rgc/ Net PASSIF Montant
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital émis 44 396 200
Frais de développements | 2 000 000 400 0po 16000 Résultat 22 090 600
Immobilisations corporelles 0 TOTAL 66 486 800
Terrain 10 000 00¢ 10 000 000| PASSIFS NON COURANTS
Constructions 20000 00p 750 00p0 19 250 00 Emgpreindettes financierdgs 40 000 0pPO
Matériel et outillages 25550000 40000p0 216860 TOTAL PASSIFS NON C | 40 000 000
Installation technique 1 000 000 160 000 840 0q0
Matériel de transport 100000d0 800 0do 9 200 goo
Matériel et mobilier de buread 400 00d 70 00D 330 0
Matériels informatiques 1200 000 200 000 1 000 oo
Imprévus 350 000 70 000 280 00(¢
TOTAL ACTIFS NON C 70 500 000f 6450000 64 050 000
ACTIFS COURANTS
Valeur disponible 42 436 800 42 436 800
TOTAL ACTIFS COURANTS | 42 436 800 42 436 80D
TOTAL 112 936 80(¢ 106 486 80( 106 486 80
Source : Réflexion personnelle année 2009
Tableau n°XXXIll: Bilan prévisionnel au 31/12/année2: (en Ariary)
ACTIF Brute A;,nrgc/ Net PASSIF Montant
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital émis 44 396 200
Frais de développements | 2 000 000 800 0p0 10000 Résultat 38 202 920
Immobilisations corporelles 0 Report & nouveau 22 090 600
Terrain 10 000 00¢ 10 000 000 TOTAL 104 689 720
Constructions 20000 00p 1500000 18500 QBASSIFS NON COURANTS
Matériel et outillages 25550000 80000p0 17880 | Emprunts et dettes financieres 30 000 P00
Installation technique 1 000 000 320 000 680 0Q0 TADPASSIFS NON C | 30 000 000
Matériel de transport 10000000 1600000 84d @0
Matériel et mobilier de buread 400 00¢ 140 000
Matériel informatiques 1 200 00( 400 00p 800 000
Imprévus 350 000 140 000 210 00(
TOTAL ACTIFS NON C 70 500 000 12900 0do57 600 000
ACTIFS COURANTS
Valeur disponible 77089 720 77089 7R0
TOTAL ACTIFS COURANTS| 77 089 720 77 089 720
TOTAL 147 589 72¢ 134 689 72( 134 689 72(

Source : Réflexion personnelle année 2009
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Tableau n°XXXIV: Bilan prévisionnel au 31/12/annéel: (en Ariary)

PO

32

ACTIF Brute Ag‘rgc/ Net PASSIF Montant
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital émis 44 396 200
Frais de développements | 2000000 12000p00 800 ¢ Résultat 46 439 419
Immobilisations corporelles 0 Report a nouveau 60 293 5]
Terrain 10 000 00¢ 10 000 000 TOTAL 151 129 132
Constructions 2000000p 2250000 17 750 QBASSIFS NON COURANTS
Matériel et outillages 25550 000 12 000 0003 550 000 Emprunts et dettes financigres 20 000
Installation technique 1 000 000 480 000 520000 TADPASSIFS NON C | 20 000 000
Matériel de transport 10000000 2400000 760D 00
Matériel et mobilier de buread 400 00d 210 000 Q00
Matériels informatiques 1200 000 600 000 600 0Q0
Imprévus 350 000 210 000 140 00(
TOTAL ACTIFS NON C 70 500 000 19 350 0do51 150 000
ACTIFS COURANTS
Valeur disponible 119 979 132 119 979 1372
TOTAL ACTIFS COURANTS | 119 979 133 119 979 132
TOTAL 190 479 137 171 129 132 171 129 132
Source : Réflexion personnelle année 2009
Tableau n°XXXV: Bilan prévisionnel au 31/12/année 4(en Ariary)
ACTIF Brute Ag‘rg:/t/ Net PASSIF Montant
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital émis 44 396 200
Frais de développements | 2 000 000 1 600 000 800 ( Résultat 54 035 658
Immobilisations corporelles 0 Report & nouveau 106 732 9
Terrain 10 000 00¢ 10 000 000 TOTAL 205 164 785
Constructions 2000000p 30000Q0 17 000 OEASSIFS NON COURANTS
Matériel et outillages 25550000 16000000 96880 | Emprunts et dettes financiejes 10 000
Installation technique 1 000 000 640 000 360 0Q0 TADPASSIFS NON C | 10 000 000
Matériel de transport 10000040 3200 000 6 80D GO
Matériel et mobilier de buread 400 00¢ 280 000 a0
Matériels informatiques 1 200 000 800 000 400 0Qo
Imprévus 350 000 280 000 70 000
TOTAL ACTIFS NON C 70 500 000f 2580000D 44 700 000
ACTIFS COURANTS
Valeur disponible 170 464 785 170 464 785
TOTAL ACTIFS COURANTS | 170 464 785 170 464 785
TOTAL 240 964 785 215 164 785 215 164 785

Source : Réflexion personnelle année 2009
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Tableau n°XXXVI: Bilan prévisionnel au 31/12/annéés: (en Ariary)

ACTIF Brute Amor Net PASSIF Montant
Prov
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital émis 44 396 20
Frais de développements | 2000000 2000 P00 0 ultaés 61 988 919
Immobilisations corporelles 0 Report a nouveau 160 768 5
Terrain 10 000 00¢ 10 000 000 TOTAL 267 153 704
Constructions 2000000p 3750000 16 250 QBASSIFS NON COURANTS
Matériel et outillages 25550 000 20 000 00® 550 000 | Emprunts et dettes financiefes 0
Installation technique 1 000 000 800 000 200090  TADPASSIFS NON C 0
Matériel de transport 10000000 4000000 60GD QO
Matériel et mobilier de buread 400 00d 350 000 0
Matériels informatiques 1200000 1 0000pO 200 000
Imprévus 350 000 350 000 0
TOTAL ACTIFS NON C 70 500 000 32 250 00038 250 000
ACTIFS COURANTS
Valeur disponible 228 903 704 228 903 704
TOTAL ACTIFS COURANTS | 228 903 704 228 903 704
TOTAL 299 403 704 267 153 704 267 153 704

85

Source : Réflexion personnelle année 2009

D’aprés ces tableaux nous avons constaté quepariislité, c'est-a-dire la situation

financiére a la banque ne cesse d’augmenter aws cas cing années d’exploitation. Cela

explique que la situation financiére du projet sghe, donc, le Promoteur peut élargir aussi

ses activités dans la région d’exploitation.
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CHAPITRE Il : EVALUATION DU PROJET

La faisabilité du projet assurée, nous allons erdens le cinquieme chapitre dans
lequel nous procéderons a une évaluation plus &pmie de I'aspect économique, social et

financier du projet.

Une évaluation est une activité intégrée dansdeqssus d’exécution d’un projet. Elle
consiste a prédire le résultat afin de permetteearilleure orientation du projet. C’est aussi
un jugement de valeur sur la résultante, le dénoeie et I'utilisation des ressources.

Concernant ce chapitre, nous analyserons la rditdau projet du point de vue

economique et financier.
Section | : EVALUATION SOCIALE

Ce projet pourra contribuer a la stabilité des megeet procurera en permanence des
revenus aux initiateurs. Vu la situation financieegsie de ce projet, il pourra participer a la

création d’emplois et au développement de la con@nun
81 Création d’emplois

La création d’emplois constitue un des principalnjectifs du gouvernement pour
accroitre le revenu de la population et ceci darsut d’atteindre une croissance économique

accélérée et soutenue et de réduire la pauvreté.

Les effets du projet sur I'emploi revétent de déamnes : I'une est I'effet direct c’est-
a-dire la création d’emplois se rattachant direetieimau projet, l'autre est I'effet indirect
engendré par le projet lui-méme mais avec une cépsion sur les autres entreprises :
création d’emplois au niveau des transporteurs, lears activités pourront aussi étre
développées du fait de 'augmentation du besoitrarsport, création de main- d’ceuvre aussi
, Ou bien que 'augmentation du volume global éeplois.

Dans le cas ou les initiateurs réaliseront les atifgedéfinis dans leur prévision, ils
pourront augmenter les facteurs de productionséneties ou humaines ou financiéres) en
intensifiant la diversification de leurs activités.Les profits font les investissements de

demain qui créent les emplois d’aprés demain »
§2 Amélioration du niveau de vie

L’entreprise ne se contentera pas de produires; @hsommera aussi une grande
quantité de miel par I'achat des produits des éleveuraux, en cas d’insuffisance de ses

propres besoins.

78



Analyse de I'étude financiére et les impacts dygtro

Ainsi, ces deniers bénéficieront d'un prix stabéelelurs produits qui ne risquent plus
d’étre invendus et de leur causer des pertes. ®teéquent, I'existence de I'entreprise aura
un impact positif sur le niveau de vie des paysans

Section II: EVALUATION ECONOMIQUE

D’une maniéere et d’'une autre, la présence d'unaelrise de ce genre dans une
région contribue a une évolution économique dudaitlle est génératrice de revenu pour
son personnel et pour leur créateur. En outrefali®ivre 15 familles supplémentaires de ses
employés entrainant ainsi un développement dangédeanges économiques et créant des
richesses et une amélioration des conditions de vie

Le projet va générer également des valeurs ajountieségligeables.
81 Notion de la valeur ajoutée

La valeur ajoutée représente la valeur du prodaoit éiéduction faite de celle des
consommations de I'exerciceEn d'autres termes, il s’agit de la valeur qété ajoutée par la
main d’ceuvre et le capital employé par I'entrepriSke témoigne de I'importance de l'unité
de conservation dans le systeme économique et mehailité a utiliser les facteurs de
production. On obtient la valeur ajoutée par larfole suivante :

Valeur ajoutée = Production de I'exercice — Consomation de I'exercice

Les matieres premiéres, les combustibles, les agwanements et services
extérieurs, l'eau et I'électricité etc....comptentripa les consommations intermédiaires,
excluant les biens d’équipement.

Tableau n°XXXVII: Valeur ajoutée

Années Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
Vente 96 500 000 109 750 000 123 560 036 920 00Q 151 210 00d
Consommation de l'exercice 14 450 005 895000 17484500 19232950 21 156 245
Valeur ajoutée 82 050 000 93 855000| 106 07550aL17 687 050 130 053 755

Source : Réflexion personnelle année 2009

! Noro O HANTANIRINA, cours de macro économie, Urisiéé de Toamasina
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82 Projection de la valeur ajoutée

Elle concerne I'évolution des valeurs ajoutées arg exercices. Les données étant
titrées du tableau des grandeurs caractéristiqregstion.

Tableau n°XXXVIII: Evolution de la valeur ajoutée

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 3 Année 4
Valeur ajoutée 82 050 000 93 855 000 106 075 500L17 687 050 130 053 755
Evolution en Ar 82 050 000 175 905 00Q 281 980 50( 399 667 550 529 721 309

Source : Réflexion personnelle année 2009

Il ressort de ce tableau que la valeur ajoutée auntgnde facon croissante. Cela
marqgue le degré d’intégration de I'entreprise.

83 Ratios de performance économique

Le ratio est le rapport entre deux grandeurs, imeé¢ de mettre en évidence une
situation financiéere favorable ou défavorable.

Les ratios, qui suivent montrent I'efficacité dwjet sur le plan économique

-Le rendement apparent de la main d’'ceuvre :

_ Valeur ajoutée
Effectif

R1

- L'efficacité du facteur de travail :

_ Chargedu. personnelx1
Valeurajoutée

R2 00

- La performance économique :

Résult t
R3 = esu—cl'ﬂne' x100
Valeurajoutée
Tableau n°XXXIX: Ratios de performance

Indicateur Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
R1 5470000 6 257 00C 7071700 7845803 8600 P5
R2 0,41 0,26 0,26 0,25 0,25
R3 0,27 0,41 0,44 0,46 0,48

Source : Réflexion personnelle année 2009

Malgré, I'évolution des charges du personnel, leslicateurs montrent une
productivité toujours croissante du facteur dedilav
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Cette situation est expliquée par la valeur ajouté®e annuellement par chaque
employé. Elle atteint 8 670 250 Ar la cinquieme é&mnrTelle situation favorable démontre la

performance économique de I'entreprise.

Concernant le troisiéme indicateur, le ratio supéria 10% de la premiere année est
un signe de la productivité économique du projeurLtendance a la hausse pour les autres

années constitue une situation satisfaisante.
Section Ill : EVALUATION FINANCIERE
81 Outils d’évaluation

Les motifs qui imposent a une décision de travaik s la conquéte de nouvelles parts
de marché, le souci de prestige, la préoccupatamio@ique, volonté de dissuader les
concurrents potentiels de s'implanter dans le sectt la volonté de mettre en ceuvre une
nouvelle structure. Le principal critere retenu eslui de la rentabilité d’'un projet, il existe
quatre criteres de choix d’investissement, a sayde délai de récupération des capitaux

investis, la valeur actuelle nette, le taux deabtité interne et I'indice de profitabilité.

1-1 La valeur actuelle nette ou VAN

C’est la valeur des revenus futurs actualisée eéoliih de capital approprié diminué du
colt de l'investissemehtElle est égale a la différence entre la valeutendes rentrées

d’argent et la somme des capitaux investis.

Elle est en donnée par la formule :

VAN=> CF@+t)™ -1

p=1

CF : Cash Flow

t : taux d’actualisation

n : durée de vie économique du projet

| - investissement
La VAN peut étre positive, négative ou nulle. Ajnsn a :
Si VAN> 0, l'investissement a une rentabilité sugére au taux i
Si VAN< 0, lI'investissement a une rentabilité inéémre au taux i
Si VAN= 0, l'investissement a une rentabilité égaletaux i

En conclusion, I'investissement est rentable quan®AN est positive.

! Jean BARREAU & Jacqueline DELAHAYE DECF Manuel &plication Gestion Financiére épreuve n° 4
10° édition 495 pages
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Nous allons essayer de présenter ci-dessous dsetdlatifs de la VAN.

La VAN traduit le gain accumulé par les actionnsisvant la décision d’investir.

C’est un autre critere d’évaluation de la rentébities ressources affectées au projet.

La valeur actuelle nette permet de juger si l'iigsement est acceptable ou non par

I'expression du cash flow au moment de I'évaluatidiaide du taux d’intérét de I'emprunt.

Tableau n°XL: Tableau de calcul de la VAN

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5%
Résultat net 22 090 600 38 202 92( 46 439 412 54 035 653 61988919
Dotation aux amortissements | 6 450 000| 6450000 6450000 6 450 000 6 450 (00
CAF 28 540 600 44 652 920 52 889 412 60 485 653| 68 438 919
Remboursement d'emprunt 10 000 0a@®m 000 00Q 10 000 00O 10 000 000| 10 000 00D
Valeur comptable nette 38 250 0pO
Cash flow 18 540 600 34 652 92( 42 889 412 50 485 653 96 688 919
(1+i)P 0,833333| 0,694444 0,578704  0,482233 0,401978
C.F Actualisées 15 450 50@4 064 528 24 820 262 24 346 862| 38 857 108
C.F Actualisées Cumulées 15 450 5089 515 028 64 335 289 88 682 151| 127 539 259

Source : Réflexion personnelle année 2009

D’apres ce tableau, la valeur actuelle nette est de
VAN = 127 539 259 -70 500 000 = 57 039 259

VAN= 57 039 259Ariary

Nous pourrons conclure que ce projet sera rentablemontant du VAN est largement

supérieur a 0 ou positif, ce qui signifie que lejgr est viable et financierement rentable

1-2 Le taux de rentabilité interne ou TRI

Le taux de rentabilité interne est le taux d’adsaion pour lequel la VAN est égal au

capital investi. C’est le taux qui rentabilise les capitaux enggugr I'entreprise.

! Vololonirina RAVELOSON, cours de Gestion budgéaloniversité de Toamasina,
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Autrement dit, c’est le taux qui rend égaux le motrée l'investissement et le cash-

flow induit par ce méme investissement Il est obtamartir de la formule suivante :

D CF@+i)-1=0

En principe, le TRI doit étre supérieur au tauxngpeunt pour que le projet soit
rentable. Plus ce taux est élevé, plus l'investiesd est intéressant, donc les taux inférieurs
au choix par I'entreprise entraineront le rejetpiajet. Ainsi, si on a a choisir entre deux

projets d’investissement, celui qui aura le TRIspilevé sera retenu

Le taux de rentabilité interne correspond au taaxtdalisation qui raméne la VAN
de notre projet a 0. Ce point constitue le taux imar pour que I'emprunt effectué ne

conduise pas I'entreprise a une perte.

On va donc déterminer le taux qui égalise la vatatte actualisée et I'investissement
initial.

Pour expliquer la rentabilité du projet, le TRI Wéire supérieur au taux de référence

qui est le taux bancaire.

Tableau n°XLI : Calcul de la VAN au taux de 44%

PERIODE CASH FLOW (1+i)® CASH FLOW ACTUALISEE
1 18 540 600 0,694444 12 875 417
2 34 652 920 0,482253 16 711 478
3 42 889 412 0,334898 14 363 577
4 50 485 653 0,232568 11 741 349
5 96 688 919 0,161506 15 615 800
somme 71 307 621
investissement initial 70 500 000
VAN 807 621

Source : Réflexion personnelle année 2009
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Tableau n°XLIl ;: Calcul de la VAN au taux de 45%

PERIODE CASH FLOW (1+i)® CASH FLOW ACTUALISEE
1 18 540 600 0,689655 12 786 621
2 34 652 920 0,475624 16 481 769
3 42 889 412 0,328017 14 068 445
4 50 485 653 0,226218 11 420 785
5 96 688 919 0,156013 15084 700
somme 69 842 321
investissement initial 70 500 000
VAN -657 679

Source : Réflexion personnelle année 2009

Nous calculons donc le taux de rentabilité intermepartir de la méthode

d’interpolation linéaire par la relation suivante

Sii=20% —=——————  VAN=57 039 259Ar
Sii=40% ———————= VAN=71307 621- 70 500 00@B6&7 621Ar
Sii=50% S——————— VAN=69 842 32170 500 000 = 657 67%r

Si pour un taux compris entre 44% et 45%, le sidmda VAN s’inverse et devient

négatif, le TRI est donc inclus dans cet intervalle

-65767% 0 < 807 621
Par interpolation, on a:

{ 44% < TRl < 45%

807 621 +0 44 - TRI
TRI = -
807 621 4657 679 44 -45
807 621 44 - TR
1 465 300 -1
44 - TRI
TRI = 0,5511 =
1

=-0,5511 =44 —TRI

TRI = 44,55 %
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D’pres le calcul, on obtient TRI=44,55%. Ce tauxeietabilité est supérieur a 20% au
taux d’intérét de I'emprunt. Ainsi, nous avons difjvestissement est acceptable. En plus,
I'entreprise dispose une marge de 24,55% pour emgrull est nécessaire de connaitre le
volume d’activité a partir duquel I'entreprise, ayaouvert 'ensemble des charges (fixes et

variables) de la période, entre dans une zone rm&fibé.

1-3 Le délai de récupération des capitaux internesu DRCI

C’est le nombre d’années nécessaires pour reaoestd capital investi en fonction de
VAN. Il correspond a un délai au bout duquel lesxflnets de trésorerie générés par

I'investissement initial remboursent les flux neééstrésorerie

Il se détermine par le nombre de périodes d'exatioih ou la somme des flux nets de

liquidité (ou cash flow net) égalise le montanng#éstissement initial.

Cette méthode est adaptée lorsque I'entrepriseagieuties résultats rapides car il
s’agit d'un investissement a haut risque ou d'wesgtissement de réduction des codts. Elle
est également valable lorsque I'entreprise a unibaggent de liquidité.

Néanmoins, elle présente quelques inconvénients :
» Ladépréciation du futur n’est pas considérée

* Les cash flow générés apres le délai de récuparaéicsont pas pris en compte

Il s’agit du temps nécessaire pour que le total l@egttes procurées par le projet
atteigne le montant des investissements réalisést-a-dire le nombre d’années au cours
desquelles le projet procure suffisamment de resssuafin que la somme investie soit
récupérée.

Tableau n°XLIII; Tableau de Calcul cash-flow

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année §

Cash Flow 18 540 600 34 652 92( 42 889 417 50 485 653 96 688 91

(1+i)-j 0,833333 0,694444 0,57870¢ 0,482233 0,4818

C.F Actualisées 15 450 49424 064 512 24 820 274 24 346 858| 38857 14

C.F Actualisées Cumulées | 15 450 494 39 515 006 64 335 280 88 682 138| 127 539 28§
Investissement 70 500 000

Source : Réflexion personnelle année 2009
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Ce tableau met en relief que le montant des irs@stents est compris entre le cumul
du cash flow de la deuxieme année et celui d®lsiéme année.

3 < DRCI < 4
64 335 280 < 70 500 000 < 88 682 138

En faisant I'interpolation, le délai de récupératgera obtenu comme suit :

70 500 000 -64 335 280 DRCI -3
DRCI = =
88 682 138 -64 335 280 4-3
6 164 720 DRCI -3
24 346 858 1

= 0,2532 =DRCI -3 => DRCI =3 +0,2532 = 3,2532
C'est-a-dire :
DRCI = 3 ans 3 mois ljour
Dans notre cas, les capitaux investis sont récapéigant la quatrieme année
d’exploitation ou plus exactement 5 mois et 1 joar 'année 4. Cela veut dire que les
capitaux investis seront récupérés au cours du dwiduin c'est-a-dire que 1€ Avril de

'année 4.
1-4 L’indice de profitabilité ou IP

L’indice de profitabilité mesure le profit induigpun Ariary du capital investi. Il doit
étre supérieur a 1 pour que le projet d’'investissgrsoit rentable. Il se calcule de par rapport
entre la CF actualisé et le montant de I'investismg. L'indice de profitabilité constitue un

critére de rejet pour tout projet dont I'indice mtefitabilité est inférieur a 1.

Pour faire le choix entre deux investissementgrdéget dont I'indice de profitabilité

est élevé sera retenu.

VAN
Ip = +1
57 039 259
IP=— +1=181
70 500 000

IP=1,81
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1% du capital génére 0,81% du profit

Alors, on peut conclure que le projet est rentghlesque l'indice de profitabilité est

supérieur a 1.
82 Criteres d’évaluation du projet :

2-1 La pertinence :

Ce projet se rapporte exactement a une évolutiam @ population de la région
d’exploitation, non seulement sur le plan socialestagents économiques mais aussi sur le

plan de I'économie de la région, et de méme deerpys en général.

L’analyse de la situation financiere nous permetcdanaitre la durée de vie de
I'entreprise. Pour cela, nous constatons que lgpest rentable et viable a long terme car la
valeur actuelle nette, largement positive s’éles 39 259Ar. Donc, ce projet rapporte des
impacts directs pour la population de la régionifgsana, notamment dans le district de
Toamasina Il, non seulement sur le plan social massi sur le plan économique de la région.
Si le projet fonctionne d’une facon rentable, ibppayer les impodts et taxes envers I'Etat.

Qui lui aussi faire des investissements au dévelogmt dans la région d’exploitation
2-2 L’efficacité du projet :

Notre projet est efficace si on atteint les obfsctsans réduire les moyens utilisés.
Donc, l'efficacité, c’est elle qui produit I'effeattendu de la population dans la région
d’exploitation du projet. La cause de lefficaciest la cause véritable et unique d'un

phénomene.

Quant a l'efficacité, c’est notre deuxieme crit@ngisque notre projet est largement
rentable pendant les cinq premiéres années daksation. Ceci s’explique par un indice de
profitabilité de 1,81 c'est-a-dire qu’un (1) Ariade capital investi génere 0,81 Ariary de
bénéfice. Les objectifs sont presque atteints ®trdsultats obtenus dans le cadre du notre

projet.

En plus de cela, les objectifs sont atteints sa&dsiire les moyens utilisés tels que
matériels informatiques, matériels et mobiliers Haereau, pendant les cing années
d’exploitations. Cela veut dire que ce projet risé que les matériels au début des activités.
Donc, le projet est efficace et produit I'effet emttlu de la population dans la région

Atsinanana toute entiéere.
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2-3 L’efficience du projet :

Notre projet est efficient si on atteint les objisctavec la réduction des moyens
utilisés c’est a dire gu’on minimise les matérialstiliser mais la capacité de production ou
rendement est performante. Donc, I'efficience, dibaude bons résultats en réduisant les

moyens ou les matériels utilisés.

Au début de l'activité du projet, les matérielsliséis sont tous neufs. Aprés un an
d’utilisation, ces matériels sont amortis envirob0&% de la valeur d’origine. Donc, il y a une
diminution de la valeur des matériels utilisés.sEnhous regardons le chiffre d’affaires au
cours des cing années d’activités, nous avons mpréague le chiffre d'affaires ne cesse
d’augmenter pendant la période prévue du projairsiinotre projet est efficient.

2-4 La durée de vie du projet :

Si le projet est rentable, nous pouvons élarguuege d’exploitation et créer un
autre investissement a d’autres choses. Mais, lpamoment, la durée prévue est de cing
ans a condition que ce projet soit rentable derfagfficace et efficiente au cours de
I'exploitation.

Comme nous avons vu dans le calcul de la valewebBetnette du projet, nous
avons constaté qu’elle est largement positive @egé a 57 039 259Ar. Cela veut dire
qgue la rentabilité de I'investissement est posituessi et le projet génere un bénéfice
certain. Alors, ce résultat nous permet de dire lguprojet est viable a long terme et

rentable.
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CHAPITRE IV- LA PLACE DE L’APICULTURE ET SES IMPACT S
SOCIO-ECONOMIQUES

Madagascar posséde une variété écologique permettianabeilles de trouver des
conditions optimales pour travailler. D’ailleurs, face d’abeille malgache «apis mellifera var
unicolore» est une race d’abeilles travailleusegjles et indemnes de toutes maladies (la

loque et le varroa).

Malgré une rapide évolution de la dégradation deoaverture forestiere malgache,
I'lle dispose encore d'un potentiel mellifere scaploité. Du Nord au Sud et de I'Est a
I'Ouest, sans parler des Hauts plateaux, le mitelpesduit avec diverses origines florales

grace aux multiples melliferes (endémiques ou thiites comme I'eucalyptus).
Section | : IMPACTS SOCIO-ECONOMIQUES

L’apiculture plus précisément des abeilles, appplisieurs avantages dans la vie des
hommes. Les abeilles ont une vocation médicales edméliorent le godt et la qualité de nos

aliments par son produit.

81 Impacts sociaux

Si vous étes piqués et cela va arriver si vous deszabeilles, vous finirez a la longue
par étre immunisé. Les professionnels de I'apicaltravaillent la plupart du temps a mains
nues. lls ressentent une petite douleur quand td génétre dans la peau, mais ils ne
ressentent pas tous les effets secondaires (remgisg de la peau, apparition d’'une papule

blanche, irritation pendant plusieurs jours).

C’est pourquoi ils se laissent piquer volontairemem début de saison pour ne plus
étre ennuyés par la suite. Le venin des abeillesxe=llent pour soigner le rhumatisme. Il ne
s’agit pas de remede « De bonne femme » mais dren® bien connue en médecine. Le
venin des abeilles récolté par certains spécialiste vendu a des laboratoires et utilisés pour

fabriquer des médicaments anti-rhumatismaux.

1-1 Valeur nutritionnelle

Le miel est la récompense de 'apiculture, c’esestent le meilleur aliment, il est trés

riche. En effet le miel contient beaucoup de nugnis :

* Sucre prés de 75% a 80% dont les principaux suswes le glucose, le

lévulose, le maltose, un peu de saccharose.
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e Le miel mdr contient 14 a 20% d’eau.
* Acides organiques et aminés : il donne I'ardome ed(t du miel.

* Des sels minéraux : comme le potassium, mais desshlore, le bore et le

manganese.
e Vitamines B et C.
* Du pollen et d’autres éléments nutritifs.

* Le miel est différent des autres aliments, c’esaliment simple, naturel, trés

riche et ne subit aucune transformation.

e |l donne de la chaleur et de I'énergie au sangmande la teneur du sang en
hémoglobine.

Le miel d’acacia, liquide et doré, miel de lavandayleur d’'ambre, miel de sapin plus
fort et plus sombre, ont servi des siécles durasticier et a parfumer nos plats, a soigner

notre corps méme avant que I'on ait découvertdesaurces de la canne a sucre.

Si le miel apparait désormais comme un produifuste, il a pourtant bien plus

d’avantages comparés au sucre.

1-2 La santé par le miel

En lisant les livres consacrés aux vertus thérageeg du miel, on peut penser que
'on a enfin trouvé la panacée universelle. laypeu de « BOBOS> et de maladies
échappant a son champ d’action, il faut lui rec@neabien des qualités, pas seulement
gustatives. En dehors de son action énergétiqueb(eale celle du sucre égale a 300 calories
par 100g), il peut aussi vous aider a soulageroqyesl petites miséres. Il n’est pas question de
le prendre comme un médicament, mais c’est un iaurilparfois précieux. C’'est un moyen
qui empéche les maladies de venir. Il facilite lgedtion, un godt agréable et se digere
facilement ; on le conseille pour les enfants esthommes fatigués. Il sort vite les dents des
enfants, il fait aussi grandir. Le miel est bon plas sportifs (prenez 2 a 3 cuilleres de miel,
30 minutes a une heure avant le sport). Il faitosep les coeurs fatigués et leur donne un
rythme normal. Je ne dresserai pas une liste delésumaux qu’il peut soulager, mais je me
contenterai d’évoquer quelgues cas ou le miel mudr un réle bénéfique et en tout cas ne

vous fera aucun mal. C’est un bon médicament edies maux de gorge et lI'angine, il

! Robert LAROUSSE : Douleur ou blessure |égére tigddR001
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soigne les maux du systéme nerveux, les allertgegyritations des yeux, 'anémie. Si vous
en souffrez, faites des cures de miel. Il combasdmnie, buvez une tisane de miel avant de
vous coucher, guérit la constipation. Il guériidgre d’estomac. Enfin, il constitue un trés
bon médicament quand on le mélange avec du laiiccka du jaune d’'ceuf battu. Il ralentit

méme la vieillesse.

1-3 la beauté par le miel

Les belles élégantes ont toujours su se serviriglpour embellir leur peau ou leurs

chevelures.
* Le miel contre la peau séche grace au masqueeehau fromage blanc.
* Astringent pour resserrer les pores de la peau.

e Savon de miel pour peau sensible, creme de neggopaur peau seche et

normale.

82 Impacts environnementaux

Il faut souligner que ce n'est pas l'apiculture dien veut soutenir a travers les
actions de préservation des ressources naturefiess I'objectif est de rechercher des
activités génératrices de revenu ayant des retesndudr les exploitations abusives de la forét.
L’apiculture a été favorisée au méme titre que t&miactivités dans le cadre du transfert de
gestion des foréts aux communautés locales, carpelut étre protectrice des ressources
naturelles étant donné qu'elle dépend fortementceldes-ci. Mais I'apiculture n’'a pas
toujours été réellement choisie par les paysan<flofamires car ce sont souvent les
organismes d’appui qui ont encouragé ces choixpitidture, comme nous venons de le
souligner précédemment, est un domaine qui véhlidée de la préservation des ressources
naturelles car elle en dépend largement. Les ddrmaardu transfert de gestion que I'on a pu
identifier et analyser sont surtout concentrées dbeux régions : Morondava et Moramanga.
Les principes ont pu étre par la suite adoptéslgsatommunautés de facon différente suivant
les contextes. Dans la plupart des régions, surtmmme la région de Menabe, les
communautés ont pris conscience de la nécessifgrélserver la forét et veillent a ce que les
arbres ne soient plus abattus lors de la cueiltiteniel. L’api cueillette commence a étre de
plus en plus adoptée méme si le processus regiefrha vente de miel est une activité
économique dominante chez les ménages apicueillgursstifie donc un grand intérét de

leur part. La dégradation de la forét, source [pele de la production de miel, est
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préjudiciable pour l'avenir de la filiere. C'estnai que dans le transfert de gestion des
ressources naturelles qui est mis en place, I'#tpiuest une activité génératrice de revenu
indispensable a leur survie, elle commence a éoptae par les paysans. Dans les régions
apicoles ou il y a une prédominance de I'élevager@aport a la cueillette (Manjakandriana,
Ambositra), il n'y a pas d’action concréte et foflmesur l'utilisation de I'activité apicole
dans les projets de préservation de I'environnenfeotirtant I'exploitation des peuplements
d’eucalyptus pour le charbon, le bois d’ceuvre ebdes de chauffe est tres avancée et ne
permet pas a ces plantes d’attendre I'année daistmm. Les convictions et initiatives locales
existent, toutefois elle engendre des comportentedsgspositifs en faveur de la préservation
de I'environnement. On peut relever dans la ré@ad Est des initiatives intéressantes. Dans
ce sens, les apiculteurs craignent la destructespuplements de Niaouli par la cueillette
des feuilles et des tiges vertes en vue de ladation de I'huile essentielle. Pour freiner cette
menace, ils ont informé les cueilleurs de matiéreges de Niaouli, de plantes melliféres
d’améliorer les activités apicoles. Ces actions guint rien de formel et de légal sont
respectées car les messages sont compris et \@&hi@dr des personnes respectées
localement. Le développement de l'apiculture egtedélant des ressources naturelles et
semble, d'aprés les différentes analyses régionétes un moyen efficace pour réussir les
démarches de transfert de gestion des foréts. fhisitél est nécessaire que les paysans

puissent arriver a trouver un marché pour écoelarsl produits.

Dans le cas de la région Atsinanana et la régioNleleabe, le miel est tres demandé,
le contexte correspond donc parfaitement a unee piss conscience de l'importance de
préserver les ressources. Ce n'est pas le cas mgitan d’Alaotra Mangoro, les apiculteurs
ont plus de difficultés a trouver des débouchég s produits et sont donc plus réticents a
I'extension de I'apiculture. Le choix des activitgénératrices de revenus dans le cadre de
transfert de gestion de forét aux populations doibc d’abord étre fait en fonction des
opportunités économiques qu’elle présente avarfaide un choix sur des critéres exclusifs
de préservation de I'environnement. Si I'on analjesg apports fiscaux liés aux activités
apicoles, les ristournes payées pour la collecte pteduits ne permettent pas aujourd’hui

d’espérer une contribution effective dans les actide préservation des ressources naturelles.

Dans la région du Menabe par exemple, le produitndel permet de récupérer
environ au maximum 1 557 200Ar pour les trois Foh@mmana, alors que reboiser 1ha de
terrain en eucalyptus nécessitait déja 570 008Aa (feplantés donneraient 230kg par an de

miel supplémentaire produit au bout de 10 ans)mir@stere chargé du commerce élabore le
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cadre général du fonctionnement des ristournesgqrare chaque province définit les arrétés
d’application selon les réalités locales. D’'apras entretien avec un commissaire de
commerce et de la concurrence a Antananarivo, auicipe a I'élaboration du cadre général
unique pour le fonctionnement des ristournes etpdélevements au niveau national, le taux
des ristournes ne devrait pas excéder plus de 3fa daeur d’échange du produit. La mise
en place des barriéres économiques pour réculgdrestournes reste aujourd’hui avant tout
un moyen de contrble des acteurs opérant dans dgnréet de vérification des flux
commerciaux des produits qui en sortent. Les gfieté d'utilisation des ressources
financiéres collectées sont encore tres floues.sDiancadre du transfert de gestion a
Morondava, une communauté bénéficiaire a déciddfatte payer 50Ar par litre aux
collecteurs. L'argent ainsi réuni est utilisé palas actions de préservation des ressources
naturelles (reboisement, coupe-feux ...). En oute abeilles participent au transport de grain
de pollen (c’est la pollinisation). En plus, la tigae de cette filiere atténue I'extension de feu
de brousse « DORO-TANETY » et la pratique de laural sur brilis c’'est a dire « LE
TAVY », c’est pourquoi lapiculture a une valeur avbrisant la protection de

I'environnement.

83 Les regains d’intéréts pour I'apiculture

Beaucoup de paysans des régions apicoles s’étoangmird’hui de I'apiculture et
veulent le faire selon les méthodes modernes. Adgascar, on a surtout élevé des abeilles
sauvages et le miel qui est obtenu était d’'uneitguegmarquable. On a donc le miel poly
floral qui a plusieurs origines botaniques dontwsgcn’est prédominante et recoit souvent le
nom de «miel de la forét». A cause de la dégmadaties ressources forestiéres, la
production de miel est en baisse. L’apiculture itradnelle n’est cependant pas a méme de
pallier aux besoins relatifs a ces produits. Itfdonc se tourner vers des méthodes modernes.
Pour la relance de la filiere, plusieurs projetsapéré dans les 22 régions.

Des études ont été menées dans plusieurs zonesafiop.

De plus, il y a quelques personnes qui veuleng fa@ I'apiculture une véritable source
de revenu. La production de miel est estimée a 26 litres par ruche, on espere que cette

production sera en augmentation lorsque le saadie-Et I'expérience seront maitrisés.
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84 L’'apport économique de I'activité apicole

L’apiculture reste un simple revenu d’appoint pdarmajorité des apiculteurs et
s’insert donc dans le cadre d’'une pluriactivitériage dans laquelle elle ne constitue pas le
revenu principal. Le blocage se situe au niveaucdpscités d’investissement qui sont faibles
car les matériels apicoles ne sont pas a la péirtaeciere de la plupart des paysans. Le miel
ne participe qu’'a hauteur de 50% environ au revdEsuménages apiculteurs, c’est la seconde

activité en matiére de revenu apres celle de kmlvivriere, de I'élevage.
Le revenu généré par la vente des produits apicidpend étroitement :

@ du mode de production et du niveau de technictaatérisant la performance

des exploitations ;

& de l'importance des investissements et de la dibgit@ en ressources

melliféres qui conditionnent le rendement ;
& de la taille de I'exploitation.

La part présentée dans le revenu global de la véese produits apicoles est tres

variable d’une région a une autre et selon leslogations.

A partir d'une taille d'exploitation de quatre ches, un apiculteur peut espérer
dégager des bénéfices mais ne peut pas encore @rdans le cas de la région d’Amoron’i
Mania, un apiculteur a en moyenne 15 ruches. Qdesirquoi il peut tirer un revenu
conséquent de cette filiere. D’ailleurs, tous lgscalteurs individuels rencontrés exercent

d’autres activités complémentaires : salariat itetraagriculture (vivriére et rente) et élevage.

4-1 L’apiculture moderne

Les exploitations modernes utilisent soient dehescDadant, soient des ruches de
type Langstroth. Dans les régions d’Amoron’i Maqia est le premier producteur de miel, le
type Langstroth est le plus utilisé presque les @@%apiculteurs. Avec I'apiculture moderne,
le coQt pour avoir 1 litre est plus important gqeava technique traditionnelle & cause des
charges engendrées par les amortissements dedisegasents. Mais le rendement étant

meilleur, le bénéfice est plus important.

La diminution des ressources melliferes associée @ombre de ruches qui ne cessent
d’augmenter d’une campagne a une autre expliqugramde partie, ces faibles rendements.

Dans la région de la Sofia, bien que I'apiculturederne ait un meilleur rendement que
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I'apiculture traditionnelle, les charges d’amoréisgent sont trés importantes, rendant ainsi les
bénéfices annuels moins importants. Le prix de evexot litre est le méme pour le miel issu
d’'une exploitation traditionnelle ou d’'une explditea moderne. Dans la région Atsinanana
(Toamasina), Alaotra Mangoro (Moramanga), les dmous modernes ont le privilege de
contacter des clients particuliers auprés desdlsgteuvent vendre a un prix meilleur (5 000
Ar le litre), contrairement aux paysans apicultemaslitionnels qui vendent leurs miels a bas

pris aupres des commercants détaillants (4 00@ Airé).

4-2 Le systéme de Commercialisation

Le miel est un produit qui se vend suivant desudiscparticuliers et ciblés. Les
circuits de distribution organisés n’existent queumples miels conditionnés. Les ventes
directes des producteurs vers les consommateuneixfisont tres fréquentes, les achats dans

les régions de production par I'intermédiaire dessaet connaissance« VOANDALANA>
Section Il : LES ATOUTS DE LA FILIERE

L’apiculture malgache posséde par contre des atoajeurs malgré les nombreuses

difficultés et blocages :

81 Des abeilles indemnes des maladies et travailleu ses

La race d'abeilles de Madagascar est unique au en@hdn’est atteinte d’aucune

maladie sérieuse. L'apiculture malgache est épargeda loque et de varroa.

Ces maladies constituent par contre de véritabléaut dans plusieurs pays

producteurs de miel.

L’apis mellefica unicolore, endémique a Madagasest €galement une race docile et

travailleuse.

82 Un potentiel de production de miel exotique tres

apprécié sur le marché international.

L'implantation d’opérateurs et organismes d’appaisl les régions de la cbte Est de
Madagascar (Manakara, Toamasina) a conduit a bégplon et la production de miel de
letchi et de miel de Niaouli qui sont tres demandés une forte valeur ajoutée sur les

marchés internationaux.

! Littéralement fruit de la route
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Sur le marché mondial, ces miels sont mieux vadsrigue les miels d’eucalyptus de

par leurs parfums et leurs saveurs.
83 L’existence d’un potentiel de production d’autre s types

floraux du miel.

On peut relever I'existence d’'importantes surfasesuvertes par des manguiers dans
les régions septentrionales de Madagascar et larré¢prd-Est poussant a I'état sauvage. Il
en est de méme des palétuviers le long de la cdéstO

L’exploitation de ces plantes pour mettre en plage production de miel mono-floral
(de manguier ou de palétuvier) serait un atout p@ladagascar pour viser le marché

extérieur.
84 La manifestation d’'une forte demande sur le marc hé

local

Au niveau du marché national, les besoins des miges de conditionnement de miel
et des industries de confiseries ont fait augmelstetemande de miel ces cinq dernieres
années. Ces acteurs utilisent le miel de forétEaahlyptus. La production de miel risque
d’étre incapable d’honorer cette demande, d’aytéud que les consommations des ménages

augmentent.

85 L'existence d’organismes et de programmes d’app ui

Plusieurs organismes, programmes et projets deappament (publics, privés) sont

en cours tel que :
&  LDI financé par 'USAID
<« Tany MEVA
& Haingon'ala
&  Projet SAGE
&  Projet ANGAP
& ONG SAF/FIKM
@ |e PSDR financé par I'IDA

&« Le CTHT
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Ces organismes, programmes et projets de dévelagpenpublics, privés)
promeuvent I'apiculture dans des activités d’apfisiinterviennent auprés des groupements,
en formation technique socio — organisationnelte,irdormation et en commercialisation.

Toutes les régions apicoles étudiées bénéficietitdeu I'autre de cet appui.

86 Madagascar vis-a-vis de la COIl et la potentialit €

mellifere

Madagascar a le potentiel mellifere de la régiofiaean indien : Au niveau des pays
membres de la commission de I'océan Indien (COBdayascar est le seul pays qui dispose
d’'une importante production de miel. Les pays vwsdépendent des importations pour

satisfaire leurs consommations locales.

87 Plusieurs vertus thérapeutiques et cosmétiques du

miel

Faisant déja partie des habitudes des ménageschatgde miel n’est pas uniquement
un produit de consommation mais également un prailisé pour guérir plusieurs maladies.
Les recherches font des progrés a ce sujet paride au point de médicament tel le
« Mandravasarotra » (mélange de miel et d'aloéepmdéopharma. Le miel constitue

également un produit de beauté dont la vertu testecret des femmes malgaches.

Des instituts cosmétiques locaux fabriquent, concrakisent et utilisent des produits a

base de miel comme le savon, les masques de visage.

88 L'apiculture encourage la préservation des forét s

Le r6le tenu par les plantes dans la vie des alsedlst un facteur essentiel de
changement de comportements des apiculteurs imgedas espaces forestiers a se soucier de
la question environnementale. lls les protegenturniet sont préts a diminuer ou méme a

arréter I'exploitation de la forét.

89 La place tenue par le miel dans les coutumes

Le miel représente une valeur coutumiere etltéumportante pour plusieurs ethnies

de Madagascar : le miel est toujours présent denfétes ancestrales et traditionnelles.

La place tenue par ces produits est une raisomt@sife pour ne pas abandonner la

production en élevage et préserver la forét enlettei
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Section Ill : LES PERSPECTIVES ET RECOMMANDATIONS

81 Les perspectivités de I'apiculture :

Les apiculteurs de la région Atsinanana ont un dyrdésir de se lancer dans la
technique purement moderne, mais leurs efforts eertént parfois a des contraintes
insurmontables. Pour pallier a ce handicap, I'appatériel et technique serait nécessaire.
Pour développer a court terme la filiere en vue’eeportation, I'acquisition de matériels
adéquats, la remise a niveau des groupements dedasiciens ainsi que I'extension des
surfaces melliferes seront indispensables. Lesnfiatiéés melliferes et I'avantage en matiere
technique des apiculteurs contribueront a I'expansie cette filiere prometteuse pour

'avenir.

82 Les perspectives a I'exportation :

Le marché mondial du miel présente actuellememgrdades potentialités parce que
le miel chinois connait des problémes, il est feagpinterdiction dans la plupart des
principaux pays acheteurs. Les moyens de controlehene (trace de chloramphénicol dans
certains produits d’aquaculture) ne permettentauaspays importateurs de vérifier la qualité
des produits d’origine chinoise. Toute importatdemiel en provenance de Chine a donc été
suspendue pourtant la Chine est I'un des plus itapts producteurs et exportateurs au
niveau mondial. Sur les 1.240.000 tonnes enviromdds produits au monde, 30% de ce
volume circule au niveau des circuits commerciauternationaux. L'Europe et '’Amérique
du Nord sont les plus grands importateurs de nitddagascar présente des avantages

comparatifs importants pour ce marché dont lescgraux sont les suivants :

» Existence de miel d’essence exotique bien valoesabr le marché

extérieur ;
» Abeilles indemnes de maladies ;
» Apiculture moderne en croissance réguliére.

Toutefois, le marché Européen exige I'élaborationndplan de surveillance des
résidus pour garantir la sécurité alimentaire. téssdus qui doivent faire I'objet de contréle
sont : les antibiotiques, les contaminants envieomentaux comme les pesticides et les

métaux lourds. Des limites maximales doivent &spectées pour ce produit.
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Le contexte actuel de la filiere montre que plusi€acteurs nécessaires a la mise en
place d’'un plan de surveillance sont améliorés. fréscipales défaillances dans ce domaine

sont les suivantes :

* manque de lisibilité sur I'organisation et leseart de la filiére ;

* les modes de production et d’extraction ;

les utilisations non contrdlées de pesticides ;

les législations nationales a mettre a jour et #irmen application.

A l'initiative des opérateurs privés, des propasisi de collaboration avec les autorités
compétentes se manifestent pour apporter les irioms nécessaires a I'élaboration d’'un
plan de surveillance des résidus, condition néaespaur qu’un pays puisse exporter du miel
vers I'Europe. Le document « potentiel du march@&x@portation » élaboré dans le cadre de
cette étude traite plus en détail cette mise eceptun plan de surveillance des résidus. Avec
la mise en ceuvre, par les organismes et les progedéveloppement, de plusieurs projets
apicoles : équipements en matériels apicoles - igppechniques — appuis socio
organisationnels, on peut raisonnablement esp@eaugmentation de la production du miel

d’élevage.

Le CTHT de Toamasina envisage une production detdefes de miel avec leurs

concessions d’arbres melliferes : Litchi — BoisRiese — Eucalyptus — Cocotier — Niaouli.

83 Quelques Recommandations :

3-1 Au niveau de la production
3-1-1 Rattraper les retards technologiques :

Renforcer les services en matiére d’appuis techni@s

Les actions des opérateurs actuels d’appuis affiasdin des techniqgues modernes
apicoles sont intéressantes mais restent limitées l|g  nombre de paysans cibles. Il serait
nécessaire de toucher un nombre d’acteurs plusrtarggour avoir un impact significatif sur
le volume de production. On peut proposer d’'acegsudtage les interventions sur :

* Le développement de centres de formations régiomeuuwant constituer une
structure de services de proximité permanente awugeda population rurale. lls ont aménageée
des lieux de démonstrations pratiques qui permtetter formations dispensées d'étre plus

efficaces.
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» Ladiffusion large de manuels et fiches technicamessibles aux paysans.

» Les échanges entre paysans. Il est nécessairdatsenles expériences réussies
et avancées en matiere d’apiculture. Des paysand’'Qleest de Madagascar ont été
convaincus de l'intérét de I'apiculture modernevegant la réussite d’autres paysans sur les

hautes terres.

» Laformation de Leaders au sein des groupementsapaylls pourraient servir de
relais auprés des autres paysans pour favorisdiffigion des connaissances et des pratiques
acquises.

Augmenter le nombre de techniciens spécialisés epieulture

Pour assumer leurs attributions, les services degdes@s doivent étre dotés de
personnels qualifiés et en nombre suffisant. Idfait donc former des personnes ressources
dans des organismes spécialisés pour pouvoir asslaefois la formation de formateur et la

formation des apiculteurs.

De plus, il faudrait former des spécialistes eralpire au niveau des écoles agricoles
et d’'ingéniorat en sciences agronomiques pour powderme disposer de réservoirs de
techniciens compétents sur certaines régions ésdiés écoles agricoles existent (EASTA
Ivoloina Toamasina) pourraient développer desrébede spécialisation. Elles pourraient
d’ailleurs dans ce cas héberger des centres deafams régionaux destinés a la fois a la
formation de techniciens mais aussi a la formati@piculteurs. Les techniciens d’élevage
sortis des écoles agricoles ne sont pas encolisaufihent spécialisés en matiere d’apiculture

et manquent cruellement de pratique.

Développer la recherche

Pour une meilleure connaissance des plantes medlifet des phénoménes de

désertions des abeilles, il serait fondamentaldpserecherches puissent étre menées.
3-1-2 Faciliter I'accés aux matériels

Favoriser I'acquisition de matériels au sein des asciations

Les caisses mutualistes ne sont pas toujours anoffient utilisées par les paysans qui
finalement ne disposent pas des moyens pour imaestis I'activité apicole. Le phénomeéne
de regroupement des paysans pourrait étre unetdagobur l'acquisition de matériels

apicoles.
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En mettant les moyens en commun, ils pourraientdeter plus facilement
d’équipement adéquat. Les apiculteurs qui sontefletment arrivés a avoir 50 a 80 ruches

sont partis pour la majorité avec 4 ou 5 ruches.

Former les apiculteurs a la confection de ruches @isanales

L'initiation aux techniques de fabrication de rush&pondant aux critéres requis et
utilisant les matériels disponibles et essentiels.

3-2 Au niveau de la commercialisation
Mettre en place un systeme permettant d’assurequalté du miel performante.

Il faut absolument mettre en place des centreson@gix de traitement et de
regroupement des produits apicoles afin de maftidsgualité et assurer la tragabilité. Dans la
légalisation malgache, pour que le miel soit exgdad, il doit sortir d’'un centre de traitement
agrée par les autorités malgaches. C’est a laidivegpiculture qui revient les décisions pour
I'agrément de ces centres. Ces derniers peuventn@ en place par les acteurs du secteur
privé. L'existence de ces centres constitue ausdreeautre une garantie pour les
consommateurs nationaux du miel et un moyen efiqgamur les apiculteurs pour écouler

leurs produits.

Renforcer l'information et la sensibilisation deuso les acteurs de la filiere
(producteur, collecteur, transporteur, négociamtgyortateurs, ....) sur les précautions a
prendre pour garantir la qualité et la stabilité geoduits de I'apiculture :

Chaque acteur doit étre tenu au courant des difféseexigences sur la production et

le traitement du miel pour obtenir un produit delgg.

Harmoniser et actualiser la Iégislation nationale la commercialisation du miel, la
réglementation sanitaire, les mesures a prendoague problémes sanitaires sur les produits

apicoles ou sur les ruchers.

Empécher l'introduction de nouvelles maladies fiardortation de miel, de matériels

apicoles ou d’abeilles contaminées.

3-3 Au niveau de 'organisation de la filiere

. Mise en transparence de la filiere et mise en pticeircuits pour assurer la
tracabilité du miel ; les collecteurs et les coiodiheurs de miels doivent étre en mesure de

remonter le circuit relatif au produit afin de poirvinstaurer la tracabilité ; cette démarche
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est nécessaire s'ils veulent conquérir le marchériexir. Les centres régionaux de traitement
vont travailler avec les organisations paysannesnieau de ces centres, les lots de miels
conditionnés doivent étre codifiés en fonction ‘dpitulteur et de son lieu d’exploitation, de

la date de conditionnement. Il est quasiment imptssle mettre en place cette tracabilité
pour qui ce concerne le miel de la cueillettes: dgsaims sauvages sont détruits au moment

de la cueillette :

. Appuyer l'initiative de la mise en place de groumsinde professionnels de la
filiere apicole. Une Fédération nationale « FENAPA été récemment créée, elle regroupe
différents types d’acteur de la filiére apico{producteur — conditionneur — exportateur). Pour
favoriser la participation des petits paysans petelus, il faudra envisager de décentraliser

les groupements en mettant en place des orgarmmdertations régionaux.

3-4 Au niveau de I'Environnement :

Favoriser le reboisement en privilégiant les espes melliféeres.

Connaitre les especes melliferes de la régionalendrier de floraison pour spécifier
le miel. On doit aussi favoriser l'introduction g#antes ayant un autre intérét que la
production de miel, ex : Eucalyptus pour la productdes bois de chauffe ou des bois
d’ceuvre.

Utiliser une fiscalité favorisant I'Environnement

A travers les ristournes collectées dans le cadriadommercialisation du miel, les
liens qui associent I'apiculture et I'environnem@aiurraient étre pérennisés par des actions
de conservation : sensibilisation, reboisememtyec le montant actuel de ces prélevements
(20 Ar par litre) on ne peut pas prévoir des adiole grande envergure, mais c’est une
contribution a la préservation des ressources. Aangen le taux semble praticable aussi bien
pour les producteurs que pour les acteurs commer@tles consommateurs. Avec un prix
du litre de 2.400 Ar a la vente, I'application d’taux maximum de ristournes de 3% de la
valeur d’échange revient a taxer de 72 Ar par.liraprés une enquéte, 5 ruches par hectares
de plantation d’Eucalyptus est le chiffre optimuoupavoir une bonne production. Avec un
rendement moyen de 27 kg de miel par ruche modsanan (19 litres environ), au bout de
10 ans (période de floraison des plantes reboiséa®spére obtenir une premiére production

supplémentaire de 365 kg (261 litres de miel).

! Existence de la Fédération Nationale de I'Apia@t(FENAPI)
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De plus, les répartitions des ristournes qui s¢ &prés des communes, des districts
et des provinces diminuent encore la capacité desraines a reboiser. On peut proposer a ce
que les ristournes issues de la récolte et de nanmcialisation du miel soient en totalité
versées aux communes pour gu’elles puissent léisentidans des actions en faveur de
I'environnement. Pour assurer l'unicité du lieu mélévement des ristournes, les ristournes
doivent étre prélevées uniquement au niveau desmemres (non dans les districts). Les
actions de renforcement doivent étre instauréeasivaau du contréle pour ne plus permettre
les fuites.

Controler I'utilisation des produits nocifs a I'lEnvironnement et aux abeilles :

» Eviter linstallation des apicultures prés des pdéions industrielles (canne a sucre,

tabac, coton) qui utilisent des pesticides

* Encourager l'utilisation des produits biologiqueand le traitement des cultures
vivrieres ;
» Eviter I'épandage généralisé d’'insecticides pourlute anti-acridienne ou bien

‘utiliser des produits spécifiques, non nocifs ptas abeilles.

3-5 Au niveau institutionnel

L’autorité compétente (DSAPS) peut s’appuyer s dennaissances pratiques et
théoriques de la Division apiculture. Ce qui petraétla mise en place d'un systeme de
suivi-contrdle cohérent et protéger au mieux leasommateurs (ex : retirer les produits

incriminés) et les producteurs (éviter la propamatde maladies de ruche en ruche par
exemple).

» Favoriser les discussions Etat/ acteurs de ladili®es concertations entre acteurs
découlent souvent des actions visant a amélioreh@&tchant des solutions en vue de la
promotion des activités apicoles. Les initiativésnment souvent des acteurs privés mais

I'Etat doit favoriser au mieux I'émergence de a@gatives.
* Renforcer le contrdle pour I'application de la Egtion en vigueur.

C’est une tache qui revient a I'Etat: contrdles Bucommercialisation des produits
apicoles, sur la qualité du miel, sur I'identitssdm®llecteurs. Le contréle des importations doit

permettre de préserver I'absence des fléaux teldequarroa et la loque.

! Les apiculteurs de la région du Sofia sont les pkposés aux traitements des cultures industielle
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CONCLUSION

Madagascar posséde des atouts et des possibilités gevelopper I'apiculture.
L'existence de débouchés a l'extérieur comme &erigur devrait nous encourager a son
exploitation. Le climat et la flore existant a Madacar, ainsi que I'absence de maladies
contagieuses pour les abeilles, constituent dedittoms favorables pour le développement de
I'apiculture.

La région Atsinanana est une région a forte vooatgricole. Les spéculations
agricoles sont dominées par les cultures pluvitikditionnelles (riz, litchi,...) et les cultures

de rente (café, girofle, vanille,...) pratiquées gresdans toute la région.

Le choix du district Atsinanana est basé sur lé®res exigés par le systeme de

production et d’exploitation apicole.

La réussite de la mise en ceuvre qui dépend ded&étde faisabilité de

investissement a été minutieusement étudiéeedella faisabilité financiere.

Sur le plan technique, l'adaptation des abeilleschmat local est essentielle.
L’existence des facteurs de production est un gresntage pour le projet. Enfin la
disponibilité des personnes possédant des commitent matiéres d’apiculture, telles des
techniciens et les vétérinaires qui reviennent éreunrural a cause de leur retraite et la
présence des étudiants, sans travail sortant devdrsité, renforcent I'efficacité de la

coopérative.

On sait actuellement que plusieurs régions conemaisst pratiquent I'apiculture de
toute forme : moderne et traditionnelle parfoissséarme de cueillette. Il faut souligner que
la région d’Amoron’i Mania produit une partie impeante de la production de miel de qualité
de Madagascar (19% de la production totale).

Pour l'apiculteur a Madagascar, y compris la régikieinanana, le mode de faire
valoir direct est plus visible et fréquent partoait|'exception du fermage qui présente un
mode de location de terrain contre une redevancargent ou en nature. Le métayage est
interdit dans notre pays, or cette pratique estrenEpandue dans quelques régions apicoles.
En outre, I'apiculture entant qu’activité transmigar les grands parents est une activité
prometteuse pouvant fournir plus d'argent pour danifle apiculteur. Cet argent pourrait
participer considérablement a la satisfaction desoims courants du ménage comme le PPN
et I'habillement, mais ce produit de vente du migburrait financer également les autres

besoins comme la scolarisation des enfants, s#igenles « Adidy ».
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Ce travail de recherche nous a permis de démdiitngrortance de projet de création,
de développement et de I'amélioration du secteimoégpa Madagascar, les avantages obtenus

et la rentabilité financiere, économique et soadiee projet.
La réalisation de ce projet aura des impacts fositir :

 le plan économique: amélioration des recettes aligsc et publiques,

redistribution de revenus et de la valeur ajoutée

» le plan social : création d’emploi et amélioratdun niveau de vie la population
de | a région dont la grande majorité est rurale.
Ainsi, dans le cadre du redressement de I'éconorai®nale, ce projet constitue un
des moyens permettant au développement de notsecpayl favorise la création d’emploi.
Vu sa viabilité et son objectif a long terme, cejer mérite d'étre soutenu, si on veut

satisfaire la demande d’'une maniére durable.

Du point de vue financier, tous les critéres néaess a la validation d’'un projet sont

réunis, vérifiés et conformes aux normes exigées :
< la VAN qui est égale a 57 039 259 Ariary est largatrpositive.
& le TRI qui est égal a 44,55 % est largement supéae taux exigé (20%)
& |e capital investi est récupéreé a la cinquiéme anrg&ans 3 mois 1 jours
< l'indice de profitabilité est supérieur a 1 (1.AL.;81)

Pour conclure, les apiculteurs d’Atsinanana sedanhwers la technique purement
moderne, mais leurs efforts se heurtent parfoissacdntraintes insurmontables. Pour pallier &
cet handicap, I'appui matériel et technique sarégessaire. Pour développer a court terme la
filiere en vue de I'exportation, I'acquisition deatdriels adéquats, la remise a niveau des
groupements et des techniciens ainsi que I'extengies surfaces melliferes seront
indispensables. Les potentialités melliféres atdidgage en matiére technique des apiculteurs

contribueront a I'expansion de cette filiere protmese pour I'avenir.
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ANNEXES

ANNEXE | : Circuit de commercialisation du miel sur le maché d’Antananarivo
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\ 4
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Y DETAILLANT STAU v
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A 4 A 4
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RS

Source : Section Apiculture / février 2005

107



ANNEXE I

Alvéole d'abeille pavage hexagonal

ANNEXE I

Développement d'un alvéole d'abeille
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ANNEXE |V _: Détails des matériels et outillages

ELEMENT Nombre | Prix U nitaire Prix Total
Ruches peuplés 250 80 000 20 000 000
Chapeau a voile 4 5000 20 000

Couteau léve cadre 4 2 500 10 000
Enfumoir 2 50 000 100 000
Brosse a abeille 4 2500 10 000
Couteau a desoperculateur 2 5 000 10 00¢
Cuve a desoperculateur 2 150 000 300 000
Extracteur 1 2 500 000 2 500 00d
Bac d'egouttage 1 100 000 100 000
Maturateur 1 100 000 100 000
Balance 2 50 000 100 000
Cuve de stockage 1 1 500 000 1 500 0d
Cuve 1 150 000 150 000

Refractometre 1 500 000 500 000

Chaudiere a cire 1 50 000 50 000
Rassoire 1 90 000 90 000

Couteau a grattage 2 5000 10 000
Total 25 550 000

Source : Suivant enquéte personnelle, année 2009
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