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CHAPITRE INTRODUCTIF: PROBLEMATIQUE DES
CONDITIONS DE REUSSITE DE LA COOPERATIVE
JEUNESSE AFRICAINE DE KOUDOUGOU (CJA)

l. Le contexte d’émergence de la Coopérative Jeunegsiicaine

L’Association pour le Développement des Initiativde Prévention en Santé/
Solidarité (ADIP/S) est une Organisation non gongerental (ONG) qui ceuvre pour
'amélioration des conditions de vie des personneant avec le VIH/SIDA et de leurs
familles. Avec I'appui d’'UNITERRA, elle a initié en 2007 dans la localité de Koudnug
une expérience coopérative dénommée « Coopératieegdse Africaine (CJA) dans le
but de favoriser le développement économique étlsbes jeunes et enfants vulnérables (16
a 23 ans) en leur permettant de s’approprier dolEoent de petites activités génératrices

de revenus afin d’améliorer leurs conditions deetialléger la charge de leurs familles.

La CJA en tant que telle, est une forme d’orgaieajui s’est inspirée du modele
de la «Coopérative Jeunesse de Services (CJS) enn@atario au Canada, en 1983 sur
l'initiative de jeunes sans emploi qui ont décigese regrouper pour offrir leurs services
a la communauté. L'expérience ayant été concluaite a été reprise au Québec en
1988 par le Regroupement Québécois des Coopéragtu€oopératrices du travail
(RQCCT) mais en introduisant dans le modéle de bes@rincipes de concertation et
d’appropriation locales. Une CJS, a l'origine, est projet d'éducation coopérative visant
a amener des jeunes de 14 a 17 ans, dans une caomdwivile donnée, a prendre
conscience de leurs capacités et de leur respditésatullective pour transformer leur
milieu selon leurs besoins et leurs ambitions. jeemes, encadrés par deux animateurs,
mettent sur pied leur entreprise coopérative gueafes services a leur communauté afin
de répondre a des besoins utiles et nécessairaérédgment des menus travaux), de
géneérer leurs propres revenus et surtout d’acquearexpérience au niveau du travail et
de la gestion d’entreprise. Une CJS fonctionne dmmme une coopérative de travail :
les jeunes y prennent les décisions de fagon tiokeet se partagent les taches afin de

gérer eux-mémes leur organisation.

1 Un programme d’éducation initié par le CECI etUC

2 e lancement officiel a eu lieu le 21 juillet 2007



[I.  Les objectifs de I'étude
II.1.L’objet : les conditions de réussite

La CJA est un modele d’organisation des jeunesicaié transféré dans la localité
de Koudougou, une ville située dans la région daot€eOuest du Burkina Faso, pour
répondre a la problématique particuliere d’insertisocio-économique des jeunes
défavorisés. Sa mise en ceuvre ne résulte donsriaileses, ni des logiques ayant présidé
a I'emergence des CJS au Canada. En effet, afexatite des jeunes coopérateurs des
CJS, les jeunes orphelins de Koudougou ne veulmspulement assurer leur « argent de
poche » pendant les vacances. On le verra, illobiet a se procurer des revenus qui
permettraient d’améliorer leurs conditions de \i@léger le fardeau de leur famille. La
CJA a pour mission de favoriser chez les jeunesérables une prise de conscience de
leurs capacités et de leur responsabilité colleciiviransformer leur vie et leur milieu
selon leurs besoins et leurs aspirations. Or, Bepce de développement de la formule
coopérative en Afrique au sud du Sahara de facorérgke et au Burkina Faso en
particulier, indique qu’on a observé beaucoup plashecs que de réussites dans la mise
en ceuvre des coopératiteBans cette perspective, il s'avére utile de sfimtger sur les

conditions de réussites et de consolidation d’etle expérience.

[1.2. Les objectifs

L’objectif principal de ce mémoire est de mettre émdence les facteurs
déterminants pouvant expliquer la réussite ou €éatte la CJA lors de sa création et dans
son fonctionnement actuel. Il s’agira donc de pilecé& une évaluation—diagnostic, qui
révéle les forces et les faiblesses de la CJAeffets de I'environnement socio-économique

sur ses performances et ses capacités.

lll.  La propension a I'’échec des coopératives et lesdas de I'histoire
coopérative
L’histoire des coopératives au Burkina Faso indigume effet une propension a
'échec lorsqu’il s’agit de leur mise en ceuvre. €3ence étrangére, l'intégration des
coopératives dans le contexte Burkinabé pose dmugéoroblemes. Les différents travaux
sur I'expérience des coopératives (S. SOULAMA 19B7GENTIL 1986, ACI-BRAO

3 Cf. S.SOULAMA, 1987



1986) sont en effet unanimes pour reconnaitreitetfap d’échecs et tres peu de réussite.
Les facteurs d’échec énumérés constamment pattdealure sont nombreux et les plus
fréquents sont relatifs a l'universalité de la fatencoopérative, le niveau de formation et
d’éducation des membres, I'environnement socio-@tique, I'intervention de I'extérieur

et le comportement des membres.

[1l.1. La remise en cause de 'universalité de laf ormule coopérative

Si la coopérative n'a pas pu se développer en édrien générale et au Burkina en
particulier, ce serait a cause de l'inadaptationlalformule aux conditions socio —
économiques. La coopérative telle gu’'apparue eogeuet en Amérique du nord ne serait
pas transposable telle qu’elle dans le contexieaadr Elle exigerait ainsi une réadaptation
au contexte et aux normes locales. Or dans la emsplace de la CJA, on observe une
différence dans les problématiques sociales detiélaas la nature du public cible au point
gue l'on se demande si ces éléments n'ont pas feh ®ir les conditions de réussite.
Comment le contexte local a t-il de ce fait infeur la mise en place de la CJA? Quelles

sont les adaptations qui se sont avérées necassaire

[11.2. Le niveau de formation et d’éducation des me  mbres

Selon R DUMONT (1987), le niveau de formation etdlication est un préalable
au succes des Coopératives. Or, en 2003, la rélyicdDentre Ouest enregistrait un taux
d’alphabétisation de 23%( Cadre Stratégique Rétpoda Lutte Contre la Pauvreté /
Région du Centre Ouest). Si le niveau de formatifine sur le succés d’'une coopérative,
la CJA qui évolue dans un contexte ou le nivealpb&abétisation n’est pas élevé n’est-
elle pas dans une situation d’inconfort? Le nive&ducation et d’instruction de ses
membres devrait donc étre une préoccupation po@Jk afin de leur permettre une
meilleure maitrise de leur entreprise et le déyadopent de I'esprit coopératif pour un

meilleur fonctionnement de I'organisation.

[11.3. L’environnement social et sociologique

L’environnement social et sociologique a souvedt®bqué comme cause de succes
ou d'échec selon gu'il est égalitaire ou inégaltail’environnement ici est en effet
inégalitaire du fait que le revenu n’est pas le mgrar habitant. L'égalitarisme n’est pas le
plus promu comme jadis dans les sociétés tradgites On retrouve ainsi des groupes de

personnes qui ont les mémes caractéristiques roaisles besoins sont spécifiques et ne



sont pas pris en charge par la communauté. Leggeomphelins du VIH Sida constituent
aussi un groupe spécifique. La spécificité de ¢gaupe les amene a étre solidaires donc a
se regrouper pour prendre en charge leurs besulastis.

I11.4. L'intervention extérieure

La littératurd indique que l'intervention extérieure des struesude développement
de facon générale et de I'Etat en particulier jaitam role fondamental dans I'échec des
premiéres coopératives. En effet, l'interventioteexe pose le probléme de I'autonomie de
gestion et de l'appropriation de I'entreprise caapge. On a indexé en effet la forte
présence de I'Etat dans les coopératives tant waeamide la création qu'au niveau du
fonctionnement comme facteur d’échec. Or, il agpaassi que la coopérative dans le
contexte du Burkina Faso peut difficilement se easse I'Etat. Cela signifie que
I'intervention de I'Etat en tant que facteur dessite se pose en termes de degré. Quel doit
donc étre le degré et les modalités d'implicatien dcteurs de I'environnement externe dans
la mise en place de la CJA pour assurer sa répgsitssi le comportement des adhérents est

un préalable au succés des coopératives.

[11.5. Le comportement des adhérents

Le comportement des adhérents et notamment lewiplitis® coopérative est
apparue aussi comme élément explicatif du suceesétatif des coopératives. En effet, si
dans une coopérative les régles et les principelagagissent ne sont pas appliqués, cela
met en cause l'organisation dans son fonctionneraetiempéche de prospérer. Ce qui
signifierait que la participation et 'appropriatiau niveau des membres doivent étre pris en

compte comme condition de réussite.

En tenant compte des facteurs cités par la litiéeat’étude déterminera quelles

sont celles qui ont un impact sur le succes deJka C

* Cf. ACI-BRAO, Recherche de nouvelles lignes dactet de stratégie pour un développement coopératif
propre a I'Afriqgue de l'ouest ; Burkina Faso, 1987S. SOULAMA et JB.ZETTEconomie des OCTC
Théories économiques et manuels de cours, CEDRHBoiS Université de Ouagadougou, 1992, 188
pages

® La discipline se traduit par le respect des réglgsincipes coopératives



IV. Le cadre théorique des conditions de réussite da CJA.

IV.1. La coopérative, une entreprise speécifique

La CJA comme toute autre entreprise d’économieaboeit solidaire est le résultat
d’'une volonté collective de trouver des solutiods@ées a des besoins ressentis par un
groupe de personnes (ici les jeunes défavorisésjeguesentent des catégories sociales
marginalisées. Ces besoins sont particuliers pguiks sont peu ou ne sont pas pris en
charge par les pouvoirs publics et/ou par le fonoement normal de I'économie de
marché. Ces besoins sont entre autres: l'acce®mlimmentation, a la santé, a une
reconnaissance sociale et a la scolarisation. €ssmes vont, de ce fait, étre obligées de se
regrouper (en association) pour entreprendre enmcomune ou des activités économiques
('entreprise) dans le but de satisfaire ces bes@ans un tel contexte, ce qui va intéresser
ce groupe de jeunes a travers I'entreprise commigst sirement pas le rendement du
capital gu’ils ont formé pour créer I'entrepriseaimla satisfaction au meilleur colt de leurs
besoins. La CJA apparait donc comme une unitéaqobine au sein d'une méme entité, des

acteurs individuels, une association et une emsepr

- ce sont des agents economiques individuels (icideses défavorisés) qui sont
relativement marginalisés par la société du faitede statut socio-économique et
qui éprouvent des difficultés a accéder a des tiongi de vie acceptables. lls se
reconnaissent d’'une part par la similitude de oestde leurs besoins et, d’autre
part, la possibilité de mieux satisfaire ces bespar une entreprise commune que
par des moyens individuels ;

- C'est aussi une association plus ou moins démgaetifaisant office d'agent
economique collectif et qui a pour mission de gétat'administrer pour le compte
des adhérents propriétaires, I'entreprise communéasbase d’un certain nombre
de valeurs fondamentales que sont la prise en ehpegsonnelle et mutuelle,
I'égalité, I'équité et la solidarité ;

- C'est enfin une entreprise commune qui développe aivités économiques
produisant des biens et des services mais domiidarr d’étre est de permettre a
I'association de réaliser sa mission, c’est-a-Bémmélioration des conditions de vie

des jeunes.



Ces trois composantes sont intimement liées parplaxipes ou régles de

fonctionnement coopératifs qui reposent sur :

- lafinalité de service aux membres et/ou a la collgé plutdt que la recherche de
profit. L’entreprise a pour objectif de rendre seevaux membres ou a une
collectivité plus large et non un outil de rappfanancier pour le capital investi.
Tout éventuel excédent devant constituer alors ogem de réaliser ce service

mais non le motif principal de I'activité;

- l'autonomie de gestion qui permet de distinguercdigomie sociale de la

production de biens et services par les pouvoibigs)

- un processus de décision démocratique qui renbvderiguement a la régle de
décision « une personne une voix » ou du moinggastricte limitation du nombre

de voix par membre dans les organes souverains;

- la primauté des personnes et du travail sur ldaagéans la répartition des revenus
qui recouvre des pratiques trés variées au seiemtesprises d’économie sociale :
rémunération limitée du capital, répartition desésents entre les travailleurs ou
incitation peu couteuse, mise en réserve d’excédpatr le développement de

I'activité, affectation immédiate de ceux-ci a dies sociales etc.

IV.2. L’hypothese globale sur les conditions de réu  ssite de la CJA

La clé de réussite de la CJA va résider dans pacité a créer et a maintenir un
équilibre et une complémentarité entre I'assoamfwopriétaire, qui s’est formée pour
accomplir une mission (la satisfaction des besd@ssjeunes et/ou de leur communauté), et
I'efficacité de I'entreprise qui est ici le moyetiligé pour réaliser la mission a travers des

activités.

V. Le cadre opérationnel du diagnostic-évaluation desonditions de
reussite

La méthode d’analyse utilisée par le Professeur ISXMA sera utilisé.
V.1l.La méthode d’'analyse : I'analyse socio économi  que

Schématiquement le modele socio-économique de bpasg¢ étre représenté
simplement comme ci-dessous (figure 1) : un tt@egtoureé d’'un cercle, le tout, placé dans

un champ de forces. Cette méthode est basée 3alyba des sous-systémes qui constituent



la coopérative. Le triangle illustre le «noyau durtandis que le cercle simule
'environnement. Chacun des sommets du triangleésemte un des trois éléments

constitutifs du « noyau dur » de la coopérative.

Figure 1: Structure tricéphale de la CJA
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Au centre du triangle, se trouve le systeme deesedinfin, comme indiqué, l'unité

ainsi constituée est en contact avec son enviroamem

Deux forces de sens opposées exercent une attrasio le « noyau dur » et
impriment a la coopérative sa dynamique d’ensemnitdepremiéere force d’attraction est
positive, de type centrifuge ; elle est exercéelpaysteme de regles de la coopérative et a
pour objet de maintenir 'ensemble en cohérencetédjrer les trois éléments du noyau dur,
pour former une entreprise coopérative ou de tgopératif. La deuxieme force d’attraction
est négative, de type centripéte ; elle est exepagel’environnement, sur chacun des
éléments du noyau dur. Elle tend a faire « éclatéensemble, a le désintégrer. Si
comparativement, la force centrifuge I'emporte danshamp de forces, autrement dit si les
liens intra-systeme sont relativement plus puissdi@rganisation Coopérative et de Type
Coopératif (OCTC) peut fonctionner comme une engepautocentrée et ouverte en méme
temps sur son environnement. Dans I'hypothése oiorti@ centripete I'emporte sur le
champ de forces, c'est-a-dire encore, quand Ias l@ra-systemes sont faibles, 'OCTC
éclate sous la pression de I'environnement. Damsagechacun des €léments constitutifs, en
I'occurrence I'établissement coopératif et I'indivi— adhérent, tend a se constituer en unité

économique autonome.

Ce résultat est effectivement important lorsqu’éfiectue une analyse économique
de I'entreprise coopérative. De la découlent estafes questions pertinentes qu’'on peut
poser a la théorie économique. Par exemple quetdesofacteurs économiques (nature du
groupe, homogénéité des godts et préférencesereitapécificité des activités etc.) qui sont
précisément des facteurs d’intégration de 'OCTGuells sont les facteurs économiques qui
sont des facteurs de désintégration ? Par ailléeirsjodele socio économique explique
pourquoi parmi tant d’activités économiques mardeanseulement certaines d’entre elles
peuvent faire l'objet d'une production OCTC. L'ays# socio économique permet
d’identifier les individus susceptibles de se reger sous cette forme coopérative. Elle
permet de comprendre et d’expliquer l'efficacitécdesysteme de régles, qui coordonne en
effectuant & un colt moindre la négociation préalab I'établissement de la regle
contractuelle ; elle propose un systéeme d'incitagioeu colteux et entraine une spécialisation

des actifs qui renforce I'efficacité de la relatmntractuelle.

D’autre part, l'interprétation socio économiqueghénomene OCTC permet, grace
a l'analyse interne de l'organisation coopérati@lentifier les éléments constitutifs de



'OCTC, la nature et le type de transactions écaquoes, intra — économiques et le role de

I'environnement.

Dans ce cadre d’analyse systémique, il a été éablia viabilité d’'une coopérative

dépend de I'état des rapports entre ses trois atsrenstitutifs.

V.2.Les aires de diagnostic-évaluation ou les hypo  théses spécifiques

Au regard de cette nécessité d'équilibre et de tEmmgntarité que formule
I'nypothése globale, on peut définir 4 aires dguiastic et d'évaluation de la CJA :

- le diagnostic-évaluation de l'aire portant surlless entre les coopérateurs de base
et l'association de personnes qu'ils ont constjtués jeunes coopérateurs
percoivent-ils la CJA comme leur propriété ? Commearticipent-ils aux
instances de décision ? En retour, le groupemergedsonnes gére-il de sorte a

maintenir I'intérét des jeunes et a favoriser lganticipation ?

- le diagnostic-évaluation de l'aire portant surdpport réciproque entre les jeunes
coopérateurs et les activités productives de lpé&ative : quel est le degré de
correspondance entre les besoins des jeunes etemsr et les prestations de
services offertes par leur coopérative ? L'adhédem jeunes a-t-elle favorisée le

développement et la diversification des activiteslpctives de la CJA?

- le diagnostic-évaluation de I'aire concernant lepp@t réciproque entre
I’Association des jeunes et l'entreprise coopéeatjiu'il a en charge de gérer :
comment l'association des coopérateurs s’acquétie-tdes fonctions de gestion et
d'administration qui lui sont confiees? Comment tecegestion et cette

administration favorisent-elles le développemerst agivités de la CJA?

- le diagnostic-évaluation de l'aire réciproque entensemble constitué de la
coopérative et son environnement socio-économiguenvironnement est
également un facteur important de diagnostic etatii@tion de la coopérative; cet
environnement influe sur les individus adhérents,las activités et prestations de
services proposées par l'entreprise, sur le groapente personnes. Il s'agit en
particulier de savoir dans quelle mesure, vis a das son environnement la
coopérative idéale est capable d'accroitre son gwoude négociation et

d'information, d'accroitre son autonomie.



V.3.La mesure des performances de la CJA

En ce qui concerne le diagnostic et I'évaluationppement dits, un instrument
simple de mesure peut étre adopté, celui de ldimotaur une échelle de Likert. Celle- ci
peut avoir plusieurs niveaux que sont : 9,7, Sletqrésente étude a opté pour une échelle a

5 niveaux. L'échelle de Likert se batit en cingpéta:

- regrouper le maximum d’énoncés au sujet d’'uneudttit

- mettre & I'épreuve ces énoncés par le biais d’tarédlon ;’

- repartir ces énoncés selon cing classes retenuegegvent étre par exemple :
meédiocre ; faible ; moyen ; bon ; excellent ;

- les scores de chaque élément de I'échantillonaddfitionnés ;

- on procéde enfin a un examen de la consistanam@ti I'échelle.

Il faut noter aussi que les échelles de Likertiaiosstruites ne sont valables que par
rapport a I'échantillon concerné et la valeur daccime de ces énoncés est déterminée de
facon arbitraire. L’échelle & 5 niveaux permet dasser les différentes variables de

performance selon des niveaux allant de 1 a 5.

L’avantage d’'une telle méthode est sa simplicitgaatapidité d’exécution. L'échelle
de cotation va donc de médiocre (niveau 1 de oobedi excellent (niveau 5 de cotation) en
passant par les niveaux intermédiaires faible éuive) ; moyen (niveau 3) et enfin bon
(niveau 4). Sans prétendre a une mesure systématauméthode permet de classer les
criteres d’évaluation selon leur degré de prévaenaiscuter aprés coup de la performance
totale réalisée par la coopérative, de diagnostisgeforces et ses faiblesses.

La méthode ne propose pas a proprement parler uemuren cardinale des
performances, mais plutét une mesure ordinale. |D& p n'exige pas de pondération, ce
qui aurait compliqué I'étude. Dans cette étudeplation se fera comme suit : la cote 5 sera
accordée quand cette rubrique obéit aux normes claolpérative idéale. Sinon la cotation se

fera selon l'intervalle dans laquelle elle se t®ewn termes de performances.

" Ici, toute la population mére a été considéréeegard de la taille de celle-ci
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Pourcentage 0%-20% 20%-40% 40%-60% 60%-80%  80%-100%
Cote 1 2 3 4 5

D’'un point de vue méthodologique, l'information mésaire au diagnostic a été
recueillie en dressant une monographie de la Clegtmonographies portant sur chaque
membre et chaque acteur intervenant au sein déAalin séjour de 21 jours au mois de
Septembre 2007 et de 30 jours au mois d’Avril 2008été aussi nécessaires. Cela a permis

de s'imprégner de toutes les activités de la CJA.

Le présent mémoire est organisé autour de 4 chaplie premier chapitre analyse
I'équilibre et la complémentarité existant entre ieembres de la coopérative et I'Entreprise
comprise comme I'ensemble des activités économimqugss en ceuvre ; le second chapitre
porte sur I'équilibre et la complémentarité enere Inembres et I'association ; le troisieme
chapitre examine I'équilibre et la complémentaréétre I’Association et I'Entreprise et le

dernier chapitre analyse I'ancrage de la CJA dan®svironnement.
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CHAPITRE 1 - EQUILIBRE ET COMPLEMENTARITE
ENTRE COOPERATEURS ET ACTIVITES ECONOMIQUES

Cette dimension reléve de la structure interneoths systeme de la CJA et recouvre
les comportements micro-économiques des adhéneriteque coopérateurs rationnels et
des résultats individuels acquis par le coopératkurbase. Dans une coopérative, les
coopérateurs sont en principe usagers de l'actaitédes activites de I'entreprise. Les
membres de la coopérative jouissent collectiverdentusufruit de I'entreprise, mais n’en
sont pas totalement propriétaires : I'actif netcas de dissolution n’est pas partagé; il est
dévolu a une autre association ou entreprise d@nasociale et solidaire ; c’est la regle de
l'indivisibilité de l'actif net. Le droit d’'usufrdi est exclusivement lié a la participation
courante et effective du coopérateur a I'activied’dntreprise. Ainsi dans le cas de la CJA,
I'entreprise rend service & ses membres en le@uDbt un revenu mais aussi en étant un
cadre d’'apprentissage de métier et de gestionrdjmige. De cette situation de référence, il
est nécessaire, dans le cas de la CJA de mesimendite des rapports entre jeunes

coopérateurs et leur entreprise collective a paeti8 rubriques :

- la correspondance entre activités de la coopératibesoins des membres ;
- la participation aux activités de la CJA ;

- la participation des membres aux choix des activité

Pour saisir les besoins des membres, il est néeesta caractériser d’abord les
adhérents sur le plan socio économique. Ensuitmrt@spondance entre les activités de la
CJA et les besoins des membres seront évaluédemviois activités mises en place par la
CJA. Enfin, il sera fait état de la participaticesdnembres dans le choix des activités.
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Figure 2: Schéma de la Sous dimension membres- actés

l. Caractérisation des membres

I.1. Les caractéristiques socio-économiques des me  mbres

La CJA regroupe en son sein 5 jeunes de la wvll€alidougou et 1 de Réo. Agés de
16 a 23 ans ils sont pour la majorité, orphelinp@le et de mere. Cette spécificité est encore
plus sensible du fait qu’ils sont orphelins du \@HDA. Ce statut ne leur procure guére une
situation satisfaisante. En effet, le sida est madadie qui est crainte dans la société. Les
malades bien que faisant I'objet de compassionitsnscégalement de la peur et de
I'hostilité. Les proches ont peur alors d’étre emninés par une maladie incurable. Les
populations, mal informées des modes de transmisksid/IH/SIDA, attribuent trés souvent
la maladie aux orphelins. D’ou leur marginalisatioralgré les campagnes de sensibilisation
des structures associatives et gouvernementaleslutle contre le VIH/SIDA.
L’environnement ici, est inégalitaire du fait datst particulier des jeunes orphelins du VIH
SIDA. Etre orphelin du VIH conduit & une situatjparticuliére parce que I'on se sent exclu
de la société. La spécificité de leur groupe avadés jeunes a accepter I'idée de la CJA. lIs
allaient pouvoir enfin se rendre maitres de lewede et transformer leur vie selon leurs
besoins et aspirations. Cela les amene a étreasebddonc a se regrouper pour prendre en

charge leurs besoins collectifs.
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[.2. Les besoins des membres

De facon générale, I'action collective de type @rapf découle de conditions
économiques et sociales insatisfaisantes pour atégarie donnée qui sont a l'origine des
besoins de consommation, de production, de finaeognde protection etc. Ces besoins
sont particuliers, car ils sont peu ou pas du poigten charge par les pouvoirs publics et/ou
le marché. Dans le cas des membres de la CJA, esesnb sont entre autres l'acces a
l'alimentation, a la santé, a une reconnaissancileg et surtout a I'apprentissage d’'un

métier et 'accés a un revenu.

En effet, les jeunes orphelins vivent soit dansfdeslles de proches (familles dans
lesquelles ils ne sont pas les bienvenus) soisskalrs parents sont souvent morts sans
laisser d’héritage mettant les jeunes dans unatisituparticulierement difficile d’autant plus
gue la société, une fois au courant de la malauti¢: sbuffraient les parents, leur tourne le
dos. Dans une telle situation, les jeunes abandacameix mémes ont souvent été ameneés a

exercer de petits travaux pendant les vacances edaxmaconnerie, le petit commerce.

On peut comprendre pourquoi les jeunes n’'ont pagéha se joindre «au projet
CJA » dés lors quils en ont été informés. lls se soonc réunis pour entreprendre
ensemble dans une entreprise spécifique, autoativif@s bien précises que sont la vente
des cartes téléphoniques, le jardin potager dajger. Ce qui intéresse les jeunes a travers la
C.J.A n’est srement pas le rendement du capiaktin mais 'accés a une formation et a
des revenus leurs permettant de satisfaire lewssirn®e: ces activités répondent-ils aux

besoins des jeunes ?

II.  La Correspondance entre activités de la coopérativet besoins des
membres

La correspondance entre activités de la coopératibesoins des adhérents signifie
gue si les coopérateurs ont décidé de mettre emmoo leurs efforts, c’est bien pour
répondre a des besoins ressentis par eux, bepoinsont I'apprentissage d'un métier et

I'acceés a un revenu.

8 A l'origine,les jeunes percevaient cette initiattomme un projet.
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Cette correspondance peut se mesurer par l'aptitied€activité a satisfaire les
besoins des jeunes. Quelle est dans ce cas latéapaces différentes activités a générer

des revenus et leur aptitude a initier a un méetier

II.1.Le degré de correspondance du potager aux bes  oins des membres

Le potager est la premiére activité menée paelasgs coopérants. Elle a intéressé
'ensemble des membres. L’activité a consisté enfarmation sur la mise en place d'un
jardin potager donné par un agronome. La formatiété amorcée durant les mois de mai et
juin 2007.

Gréace a un fonds d’'un montant de 100.000 FCFA, segs forme de don de la part
d’un coopérant Canadien Michel GRATTON, la CJA agoqguérir le matériel nécessaire

pour le démarrage des activités.

L'acquisition du matériel (pioches, rateaux, ergraraines et insecticides) s’est
élevéee a 48.000 FCFA. Quant aux honoraires de ofegne, I'’Association pour le
Développement des Initiatives Préventives en Saolidarité (ADIP/S) s’en ait chargé.
L’ADIP/S a pourvu au carburant de ce dernier etduoctroyé un ordinateur portable
d’occasion d’'une valeur de 80.000 FCFA.

Le lieu d’'apprentissage était le domicile du @&rapt canadien. Les coopérateurs,
soit de facon individuelle soit en collaboratiore@wn autre coopérateur ont mis chacun en
place un jardin potager a domicile et visité camsteent par 'agronome (environ deux fois

par semaine).

[1.1.1. Capacité du potager a générer des revenus

A la récolte, chaque adhérent devrait verser lans®rde 1.600 FCFA par planche
cultivée. Le total des planches exploitées pajelases était de 30. Aucune estimation sur la
productivité par planche ne flt réalisée. La dépdntale fit divisée par le nombre de
planches exploitées. Chaque jeune, selon le noddbnganches qu'il avait exploité avait
I'obligation de rembourser (1600*%CFA.

°® X étant le nombre de planches exploitées. Par piemvec deux planches exploitées la somme &
rembourser était de 1600*2=3200
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Cette activité aurait eu la cote excellente si tesseunes coopérateurs avaient un
jardin potager et avait pu dégager un surplus. Maigparait ici qu'un jeune n’avait pas de
jardin. Ensuite, l'activité n'a pas permis de cauvoutes les charges puisque seul le
président a pu rembourser sa part (11,11% des aiepés®). Cela a pu se faire parce que
son jardin était dans la cours du coopérant quiragda vente des légumes et veillait a ce
que celui-ci rembourse les frais. Les autres mesntiné verse trés souvent une partie (trois
membres soit 33,33% des membres) et quatre (4)t pas pu verser la somme demandée.
On dénote aussi une indiscipline coopérative quew étre été accentuée surtout parce que
I'activité n’a pas été rentable et n'a pas permeisiégager un surplus pour le remboursement
des frais d’exploitation. Cela est d( au fait qu€IA n’a pas vraiment estimé le surplus par
planche. Elle voulait juste recouvrer ses fonds.

Cela a été certes un manque a gagner pour l'eisiegollective, mais les jeunes
reconnaissent tous a lI'exception d’'un seul quipda pu avoir un jardin du fait de son
éloignemerit, que le potager leur a permis d’avoir accés ardesnus variant entre
1.500FCFA et 2000 CFA. L’appréciation de cettevatétisur I'échelle de Likert équivaut au

niveau 2 soit faible.

Echelle de Likert 1- Cotation de la capacité du Rager a générer des revenus
I N N d I N

Le potager a généré 4

des revenus

[1.1.2. Aptitude du potager a initier a un métier

Les jeunes ont réalisé chacun un jardin potagexédption de celui de Réo qui n'a
fait que suivre les formations. Cela leur a perdass’initier au métier de jardinage. Cette
rubrigue aurait eu la cotation excellente si taes finembres avaient reproduit le jardin
potager. Mais il se trouve qu’il y a un qui n'a gass’essayer a cela. Ainsi sur I'échelle de

Likert, cette activité a eu la cote 4.

19La CJA comptait neuf membres lors de la mise aneptle I'activité

! Celui ci habite & Réo a 12km de Koudougou
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Echelle de Likert 2- Cotation de la capacité du pager a initier a un métier( bon)

|| | 1] 2 | 3 | 4 | 5
Le potager a permi v
d’initier un métier

Les jeunes sont capables de reproduire chacun pmepjardin sans l'aide de
'agronome. Déja un des jeunes coopérateurs ai néusgproduction de carottes au mois de
janvier 2008. A l'unanimité, ils ont décidé de dfer un terrain plus grand pour mener a
bien cette activité, non pas individuellement maidectivement de facon a avoir une

rentabilité plus élevée.

Le jardin potager est I'une des activités qui aptes utile aux membres car elle
correspondait a leur besoin. lls y ont presque pauscipé. En somme l'activité correspond

assez bien aux besoins des membres.

I1.2. Le degré de correspondance entre le clapier et les besoins des
membres
Un clapier est une paillote qui sert pour I'élevdgs lapins. Contrairement au jardin

potager, sa mise en place n'a pas été précédée fiitmation. Le chauffeur de I'ADIP/S
qui a fait ses études d’agronomie a Cuba et estimanir I'expérience dans I'élevage des
lapins a été sollicité pour aider les jeunes dareohstruction du clapier. Il a ensuite, aprés
'achat des lapins, donné des cours aux jeunesmeaples du clapier sur la vie des lapins.
Mais cela n’'a pas vraiment servi aux jeunes cardegmiers étaient incapables de bien
s’occuper des lapins. lls ne maitrisaient pasetfonnement du corps des lapins. En effet,
ce cours s’apparentait plus a un cours de sciateds vie et de la terre sur le lapin gqu’'un

cours sur I'entretien d’un clapier.

La CJA a aussi mis en place un clapier qui fonagodepuis septembre 2007. Sa
mise en place a nécessité une étude de faisaplliig,une étude de marché auprés de la
population de Koudougou. Cette étude a révelé guapin n’était pas assez consommeé et
gue les quelques rares personnes qui en consonin@iEiéraient davantage la viande du
lievre. Malgré cela, la CJA a amorcé son emboudspérant l'inclure dans I'habitude

alimentaire des populations.

La responsable de la caisse populaire qui devaibymr le prét a montré son

inquiétude, mais les jeunes ont apporté un comlipteploitation prévisionnelle rassurant.
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En effet, avec une production estimée a 100 lapias les trois mois et un prix de vente
unitaire de 1.750 FCFA le lapin, la CJA espérait fie remboursement de son prét au bout
de 13 mois car elle devait commencer le rembounseerefin janvier 2007. Malgré le codt
supporté par la CJA en effectuant un emprunt deDBRO-FCFA auprés de la caisse avec un
intérét de 9,75%, les résultats escomptés de Pifsléous les trois (3) mois n‘ont pas été

atteints. Au mois de mai 2008, elle n’avait pasosemcommenceé le remboursement du prét.

Les lapereaux mourraient et un technicien fit agésidd’activité. La mortalité des
lapins était surtout due a la mauvaise hygienelahier et a une alimentation inadaptée. Le

technicien faisait des visites médicales aux lapins

Le Centre Canadien d'Etudes et de Coopération natenale et I'Entraide
Universitaire Mondiale du Canada (CECI/EUMC) a opér une somme de 590.000 FCFA
au mois d’avril 2008 pour le fonctionnement du idajet a son renforcement. Les membres
esperent alors avoir une formation adaptée a €geir de leur clapier. La CJA espere

obtenir un meilleur rendement avec I'associatiomedhnicien.

[1.2.1. Capacité du clapier a générer un revenu

Avec une production estimée a 100 lapins tougdés mois la CJA espérait au bout
de 6 mois avoir une recette de 350.000 FCFA. Mpigsa6 mois d’existence le clapier
n'avait apporté que 8.750 FCFA (soit 2,5% du chiffi’affaire attendu) contre un
investissement jusqu’alors de plus de 200.000 F@FAIX qui s’occupent de I'entretien du
clapier ont un salaire de 200 FCFA/jour de tra\&ulr I'échelle de Likert cette activité a été
cotée au niveau 1 car deux membres (soit 33% detres) ont accés a un revenu. Mais ce
revenu ne résulte pas du surplus dégagé par Itéctimais constitue une charge

d’exploitation pour la CJA.

Echelle de Likert 3- Cotation de la capacité du elpier a générer un revenu (médiocre)

1 | 2] 3] 4| 5
L'activité a généré de v
revenus
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11.2.2. Aptitude du clapier a initier a un métier

Les responsables du clapier ont recu une formaibom I'entretien des lapins. Le
vétérinaire trouve celle-ci inadaptée. lls ont @uirtappris a prendre des décisions et a
trouver des solutions face aux lapins qui mourtaikks ont appris de fagon empiriqgue a
s’occuper des lapins. La cote 2 a été ainsi aceardeméme si la formation n’a pas permis

aux jeunes d’apprendre beaucoup, le clapier a peaxi jeunes d’avoir d’autres aptitudes.

Echelle de Likert 4- Cotation de la capacité du Glpier a initier a un métier (faible)

| 1| 2| 3| 4 5
Le clapier a permi v
d’initier a un métier

I1.3. Le degré de correspondance aux besoins des me  mbres de la vente des
cartes téléphoniques

L’activité consistait a vendre les cartes téléphoes des différents réseaux
téléphoniques dans les lieux de services et a talte personne désirant s’en acquerir.
L’innovation majeure est que les jeunes se renel@ximéme dans les services afin de

proposer leurs produits.

Tous reconnaissent que cette activité fut un gmitec, du point de vue de la
satisfaction des besoins des membres. Elle n'aesgé que deux membres qui ont dQ
abandonner l'activité & cause des cours. L'actigtaéit entre les mains d'un membre
auxiliaire.qui faisait des pertes répétées. L'activité a s&ite un prét de 75.000 FCFA

aupres de la caisse populaire.

Le compte d’exploitation prévisionnelle prévoyaiheu rémunération pour les
vendeurs si ces derniers faisaient un chiffre diedfjournalier de 17.000 FCFA. Mais les

ventes réalisées n’'ont pas atteint les résultatsgses.

[1.3.1. Capacité de la vente des cartes a générer u n revenu

Aucun membre n'a pu avoir acces a un revenu etlegsers ne manquent pas de

manifester leur mécontentement au Conseil d’Adrratisn. Le remboursement du prét

2 Un membre auxiliaire est un orphelin du réseauesguisollicité¢ pour mener les activités de la CJA s
celle-ci en éprouve le besoin. Le membre est rénéuc@mme un employé.
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devait commencer un mois apres le début des @stitie remboursement devait se faire sur
10 mois par tranche. Le prét a été remboursé @ fprécipitée au départ du coopérant

canadien par ce dernier comme un don.

Aprés la derniére grosse perte de 20.000 FCFAptepte de la vente de cartes
téléphoniques avait un solde de 30.000 FCFA. Es glufait qu’elle n’a permis a aucun
membre d’avoir acces a des revenus, la vente déssca été un échec puisquelle a
occasionnée un emprunt de 75.000 FCFA avec uréirdér9,75% sur dix mois soit 24.175
FCFA, il ne lui restait que 30.000 FCFA alors qaeClJA n’a remboursé elle-méme que

8.500 FCFA. Sur I'échelle de Likert, elle a dondanotation médiocre.

Echelle de Likert 5- Cotation de la capacité de laente des cartes téléphoniques a générer un revenu

1 | 2| 3] 4| 5
La vente des -cartes 4
téléphoniques a génére
des revenus

11.3.2. Aptitude de la vente des cartes a initiera  un métier

Les deux jeunes qui s’occupaient de la vente d#sscant recu une formation de la
part du coopérant Canadien sur les techniquesrde.\Mais ce dernier n'ayant pas la méme
culture que celle de Koudougou n’a pas pu donner jaunes coopérateurs les outils
nécessaires pour une meilleure vente. Les jeurtdsénomme lecon de cette activité qu'ils
devaient mieux maitriser un outil de gestion quasomptabilité et avoir un suivi régulier
de leurs activités. Par conséquent les jeunes pasmtappris de métier avec la vente des

cartes. Sur I'échelle de Likert, la cote médioaialété accordée.

Echelle de Likert 6 Cotation de la capacité de laente des cartes téléphonique a initier a un métier
1] 2] 3] 4] 5
La vente des cartgs v
téléphoniques a permis
d’initier a un meétier
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Il.4. Correspondance de I'ensemble des activités au  x besoins des membres

De fagcon générale, les activités menées par laj@sfu’alors sont encore loin de
correspondre aux besoins des membres. Les coapérggmposent d’'autres activités a
mener. Voici I'apport de facon générale des aétvitur I'échelle de Likert.

Echelle de Likert 7 — Cotation de la capacité dédnsemble des activités a initier a un métier
(médiocre) et a générer un revenu faible)

1 2 3 4 5
v

Les activités ont permi
d’initier un métier

Les activités ont permi
de générer un revenu

[72)

7]
<

Si les activités n'ont pas permis aux membresaliadte leurs objectifs c’est peut-
étre parce qu'ils ne participaient pas avec la enémensité aux activités et/ou que les
activités n'ont pas eu l'adhésion de tous les meshtors de leur mise en place. Quel est
donc le degré de participation des membres auxxcties différentes activites de la

coopérative ?

[ll.  Participation des membres aux choix des activités.

Les coopérateurs sont en principe usagers desitéxtide la coopérative. Ces
activités devant leur rendre service, doivent $eiscie serait-ce que peu d’enthousiasme a
son execution. La participation aux choix des @&ésvserait un moteur de stimulation pour
la participation effective des coopérateurs auxviges. Cela non seulement amene les
jeunes a patrticiper pleinement aux activités massiaa les rendre plus utile a I'entreprise

coopérative.

Avant la mise en place de toute activité de la,@JI& doit étre en principe acceptée
au CA, puis une étude de faisabilité et une étwmendrché doivent étre réalisées. Aprés

cela, le financement est recherché.
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Les jeunes ont dressé une liste d’activités'ils désiraient mener ou apprendre. Sur
le total de 20 activités listées, seulement Zoarétre réalisées. Les animateurs ont fait aussi
des propositions.

Ceux qui ont opté pour le clapier et la vente adates téléphoniques I'ont fait parce
gue leurs premiers choix n’étaient pas réalisgmesnanque de financement. Le coopérant
Canadien a en effet divisé les activités en catégate « réalisables a long terme » et
de « réalisables & court ternté.»Ces activités proposées étaient entre autresstiog d’un

cyber café, la teinture, I'élevage de poules...

Enfin de compte, seule le jardin potager a étéagtieite initiée par les animateurs et

qui a suscité 'adhésion de tous les adhérents.

En effet, a I'issue des premieres rencontres,gnaeurs et le coopérant Canadien
ont décidé d'initier une formation sur le potagim de garder la motivation chez les jeunes.
Cela était une bonne opportunité car les activitésaicheéres sont beaucoup pratiquées,
surtout pendant la saison séche par les paysanguiGeipposait une bonne recette car le
marché serait moins saturé et ainsi la concurresi@ét moindre. Aux débuts des activités de
la CJA, elle comptait 9 membres. Les 3 filles quti quitté la CJA avaient certes des raisons
mais en méme temps ne pratiquaient aucune actateselles menées ne correspondaient

pas & leurs choi¥.

D’'une facon générale, le potager est l'activité gurecu I'adhésion de tous les

membres. Sur I'échelle de Likert, elle a la coexBéllent).

Ensuite le clapier a recu la cote 3(bon) car iésagcepté par 4 membres (soit 40%).
Il faut dire que le clapier a ses débuts a entrainéngouement au sein de la CJA. Tous se
sont mis ensemble pour sa réalisation, mais pmuf@ctionnement, seulement deux (2)
coopérateurs ont pu l'assurer car les autresiveient pas a cumuler cours et entretien des
lapins. Enfin, la vente de cartes téléphoniques, la cote 1médiocre). Elle n’a intéressé que

deux membres qui ont abandonné I'activité au bewjuklques semaines.

13 voir annexe 4
14\ i
Voir annexe 5

!5 En plus d’'un membre auxiliaire soit un total de miembres
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Echelle de Likert 8- Cotation de la participationdes membres au choix des activités
1 2 3 4 5

Potager v

Clapier v

Vente de cartes v

Conclusion du chapitre 1

Dans la structure interne du sous systéme de lagqDJfecouvre les relations entre
les activités de I'entreprise et les membres, dégrise devrait satisfaire les besoins des
membres en leur permettant d’apprendre un métidaebir acces a des revenus. En retour
les membres devraient participer aux choix et actionnement des activités. C’est en

assurant cet équilibre et cette complémentaritdagGdA pourrait garantir sa réussite.

La correspondance entre activités de la coopératiles besoins des adhérents n’est
pas atteinte au sein de la CJA. L'inadaptationaidisités aux besoins locaux I'explique en
partie. Des trois activitées mises en place parJa,dine seule semble correspondre aux
besoins des membres. Elle est en méme temps ¢atjadlle les jeunes ont plus participé et
gui a suscité un grand intérét en leur sein. Bjis’du potager. La non correspondance de
certaines activités (vente de cartes téléphonigtielpier) avec les besoins des membres a
entrainé leur démotivation ; ce qui explique alss$aible participation aux activités. Cette

situation pourrait a long terme entrainer la déimisdes membres de leur coopérative.

La mise en place de la CJA a été assurée par ye@d canadien qui n'était pas
habitué au contexte socio économique de la ré@iefa a donc eu pour conséquence de

mettre en place des activités qui ne répondaientquaes aux besoins de la population.

Aussi, la non maitrise tantdt de I'activité tantf# toutes les informations sur le
marché des biens et services n'a pas permis aAad€Jaire des choix optimaux de ses

activités.

La CJA devrait mettre en place des activités quinpéent aux jeunes d’avoir des

revenus,( cet objectif étant I'objectif premier deanes), et d’apprendre un métier. Pour
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réussir a garder I'enthousiasme des jeunes, ell@itigprendre en compte les conseils des

personnes avisées dans le domaine des montagesjate pomme la Caisse Populaire.

La jeunesse des coopérants peut souvent les cenduiaire des choix sur des
activités qui ne leur seraient pas utiles car seute bonne volonté ne suffit pas pour garantir
la rentabilité d’'une activité. La CJA devrait avdas techniciens pour les accompagner dans
la réalisation des activités. Il faudrait égalengassurer d’'une bonne formation qui est une

nécessité pour 'accomplissement de toute acfvaductrice.

Les membres de la CJA sont les premiers a réddiserctivités. Pourtant ils sont au
nombre de six et la totalité est scolarisée. La 8§ fetrouve donc sans membres disponibles
pour les activités pendant I'année scolaire. Elbesoin d’élargir le nombre de ses membres

et avoir des membres qui sont disponibles.
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CHAPITRE 2 - EQUILIBRE ET COMPLEMENTARITE
ENTRE JEUNES COOPERATEURS ET L'ASSOCIATION

C’est aussi une dimension interne du sous systeiAe Elle concerne les relations
réciproques entre I'association en tant qu’entit& enembre en tant qu’individu en termes
de performances. C'est la mesure de la participatés adhérents a la vie associative et a la
capacité de cette derniére a susciter et amélioettie participation. Une entreprise
coopérative n’'est viable que si ses membres ontscoemce d'étre collectivement
propriétaires et solidairement responsables etdguee fait, participent pleinement a la vie
du groupement de personnes. En retour, par leesgmu’elle rend et par son organisation,
la coopérative devrait susciter l'intérét des meeabt’'équilibre et la complémentarité entre

les jeunes coopérateurs et I'association sera négpartir de 4 facteurs :

le degré d’ouverture a I'adhésion ;

le degré de formalisation ;

le processus démocratique ;

la participation et la perception de I'entreprise [@s coopérateurs de base.

Le chapitre débute par une caractérisation deggesmion leur niveau d’éducation et
leur degré de connaissance des principes codpétiatiborde ensuite le degré d’ouverture
a 'adhésion et le degré de formalisation. Pujsadicipation et la perception de I'entreprise
par les coopérateurs de base seront évaluées sEmtiment d’appropriation de I'entreprise
et 'autonomie de gestion. Enfin il sera fait @atprocessus démocratique au sein de la CJA.

Figure 3 : schéma de la sous dimension membres- asition

Participation aux instances et a la vie

4 N 4 N

du groupement

A 4

ADHERENTS ASSOCIATION

(Niveau (Ouverture et

d’éducation) accessibilité de la
< part sociale)

Formalisation, processus démocratiqug

\ J \_ )

25



l. Le niveau d’éducation des jeunes coopérateurs

Comme lindique R. DUMONT (1987), le niveau d’éducation formation des
membres est un préalable au succés d’'une cooperatdducation permet en effet aux
adhérents potentiels de mieux comprendre les ns&masi économiques nationaux et
internationaux. L'éducation et la formation coop&e permettent aussi aux membres
d’avoir une meilleure maitrise de leur entreprised® développer I'esprit coopérati.
DUMONT montre que des personnes bien formées sont eapddlcréer et de gérer leur
coopérative avec beaucoup d’autonomie et d’effiea®n sait que le comportement des
adhérents et notamment leur discipline coopérasteapparue aussi comme un élément

explicatif du succes trés relatif des coopératives.

Les jeunes de la CJA sont tous scolarisés. Lejpluse est en classe de troisieme.
Deux autres font la classe de premiére et les auti®s la classe de terminale. Les jeunes
ont été invités a vivre une expérience de coopérals ignoraient jusqu’alors les principes
qui régissent les coopératives. lls ont été iniiida gestion de I'entreprise, notamment la
gestion d’'un Conseil d’Administration. Mais la camsance des principes coopératifs est en

général faible et méme les animateurs qui les eashdn ont une connaissance moyenne.

[I.  Le degré d’ouverture a I'adhésion.

La coopérative doit étre accessible a tous ceuxequont besoin. Ceci est une
position doctrinale qui releve de I'analyse écormraide la problématique d'allocation des
ressources dans une situation de nullité¢ du codigina®. Dans le modéle doctrinal de
'OCTC, l'avantage marginal ne s’annule jamais,sdete que 'OCTC accroit son surplus
total en acceptant toujours de nouveaux adhér@msaccepte toujours I'adhésion d’'un
nouveau coopérateur, puisque le colt marginal ga@dhésion fait supporter aux autres est
nul : une adhésion supplémentaire n’enléve riem &aktisfaction des coopérateurs déja
présents. C'est |a le fondement économique du ipendoctrinal de la porte ouverte

Comment se présente I'ouverture au niveau de laZTBAur mesurer le degré d’adhésion,

18 Cf. S. SOULAMA, mai 1997

17 Cf. principe de l'ouverture de la coopérative tgle défini par 'ACI: «Il'adhésion & une société
coopérative devrait étre volontaire et a la podédoutes les personnes qui peuvent utiliser segses et
sont d'accord (...) pour assumer les responsabiliiéérentes a la qualité de membres ; elle ne depaai
faire l'objet de restrictions qui ne sont que nelies, ni d’aucune discrimination sociale, poligqou
religieuse.
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deux criteres peuvent étre retenus : la libedéhiBsion a la CJA et I'accessibilité de la part

sociale.

[1.1.La liberté d’adhésion

La coopérative idéale stipule que tout jeune défs@ade la ville de Koudougou
devrait pouvoir se joindre a la CJA s'il en expritedesoin et accepte de se soumettre aux

regles en vigueur pour le fonctionnement de la CJA.

Mais ce n’est pas le cas au niveau de la CJA canliende catégoriser les jeunes
défavorisés pour ne s’intéresser qu'aux jeuneselinpgh du VIH SIDA, elle fait un
« recrutement » des membres. Ce recrutement r@estgn plus basé sur des principes clairs
et définis. La CJA a une politigue d’ouvertureadhiésion discriminatoire. Pour y adhérer, il
faut étre obligatoirement membre du réseau desebimghet enfants vulnérables de
L’ADIP/S. Il faut aussi que les animateurs donnent accord avant que I'on accepte un
nouveau membre en CA. Cette méthode a tout de muitéré ses limites quand la CJA
voulait mettre en place un grand potager et gu'séietrouvait face a un manque de
coopérateurs. Les responsables de I'ADIP ont dédel&€oncert avec les animateurs de
« recruter® d’'autres jeunes qui sont vulnérables méme iffont pas partie du réseau des
OEV de son association. En effet 'un des anintatauait cherché a « recruter » des jeunes
qui étaient sur la liste mais n’a pas trouvé unréponde & « ses critéres. Une autre limite
est exprimée par les jeunes eux-mémes. Sur lesnéganterrogés 4 disaient : « pourquoi
faut-il étre orphelin du VIH avant d’étre capabladhérer a la CJA ? Cela fait qu’on nous
regarde autrement ». Or I'un des objectifs de la €sk l'intégration dans la société de ces
jeunes. Et si la CJA n’est réservée qu’'a des arghdu Sida, cela ne fait qu’accroitre leur
sentiment d’exclu social. Il serait donc nécessdaréaisser adhérer a la CJA tout jeune qui
aurait les mémes besoins que les membres de la &Li¥Aéchelle de Likert, la liberté

d’adhésion a une cotation médiocre.

'8 pour faire partie de la CJA il fallait étre reéuta manifestation du seul désir d’appartenir @J& n’est
pas suffisante. Il faut que les animateurs accéplee recruter

19 "animateur disait qu'il voulait un jeune qui siraavailleur, et dont il connait déja le témoigeadans
la société.
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Echelle de Likert 9 - Cotation de la liberté d'adlésion

H Liberté d’adhésion ‘ v ‘ ‘ ‘ ‘

II.2. L'accessibilité de la part sociale

La part sociale d'un montant de 1.000FCFA a été&cidée » par le coopérant
Canadien avec I'accord des animateurs. Les jeunestedté informés. « On nous a dit qu’il
fallait payer 1.000FCFA et pour cela il fallait glen travaille pendant six heures sur le
terrain du CDV afin de s’acquitter de cette somnesent-ils tous. Les jeunes ont donc
débroussaillé pendant six heures les locaux delPAlls n'ont pas trouvé de contrainte
particuliere et se sont exécutés. De ce fait, glie la part sociale est accessible a tous les
enfants qui veulent y adhérer n’est pas évidenaeair 1.000 FCFA n’est pas certain pour
eux compte tenu du contexte socio économique. ldsemeent dans le processus de
recrutement I'animateur ne parle pas de part saiak potentiels adhérents. La part sociale
n’est donc pas une contrainte a I'adhésion. Etlerac la cotation 5 car elle n’est pas exigée
a l'adhésion et jusqu’'a présent se paye par 'apissement de menus travaux au sein de
'ADIP.

Echelle de Likert 10 - Cotation de I'accessibilitéle la part sociale
H 1 2 ‘ 3

H Accessibilité de la part sociale ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ v

lll. Le degré de formalisation

L’organisation coopérative doit disposer de texpesrégissent son fonctionnement
pour étre reconnue par les autorités administsatiste bénéficier de certains avantages
auxquels ce type d’organisation économique a dvais au-dela de I'avantage attaché au
statut formel, I'existence des textes constituesiaus signe de viabilité de certaines

coopératives.
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[11.1. Existence de textes et de statuts

Le coopérant canadien sur la base des textes &slCLanada, en collaboration
avec les animateurs, a élaboré les statuts egllenmént intérieur de la CJA. Mais ces textes
jusque-la ne sont pas encore adoptés. Les jeunaddptent article par article a chaque CA.
Les textes n‘ayant pas été congus par les coopé&abdeix-mémes, peuvent présenter le
désavantage et les limites qu’au fil du temps éemg¢s ne puissent les modifier en cas de
besoin, car ils se contentent de lire trois ou rguatticles des statuts pendant les CA et les
adoptent. Les jeunes n'ont pas assisté a la puoeée rédaction du reglement intérieur.

La CJA ne dispose donc pas de récépissé donst@egas sur le plan juridique. Elle
apparait donc comme une activité que I'’ADIP a reis@lace pour venir en aide aux jeunes
défavorisés dont elle a la charge. Aussi en dethorE' adjoint au maire qui est membre du
comité local, la CJA n’est pas connue des autoatfministratives. Toutes les activités
menées par la CJA ainsi que les démarches faitesvaau de la collectivité sont sous le

couvert de I'association.

Ces textes existent mais ne sont pas totalemeptésdpar les membres. lls n’ont pas
encore la reconnaissance officielle. De facon gdaéur I'échelle de Likert I'existence de

textes a une cotation faible car la formalisatisthed cours mais pas absente.

Echelle de Likert 11 - Cotation de la formalisation de la CJA (médiocre)
1 2 3 4 5

Degré de formalisation (existence des v
textes, réglements intérieur, statuts et
application

[11.2. Fonctionnement des organes

La CJA a deux principaux organes que sont le comitécutif et le conseil
d’administration. Le comité exécutif, composé désment, du secrétaire général et du
trésorier, a été élu par les membres de la CJAGleede ce comité est de préparer les
rencontres du conseil d’administration, d’animedleprendre des notes pendant le CA ainsi
gue de faire le suivi entre les réunions. C’'esti alissi de se présenter a la caisse populaire
lorsqu’il faut faire des opérations de caisse. basgil d’Administration prévu pour se tenir

deux fois par mois est le lieu de discussions delslgmes de la CJA.. Les CA se tiennent
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normalement une fois par semaine pendant les vesagt deux fois par mois pendant

I'année scolaire.

Pendant les vacances, les CA se tenaient tousudss jet étaient préparés la veille
par le comité exécutif. Mais tous les jeudis lergpode 50% +1 n’était pas atteint rendant
impossible la tenue de certains CA.

En temps de classes, le CA se tient deux fois iegipe dans le mois. Mais tous les
mois, il y avait au moins un CA soit 50% d’exécatiMalgré cette irrégularité le CA
est «'ame » de la CJA. Avec seulement deux jeupgsont une activité au sein de la
coopérative, les CA sont une occasion pour lesegude se réunir, de discuter de la
coopérative et de faire ensemble des suggestiohignanimite, ils diront tous que c’est par

le CA gu'ils ont appris a prendre la parole etexgtimer en public.

Le comité exécutif composé du président, du semeéganéral et du trésorier n’avait

pas encore été renouvelé car la coopérative n‘gaaiencore un an.

Echelle de Likert 12 - Cotation du fonctionnementle la CJA : bon

| I i A S

H Degré de fonctionnement des organes (CA, C‘E) ‘ ‘ v ‘ ‘

IV. Le processus démocratique

L’exercice du pouvoir est attaché non pas a la gactale, mais a I'égalité des
personnes. Les usagers de la coopérative, quesdrdvailleurs associés, sont souverains.

Dans une coopérative, les adhérents sont solidamerasponsables ; ce qui signifie
gue le fonctionnement de leur institution doit Ipermettre d’assumer leur responsabilité a
travers ses organes. Dés lors, il importe de dépdsscaractére formel des organes
d’administration et de gestion, pour apprécierdaure du processus démocratique. En effet,
une des conditions de succes de I'expérience caigerdu point devue de I'individu
adhérent, est la minimisation du codt d’opportuaitédhésion, lui-méme fonction en partie
des effets externes négatifs auxquels I'individit fidre face du fait de son adhésfSria
gualité des regles et en particulier le fonctionaeeneffectif du processus de décision permet

2 Cf.S. SOULAMA, 2001, Revues économique et sodiaigkinabé, article 4
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de minimiser ce codlt tout en permettant a la caipér de faire révéler les préférences
individuelles. Pour ce faire, il importe de mesuespouvoir des jeunes lors de la prise de
décision ainsi que la nécessité de I'accord denatrurs.

IV.1. Le rble des animateurs

L’équipe d’'animation est composée de deux animstegui connaissent la
communauté ou s'implante la CJA. Idéalement, ils wme expérience d’animation de

groupe aupres des jeunes. Leur mandat consiste a :

- former et encadrer les jeunes dans la mise sur gtidd développement de leur
coopérative ;
- favoriser et faciliter la prise en charge de la @3 les jeunes ;

- assurer la cohésion et motivation du groupe.

Les animateurs sont eux aussi en processus d’digseage. lls doivent recevoir une
formation les habilitant a mettre en pratique ldgadgie de prise en charge située au coeur
du projet. lls recoivent également I'encadremene etoutien des organismes parrains. Les
animateurs sont en principe la pour aider le jeurtkentifier ses besoins. Compte tenu de la
diversité des situations, I'animateur doit avoir wpproche sans a priori car les jeunes
peuvent venir avec des idées de projets inapg@®prielles-ci peuvent étre en décalage
avec leurs aptitudes ou leurs centres dintéréecAgu sans idée, les jeunes devraient
réfléchir accompagnés de I'animateur a leurs ctmcieurs aptitudes et leurs objectifs.
C’est a partir d’'une analyse croisée de ces traméles que les décisions seront prises. lIs
forment les jeunes et les accompagnent dans lasmiptace de la coopérative.

Mais les animateurs devraient eux-mémes étre forltiésls ont été formeés par le
coopérant Canadien. Mais ce dernier, de formatammokgue ne maitrisait pas tous les
aspects économiques et financiers liés a la migéaer et au fonctionnement de la CJA.

Les animateurs participent a tous les CA. lls gopbur ramener les jeunes a l'ordre
s'ils s’écartent de I'ordre du jour. Aussi, sorstdih pour canaliser les jeunes dans leur prise

de décision. Mais souvent les animateurs prenrentléicisions sans contacter les jeunes. lls
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ne comprennent pas tous les principes coopéfatifa formation des animateurs devrait

donc étre une préoccupation pour 'ADIP/S en vuked@endre plus compétents.

IV.2. Le rble de I'ADIP/S

I demeure que les grandes décisions reviennemstucture parraine. Par exemple
la CJA dispose d’'un fonds de 200.000FCFA a lssegi®pulaire que le coopérant Canadien
a donné. Mais avant de pouvoir disposer de cettems) il faudrait que I'ADIP/S I'y
autorise. Egalement la CJA fait ses emprunts soosuvert de I'’ADIP/S qui doit cautionner
le prét. Seulement elle ne dispose pas de ressdumceaines qui lui permettent de juger de

la rentabilité d’'un projet.

Le processus démocratique sans l'intervention ebddtieur n'a pas vraiment été
observé. Lors des CA, les principales décisionsritaelles proposées par le CE qui se tient
avant les CA. Ces rencontres se font avec les &&umsa Or, dans le cadre méme du modele
transféré, les animateurs au bout de quelques sesiaissaient les jeunes faire eux-mémes
les propositions et ne participaient aux différenitestances car les jeunes ont été bien
formés sur les processus de propositions et de geisdécisions. Au cas ou les animateurs
participaient méme aux instances, ils ne prengtrg la parole. Ce n'est pas ce qui est
observé au sein de la CJA. Les animateurs sonesbias principaux acteurs pour la prise
de décision. Leurs voix n’interviennent pas dangiéeompte mais leur influence pése
toujours. L'intervention externe est trés fortesain de la CJA. Ainsi la cote 1 a été accordée
au processus démocratique au sein de la CJA caritespales décisions se font par les

acteurs externes.

Echelle de likert 13 :cotation du processus démoatique de la CJA (médiocre)
|| 1 2 3 4 5

Processus v

démocratiqu

%L e questionnaire mettait I'accent sur le degréafenaissance de I'économie sociale.
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V. La participation et la perception de I'entreprise par les adhérents
de base

V.1l.Le sentiment de non appropriation de la CJA

La participation des adhérents et la perceptionladeoopérative comme leur
propriété solidaire traduit I'intérét qu'ils marstent pour leur organisation. Les membres ne
se sentent pas réellement propriétaires soliddeda CJA. Au sein de celle-ci, les membres
ne sont pas regroupés d’eux-mémes pour formerdpécative. lls ont été associés a une
idée déja existante. Bien que la CJA soit forméeepa, il demeure qu’elle est plus une
propriété de 'ADIP/S. Les deux animateurs provamnde I'ADIP/S et les responsables
prennent certaines décisions avec les animateuiensent. En effet, lorsque le CECI voulait
octroyer un don a la CJA, c’est le président d®IRS qui fat contacté. Ce dernier informa
'un des animateurs qui mis en place un projetatigbsement du clapier sans consulter les
jeunes. Aussi la CJA est un pas$ageur eux. C'est un lieu temporaire d’apprentissetge
de travail.

V.2.L'absence d’autonomie de gestion

L’autonomie de gestion permet de distinguer I'éenigosociale de la production de
biens et services par les pouvoirs publics. La éwmjwe doit en principe fonctionner et
prendre ses décisions sans la contrainte ou $sipred’'une personne extérieure. L’ADIP

solidarité en tant que parrain communautaire d&Jfa devrait :

- s’assurer que les animateurs sont en mesure d’lsggeunes quant a la gestion
coopérative ;
- supporter I'équipe d’animation concernant la dyrgareide groupe ;

- encadrer et superviser le travail des animateurarsibase réguliere.

Au sein de la CJA, les jeunes affirment ne pasrawipouvoir il n'existe pas une
autonomie de gestion. Cela pourrait étre expligaé Ip fait que l'idée de créer la
coopérative n’est pas venue des jeunes. lls orgsigciés afin de la mettre en place. Lors
d’'une réunion qui a duré a peine 1 heure entre résigent, le coordonnateur de

'ADIP/S , 'agronome ainsi que l'animateur, il aéédécidé de changer les textes

22 C'est un passage parce que normalement a I'’agéd des ; ils doivent quitter la CJA.
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concernant les conditions d’adhésion et de conwogue assemblée générale pour les
jours suivants. Les jeunes qui devaient étre ptéssrdonner leur approbation n'y étaient

pas. lls ont juste été informés.

Conclusion du chapitre 2

Une coopérative est en principe ouverte a tous geuen expriment le besoin. Ce
n'est pas le cas de la CJA. Elle pratique une aolnésblée basée sur une procédure de
recrutement et non sur une adhésion spontanést.\ta que la structure responsable de la
CJA travaille dans le domaine du VIH et que la akAIt étre une solution trouvée aux
conditions précaires des jeunes orphelins. MalGJA devrait s’ouvrir a d’autres jeunes
vulnérables afin de lui Oter cette étiquette decttire réservée aux orphelins du VIH sida.
Aussi la CJA devrait-elle permettre aux jeunes ailaacces a des revenus et de s’ouvrir

également a n’importe quel jeune en vue de sogratién dans la communaute.

L’analyse du sous systeme Coopérateurs-Associaiidique aussi une mauvaise
coordination des fonctions que devrait jouer chaagteur. L'ADIP ne joue pas seulement
son role de parrain associatif, il controle la ipestle I'entreprise coopérative. Il est vrai que
la jeunesse des coopérateurs est I'argument paingie la structure parraine utilise pour
s’accaparer de la gestion. Cette raison ne peirherd étre avancée car si les coopérateurs
sont jeunes pour prendre des décisions relativegéstion, ils devraient au moins avoir le
bilan détaillé ou participer a I'exécution des dégms. Cette situation pourrait également
démotiver les jeunes. Cela peut avoir pour congeguane mauvaise gestion, d’autant plus
gu’au sein de l'association il n'existe pas unespene formée dans la gestion. Cela aussi
déroge a la régle de I'autonomie de gestion qussédes entreprises coopératives.

Les jeunes devraient aussi étre mieux formés supri@cipes coopératifs ; ce qui
améliorera sans doute I'appropriation collective ltmtreprise qu'ils ont créée. Les
adhérents qui devraient s’approprier la coopératé/ee sentent pas responsables de celle-ci.
Les principes coopératifs ne sont pas bien cors.formation est donc nécessaire au sein

de la CJA ainsi qu’une réorganisation et une rétdfmn des taches de chaque intervenant.
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CHAPITRE 3 EQUILIBRE ET COMPLEMENTARITE
ENTRE ACTIVITES ET GROUPEMENT DE PERSONNES

Cette aire de diagnostic concerne également letsteudu sous systeme de la CJA et
est relative aux aspects de gestion administratiiemanciere de I'entreprise. La CJA, en
tant que groupement de personnes li€ées entrepaltasne activité commune, doit produire
comme extrant une gestion administrative, finaec&r comptable. Cette gestion doit par
définition servir et préserver lintérét bien comspdes coopérateurs. La compétence,
constitue, avec le projet coopératif et les moyksstrois facteurs décisifs qui expliquent les
performances d’'une coopérative. La gestion perfotende la coopérative est évaluée a
l'aide d'indicateurs tres simples relatifs a latjgnae du calcul économique et a la maitrise
des techniques comptables et financieres par lesni@s qui ont en charge la gestion et
'administration. Mais I'appréciation doit étre ramée a une question fondamentale. Celle
de la sauvegarde de l'intérét des coopérateuringeregeant aussi sur les intéréts que cette

gestion sert et préserve.

Dans ce qui suit, les capacités des membres enqtaatiministrateurs seront
évaluées par la notion de principes de I'éconoitake et de par leur maitrise des outils de
gestion. Puis la gestion comptable, administragtfananciére de la coopérative sera étudiée.

Figure 4 : Schéma de la sous dimension associatioantreprise

Capacité d’administna et

4 N 4 N

de gestion comptable et financiere -

ASSOCIATION ENTREPRISE
(Groupement de (Activités)
personnes) h

Sauvegarde dddiét des coopérateun

- / - /
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l. Les administrateurs

La qualité d'une gestion dépend des capacités aasnies qui la mettent en ceuvre.
Les capacités techniques des administrateurs®géivétuées mais également leur qualité en
tant qu'administrateurs coopérateurs, a partiradedmpréhension qu’ils manifestent des

principes coopératifs et leur qualité d’entreprermaopérateur.

I.1. Maitrise des principes coopératifs

L’économie sociale définit 'ensemble des coopeeati mutuelles, associations, et
fondations comme partageant des particularités lgsi distinguent des entreprises
individuelles, des entreprises publiques et desétsc de capitaux. Ces entreprises se
distinguent des entreprises individuelles par tauactére collectif. Elles se distinguent des
sociétés de capitaux parce qu’elles réunissenpeis®nnes avant de réunir des capitaux et
sans chercher en priorité la rémunération du dapitdin, par leur caractére prive, elles sont
différentes des entreprises publiques. De ce'éaitreprise d’économie sociale et solidaire a
des principes et des régles de fonctionnement iffereht des autres entreprises. En tant
gu’'administrateurs de la CJA, les jeunes devrairt maitriser ces principes coopératifs
afin de s’assurer de sa bonne application au seilew organisation. lls n'ont pas une
maitrise des principes de gestion, surtout en teaqncerne 'autonomie de gestion de leur
entreprise coopérative. lls ne savent pas qu'ilsv@et également demander des comptes
rendus aux animateurs sur la gestion de leur aviaut ce que les jeunes savent c’est que
les bénéfices de I'entreprise coopérative est w@m lmollectif. lls connaissent aussi la
composition des organes d'une entreprise coopéradlv connaissent les attributions
principales du CE. En rapportant le degré de reaisur I'échelle de Likert a 5 niveaux, il

ressort une cote 2( faible).

Echelle de Likert 14 - Cotation de la qualité deadministrateurs
1 2 3 4 5

Les administrateurs ont une v
bonne compréhension des

principes coopératifs
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Les administrateurs manifestent une compréhensgsezafaible des principes
coopératifs. Tout cela démontre de I'importancéadermation-éducation des membres aux
principes coopératifs pour ainsi assurer une gliaei coopérative qui permettrait a la CJA

d’étre plus performante.

I.2. Maitrise des principes de gestion comptable et financiere

Au sein de la CJA, c’est le comité exécutif compds8& membres qui préparent les
réunions du conseil d'administration. Le CA est pose de tous les membres de la

coopérative.

Dans I'ensemble une cotation faible a été accoag&eadministrateurs en tant que
gestionnaires coopérateurs. Il convient toutef@ppbrter des précisions a ce constat. A la
CJA, ce n'est pas le potentiel des capacités dudédaut car les jeunes coopérateurs sont
tous scolarisés. Ce n’est donc pas les capacit@ellectuelles » qui manquent mais le
savoir faire. Une formation ou un suivi continudes coopérateurs et des animateurs est
nécessaire. Aussi la jeunesse des coopérants ipodgalement expliquer le manque
d’initiatives. La CJA ne disposait pas d'un plaexgloitation pour la premiére année
d'activité. A I'exception du trésorier, personna ohe vue d’ensemble de I'évolution de la
trésorerie. Aucun n'a de notion de la gestion.réedrier lui-méme se contente de remplir le
grand livre comptable des dépenses et des retett@surs ou il est disponible, sinon c’est
'animateur qui s’en charge. Sur I'échelle de Liketa maitrise des principes de gestion
comptable et financiére a eu la cote 2 (faible).

Echelle de Likert 15 - Cotation de la maitrise deprincipes de gestion par les administrateurs

1 2 3 4 5

Les administrateurs malitrisent les v

principes de la gestion comptable

et financiére

Les administrateurs qui assurent en principe latiggesde leur entreprise
coopérative ne maitrisent pas les principes deekti@n comptable et financiére. La
gestion comptable et financiere est indispensahlesein de toute organisation et la
formation est une nécessité au sein de la CJA.
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I. La gestion administrative, comptable et financiéere

Maitriser la gestion est devenu une contrainte fEsiOrganisations Coopératives
ou de Type Coopératif (OCTC) car de plus en plasklleurs de fonds sont généralement
plus disposés a accompagner les projets qui applides méthodes rigoureuses de gestion,
notamment la tenue d’'une comptabilité régulieraresuivi basé sur la gestion financiére
qui sont en méme temps des outils indispensablesaagement des ressources financiéres.

Il a été évalué séparément la gestion comptahieingtrative et la gestion financiere.

II.1.La gestion comptable

A l'instar d’une entreprise capitaliste, la CJAdd objectif d’atteindre ses buts se
trouve en relation permanente avec ses parter&m®mmiques, ses fournisseurs, la caisse
populaire, les bailleurs de fonds (CECI /EUMC).

La CJA est au cceur des flux d’entrée et de sodiengendrent ces relations. Ces
flux qui représentent des opérations au titre de aetivités doivent faire I'objet
d’enregistrements comptables. La comptabilité aestraduction en termes chiffrés de

I'activité de I'entreprise coopérative.

Selon l'article 2 du droit comptable SYSCOHAD&{steme Comptablil est fait
obligation de tenir une comptabilité aux entregriseumises aux dispositions du droit
commercial, aux entreprises publiques et para quédi, d’économie mixte, aux
coopératives et plus généralement aux entités jgamtdes biens et des services marchands
ou non marchands dans la mesure ou elles exeraestuh but lucratif ou des activités

economiques a titre principal ou accessoires giarsent sur des actes répétitifs. ».

Il en résulte que dans le principe, les OCTC sattemtes a la tenue d'une
comptabilité réguliere. Au-dela des aspects judésy la pratigue des aspects de la vie

associative entraine la nécessité ou I'obligat®tedir une comptabilité réguliere.

Au plan interne, généralement les RI et statutsadsociations disposent de la tenue
d’une bonne comptabilité et déterminent les attsiloies personnes qui sont responsables. La
tenue d’'une comptabilité ne serait-ce qu’'élémentast nécessaire pour une transparence de

la gestion. Au plan externe les accords contragtelsubvention signés avec les partenaires
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financiers font obligation aux OCTC de justifieerhploi des fonds recus a travers un

rapport financier.

Echelle de Likert 16 - Cotation de la gestion contpble : bon
1 2 3 4 5

La gestion comptable (tenue des pieces
comptables, pratique de la comptabilité
générale) est de bonne qualité

La gestion comptable qui est un outil nécessairse@iude toute organisation a eu
du mal a bien s’installer au sein de la CJA. Céil alétait maitrisé ni par les animateurs,
ni par les coopérants. Cela s’est vite fait seudins la gestion des activités notamment
celle de la vente des cartes téléphoniques. Ma@s ane formation donnée au trésorier et
a l'animatrice ce probleme a pu étre plus ou manadtrisé. Les livres comptables sont
mieux remplis mais il reste que cela ne se faitdgafacon réguliére. A titre d’exemple, la
vente des cartes téléphonique qui a été interrenspulement en avril 2008 n’a connu
d’enregistrement comptable que depuis octobre .208hon maitrise des flux d’entrée
et de sortie a été I'une des grandes causes @sdatmon de cette activité.

[I.2. La gestion administrative

On peut analyser la structure organisationnelleladeoopérative a travers un
organigramme assez général, susceptible d’étre legiiig ou simplifie en fonction de la
taille économique de la coopérative. Toute entsepdoopérative posséde au moins trois
organes administratifs distincts qui répondenttardule fonctions administratives. :

- d’abord une Assemblée Générale, ou les membressréxercent le contrdle actif
de l'organisation formée par eux. C'est ici que matique le principe de
démocratie coopérative : une personne, une Voix ;

- le conseil d’administration qui jouit d’'une aute@rigui lui est déléguée par 'AG
pour assurer la direction du programme de 'orgeios ;

- le gérant ou le personnel, & qui est confiee I'etién des taches quotidiennes
conformément aux politiques adoptées par le CA.
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Figure 5- Structure administrative de la CJA

ADIP SOLIDARITE

COMITE LOCAL g ANIMATEURS

CONSEIL COMITE EXECUTIF

D'ADMINISTRATION

L’ADIP est le premier responsable de la CJA chr abit au nom de celle-ci. Le
comité local devrait, lui, diriger les jeunes co@més dans le choix de leurs activités et
faciliter leur accés aux ressources humaines, reldéret financieres dont la coopérative a
besoin. Elle travaille avec les animateurs avantatvenir auprés des jeunes.

Au sein de la CJA, nous avons le CA. Le CA qui di\ge tenir une fois par semaine
pendant les vacances et deux fois par mois pefidanée scolaire se tient a peine une fois
par mois. C’est le lieu de rencontre de tous lesibnes. La CJA n'a pas encore eu d’AG vu
I'effectif de celle-ci. Le CA exerce aussi bientesctions de I'AG.

En effet, la taille de la coopérative I'expliqueu Alépart avec un effectif de 9
membres, celle-ci ne compte plus que 6 membresdéeisions y sont prises ainsi que les
propositions. Le comité exécutif composé de 3 membont le président, le trésorier et le
secrétaire général prépare les CA. Les membresonhitéc exécutif ont été élus par les
membres pour une durée de lan. Il agit au nom deodpérative et la représente a la caisse

populaire car les trois membres ont leurs nomgesurarnets d’épargne de la coopérative.

Le président dirige les réunions, le secrétaireldai proces verbaux des différentes
rencontres et le trésorier remplit les livres cabfes. Mais le compte des ventes de cartes
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était assuré par les responsables de cette act#Mitgsi, la disponibilité continuelle du
trésorier du fait de ses cours fait qu’'un des atgnora se charge tres souvent du remplissage
du grand livre comptable. Lorsqu’une décision esteplors d’'une AG, les animateurs et le
comité executif ont la charge du suivi pour I'exému de la proposition. L’animatrice en
plus de s’occuper de la CJA est conseillere au GRBWADIP. Ce qui la rend moins
disponible pour la CJA. Elle n'arrivait plus a seipar exemple la chargée des ventes des
cartes téléphoniques ; de ce fait, le suivi des dlentrée et de sortie des cartes n’était plus
assuré comme le désire le CA. Cela a été 'uneaeses de 'arrét de l'activité car il y avait
des pertes qui n’étaient pas controlées. Les catmés ont demandé un bilan qui n'avait
pas encore été fait apres 2 mois d'arrét de I'étives procédures sont lentes et cela est
aussi d0 l'indisponibilité des jeunes qui partenista I'école. Il n'ya pas de décentralisation

des taches qui reviennent pour la plupart du temjasimateur.

Comme personnel de la coopérative nous avons lesatemateurs dont le salaire
est assuré par I'ADIP/Solidarité. lls représentlest jeunes au sein de l'association, y
présentent leurs doléances. Il est ressenti urt efiez les jeunes d’accomplir les taches qui

leur sont confiées. Ainsi sur I'échelle de Likéstniveau de cotation est de 3

Echelle de Likert 17 - Cotation de lI'administration de la CJA : bon
1 2 3 4 5

L’administration de la CJA (délimitation des tacles
des responsabilités, rapidité des procédures,
décentralisation) est de bonne qualité

[1.3. La gestion financiéere

Lorsqu'on crée une coopérative, il est essentiededdoter d'un plad'exploitation
pourla premiére année d'activité, qui devrait comprenéieiévisions de trésorerie et une
estimation des dépenses et revenus (bénéfice) pt&mnAu cours de la premiére année
d'activité, il devrait étre possible de cernerdlation générale des mouvements de trésorerie
durant une période donnée aprés comptabilisatidoudeles revenus et paiement de tous les
frais. Il peut étre ensuite décidé d'établir unserée (coussin financier), dans le but de
couvrir en partie les colts pendant les périodesestdépenses sont susceptibles d'étre

élevées. Il convient enfin d'élaborer, d'examimeugllement et de réviser au besoin un plan
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d'exploitation triennal a quinquennal. La coop&mata besoin de fonds pour démarrer,
prendre de I'expansion, diversifier ses activittsnederniser ses installations. Une fois
gu'elle a déterminé la somme dont elle a besdadelrait cerner les meilleures sources de

financement et fixer le montant qu'elle souhaitenip de chacune d'elles.

La gestion financiére elle, est quasi inexistantesein de la CJA. A ce niveau, on
pourrait relever le manque de ressources humainelifi@es et compétentes. Le fait de
prendre la caisse populaire comme parrain écon@méjait un avantage certain. Les
responsables se sont engagés a les accompagnait diw fstatut particulier des jeunes
coopérateurs. Ainsi, la directrice et le resporesald crédit étaient a leur disposition pour
leur prodiguer les conseils nécessaires avanetoptunt. Mais ces conseils ne leur ont pas
été bénéfiques parce que la CJA ne les a pasmpuaerapte. En effet, la directrice confiait
gu’elle avait fait part au coopérant canadien epies de la mise en place de la vente des
cartes téléphoniques et du clapier. Mais face &dbatination, la caisse populaire qui est
avant tout un établissement financier a octroyérdglit car la CJA avait déja un fonds de
garantie d’'une valeur de 400.000 FCFA.

La CJA se présente comme une branche des actjuieSADIP méne. Elle est sous
son contrble et les grandes décisions, les reckemd financement sont assurées par cette
derniére. Cette situation bien qu’elle soit favéealpour l'obtention de financement
handicape la coopérative d’autant plus qu'au deibADIP ils n’ont pas une expertise pour
les guider dans la gestion d’entreprise. En ef®IP est une ONG dont le fonctionnement
est financé par des institutions. Elle ne menedfadivités qui lui permettent de se prendre

en charge. Elle ne s’est donc pas associée undisgmans le conseil crédit.

La CJA n'a pas de probleme de liquidité. Au contr&ile a une liquidité abondante

qui ne lui sert pas.

Echelle de Likert 18- Cotation de la gestion finaciére de la CJA : médiocre

K K S e

La gestion financiere (fonds de roulement, v
suivi des créances et des dettes, politique
d’endettement) est de bonne qualité
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Conclusion du chapitre 3

Au niveau de la CJA ce ne sont pas les ressouragcieres qui manquent pour le
fonctionnement des activités mises en place maisnanque de ressources humaines
gualifiées et compétentes. Une formation en gestientreprise coopérative est nécessaire

pour les membres de la coopérative ainsi que psuarimateurs.

Dans toute entreprise, quelle gue soit sa nauraaitrise des outils de gestion est un
préalable au succés. Mais il apparait que la geBtianciére est quasi inexistante au sein de
la CJA. Il n'y a aucun suivi en matiére de poligqd’endettement et de paiements des
emprunts. La gestion comptable, bien qu’elle nepas tres compléte, révele un effort de la
part du trésorier et de I'animateur dans le reraplie du grand livre. Mais la comptabilité ne
se limitant pas seulement au remplissage du giereldomptable, la coopérative devrait
étre plus regardante sur la gestion comptable @txgontréler les flux d’entrée et de sortie
du bien collectif. La gestion financiére devraienesser 'ensemble de la coopérative pour

permettre une transparence et une atmosphere filencen

L’ADIP a pour mission d’assurer la formation contndes animateurs. Elle devrait
s’en préoccuper et redéfinir ses propres respditéakau sein de I'entreprise coopérative

afin de respecter son autonomie.
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CHAPITRE 4 - L'ANCRAGE DE LA CJA DANS SON
ENVIRONNEMENT

C’est ici qu'on retrouve tous les rapports recipesg] entre les différents sous
systemes de la CJA et son environnement entendwseas large (environnement
géophysique, humain, économique et institution@8st une organisation qui par sa nature
et son objet, doit étre en interaction avec I'egtér Est coopérative une institution formelle
ou informelle, capable d'entrer en interaction alex autres forces ou avec les autres
institutions pour étre reconnue et pour développsractivité$® Cela va bien du reste avec
'esprit des statuts qui ne sont pas une simplée rdg fonctionnement interne, mais la
manifestation d’existence par rapport aux tiers. @2A est sous linfluence de son
environnement avec lequel il échange des intintkes extrants caractérisés par des flux
divers : information, monnaie, produits physiquasrgie... Cet environnement est marqué
par la présence de facteurs naturel mais égalesbesnfrtout d’acteurs socio-économiques
tels que I'Etat, les ONG; les commercants, les adimérents, les établissements financiers
afin d’avoir une reconnaissance, un financementr geurs activités, des ressources
humaines, financieres et matérielles. L'interragafiondamentale est de savoir quelles sont
les modalités d’ancrage dans cet environnemens 8eger d’elle qu’elle soit pleinement
intégrée dans son environnement du fait de sagearet d'y pratiquer l'inter-coopération, il
a donc été mesuré comment la CJA s'insere danmgieu. Quelles sont les relations de
partenariat développées? Ce chapitre passe en lesyuelations de la CJA avec 'ADIP,
puis la caisse populaire, les techniciens et daficomité local. Ensuite la correspondance
entre les biens et services produits par la cotipéreet les besoins de la population sera
évaluée. Enfin sera appréciée I'appréhension géngue I'on se fait de la CJA dans cette

ville.

% Dominique GENTIL
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Figure 6: Schéma de la CJA dans son environnement

CJA

ADIP/S,
CECI/EUMC,
Caisse,
techniciens,
communauté

l. L’ancrage institutionnel de la CJA
l.1. L’ADIP/Solidarité : le parrain communautaire

L’Association pour le Développement des InitiatiVrgventives en Santé Solidarité
(ADIP/S) créée en 1993 a pris la forme d'une omgm@ion non gouvernementale pour
pouvoir élargir ses zones d’intervention. Ellengren charge les personnes vivant avec le
VIH ainsi que leur famille. Ainsi, les enfants desd®V VIH sont a leur charge. Cette prise
en charge consiste essentiellement a payer laissde scolarité ainsi que leurs fournitures

scolaires.

Mais face au nombre croissant des enfants (env@®d) et aux ressources

financieres limitées, I'association devait troudautres alternatives pour que les enfants
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puissent eux-mémes se prendre en charge. Le preaidéors réuni 'ensemble du personnel

de son ONG afin de réfléchir aux solutions potdiete

Cette période coincide avec la présence dun \valentCanadien, Michel
GRATTON qui avait déja expérimenté la mise en pldes CJS par les jeunes du Québec
dans le but d’avoir de I'argent de poche pendanvéEances. Tester le modele des CJS a
Koudougou flt l'initiative retenue pour permettrexgeunes orphelins de se prendre en
charge. La bonne collaboration entre 'ADIP/S eeCECI/EUMC a permis a cette derniere
de bénéficier de I'expertise Canadienne pour la rarsplace de la premiere coopérative de

jeunes a KoudougolL'idée de sa création est donc venue de 'ADIP/S.

A cet effet un autre volontaire Canadien viendramam 2007 pour la mise en place

de la CJA avec 'ADIP comme parrain communautaigaci ses principales attributions. :

- assurer le lien entre la CJA et la communauté ;

- assurer la poursuite de I'objectif de prise en gbate la CJA ;

- assurer 'embauche et I'encadrement de I'équipeidiateurs ;

- s’assurer que les animateurs sont en mesure d’Esggeunes quant a la gestion
coopérative ;

- supporter I'équipe d’animation concernant la dyrgareide groupe ;

- encadrer et superviser le travail des animateurarsibase réguliere ;

- assumer la responsabilité I1égale et financierea daJA.

Dans le schéma de mise en place, I'ADIP doit doderda CJA a s’intégrer dans
son environnement. L’atteinte des objectifs de JA @articiperait aussi de I'atteinte des

objectifs de I'association « parrain communautaire

Les animateurs qui ont été associés au projet 6ddes employés de I'ADIP. Elle
assure donc la fourniture de ressources humairgslaiRt les réunions du personnel de
'ADIP, un bilan de la CJA est toujours fait et desopositions sont recueillies par les
animateurs afin d’améliorer les performances d€JA. Mais 'ADIP/S n’a pas assuré la

formation continue des animateurs pour que cesatenpuissent aussi encadrer les jeunes.

Le président encourage aussi son personnel a éomsith CJA comme leur
propriété collective et a donner de petites foromatiaux adhérents. L'informaticien, le

secrétaire et le trésorier de I'ADIP/S : sont ammtilement sollicités par la CJA dans la
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résolution de problemes liés au fonctionnement ’datreprise coopérative. A titre
d’exemple, le secrétaire a déja donné une formatioBxcel aux membres et I'informaticien

fait la maintenance de leur ordinateur.

La caisse populaire de Koudougou sera contactée @we Co-parrain avec
'ADIP/S. Elle était présentée comme le parraionggnique. C’est le 21 juillet 2007 au
centre de dépistage volontaire de I'associatior lguCJA y fat officiellement inauguré. La
présence des autorités politiques et autres reaptas et cadres de la ville n’a fait que
motiver davantage les jeunes. lIs ne manquent ga®gler ce jour comme une étape
importante dans leur vie associative. Grace dliage I'ADIP/S , la CJA flt inaugurée en

présence de la télévision nationale.

|.2. La caisse populaire : le parrain économique

La Caisse populaire de Koudougou s'est jointe RIPASolidarité en tant que co-
parrain de la CJA. Ce partenariat rentre dans déedligne des missions assignées a la
Caisse populaire de Koudougou qui est de contriadamélioration des conditions de vie
des laborieuses populations du Burkina. En tantggreain économique de la CJA, elle

devrait en plus assurer un lien entre la CJA ebtamunauté, a savoir:

+ faciliter I'acces a un prét de démarrage pour la CJ
+ faciliter 'ouverture et l'utilisation du compte da CJA ;
+ s’assurer que I'équipe d’animation est en mesua@di les jeunes quant a

la gestion financiére.

Comme parrain économique, la caisse devait accamepafijnancierement la
coopérative par des emprunts lui permettant de msaee activités. Avec son expérience
dans le micro crédit et I'entreprenariat, elle apjssait comme un conseiller incontournable

dans le choix des activités a mener.

La CJA a pu ainsi avoir acces a deux préts pouertde des cartes téléphoniques et
I'élevage des lapins. Ces deux activités n'ont igg®ndu aux attentes des coopérateurs.
C’est ainsi qu'a 3 mois d’activités, la CJA remtsmuprécipitamment le prét obtenu pour la
vente des cartes téléphoniques par une somme dagu@opérant. Celui-ci avait fait don a
son départ du reliquat qui restait a payer a ksseaiPour le clapier, le remboursement devait

commencer en fin janvier 2008, mais n'a pas pueXéeuté parce qu’aucun lapin n’avait pu
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étre vendu. On se pose alors la question de spwamquoi la caisse populaire a-t-elle pu
financer de telles activités quand bien méme ellais que ces activités ne seraient pas
rentables. « Je leur ai dit que le domaine desséthit saturé et que les lapins n’étaient pas
dans I'habitude de consommation de la populatiomisMis m’ont fourni un compte
d’exploitation prévisionnel avec des études de h@rEn tant que parrain je me devais de
leur dire la vérité. Mais ils ne m'ont pas écoutéasontait la directrice lors de son interview.
La CJA avait déja un fonds de garantie de 400.@JARa la caisse, obtenu par une levée de

fonds au Canada par I'épouse du coopérant. Cala@fdcilité I'octroi des préts.

Actuellement la caisse semble ne plus jouer ced@lgarrain économique. Elle n’est
plus informée des activités. Celle-ci aussi neamla recherche d’information. En effet la
directrice disait : « je ne sais méme plus si |A €diste, car depuis le départ du coopérant
Canadien Louis GRENIER je nai plus de nouvelletadgJA. »

Un parrain économique pour une coopérative deepuromme la CJA est
nécessaire. En effet il devrait étre un vrai suppour la coopérative en I'accompagnant par
des préts et des conseils dans le domaine finarefier de minimiser les échecs. Un
établissement financier pourrait jouer ce rbéle maisssi I'Etat par ses structures
décentralisées d’appui aux initiatives des jeu@edui-ci devrait étre en contact permanent
avec la coopérative pour I'accompagner. Plus gpantenaire financier, il devrait guider les
jeunes dans le choix de leurs activités et lesradkes orienter selon les besoins des

populations.

[.3. Le comité local : un comité de soutien

La CJA est une coopérative jeune et jouit d’'unabemombre de rapports privilégiés
avec les acteurs de son environnement. Le statityper des jeunes orphelins fait que la
CJA n’a pas eu du mal a se constituer un comitd.lécl'image des CJS du Canada, elle a
un comité local qui I'encadre par des conseilsogiehte dans le choix de ses activités. En
effet, les expériences passées ont permis de aamnagrtain nombre de conditions de base
pour assurer la réussite du projet. L'une des tiondi de base était la mise sur pied d'un
comité local représentatif des différents sectedgsla communauté. Cette condition

représente la premiere et 'essentielle a I'implaont d'une CJS.
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La CJA s’est appuyée sur un certain nombre deresitpour les choisir. Le comité
local CJA est formé de cing (5) membres. Les mesthoecomité local représentent chacun
un secteur d'activité¢ de la commune. Chaque merebtereconnu, aux yeux de la

communauté, pour son expertise dans son sectetivitkarespectif.

Le but du comité local est de soutenir les jeunesnbres de la CJA dans la

réalisation de leur projet d'économie sociale. Ms@s principales attributions :

suivre I'évolution de la coopérative de sorte aefavaloir ses besoins auprés

d’'instances pouvant les combler ;

- participer a la réalisation de campagnes de fimraeoé servant a financer le colt
des activités ou d’équipements jugés trop onéreux gtre assume par les jeunes ;

- établir des rapports directs avec les membres chitédocal et les jeunes afin de
faire profiter ces derniers de leur connaissaneejedr expérience et de leurs
contacts ;

- soutenir 'ADIP/Solidarité afin de maintenir sa eafié d’offrir aux membres de la

CJA I'encadrement et la formation dont ils ont beso

Voyant la CJA comme une réponse aux situationsspéisfaisantes des jeunes de
Koudougou d’'une maniere générale, les membres mitectocal aimeraient que la CJA soit
reconnue par les autorités administratives afipaleroir mener des actions aupres de celles-
ci du fait de leur influence. Un d’entre eux a @ik disposition de la coopérative un terrain
pour le grand jardin potager que les jeunes onthatd mettre en place. Mais
malheureusement la CJA ne tire pas un grand mlefites derniers. En effet, ils font des
remarques pertinentes qui vont de la gestion dmdgérative a l'inadaptation méme des
activités au contexte économique et social. Lesamtres du comité local devraient se tenir
au moins une fois dans le mois. Mais de juillet280mai 2008, elles n'ont pu se tenir que
deux fois. Cela n'a donc pas permis le suivi dedapérative. Il n'a pas non plus soutenu
'ADIP dans la formation et I'encadrement des an@ues. Les réunions ont été les seuls
lieux de contact entre les jeunes et les membrehité local. Il n'y a pas eu de contacts
individuels entre les membres de la coopérativeeak du comité local. Ce qui n’est pas

suffisant pour que les jeunes puissent profitdedeexpertise.
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l.4. Une équipe de formation : le vétérinaire etI’ agronome
[.4.1. L’agronome

Il fut le premier technicien a étre associé a |A @dur la formation. Il intervient au
niveau du potager. Il a accepté s'associer autp@Jjd parce que la coopérative est formée
par des orphelins. Il a donc formé les jeunedasunise en place d’'un jardin potager. Sa
rémunération n’était pas a la hauteur de la foonagiccordée. Il n’a pris que des frais de
carburant et un ordinateur d’'une valeur de 80.060%@/ais pour lui, c’est une maniére de
contribuer a l'insertion sociale des jeunes darsotaété. Il a aussi monté un projet pour la

réalisation d’un potager plus grand.

[.4.2. Le vétérinaire

Il a été associé a la CJA suite a la mort desigajli s’est joint au projet a cause de
sa confession religieudell a joué un grand role dans I'amélioration deteductivité des
lapins. Il rend visite aux lapins chaque fois quédsoin se présente. Il a accepté former les
jeunes ainsi que les animateurs sur I'entretiedag@ss grace au fonds accordé par le CECI.

[.5. Un bailleur de fonds : le CECI/EUMC

Le Centre d’Etude et de Coopération Internatioretiel’Entraide Universitaire
Mondiale du Canada, une organisation qui souti&llP est avec cette derniére ceux gqui
ont été a la base de la création de la CJA. Enf efést elle qui a assuré la rémunération du

volontaire Canadien pour la mise en place de la CJA

L’Entraide Universitaire Mondiale du Canada est arganisation a but non lucratif
dont la mission est de favoriser le développementdin et la compréhension globale a
travers I'éducation, et la formation. LEUMC réalises projets de développement dans la
formation professionnelle, 'eau et I'assainissetngare des bourses et des programmes de
stage de formation au Canada, recrute et surnvedleCanadiens pour des projets de
développement et supporte les activités d’engagemadnlic d'un réseau de comités au

campus post-secondaires au Canada.

L’engagement de 'TEUMC dans I'éducation, la forroatiet le renforcement des

capacités est fondamental a sa mission de promolevaionnaissance pour un monde

24| dit étre catholique et sa religion I'oblige &er les orphelins
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équitable. Pour 'EUMC, I'éducation est le chemimgmuniversel conduisant a un monde
meilleur et plus juste, le cheminement qui, a la févéle leur responsabilité a contribuer au

bien commun et leur permet de le faire.

Depuis 2004, L'EUMC avec le Centre Canadien d’E¢udé de la Coopération
International (CECI) ont conjointement réalisé fleggamme UNITERRA. Ce programme, a
travers le placement des volontaires, appuie tategies nationales pour la réduction de la
pauvreté dans treize pays dont le Burkina FasoNLTERRA permettra la mobilisation d’'a
peu prés 200 volontaires par an du Canada et desguadéveloppement ainsi que des

organisations de réseaux basés au Nord et au Sud.

C’est a travers le programme UNITERRA, que le ntdoe Canadien est venu pour

la mise en place de la CJA.

Le CECI/EUMC a récemment fait don d’'une somme de.EWFCFA a la CJA
pour élargir le clapier. Elle a aussi mis a la dssfion de la CJA deux volontaires dont un
Burkinabé et un Canadien pour une recherche surcéeslitions de réussite de la
Coopérative Jeunesse Africaine.

I. L’ancrage économique de la CJA

Il.1. Correspondance entre biens et services produi  ts par la CJA et besoins
de la population

La coopérative produit des biens et services gquéthange dans son environnement.
Pour cela, une gquelcongue vente est fonction diemeande de bien ou de service produit
formulée par la population. La CJA a donc intéréni@ux connaitre les besoins de la
population afin de mettre a la disposition de eellées biens et services dont elle a
réellement besoin. Il est vrai que déja la majatéda clientéle de la CJA achete les produits
(Iégumes et cartes téléphoniques) parce que ceigiesont orphelins mais ce seul motif ne
suffit pas pour que la CJA émerge. Une entreprige prospérer ne devrait pas s’appuyer
sur les raisonnements philanthropiques de sa papulaEn effet, une entreprise est
nécessairement un lieu de création. Elle doit dbaibord créer une offre en combinant et
organisant des éléments et ressources généragecositd qu’elle doit ensuite étre en mesure
de commercialiser a un prix donné tout en dégagaamtvaleur ajoutée faute de quoi elle
sera dans l'incapacité de survivre et de se dépetopour satisfaire une demande solvable,
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elle devra au minimum ajouter de la valeur pourdiests afin que ceux-ci acceptent de
payer I'offre qu’elle propose au prix social queeiouhaite. Un client accepte d’acheter une
offre dés lors qu'’il percoit qu'il peut en tirerysl de valeur personnelle en la possédant et/ou

en l'utilisant.

L’étude de marché du clapier a révélé que la aqonsation des lapins n’était pas
une habitude de cette population. Mais le coop&appuyant sur des raisons avancees par
les classiques et surtout sur la célebre phragB d8AY: « I'offre crée sa propre demande »
a voulu la mise en place du clapier. Il est vrdagudébut la CJA ne faisait pas de ventes
parce que les lapins mourraient mais, méme apegeqeétérinaire soit venu et qu’au bout
de six mois la coopérative avait « des lapins péitre mangeés », elle n'arrivait pas a les
ecouler. Parmi les personnes interrogées, cerdgest qu’ils ne consomment le lapin que
trés occasionnellement et d'autres préferent lerdie D’autres encore étaient préts a
remplacer le poulet par le lapin mais le prix psientre 1.750F CFA et 2.500 FCFA) était

élevé vu leur budget.

Le président de 'ADIP, espérant augmenter lesegntoulait qu'on fasse une
retenue a la source du salaire de ses employés daieur de 2.500 FCFA et donner a
chacun un lapin au mois de mai. Mais ces derniétaiant pas enthousiastes et n'ont pas

manqué de le faire savoir.

En somme, il apparait que les produits proposémgadA ne correspondent pas aux
besoins de I'environnement dans lequel elle évdtile.devrait mettre en place des biens et

services dont la population a besoin afin de mgaufaire connaitre et d’évoluer.
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[1.2.La CJA et la concurrence

La jeunesse et la nature de la CJA devraient I'@mars’orienter vers des activités
dont le secteur ne connait pas ou connait moirdeurrence. Elle devrait tout au moins
s’intéresser a un secteur dont la concurrence sebmergerait pas et ne 'empécherait de
se réaliser. Le secteur de la vente des cartesadsté. En effet, dans la ville de
Koudougou, on rencontre des vendeurs ambulantsadesctéléphoniques a tous les
carrefours, dans les maquis. Les boutiques eilésantres, méme certains kiosques en

vendent. La vente des cartes ne pouvait donc pasi#a CJA.
I1.3. Connaissance de la CJA par son environnement

Au vu des objectifs de la CJA pour sa communautéaurrait dire que celle-ci la
connait bien et il y a une intégration parfaiteeetle et son environnement. Mais lorsqu’on
quitte la sphére de I'ADIP, la CJA est chose inec@nau sein de la communauté. Ni I'action
sociale, ni les autres associations travaillant & OEV ne connaissent pas la coopérative.
Elle ne semble étre connue que par le comité feickd personnel de I'’ADIP dont certains

ignorent les activités.

La CJA, avec la vente des cartes téléphoniques @tsente dans les lieux de

services. Malheureusement cette activité a étérampue.

La CJA n'est pas reconnue par les pouvoirs pubklickant qu’organisation. Elle n'a
aucune légitimité a ses yeux. Elle ne peut pas mage®e actions que sous le couvert de
'ADIP qui n'a pas les mémes objectifs qu’elle. T@gichoses qui ne facilitent pas la CJA

dans ses plaidoyers.

La CJA ne propose pas de services qui intéressaiment la population. En tant
gue coopérative, elle n'a pas d'activités spéadgjuLes légumes par exemple qu'elle
espérait vendre au moment ou les paysans n'emasetit plus assez, n'a pas été récolté a
temps. Ainsi, la CJA s’est confronté a un probléfieeoulement. Ses principaux clients
étaient encore le personnel de 'ADIP. La CJA déwdanc mieux s’intégrer dans sa

population.
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Conclusion du chapitre 4

La CJA évolue dans un environnement dans laquitdi@ eles relations avec certains

acteurs de son environnement.

L’ADIP, sa structure meére est bien connue dangdgon du Centre Ouest par les
actions qu’elle mene dans le domaine de la luttérede VIH. Seulement, 'ADIP ne joue
pas totalement son role au sein de la CJA can&llpas une vue de ses responsabilités. Cela

'amene a étre moins efficace et elle risque a tenge de « noyer » la CJA.

Quant a la Caisse Populaire, elle est un établesefimancier incontournable dans

la ville de Koudougou. La CJA pourrait mieux prefitle ce privilégé>

Le comité local, constitué de personnes influed&da société sont bien connues
dans la ville de Koudougou et sont des référeeasomité local devrait aider I'ADIP dans
la formation des animateurs. La formation des atgora est un élément fondamental du

processus d'appropriation et de prise en charge.

Le CECI/EUMC est déja intervenu dans la ville deudougou par les stagiaires

gu’elle envoie.

Avec toutes ces ressources humaines a ses cO&H ldevrait pouvoir émerger car
elle a le soutien de toutes ces structures. Maisdpérative n’en tire pas encore un grand

profit car elle n’exploite assez toutes ces res®sumises a sa disposition.

Les activités de la CJA devraient lui permettre sde faire une place dans la
communauté. Mais elle n’est pas encore connueesmalché des biens et services car ses
produits ne semblent pas intéresser la populatiancoopérative devrait donc mettre
'accent sur la satisfaction des besoins de la lptipn. La coopérative évolue dans un
environnement ou il existe de la concurrence. Deansise en place des activités, elle devrait

y veiller pour ne pas mener que des activités desaat une concurrence tres forte.

% La CJA obtient ses préts & un taux de 9.75%
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CONCLUSION GENERALE

La CJA est un modéle qui s’inspire des CJS du Gapadr permettre une prise en
charge et une insertion sociale des jeunes déségode Koudougou. Les problématiques de
départ et les contextes étant difféerents et I'mistades coopératives révélant une
prédominance d'échecs, I'étude sur les conditiodsessaires a la réussite d'une telle

initiative s’avérait nécessaire.

En se référant aux conditions d’émergence et detitomement d’une coopérative
idéale, il ressort que la clé de la réussite déJA résiderait dans sa capacité a créer et a
maintenir un équilibre et une complémentarité elizesociation propriétaire, qui s’est
formée pour accomplir une mission (la satisfacti@s besoins des jeunes et/ou de leur
communauté) et l'efficacité de I'entreprise qui, iest le moyen utilisé pour réaliser la

mission a travers des activités.

Quatre aires de diagnostic-évaluation ont été é&tsdpour vérifier les différents

équilibres et complémentarités.

La premiere aire concerne la sous dimension adiséreactivites économiques. Il est
apparu que des trois activités menées par la GAseule semble correspondre aux besoins
des membres ; il s’agit du jardin potager. Il awiénoyen pour les jeunes de s'’initier a un
métier et d’accéder a un revenu. Les deux auttestés n'ont pas répondu aux attentes des
jeunes parce que non seulement elles ne satisfaigaas les besoins des membres, mais
aussi parce que les jeunes ont choisi ces actpédtédéfaut. La mise en place de la CJA a été
assurée par un coopérant canadien qui n’étaitgi@gib au contexte socio économique de la
région. Cela a donc eu pour conséquence de metplaee des activités qui ne répondaient

pas toutes aux besoins de la population.

En plus, pour l'intensité de 'usage des activit#sretrouve la méme hiérarchie que
dans la correspondance entre besoin des memlaesvéés de la CJA. Le potager a été en
effet le plus utilisé, puis le clapier, et enfindente des cartes téléphonique. A ce niveau, il
faut noter que ce n’est pas que les jeunes neigntgas participer a ces activités, surtout
au clapier, mais il s’est posé un probleme deodiiité : les jeunes devaient reprendre le

chemin de I'école et la plupart était en classgatigen (4 jeunes sur 6).
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Les jeunes ont participé aux choix des activitéssmaetait déja parmi une liste
d’activités définies par le coopérant Canadienestdeux animateurs. Il est vrai que les
jeunes avaient aussi listé une série d’activitésqiésiraient mener mais le coopérant et les

animateurs n’ont retenu que les activités possiblasurt terme.

La seconde aire de diagnostic concerne la sousndiore adhérents-organisation.
Elle concerne les relations réciproques entred@ason en tant qu’entité et le membre en
tant qu’individu en termes de performances. Cashésure de la participation des adhérents
a la vie coopérative et a la capacité de cetteigterra susciter et a améliorer cette

participation.

La CJA dispose des textes élaborés par le coopgaaatlien qui sont en train d’étre
adoptés par les jeunes. Elle n'a pas de |égitimitdique auprés de I'administration locale
et aupres des organisations. Elle apparait comenénamche de I'ADIP/S. Cette situation se
présente comme une faiblesse et une force pouiAaElle est une force car cela permet a
la CJA de négocier des préts sous le couvert dellPAet de négocier aupres de partenaires
de cette derniere comme cela a été le cas avedkEWlais d’autre part, la CJA ne peut
avoir acces a certains avantages gu’ont ces gdimemnisations tels que les subventions,

les dons, les formations, un terrain...

L'’adhésion est discriminatoire au sein de la CJArtassiste a une sorte de «
recrutement » plutdt qu'a une adhésion spontanée. dfleurs, les criteres de ce
« recrutement » ne sont pas bien définis de seltee qu’on ne peut savoir a priori quelles
conditions les jeunes doivent remplir en plus @'@embre du réseau des OEV de I'ADIP.

Cela remet en cause le principe de I'adhésion #brsein de la coopérative.

Quant aux organes mis en place au sein de la C&Arwstate un effort au niveau des
jeunes pour participer a toutes les instances. Majsarticipation seule n’assure pas le
fonctionnement de la CJA. Il faut que les jeunestimant également les principes de
gestion coopérative. Les jeunes sont tous scatarlsénanque juste une formation a la
gestion coopérative aussi bien des membres queamiesateurs pour assurer un bon

fonctionnement de cette entreprise coopérative.

Le processus démocratique connait une intervemtivé@rieure. Lors des CA, les

principales décisions étaient celles proposéeslep&@E qui se tient avant les CA. Ces
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rencontres se font avec les animateurs. Or, dasadee méme du modele transféré, les
animateurs au bout de quelques semaines laisdaeneunes faire eux méme leurs

propositions et ne participaient aux différentestances qu’a titre d’observateurs, car les
jeunes sont bien formés sur les processus de [iops<t de prise de décisions. Au cas ou
les animateurs participaient aux instances, ilgraaaient plus la parole. Ce n’est pas ce qui
est observé au sein de la CJA. Les animateursssorent les principaux acteurs pour la
prise de décision. Leurs voix n’'interviennent paasdle décompte mais leur influence pése

toujours. L’intervention externe est tres fortesain de la CJA.

Les décisions sont souvent prises sans la préseac®erait ce que les membres du
CE. L'intervention externe, bien qu’elle limite peocessus démocratique, se présente sous
un certain angle comme un avantage pour la CJACIA est le résultat des efforts de
'ADIP/S et du CECI/EUMC pour aider les jeunes aiiis & se prendre en charge. Une
volonté collective est ressentie par ces deux @ghons pour la réussite de la CJA.
L’ADIP a, en plus du personnel, mis a la dispositites jeunes le local de sa structure pour
I'élevage des lapins. Tout le personnel de 'ADIR&utient les jeunes dans leur processus
et met du sien pour la réussite de la coopérafiiresi le gardien qui s’y trouve veille en
méme temps sur le clapier pour éviter d’éventugises. Avant le départ du coopérant
Canadien, les différentes rencontres de la coopérse tenaient au domicile de celui-ci. A
son départ, c’est au sein de ’ADIP/S que se tiehles rencontres. En plus, les bureaux de
'ADIP/S sont a leur disposition pour des besoimentuels. L’ADIP/S soutient la CJA et
cela lui permet davoir du crédit auprés des stmest puisque I'ADIP/S a plusieurs
partenaires tant au plan national quinternatiomal pourraient aider la CJA dans ses

recherches de financement et de ressources humaines

Aussi, le premier volontaire qui a permis la mise pace de la CJA était un
volontaire de 'TEUMC. L'EUMC a également mis a lsmbsition de la CJA la somme de
590.000FCFA pour soutenir la bonne marche du clapieux volontaires dont un canadien
et un burkinabé ont été recrutés par cette orgamsafin de renforcer la CJA

L’enthousiasme des jeunes est aussi un atout @@iA. lls sont préts a aller jusqu’au bout.

L’étude du troisieme sous systeme de la CJA rawééenon maitrise des outils de
gestion comptable et financiéere. Il faut & ce niveamarquer que la CJA dispose d’'un
potentiel intellectuel pour lui permettre de fairee bonne gestion aussi bien comptable
administrative, que financiére. Il faut noter adasirés forte présence de I'ADIP dans les
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processus de prise de décision ; ce qui ameneAaGEloigner du processus administratif
de la coopérative idéale. En outre, au sein dgAg €e ne sont pas les ressources financieres
qui manquent pour le fonctionnement des activitéses en place mais un manque de
ressources humaines qualifiées et compétentesailLd’@voir la caisse populaire comme
partenaire est aussi un avantage certain et lac@Xfavaillant & améliorer ses rapports avec
cette derniere bénéficierait plus en termes deeiishs’accompagnement sur le choix et le

montage de projets.

La quatrieme aire montre que les activités de & @dvraient lui permettre de se
faire une place dans la communauté. Mais elle pastencore connue sur le marché des
biens et services car ses produits ne semblennfgssser la population. La coopérative
devrait donc mettre I'accent sur la satisfactios desoins de la population autrement les
marchés de proximité. La coopérative évolue dangmrnronnement ou il existe de la
concurrence. Dans la mise en place des activitégjeyrait y veiller pour ne pas mener que
des activités ou la concurrence est tres fortenpeherait la CJA d’émerger. La littérature
indique que la forte implication des structuresigias a été 'une des causes des échecs des
premiéres coopératives. Il est aussi établi geed®pératives ne peuvent pas se passer de
lintervention de I'Etat pour émerd@r A la CJA, c’est 'ADIP Solidarité qui joue le ®He
I'Etat. Elle a été a l'origine de sa création nmra@dui accorde pas une autonomie de gestion.
Son role n'est pas bien défini et la CJA est deggsamme un instrument entre ses mains ;
elle prend des décisions relatives a sa gestios samvent consulter les membres de la

coopérative.

Au regard de ces résultats, un certain nombresiespie solutions peut étre donné
afin que la CJA puisse se consolider en vue dratteises objectifs. Pour assurer la réussite
d’'une coopérative, il est nécessaire de s’assurenccertain nombre de conditions sont

remplies.

L'une des premiéres conditions est la présenceadstructure meéere En plus

d’accomplir les taches qui lui sont assignées, cerparrain associatif, TADIP devrait

- maitriser les principes coopératifs afin de favaria bonne marche de la CJA ;

%635, SOULAMA, 1987
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- permettre aux jeunes de participer aux réunionssuedles de 'ADIP ou il est
souvent fait cas de la CJA et ou des propositimrd grises, car ils sont les
premiers concernés par la vie de leur coopérative.

- mettre totalement les deux animateurs a la didpasite la CJA, les accompagner

par une formation adéquate

Si ces conditions sont remplies, le processus deétigpee au sein de la CJA serait
plus en accord avec les principes coopératifslatassurerait une autonomie de gestion de

la coopérative.

Le Comité Local mis en place devrait pouvoir secostrer de facon plus réguliere.
Les rencontres prévues pour se tenir au moingaimear mois doivent étre effectives afin
de permettre un suivi régulier des activités d€JA. Il pourra faire des propositions pour
une meilleure intégration de la CJA dans le déyapent local sans s’ingérer dans la

gestion de la coopérative.

La caisse populaire devrait étre un vrai supporurpta coopérative en
'accompagnant par des préts et des conseils,iqeequettrait de minimiser les échecs. Un
établissement financier pourrait jouer ce rbéle maisssi I'Etat par ses structures
déconcentrées d’appui aux initiatives des jeunekli<€i devrait étre en contact permanent
avec la coopérative pour 'accompagner. Plus gpantenaire financier, il devrait guider les
jeunes dans le choix de leurs activités et lesraddes’orienter selon les besoins des

populations.

Il est aussi indispensable pour une coopérativeod’'aes techniciens pour le suivi
des activités entreprises.

Le modéle transféré devrait permettre la prisehemge des jeunes défavorisés de la
ville de Koudougou d’'une maniere générale. La Cé#rait donc étre ouverte a tous les
jeunes qui en ont le besoin car non seulementpelaettra la prise en charge d’'un plus
grand nombre de jeunes, mais cela permettra denl@tiquette de la CJA qui se présente
comme une structure strictement réserveée aux jeorpdelins du VIH. Cette ouverture

permettra a la CJA d’augmenter le nombre d’adhgrent
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Les activités a mettre en place doivent étre didgtés dont les jeunes maitrisent les
techniques mais aussi des activités qui sont eresmwndance avec les besoins de la
population. Donc en plus de s’assurer que lesitigimises en place permettront aux jeunes
de satisfaire leurs besoins, les activités devraieitre sur le marché des biens et services
dont la population a réellement besoin. Vu sagese et ses ressources, la CJA devrait aussi
faire attention a la concurrence pour ne pas ssiivdans des domaines saturés. Des études
de faisabilité et de marché bien montées devraienc étre faites afin de vérifier la
pertinence de la mise en place d'une activité. Newlement ces études s’averent
nécessaires, mais elles devraient aussi étre appbgde telle sorte que si une étude révele

beaucoup de risques quant a la mise en place daiivité, qu’elle ne soit pas menée.

La maitrise de la gestion comptable et financiengalt aussi étre une préoccupation
majeure au sein de la CJA afin de lui assurer oned gestion de leur ressource commune

et une bonne marche des activités.

La formalisation, surtout I'adoption totale destésxet une reconnaissance juridique

sont nécessaires a la CJA. Il est nécessaire @l autonome dans la gestion.
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