
PLAN 

¨ Qu’est ce que l’entreprenariat social? 
¨ Pourquoi l’entreprenariat social? 
¨ Comment développer l’entreprenariat 

social? 



Qu’est ce que l’entreprenariat social? 

¨  MAMDA: assureur solidaire de l'agriculture 
¨  Effectif entre 200 et 500 - Chiffre d'affaires 

100/500 Mdh  
Coop. - 100000000 Dh - RC59791 Rabat - 
Création 1964 
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Qu’est ce que l’entreprenariat social? 

Fondation Unis cité 

¨  Président  Marie Trellu-Kane et Sylvain Waserman   

¨  Volontaires  2000   

¨  Employés 180 salariés   

¨  Slogan  Être utile aux autres autant qu'à soi.   

¨  Site web  www.uniscite.fr   



Qu’est ce que l’entreprenariat social? 

¨  développement durable, soutien aux personnes 
âgées, lutte contre les discriminations et contre 
l’exclusion sociale, lutte contre la précarité 
énergétique, sport dans les quartiers…Chaque 
volontaire reçoit pour cela une indemnité mensuelle 
de 573 euros, incluant une cotisation à la 
retraite et la sécurité sociale. 



Qu’est ce que l’entreprenariat social? 

¨  IFASSEN est une marque d’accessoires de mode 
éthique, qui allie au design deux dimensions 
essentielles : la protection de l’environnement et 
l’économie solidaire. Chaque objet est réalisé à la 
main, et transporte avec lui un message écologique 
et solidaire. 
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Qu’est ce que l’entreprenariat social? 





Qu’est ce que l’entreprenariat social? 

¨  Ashoka, organisation à but non lucratif, laïque et 
apolitique, a été lancée en 1980 en Inde par Bill 
Drayton, ancien consultant du cabinet de conseil 
McKinsey & Company. Ashoka est aujourd’hui le plus 
grand réseau mondial d’entrepreneurs sociaux 
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Qu’est ce que l’entreprenariat social? 

¨  Un projet économique viable 

 

¨  Une finalité sociale et/ou environnementale 

 

¨  Une lucrativité limitée 

 

¨  Une gouvernance participative 

 



Qu’est ce que l’entreprenariat social? 

¤ Réponse à un besoin sociétal: 
 

n Vieillissement de la population 
n L’acces au logement 
n La prise en compte de l’environnement 
n Les modes de consommations sain et durable 



Qu’est ce que l’entreprenariat social? 

n L’acces aux soins et à la santé 
n La qualité des emplois 
n Le niveau et la qualité de vie 
n La lutte contre l’exclusion:   

n Chômage, pauvreté, handicap.. 



Qu’est ce que l’entreprenariat social? 
3 approches 

¨  Social business US/UK: microcrédit  de Muhammad 
yunus 

¨  L’innovation sociale: ASHOKA (usa): Aide les 
entrepreneurs à détecter et à se lancer dans une 
innovation ou amélioration sociale ou sociétales. 

¨  Européenne EMES: lucrative limitée, économie 
sociale et solidaire 

 



Questions 

¨  L’entrepreneuriat social permet à l’Etat de se 
désengager de ses missions de services publics? 

¨  Réponse : 
¨  les entreprises sociales ne se substituent pas à l’Etat, 

mais interviennent de façon complémentaire à ses 
actions. Et si elles s’émancipent des pouvoirs publics, 
elles en respectent les normes pour mener à bien 
leurs missions d’intérêt général. En cela, elles font 
partie des solutions pour moderniser l’action 
publique. 



Question 

Cabinet de Conseil et de Formation en Management et Gestion des 
Ressources Humaines 

¨  L’entrepreneuriat social est le cheval de Troie du 
capitalisme dans l'économie sociale et solidaire 

¨  Réponse : 
¨  C’est le contraire. Les entrepreneurs sociaux 

souhaitent construire une économie nouvelle qui 
réconcilie efficacité économique et utilité sociale, 
réussite individuelle et intérêt collectif. Mais cette 
ambition, ils n’en ont pas le monopole et ne 
souhaitent ni ne peuvent la porter seuls  



Question 

Cabinet de Conseil et de Formation en Management et Gestion des 
Ressources Humaines 

¨  L’entreprise sociale est une entreprise subventionnée, dépendante 
des pouvoirs publics ? 

¨  Réponse : 
¨  Les entreprises sociales ne sont pas d’avantage subventionnées que 

les entreprises classiques, qui ne sont d’ailleurs pas les dernières à 
bénéficier d’aides publiques sous forme de défiscalisation, crédit 
d’impôt, aides à l’emploi, à l’immobilier, etc. 

¨  Si certaines entreprises sociales perçoivent des aides de l’Etat, c’est 
parce qu’elles prennent en charge une partie de la recherche 
collective du bien public. Par exemple, les entreprises d’insertion 
perçoivent une subvention pour l’accompagnement, la formation et le 
retour à l’emploi de personnes en grande exclusion  



¨  L’entrepreneuriat social permet à l’Etat de se 
désengager de ses missions de services publics? 

¨  Réponse : 
¨  les entreprises sociales ne se substituent pas à l’Etat, 

mais interviennent de façon complémentaire à ses 
actions. Et si elles s’émancipent des pouvoirs publics, 
elles en respectent les normes pour mener à bien 
leurs missions d’intérêt général. En cela, elles font 
partie des solutions pour moderniser l’action 
publique. 



Pourquoi l’entreprenariat social? 
 

¨   Crise économique et environnementale 
¨  Les entreprises sociales permettent d’optimiser les 

dépenses publiques 
¨  Elles créent plus d’emplois que la moyenne, partout 

et pour tous 
¨  Elles exercent une forte attraction auprès des jeunes 

 



Pourquoi l’entreprenariat social? 
 

¨   L’Union Européenne en a fait une priorité 
(initiative Barnier), David Cameron a lancé la Big 
Society au Royaume-Uni, Barack Obama lui a 
consacré une cellule et un fonds à la Maison 
Blanche, Muhammad Yunus promeut le social 
business avec les grandes entreprises dans les pays 
du Sud… Enfin, des organisations internationales 
telle l’Organisation de Coopération et de 
Développement Economique (OCDE) soulignent 
depuis plus de 10 ans l’existence et l’intérêt de ce 
potentiel ! 



Comment développer l’entreprenariat 
social? 

¨  Plus d’hommes et de femmes compétents et 
entreprenants:   

la sensibilisation à ES doit devenir une norme pour les 
jeunes diplômés car l’entreprise sociale a besoin de 
s’entourer de compétences complexes 



Comment développer l’entreprenariat 
social? 

¨  Un meilleur accès aux marchés publics, privés et 
citoyens:  

le respect des clauses sociales et environnementales 
dans les marchés publics, les achats responsables des 
entreprises « classiques » et l’élargissement du cercle 
des « consommateurs »   



Comment développer l’entreprenariat 
social? 

¨   Plus de capitaux pour la croissance, la 
consolidation et l’innovation 



Conclusion	

Avec presque rien , on 
peut changer presque 
tout.	




Quelques sites pour completer 

¨  www.avise.org www.entrepreneur-social.net 
www.mouves.org www.cncres.org 
www.ashoka.asso.fr www.iies.fr  

¨  www.emes.net www.alternatives-economiques.fr  


