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Avant-propos

L’élaboration du modéle de comptabilité analytique pour les institutions universitaires
(MCA) a démarré en 1999. Sa version 2, datée du 04.10.2002, a été validée par la
Conférence universitaire suisse (CUS) lors de sa séance du 05.12.2002. La mise en
ceuvre du modele dans les universités et les EPF a commencé en 2002 et en 2003.
Reste que les données 2003 contenaient encore trop de lacunes pour étre utilisables en
vue d’une analyse sur la Suisse entiére. A partir de 'année comptable 2004, les résultats
de la comptabilité analytique ont cependant pu étre traités par le Comité de pilotage,
donnant lieu a la rédaction d’'un rapport a la CUS ainsi qu’a une publication destinée au
public.

Le MCA et l'introduction de la comptabilité analytique dans les universités et les EPF ont
fait 'objet d’'une évaluation par des experts externes en 2005. Les recommandations qui
en ont découlé ont ensuite été analysées par le Comité de pilotage et des propositions de
solutions ont été soumises a la CUS. Les modifications approuvées ont été introduites
dans la version 2.1 datée du 30.06.2006.

A la fin 2007, la phase de planification et de mise en ceuvre de la comptabilité analytique
pour les institutions universitaires est arrivée a son terme bien que certains
développements devaient encore étre effectués (concernant notamment la clinique de
meédecine humaine et la mise en ceuvre du processus de Bologne). A 'origine, le projet a
été placé sous la houlette de la CUS, qui en a également initialisé le financement par des
fonds fédéraux dans le cadre de projets de coopération 2000-2003, puis 2004-2007. Le
travail du Comité de pilotage institué par la CUS est ainsi lui aussi acheve.

Depuis I'année comptable 2006, les données de comptabilité analytique des universités
et des EPF sont transmises directement a I'Office fédéral de la statistique (OFS), qui est
désormais chargé d’en estimer la plausibilité, de les traiter et de les publier. C’est
également 'OFS qui veille, a partir du 01.01.2008, aux développements de la comptabilité
analytique des institutions universitaires; a cet effet, il a crée un groupe
d’accompagnement, dont la composition est similaire a celle du Comité de pilotage.

A l'occasion de ces transferts, le modéle de comptabilité analytique a de nouveau été
remanié d’un point de vue rédactionnel pour tenir compte des adaptations et précisions
apportées par le Comité de pilotage (version 2.2 datée du 31.12.2007).

Le contrble-qualité des données effectué par 'OFS en 2007 a pu mettre en évidence des
différences entre hautes écoles au niveau de la définition des produits et de leur
répartition sur les prestations (4.3.3). Suite a ce constat, le comité de pilotage "Indicateurs
de colts dans les hautes écoles universitaires" a formé un groupe de travail chargé de
rédiger une nouvelle version du chapitre. Les modifications apportées au chapitre 4.3.3
ont été intégrées au MCA dans sa version 2.3 du 1°" octobre 2009.

Afin de tenir compte de I'évolution des prix dans le secteur de I'immobilier, I'annexe B
indiquant le prix au métre carré utilisés pour le calcul des colts d'infrastructure a été
actualisée par un expert, M. Werner Vetter, accompagné par un group de travail mandaté
par I'OFS. Les nouvelles valeurs ont été intégrées au MCA dans sa version 2.4 du 1
février 2010.
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Une séparation entre les colts de personnel, de matériel et d'infrastructure a été
introduite dans le MCA afin de permettre a I'OFS de fusionner a terme le relevé des
charges et des codts. Il a été en outre décidé que les contributions overhead ne seront
désormais considérées dans la statistique des charges et la comptabilité analytique que si
elles financent une prestation générée pendant l'année de référence. Dans le cas
contraire, l'overhead sera retranché. Il appartiendra a la haute école de décider comment
les overheads sont utilisés (c'est-a-dire s'ils couvrent des frais centraux ou des frais
inhérents a des projets de recherche). Ces modifications sont intégrées au MCA dans sa
version 2.5 du 1 février 2011.

Comité de pilotage "Indicateurs de coiits dans les hautes écoles
universitaires" (état au 01.02.2011)

Jurgen Rummele, Université de Bale, président du comité de pilotage
Valérie Clerc, Conférence universitaire suisse (CUS)

Beatrice Lambert / Denis Boillat, Université de Neuchatel

Erwin Iten, Université de Zurich

Michael Spillmann, Université de Genéve

Eliane Vassali, Université de Lucerne

Urs Dietrich, Office fédéral de la formation professionnelle et de la technologie (OFFT)
Loic Lang, Office fédéral de la statistique (OFS)

Andri Gieré, Office fédéral de la statistique (OFS)

Laura Perret, Office fédéral de la statistique (OFS)

Urs Hugentobler, EPF de Zurich

Monique Bersier / Gérard Python, Université de Fribourg

Roland Naef, Université de S-Gall

Luisa Tettamanti-Cutruneo, Universita della Svizzera Italiana
Raymond Werlen, Conférence des recteurs des universités suisses (CRUS)
Urs Zemp, Secrétariat d’Etat a I'éducation et a la recherche (SER)
Bertold Walther, EPF de Lausanne

Alain Clément, Université de Lausanne

Gerhard Tschantré / Thomas Markl, Université de Berne

Valérie Vouillamoz, Institut universitaire Kurt Bosch, Bramois/Sion
Christine Clausen, Formation universitaire a distance, Brig
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1. Objectifs de la comptabilité analytique

Dans la mesure ou le titre de comptabilité analytique peut parfois induire en erreur, nous
souhaitons rappeler que la comptabilité analytique est une comptabilité orientée vers les
coults et les prestations.

. Une comptabilité analytique détaillée doit servir d’'instrument de gestion interne aux
institutions universitaires.

. La comptabilité analytique sert d'outil d’information pour les collectivités
responsables des universités et les institutions qui contribuent a leur financement,
en particulier la Confédération et les autres cantons.

. La comptabilité analytique est élaborée selon le principe du calcul des codts
complets.

2. Objectifs du modele de comptabilité analytique

Le modéle de comptabilité analytique (MCA) a pour objectif de fournir des données de
grande qualité sur les colts et ce, afin de permettre d’atteindre des résultats dont la
comparabilité entre les universités et les hautes écoles est reconnue par toutes les
parties concernées.

La marge de comparabilité souhaitée est de 5% (= 2,5%).

Grace a la qualité assurée par le modeéle, les données issues de la comptabilité
analytique des institutions universitaires doivent pouvoir servir de base de décision a tous
les niveaux de gestion. Elles doivent également pouvoir servir de critére pour 'attribution
de fonds liée aux prestations.

Les résultats de la comptabilité analytique considérés comme essentiels d’'un point de
vue statistique seront intégrés au systéme d’'information universitaire suisse (SIUS). lIs
seront élaborés et publiés par I'Office fédéral de la statistique.

Au moyen du calcul des objets de colts (Kostentrdgerrechnung) et des marges
contributives (Deckungbeitragsrechnung), la comptabilité analytique doit permettre de
déterminer les colts - ses résultats - pour les objets de colts et les domaines suivants:

a) Principaux objets de codts

. Enseignement en distinguant les niveaux suivants :

- formation de base (licence, diplome, bachelor,
master)

- formation ultérieure ou approfondie (doctorat et autres
formations postgrades)

. Recherche
o Formation continue
o Prestations de services
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b) Domaines

Sur le plan national, les résultats seront établis au maximum selon les 20 domaines
d’études définis dans le systéme d’information universitaire suisse (SIUS). Il s’agit des
domaines suivants :

* Théologie

* Langues et littérature

* Philosophie, sciences historiques et études culturelles

* Sciences sociales

* Sciences humaines et sociales, interdisciplinaires et autres
* Sciences économiques

* Droit

* Sciences exactes

* Sciences naturelles

* Sciences exactes et naturelles, interdisciplinaires et autres
* Médecine humaine

* Médecine dentaire

* Médecine vétérinaire

* Pharmacie

* Médecine et pharmacie, interdisciplinaires et autres

* Génie civil et géodésie

* Sciences de la construction et mensuration

* Agriculture et sylviculture

* Sciences techniques pluridisciplinaires et autres

* Interdisciplinaire et autres

En interne, la comptabilité analytique peut étre établie selon une articulation plus
détaillée.

3. Définition du modeéle de comptabilité analytique

La comptabilité analytique (orientée vers les colts et les prestations) fait partie intégrante
de la comptabilité interne. Elle a pour objet la saisie, I'imputation et le contréle des colts
et des prestations qui sont liés a la production et la réalisation des prestations de
linstitution. Elle tient compte en particulier des transactions internes (échanges de
prestations internes). Contrairement a la comptabilité financiere, elle ne prend pas en
considération les opérations qui n’entrent pas dans les processus opérationnels internes.
Les opérations sont retenues par année civile et certains chiffres clés des prestations
peuvent étre comptabilisés par année académique (p. ex. les taux d’activités), leurs
conséquences en termes de codlts sont toujours calculés pour I'année civile.
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Avant de formuler une définition du modeéele de comptabilité analytique, il convient
d’aborder au préalable la problématique de la délimitation qui caractérise d’'une maniére
générale le domaine de la comptabilité.

Dans ce contexte, il faut, avant toute chose, distinguer les notions de « dépenses —
charges — colts » de celles de « recettes — produits — prestations ». Le passage d’'une
comptabilité des dépenses et des recettes a une comptabilité analytique implique - d'un
point de vue purement théorique — que l'on accorde la priorité au couple « colts —
prestations ». Nous examinerons ci-dessous plus en détail les concepts « dépenses —
charges — codts ».

Un compte de dépenses enregistre 'acquisition de biens ou de services. Il importe peu ici
de savoir si la dépense est liée a une opération de paiement ou a une modification du
résultat. Ce qui compte, c’est de déterminer, par les charges et les codts, l'utilisation
estimée de biens et de services. Tandis que les charges sont toujours orientées vers les
dépenses, dans la comptabilité analytique, I'estimation de la consommation de biens
reste ouverte. Par ailleurs, alors que la comptabilité financiére intégre 'ensemble des
transactions, comprenant donc également les charges hors exploitation et
extraordinaires, la comptabilité analytique ne considére quant a elle que les opérations
d’exploitation, ce qui permet de définir les colts comme suit :

Codts = Consommation estimée de biens et de services nécessaires a la production
et a 'écoulement des produits d’exploitation

Ces colts se décomposent en coits d’achat, qui correspondent aux charges (et en partie
aussi aux dépenses), et en colts supplétifs, dont font notamment partie les colts
calculés ; ces colts calculés se difféerencient par le fait qu’ils n’ont pas d’équivalent dans
les charges ou, s'’il existe un poste de charges analogue, celui-ci est évalué selon des
criteres différents.

Eu égard a ce qui précéde, on retiendra que les questions de délimitation d’'un modéle de
comptabilité analytique doivent étre posées dés I'élaboration des différents éléments
constitutifs, afin que les objectifs des comptes soient clairement différenciés. Ce n’est
qu'a cette condition qu'un modéle de comptabilité analytique (MCA) remplira ses
fonctions — notamment en ce qui concerne la comparabilité visée.

4. Structure de la comptabilité analytique

La comptabilité analytique est composée de trois parties :

. Calcul des charges par nature (Kostenartenrechnung)

. Calcul des centres de charges (Kostenstellenrechnung)
. Calcul des objets de colts (Kostentrdgerrechnung)

4.1. Le calcul des charges par nature
4.1.1 Le plan comptable général

Le plan comptable général de I'administration publique sert de base a la comptabilité
analytique des universités (MCH : Modele comptable harmonisé des directeurs cantonaux
des finances) ; quant aux Ecoles polytechniques fédérales (EPF), elles utilisent le plan
comptable pour les PME (et a partir de 2007 le nouveau modéle comptable de la
Confédération).
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Pour le MCA, les charges par nature doivent obligatoirement utiliser des chiffres a trois
positions.

4.1.2 Définitions pour le calcul des charges par nature
Seules les charges par nature devant étre définies sont mentionnées ici.

4.1.2.1 Frais de personnel

Le plan comptable général NMC prévoit deux rubriques pour les salaires :
- Salaires du personnel administratif et d’exploitation
- Salaires du corps enseignant

Pour le modéle de comptabilité analytique, cette subdivision ne suffit pas ; il faut donc
introduire une subdivision plus fine, comme suit :

- Salaires des professeurs (SIUS | +11)

- Salaires des autres enseignants (SIUS I = VI)

- Salaires des assistants et des collaborateurs scientifiques (SIUS VII — X)

- Salaires du personnel administratif et technique (SIUS XI — XVII)

Les frais de personnel comprennent les salaires bruts, auxquels s’ajoutent les cotisations
sociales versées par I'employeur ainsi que les éventuelles allocations (allocations
familiales, etc.).

4.1.2.2 Colts des locaux

Les institutions universitaires occupent pour la plupart des batiments qui sont la propriété
des collectivités responsables. Celles-ci n'exigent en général pas de loyer ; en d’autres
termes, les locaux sont utilisés « a titre gratuit ». La maintenance des batiments est en
outre souvent prise en charge par I'Office des constructions du canton concerné, et ce,
sans faire I'objet d’'une refacturation. Les frais accessoires sont par contre intégrés dans
la comptabilité des institutions universitaires.

L’Office fédéral de la statistique (OFS) a développé une solution relativement simple dans
ce domaine pour la statistique financiére :

Toutes les universités disposent d’'une base de données, qui comprend sept catégories
de locaux :

- auditoires ;

- salles de cours ;

- laboratoires ;

- bureaux ;

- bibliotheques ;

- magasins et archives ;
- locaux a usage social.

Les codts des locaux calculés se déterminent selon la formule « surface utile principale x
prix au m? / type de surface de base ». C’est la surface utile principale (SUP) qui est

p. 972



CUS: Modele de comptabilité analytique pour les institutions universitaires, version 2.5

utilisée pour le calcul des colts. Les surfaces utiles secondaires (SUS) (telles que voies
d’accés) ne sont pas reportées séparément et sont imputées a ces sept catégories de
maniére proportionnelle lors du calcul des prix des SUP. Les surfaces vides ne sont pas
retenues non plus, puisqu’elles sont prises en considération dans le prix des surfaces
construites. La plupart des surfaces vides ne sont actuellement pas saisies dans les
bases de données. Leur proportion est cependant trés faible et n’influe pas de maniére
décisive sur la comptabilité analytique.

Lors du calcul des colts des locaux, les subventions fédérales ne sont pas soustraites
(principe de non-compensation : les colts des locaux sont a calculer indépendamment du
type de financement). Les subventions doivent étre comptabilisées séparément sous le
point « contributions calculées aux constructions ». Les contributions calculées sont a
déterminer par m? selon le type de surface de base. Elles seront généralement calculées
pour toutes les universités, indépendamment du fait que des subventions fédérales aient
été versées ou non. On évite ainsi que des différences de colts ne soient causées par les
couts des locaux, lorsque les installations universitaires sont hébergées dans des
batiments subventionnés ou non subventionnés.

Le Bureau des constructions universitaires de la Conférence universitaire suisse (CUS)
fixe le prix au m?. Il est identique pour toutes les institutions universitaires (voir annexe B)
et correspond au prix des locaux préts a 'emploi (mobilier fixe, installations et appareils
fixes, commandes centralisées des batiments, etc.). Afin de tenir compte de I'évolution
des prix dans le secteur de I'immobilier, la CUS décide tous les 5 ans d’'une modification
des parameétres de calcul des colts des locaux calculés (valeur a I'état neuf du batiment,
taux d’intéréts, pourcentages).

Pour les surfaces louées a court terme, on conservera les co(ts réels de la location,
ceux-Ci ne pouvant étre remplacés par des codlts calculés.

Les colts du mobilier ne sont pas inclus dans les colts des locaux. Chaque université
décide elle-méme de la maniere dont elle souhaite prendre en compte les frais de son
mobilier.

Dans la comptabilité analytique, les frais liés aux loyers (sauf loyers a court terme) et a la
maintenance des batiments ne sont pas retenus et donc, contrairement a ce qui se passe
dans la comptabilité financiere, supprimes.

4.1.2.3 Amortissements / Investissements (mobiles)

Ce point ne concerne que les acquisitions « mobiles » telles que les appareils, les
supports informatiques, etc. ; les investissements de construction sont déja compris dans
les frais des locaux.

Les investissements inscrits dans les comptes d’investissements (MCH) ou a l'actif (plan
comptable PME) sont, en comptabilité analytique, considérés comme un amortissement
dans I'année ; en d’autres termes, ils sont considérés comme une charge annuelle.

Chaque institution est libre d’appliquer des solutions plus détaillées, comme la gestion
d'un fichier d’immobilisations, I'amortissement linéaire de tous les investissements
réalisés selon des taux prédéfinis ou limputation des amortissements calculés
directement aux centres de charges concernés (dont les différents amortissements seront
additionnés au niveau filiére / domaine). Les amortissements doivent correspondre a la
durée de vie des investissements ; aucun taux n’est impose.
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4.1.2.4 Colts du domaine central

Définition du domaine central (n° selon statistique financiére de 'OFS)

Principe : Dans la mesure du possible, les colts doivent étre directement imputés aux
facultés ou aux objets de colts. Les colts qui ne peuvent étre affectés directement
doivent étre rattachés aux « colts du domaine central ».

8.1

8.2

8.3

Administration centrale

Comporte les colts suivants: rectorat (direction de [l'université), services
financiers, personnel, informatique (y c. les systémes informatiques gérés par des
tiers), services d’'immatriculations, communication, marketing, etc.

Les colts de [l'administration et des infrastructures des facultés et des
départements (administration décentralisée) sont directement imputés aux facultés
et départements et apparaissent donc dans les colts de ces derniers.

Répartition des colts centraux de I'administration en s’appuyant sur un taux en %
des codts totaux du personnel (y c. allocations et contributions sociales).

Bibliotheques centrales

Contient les colts des bibliothéques centrales, y compris ceux des bibliothéques
qui n’entrent pas dans la comptabilité propre des universités. Si les colts de ces
bibliotheques sont contenus dans la comptabilité des universités, il faut alors en
déduire la part occasionnée par le public non universitaire.

Les colts des bibliothéques de domaines ou d’instituts sont directement imputés
aux facultés ou aux instituts, ou ils doivent apparaitre.

Les colts des bibliothéques seront ventilés en fonction du nombre d’étudiants, év.
avec une pondération par domaine. Cette pondération refléte I'intensité d’utilisation
par les différents domaines.

Services techniques et logistique

Comporte les colts suivants : électricité, gaz, eau, chauffage, entretien, gestion
des batiments, fonctionnement et installations techniques, conciergerie et
équipements téléphoniques de base.

Répartition des collts en ajoutant un pourcentage aux codts par m? des différentes
catégories de locaux (selon le Bureau des constructions universitaires). Les prix
des m? par type de locaux sont les mémes pour toutes les universités alors que le
pourcentage des colts des services techniques et de la logistique sera défini
individuellement par chaque université. Ces colts doivent étre indiqués
séparément (et non intégrés dans les colts calculés des locaux).
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8.4  Services pour les collaborateurs et les étudiants

Restaurant universitaire, installations sportives, créches, logements, batiments
spéciaux (p. ex. Haus der Universitét), consultations pour étudiants (consultations
sociales, égalité homme/femme, plans de carriere, échanges internationaux),
offres publiques (p. ex. Collegium Generale, université des ainés).

La répartition est réalisée selon le nombre d’étudiants.

Remarque:

Lors de la répartition des frais du domaine central sur les domaines d'étude, les colts de
personnel, de matériel et d'infrastructure sont séparés dans la mesure du possible.
Idéalement, lors de la répartition des colts de personnel du domaine central, les
catégories de personnel Professeurs (SIUS I+ll), Autres enseignants (SIUS III-VI),
Assistants et collaborateurs scientifiques (SIUS VII-X) et Personnel administratif et
technique (SIUS XI-XVII) sont encore distinguées.

4.1.2.5 Coults des centres de calcul / de lI'informatique

La responsabilité de la délimitation des colts engendrés par des prestations de centres
de calcul externes ou découlant de prestations fournies a des tiers incombe aux
institutions universitaires.

La répartition du centre de charges auxiliaire « centre de calcul / informatique » au niveau
de linstitution universitaire / de la faculté / du département / du service dépend de la
structure propre a chaque établissement.

4.1.2.6 Coults overhead des collectivités responsables des universités

Il est renoncé a lintégration des colts overhead des collectivités responsables des
universités. On entend par colts overhead les frais générés dans les collectivités
responsables des universités et/ou d’autres organes supérieurs (p. ex. le canton) avec les
directions et les offices transversaux concernés (Directions de l'instruction publique, des
constructions et des finances, Office du personnel, etc.) par des travaux et des
prestations en faveur des institutions universitaires. Les nombreux projets NPM dans les
différents cantons ont engendré des discussions sur ces colts. Celles-ci ont déja
débouché sur des calculs de couts et parfois méme une imputation effective aux
institutions universitaires. Cela est également valable pour les colts des organes
politiques (parlement, gouvernement).

4.1.2.7 Couts de I'enseignement et de la recherche dans les hépitaux universitaires

Les codts de I'enseignement et de la recherche dans les hépitaux universitaires seront
intégrés dans la comptabilité analytique dés qu’ils seront connus, a condition toutefois
qu'ils aient fait I'objet d’'une étude de plausibilité et qu’ils soient pertinents en vertu du
concept de CA.

4.1.2.8 Autres délimitations

Les colts ne faisant pas partie du noyau d’activités doivent étre délimités individuellement
par chaque institution.
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4.1.2.9 Intéréts calculés

Les colts des locaux calculés comprennent déja des intéréts. On renoncera a des
intéréts calculés pour les achats de biens « mobiles ».

4.2. Calcul des centres de charges
4.2.1 Centres de charges auxiliaires

Les charges par nature qui ne peuvent pas étre directement imputées a un objet de codlts
ou un centre de charges principal doivent étre rattachées via des centres de charges
auxiliaires et une clé de répartition aux principaux centres de charges et objets de colts.

La détermination des centres de charges auxiliaires nécessaires aux différents niveaux
universitaires (institution / faculté / département / institut) reléve en principe de la
compétence de chaque institution universitaire.

Le MCA renonce sciemment a poser des exigences minimales concernant les centres de
charges auxiliaires. Il faut cependant noter que les besoins statistiques de 'OFS doivent
étre satisfaits (cf. statistique financiére des institutions universitaires). Choisir d'orienter
les centres de charges auxiliaires vers ces besoins permet d’éviter une double saisie ou
un surcroit de charges.

Cela concerne notamment les points 8.1 et - éventuellement - 8.4 des colts du domaine
central, qui sont retenus comme indicateurs par I'OFS. L’attribution des unités
organisationnelles au domaine central fait 'objet d’'une liste contraignante, définie par
'OFS et l'institution. La question du rattachement de nouvelles unités est discutée de
maniére bilatérale, afin d’assurer une comparabilité des résultats dans toute la Suisse.

4.2.2 Centres de charges principaux dans le MCA

Les centres de charges principaux permettent de savoir quels colts échoient aux
différentes unités fournissant des prestations.

Les centres de charges principaux obligatoires dans le MCA sont les 20 domaines du
Systéme d’information universitaire suisse (SIUS). Chaque institution universitaire ne
prendra cependant en compte que les domaines qu’elle propose.

Les unités de prestations et centres de charges universitaires (chaires / services / instituts
/ départements / facultés) doivent étre définis de maniére a ce qu'ils puissent étre intégrés
au modéle de comptabilité analytique et imputés aux différents domaines.

4.2.3 Répartition des centres de charges auxiliaires

Nous recommandons, a titre d’'exigence minimale, 2 a 3 clés de répartition, parmi
lesquelles les institutions universitaires peuvent choisir : frais de personnel, étudiants,
surface utile principale, ou un mélange judicieux des trois (a définir librement par chaque
institution universitaire).

4.3. Calcul des objets de colits

Les objets de colts désignent les prestations fournies par une exploitation ou une
institution universitaire : des produits ou des services. Le calcul des objets de codts
fournit des informations sur le montant des colts par objet (produit / groupe de produits).
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Les institutions universitaires effectuent le calcul des objets de colts par unité de
prestations, c.-a-d. au niveau institut/clinique ou département, et consolident d’aprés les
20 domaines d’études SIUS. Le calcul des objets de colts sert d’étape préliminaire au
calcul des marges contributives. Lors de I'analyse des résultats, les colts sont comparés
aux produits engendrés par les prestations fournies. Afin d’assurer la comparabilité des
colts, les parts des colts d'autres unités de prestations doivent étre transférées au
moyen de la matrice de transfert des prestations.

Le modéle de comptabilité analytique pour les institutions universitaires prévoit au moins
les objets de colts principaux suivants (cf. chapitre 2 : Objectifs du MCA) :

* Enseignement, avec ses 2 niveaux que sont la formation de base
(1°" diplome / licence) et la formation ultérieure

* Recherche

* Formation continue

* Prestations de services

Les colts de l'objet de colts principal « enseignement » sont répartis en 2 domaines
(formation de base et formation ultérieure). Toute subdivision supplémentaire des objets
de colts principaux « recherche », « formation continue» et « prestations de services »
est réservée a chaque institution universitaire. Elle est notamment indiquée pour les
services scientifiques des instituts qui remplissent des mandats de services permanents
et sert alors doutil de contrle et d’information internes au niveau de [linstitution
universitaire / de la faculté / du département / de linstitut / du service / de la chaire. La
différenciation entre recherche fondamentale et recherche appliquée n’est délibérément
pas prise en considération dans le présent modéle de comptabilité analytique. Une
définition existe, mais pratiquement une délimitation n’est guére possible.

4.3.1 Répartition des colts vers les objets de coits
4.3.1.1 Frais de personnel

Les frais de personnel occasionnés durant une année civile (année comptable) doivent
étre répartis en proportion sur les objets de colts. C’est la raison pour laquelle une
enquéte est réalisée périodiqguement afin de déterminer la répartition des activités sur les
objets de colts. Cette enquéte s’adresse a tout le personnel employé dans linstitution,
hors collaborateurs du domaine central, et en tenant compte au moins du corps
professoral, des autres enseignants et du corps intermédiaire, catégories SIUS I-X. Ses
résultats sont également utilisés par I'OFS pour la statistique du personnel en général et
le calcul des taux d’encadrement en particulier.

On entend par différentes activités (voir définitions, directives et exemples en annexe) :

* Enseignement (distinction entre formation de base et formation ultérieure)
* Recherche et développement (R&D)

* Formation continue

* Prestations de service

La direction de l'université ou de la haute école, qui répond du recueil des taux d’activités,
établit une liste des activités pouvant étre mentionnées au titre de prestations de services.
Cette liste est mise a la disposition du Comité de pilotage pour consultation a la fin de la
saisie des taux d’activités.
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Pour autant que la séparation entre les quatre catégories de personnel ait été maintenue
lors de la répartition des frais du domaine central (voir a ce sujet chapitre 4.1.2.4), les
couts de personnel répartis seront ventilés séparément sur les objets de codlts a l'aide
des taux d'activité des catégories de personnel correspondantes. Dans le cas contraire la
répartition se fera a l'aide de la moyenne des taux d'activité des quatre catégories de
personnel.

Remarque : dans le cas ou les codts répartis ne peuvent pas étre distingués entre
personnel, matériel et infrastructure, 'OFS procédera a une ventilation des colts répartis
sur les trois natures comptables au prorata des colts directs de personnel, de matériel et
d'infrastructure.

4.3.1.2 Exigences

Afin de garantir la comparabilité des données, les hautes écoles sont tenues de respecter
des exigences de base minimales concernant la périodicité du relevé, la période étudiée,
la population concernée et la méthode appliquée.

a) Périodicité et période étudiée

Le relevé est réalisé tous les 2 ans au moins et concerne une année entiére (année civile
ou année académique). Les données sont livrées tous les ans a I'Office fédéral de la
statistique (OFS) dans le cadre de la fourniture des données du personnel.

b) Population concernée

En principe, le relevé concerne I'ensemble du personnel de linstitution, hors domaine
central. Cependant, il est aussi possible de ne relever que les taux d’activités du
personnel scientifique (corps professoral, autres enseignants et corps intermédiaire,
catégories SIUS [|-X). Dans ce cas, le temps de travail du personnel administratif et
technique sera réparti dans les différentes activités selon les mémes clés que celles du
personnel scientifique, différencié par unité d’organisation et source de financement.

c) Méthode de relevé

La méthode de relevé indique a quel échelon organisationnel est réalisé le relevé. |l est
recommandé de prévoir un relevé individuel complet: chaque personne recgoit un
questionnaire, dans lequel elle inscrit la répartition de son temps de travail entre les
différentes activités pendant la période de référence.

Une personne peut étre rémunérée par plusieurs sources de financement, classée dans
plusieurs catégories de personnel SIUS ou active dans plusieurs unités d’organisation.
Dans ce cas, il faudra fournir les taux d’activités pour chacune de ces fonctions.

Il convient de procéder au moins a un relevé par unité organisationnelle (institut,
chaire). C’est la direction de l'institut qui est chargée de la répartition des taux d’activités
de chaque employé entre ses différentes activités et fonctions.

C’est le temps de travail rémunéré réel (méme réalisé a la maison ou hors du poste de
travail) et non le temps de présence a l'université qui doit étre considéré comme base de
calcul pour la répartition du temps de travail en pour cent.

Les institutions sont libres de concevoir le questionnaire du relevé comme elles le
souhaitent mais sont tenues de fournir a titre d’aide un bref récapitulatif avec les
descriptions des différentes d’activités (voir annexe E).
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4.3.1.3 Dépenses de choses

Répartition équilibrée des dépenses de choses entre les objets de codlts, selon la
répartition des frais de personnel déterminée en fonction des parts d’activités recensées.
La répartition se fonde sur une moyenne des 4 groupes de personnel ou sur l'utilisation
d’'une clé de répartition propre aux dépenses de choses.

En cas de variation dans le rapport entre dépenses de choses et frais de personnel,
l'institut doit I'indiquer au moment du recensement des taux d’activités.

Les colts de matériel répartis (du domaine central) seront ventilés sur les objets de colts
a l'aide de la moyenne des taux d'activité des quatre catégories de personnel.

Remarque: dans le cas ou les colts répartis ne peuvent pas étre distingués entre
personnel, matériel et infrastructure, 'OFS procédera a une ventilation des colts répartis
sur les trois natures comptables au prorata des colts directs de personnel, de matériel et
d'infrastructure.

4.3.1.4 Frais des locaux calculés

Les colts des locaux calculés sont répartis sur les objets de colts selon les taux
d’activités des codts du personnel (moyenne des 4 groupes de personnel).

Chaque université définit elle-méme la répartition des colts des auditoires utilisés en
commun.

Idéalement, les frais des auditoires devraient étre répartis en fonction de leur utilisation
(taux d’occupation). Cependant, dans la mesure ou trés peu d’'universités disposent d’'un
systéme permettant de transférer les données d'utilisation des auditoires dans la
comptabilité analytique, on procédera a une répartition selon le nombre d’étudiants par
branche.

Les colts d'infrastructure répartis (du domaine central) seront ventilés sur les objets de
colts a l'aide de la moyenne des taux d'activité des quatre catégories de personnel.

Remarque: dans le cas ou les colts répartis ne peuvent pas étre distingués entre
personnel, matériel et infrastructure, I'OFS procédera a une ventilation des colts répartis
sur les trois natures comptables au prorata des colts directs de personnel, de matériel et
d'infrastructure.

4.3.1.5 Investissements (« mobiles »)/ Amortissements

Les investissements « mobiles » sont attribués par projet ; en régle générale, leur objet
(enseignement, recherche, formation continue pour non immatriculés, prestations de
services) est déja défini lors de leur acquisition, ce qui permet de déterminer leur
rattachement a un objet de colts (méme proportionnel).

4.3.1.6 Fonds national / Fonds de tiers

Tous les investissements obtenus via des fonds de tiers ou le Fonds national sont
imputés a la recherche, sauf s’ils sont spécifiquement destinés a I'enseignement, a la
formation continue pour non immatriculés ou aux stations de services.
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4.3.1.7 Sources de financement

L’OFS entend, dans ses statistiques de codts, procéder a des analyses selon la source
de financement. Toutes les universités ne sont cependant pas en mesure de présenter
les colts selon les objets de colts et la source de financement. En outre, aucune solution
n'a pour linstant été trouvée pour permettre a toutes les universités de présenter les
sources de financement par produit. Certaines sources de financement n’apparaissent
qu’au niveau de l'université. Lors de la répartition vers les objets de colts, la source de
financement se perd ou se révéle problématique. Les universités incapables de fournir
des colts par objet de colts et source de financement doivent donc, comme solution
transitoire, livrer les données suivantes :

a) Les taux d’activités en % par groupe de personnel et source de financement

b) Les produits effectifs par source de financement et université mais sans attribution
aux produits (peut étre déterminée dans la comptabilité financiére)

c) Les charges réelles par source de financement et université mais sans attribution
aux produits (peut étre déterminée dans la comptabilité financiére)

Les universités qui peuvent présenter les sources de financement dans leur comptabilité
analytique livrent les données concernant les colts et les recettes par objet de codlts et
par source de financement.

4.3.2 Transfert des prestations de I’objet de colts « enseighement »

La formation dans un domaine peut nécessiter la fourniture de certaines prestations d’'un
autre domaine, que ce soit sous la forme de cours spécialisés, p. ex. de contributions des
sciences naturelles a la formation des médecins, d’'une offre de branches secondaires
aux étudiants d’autres domaines, p. ex. de la branche secondaire Droit pour les étudiants
des sciences économiques, ou d’'une offre de cours d’'un domaine pour plusieurs autres.

Ces prestations et leurs colts doivent étre répartis entre les différents domaines dans
I'objet de colts « enseignement » (formation de base) a I'aide d’'une matrice de transfert
des prestations.

Pour réaliser cette compensation, il est recommandé de procéder comme suit :

Chaque fois que cela est possible, c.-a-d. pour les cours, les séminaires, les travaux
pratiques, etc., qui ont lieu spécialement pour un autre domaine (p. ex. des travaux de
chimie pour les médecins), les colts doivent étre imputés directement au domaine
recevant la prestation, sous I'objet de colts « enseignement ». Si cette procédure permet
de couvrir la majeure partie de la prestation fournie par le domaine, il est alors inutile de
recourir a I'établissement complexe d’'une matrice de transfert des prestations.

En raison du grand nombre de combinaisons de branches qui peut en résulter, le
développement d’une matrice de transfert sera par contre indispensable pour les filieres
d’études moins structurées disposant d’'un grand choix de branches secondaires dans
d’autres domaines. La matrice de transfert peut étre établie sur la base des crédits ECTS
(European Credit Transfer System). La distribution de crédits aux étudiants pour toutes
les prestations réussies (examens, travaux de séminaires, travaux pratiques, etc.)
constitue la base de la matrice. Chaque étudiant s’inscrit dans une branche principale qui
sera l'objectif de ses études. Les crédits ECTS acquis par chaque étudiant sont saisis, ce
qui permet de connaitre également le nombre de crédits qu’il a obtenus (prestation
consommée) par branche secondaire. Les différentes branches secondaires sont
rattachées a leurs domaines respectifs. Une matrice mettant en évidence prestations

p. 17/72



CUS: Modele de comptabilité analytique pour les institutions universitaires, version 2.5

ECTS et demande des domaines concernés est établie sur la base des crédits demandés
par les étudiants d’'une branche principale auprés des autres domaines. Cette matrice est
ensuite convertie proportionnellement a chaque domaine. On obtient alors la proportion
des crédits distribués par année d'étude et par domaine (prestations fournies par un
domaine) aux autres domaines concernés. La matrice des pourcentages qui en résulte
permet ensuite la répartition des colts entre les différents domaines. Le calcul des
pourcentages issu de la matrice de transfert permet en définitive de soustraire a un
domaine les colts des prestations fournies, dans le cadre de I'enseignement, aux autres
domaines et en méme temps d’ajouter les prestations/colts consommés dans d’autres
domaines. Ce qui permet d'obtenir, pour I'objet de colts « enseignement », les codlts
réels générés dans les différents domaines par les étudiants d’une branche principale.

Lorsque les universités sont a méme de déterminer les charges du personnel enseignant
(p. ex. par teaching points) pour une branche secondaire, elles peuvent intégrer ces
composants dans la clé d’imputation (composants orientés vers l'offre et vers la
demande).

Reste que, le systéme de crédits ECTS n’étant pas encore entierement introduit dans
certaines institutions universitaires, la matrice de transfert fondée sur les crédits ECTS ne
pourra étre introduite de maniére générale qu'a moyen terme. Dans lintervalle, deux
variantes sont proposées pour I'estimation des prestations de transfert par domaine :

* Les prestations (proportions) dont les étudiants d'une branche principale
bénéficient en provenance d’autres domaines (branches secondaires) peuvent
étre estimées au moyen des données des diplomés (a obtenir auprés des
décanats ; période de saisie : les 2-3 derniéres années) et des curriculums (plan
d’études ; reglement de promotion; etc.) des différentes filieres d’études de
chaque domaine et sont a utiliser comme matrice de transfert.

* Le programme des cours permet de définir quels cours, travaux pratiques,
séminaires, etc., sont offerts pour quelles filiéres d’études. Les colts de ces cours
qui sont proposés aux étudiants de plusieurs filieres d’études sont répartis vers les
domaines concernés a l'aide d’'une clé de répartition appropriée.

Cette solution orientée vers l'offre convient également d’'une maniére générale pour le
transfert des prestations des filiéres d’études trés structurées (par ex. pour les EPF). Pour
ces filiéres, le choix des branches ainsi que les cours a suivre aupres d’autres domaines
sont en effet pour la plupart imposés aux étudiants. On peut ainsi déduire la matrice de
transfert de I'analyse des plans d’études et des programmes des cours des domaines
concernés. Les colts des cours obligatoires communs a plusieurs domaines sont ensuite
répartis proportionnellement entre les domaines.

Provisoirement, tous les modeles présentés peuvent étre utilisées pour la comptabilité
analytique. La comparabilité entre les différents domaines reste garantie, puisque les
couts totaux de l'objet de colts « enseignement » de [linstitution universitaire sont
inchangés et que les erreurs éventuelles peuvent tout au plus apparaitre lors de
'imputation des prestations de transfert.

On trouvera un exemple de calcul de la matrice de transfert des prestations dans I'annexe
A.
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4.3.2.1 Transfert de personnes

La mention du taux d’encadrement dans tous les résultats de la comptabilité analytique
des institutions universitaires suppose le transfert des parts de temps de travail
correspondantes (EPT) de la matiere secondaire vers la matiére principale.

Deux taux d’encadrement (TE) sont mentionnés dans les résultats :
TE 1 Nombre d’étudiants divisé par le nombre de professeurs (catégories SIUS | + II),
équivalent plein-temps

TE 2 Nombre d’étudiants divisé par le nombre de membres du corps enseignant
(categories SIUS | — V1), équivalent plein-temps

Le transfert de personnes selon la procédure décrite ci-dessus constitue une solution
extrémement simplifiée qui devra étre révisée plus tard.

4.3.2.2 Transfert de prestations entre universités et hautes écoles

Le transfert de prestations entre universités et hautes écoles peut étre réalisé selon les
mémes critéres que ceux qui prévalent dans le transfert de prestations au sein d’une
université: fournisseur et destinataire de la prestation définissent de concert I'étendue du
transfert. Des tableaux de transfert des prestations doivent étre établis  pour
'enseignement et la recherche.

Le transfert de prestations entre universités et hautes écoles doit étre limité aux seuls cas
pouvant avoir des répercussions sur les résultats, notamment les colts par étudiant.

4.3.3 Répartition des revenus entre les objets de colts

Le contenu des revenus des institutions universitaires et leur répartition dans les objets
de colts est décrite ci-dessous. Il convient de noter a ce propos que les services de
comptabilité des collectivités publiques appliquent généralement le principe de la non-
compensation (selon lequel recettes et dépenses ne sont pas mélangées).

4.3.3.1 Revenus imputables

Définition : ensemble des revenus dégagés par la haute école contribuant a une
diminution de frais pour la collectivité responsable de la haute école. lls se composent
des éléments suivants :

4.3.3.1.1 Revenus divers

Contenu : ventes diverses (p.ex. copies, supports de cours vendus aux étudiants), droits
d'usage, taxes de bibliothéques, intéréts pergus, revenus de la fortune, recettes
administratives, revenus tirés de locations (p.ex. location de locaux appartenant a la
haute école pour des manifestations particuliéres, location de places de parking). Autres
revenus provenant de la Confédération et des autres collectivités publiques pour financer
d'autres activités que la recherche, p.ex. subventions de I'Al pour la pédagogie curative,
subventions de I'OFAS pour l'orthophonie.

p. 19/72



CUS: Modele de comptabilité analytique pour les institutions universitaires, version 2.5

Répartition sur les activités : dans la mesure du possible, attribution directe a 'objet de
colts concerng, sinon ventilation vers les objets de colts par le biais des taux d’activité
(clé de répartition : moyenne de toutes les catégories de personnel).

4.3.3.1.2 Revenus tirés des prestations de services publics a caractére obligatoire

A) Contenu : Les revenus des prestations de services sont des prestations facturées par
les institutions universitaires, qui sont fournies en continu dans le cadre d'un mandat
public (le mandataire peut étre un canton, une commune, ou la Confédération), p.ex. frais
de traitement dans les hopitaux vétérinaires ou les cliniques dentaires, examens de
meédecine |égale, analyses de laboratoire dans les instituts de médecine humaine et
vétérinaire).

Répartition sur les activités : crédités directement a I'objet de colts prestations de
services.

B) Contenu : revenus issus de la gestion de certains services publics (services de
recherches conjoncturelles, musées et collections, jardins botaniques, etc.). Sont
également considérés les revenus percus pour des participations a des séances et les
revenus provenant d'expertises, mandats d'examens, conseils techniques, scientifiques
ou administratifs ayant un caractére obligatoire.

Répartition sur les activités : dans la mesure du possible, attribution directe a 'objet de
colts concerng, sinon ventilation vers les objets de colts par le biais des taux d’activité
(clé de répartition : moyenne de toutes les catégories de personnel).

4.3.3.1.3 Contributions overheads (compte de la haute école)

Overheads versés par le FNS, la CTI, I'UE ou d'autres sources de financement dans le
but d'indemniser la haute école pour les charges qu'elle supporte en mettant a disposition
ses infrastructures aupres des équipes travaillant sur des projets de recherche. Sont
comprises uniqguement les contributions overhead utilisées pour couvrir des frais
généraux a charge de la haute école (p.ex. frais d'infrastructure); les overheads utilisés
pour couvrir des dépenses inhérentes aux projets de recherche ne sont pas considéres.

4.3.3.2 Fonds de tiers
Contenu :

- Contributions pour des projets / mandats de recherche (y compris overheads
couvrant des dépenses inhérentes aux projets) soutenus par le FNS, la CTl et 'UE
et pour d'autres programmes de recherche nationaux et internationaux.

- Revenus des projets / mandats de recherche du secteur privé, des fondations, de
la Confédération et des autres collectivités publiques.

- Revenus réguliers ou irréguliers provenant des dons de privés et de fondations
pour financer d'autres activités que la recherche, p.ex. le financement d'une chaire
par une fondation.
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Répartition sur les activités : les fonds de tiers sont crédités directement a I'objet de codlts
concerné du montant des colts effectifs. Lorsque ce n'est pas possible, répartition a l'aide
des taux d'activité du personnel financé par fonds de tiers.

4.3.3.3 Contributions des étudiants
Contenu :

- Ecolages et autres taxes (y compris taxes d’examens) provenant des filiéres
d'études des niveaux bachelor, master, diplédme et licence.

- Ecolages et autres taxes (y compris taxes d’examens) provenant de la formation
approfondie (doctorat, DEA, DESS).

- Taxes de cours acquittées dans le cadre de la formation continue aboutissant ou
non a l'obtention d'un certificat (p.ex. MAS, MBA).

Répartition sur les activités : les contributions acquittées dans le cadre de la formation de
basedes étudiants sont attribuées en fonction du nombre d’étudiants par domaine et
filiere d'études (méthode similaire pour les contributions acquittées dans le cadre de la
formation approfondie). Les taxes de cours acquittées dans le cadre de la formation
continue sont créditées directement a I'objet de colts formation continue.

4.3.3.4 Subventions fédérales LAU

4.3.3.4.1 Subventions de base (art. 14-17 LAU)

Contenu : subvention de base pour les frais de fonctionnement de I'enseignement et de la
recherche.

Répartition sur les activités :

La part destinée a I'enseignement (70% de la subvention) est répartie entre les domaines
d'études et les objets de colts au moyen du nombre d'étudiants SIUS ayant droit selon la
LAU, pondéré par la subvention unitaire prévue dans le cadre de I'AlU.

La part destinée a la recherche (30% de la subvention) est attribuée a l'objet de colts
Recherche et développement et est répartie entre les domaines d'études a l'aide des
fonds de tiers ou en proportion des colts de recherche des domaines SIUS.

4.3.3.4.2 Contributions liées a des projets (art. 20-21 LAU)
Contenu : subvention fédérale pour des projets de coopération et d'innovation.
Répartition sur les activités : imputation directe dans la mesure du possible. Dans le cas

contraire, répartition a l'aide des taux d'activité du personnel financé p.ex. par fonds de
tiers.

4.3.3.5 Subventions calculées de construction de la Confédération

Contenu : les subventions fédérales destinées aux batiments universitaires doivent étre
prises en compte comme des subventions calculées. Le calcul est effectué en appliquant
le méme principe que pour les colts des locaux calculés (la part de la subvention
fédérale est définie par type de surface et par m? (voir annexe), ou plus simplement en
appliquant 23% aux couts calculés d’infrastructure (apres transferts).
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Répartition sur les activités : la répartition des recettes se fait selon la méme clé que celle
des colts des locaux calculés.

4.3.3.6 Contributions AlU
Contenu : contributions selon 'accord intercantonal universitaire (AlU) du 20 février 1997

Répartition sur les activités : les contributions AlU doivent étre attribuées aux différents
objets de colts en tenant compte du nombre d’étudiants ayants droit et du taux de
pondération particulier par domaine. La clé de répartition se calcule comme suit : part en
% des étudiants immatriculés ayants droit de la formation de base dans l'objet de colts «
enseignement de base » et part en % des doctorants immatriculés ayants droit dans
I'objet de colts «enseignement approfondi».

4.3.3.7 Revenus du domaine central

Les revenus obtenus dans le domaine central sont répartis sur les objets de colts selon
les mémes principes que les colts (voir chapitre 4.1.2.4 : Colts du domaine central).

4.3.3.8 Contributions des collectivités cantonales et fédérales responsables des
universités

La différence entre les colts et les revenus de la comptabilité analytique fait apparaitre la
contribution de la collectivité responsable.

5. Fourniture des données

Pour les analyses des résultats de la Suisse entiére et les années comptables 2003, 2004
et 2005, les données de la comptabilité analytique qui suivent ont été livrées au groupe
de projet de Berne :

Tableau 2a
Tableau 2b

Matrice de transfert des prestations Enseignement, Formation de base
Matrice de transfert des prestations Enseignement, Formation ultérieure

Tableau 2c
Tableau 2d
Tableau 5
Tableau 6
Tableau 7

Matrice de transfert des prestations Recherche

Divers transferts de prestations entre universités et EPF

Charges, délimitations et interface avec statistiques financieres OFS
Produits, délimitations et interface avec statistiques financiéres OFS

Codts et produits par objet de colts (répartition des produits selon annexe)

A partir de 2006, les données sont fournies a 'OFS sous la forme des tableaux suivants :

Tableau 1 Interface entre la comptabilité analytique et la statistique financiére

Tableau 2 Matrice de transfert des prestations entre hautes écoles dans la formation
de base

Tableau 3 Matrice de transfert des prestations dans la haute école en formation de
base

Tableau4 Matrice de transfert des prestations dans la haute école en formation
ultérieure

Tableau 5 Couverture des colts

Tableau 6  Récapitulation

Tableau7  Contréle

Tableau 8 Modifications des chiffres d'étudiants de la CA par les hautes écoles
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6. Analyses

Les résultats de la comptabilité analytique sont utilisés pour
- des analyses internes des institutions universitaires ;
- des analyses a des fins externes.

D’autres données statistiques sont utilisées pour les analyses (nombre d’étudiants,
statistiques du personnel, nombre de diplomes obtenus).

Il est important d’observer pour les analyses, que le calcul des objets de colts se
fonde sur les données de base. Ce sont donc les purs couts de I'enseignement, de
la recherche, de la formation continue pour non immatriculés et des prestations de
services qui sont établis. Si I'on veut calculer les colts par étudiant, il faut savoir que
les colts de l'enseignement ne constituent qu'un produit intermédiaire. Selon le
principe universitaire « pas d’enseignement sans recherche », il importe d’ajouter
une part des coUlts de la recherche. Ainsi, en décembre 2007, la CUS a décidé, pour
le calcul de l'indicateur « colts par étudiant », d’ajouter aux couts de I'enseignement
tous les codlts de la recherche qui ne sont pas financés par des moyens tiers (FNS,
CTI, EU, autres tiers).

6.1. Analyses des institutions universitaires

Les institutions universitaires peuvent procéder aux analyses nécessaires a la
gestion de leur institution a partir de I'échelon de l'unité de prestations. Voici une liste
non exhaustive des analyses possibles :

* Codts des cours
* Codts par credit ECTS
* Deépenses de recherche et produits par unité de prestations

* Dépenses en faveur des prestations de services et produits par unité de
prestations (degré de couverture des colts)

* Calcul des marges contributives (voir annexe F)

6.2. Analyses répondant a des objectifs externes

Le groupe de projet a réalisé en 2004 et 2005, en s’appuyant sur les chiffres fournis,
les statistiques du personnel et celles des étudiants de 'OFS, les analyses suivantes
a l'attention de la CUS (voir modeéle dans I'annexe G) :

Tableau 3 Total des colts par université et EPF, classés par domaine et objet de
coults (produits), récapitulatif par groupe de domaines

Tableau 8 Vue d’ensemble des colts de la formation de base, recherche
comprise, avec analyses des codts par étudiant ; taux d’encadrement

Tableau9 Vue d’ensemble des colts de la formation ultérieure, recherche
comprise, avec analyses des codts par étudiant ; taux d’encadrement

Tableau 10 Vue d’ensemble des colts de I'enseignement, recherche comprise,
avec analyses des colts par étudiant ; taux d’encadrement
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Les tableaux 9 et 10 forment la base du rapport annuel destiné a la CUS et des
données sélectionnées pour la publication.

Les résultats de la comptabilité analytique 2006 et 2007 ont été publiés par 'OFS.

Le N°1 du cours et exercices sur lnternet
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Annexe A: Exemple de calcul de la matrice de transfert des
prestations

Exemple de calcul des taux des branches secondaires :

1. Base de calcul des parts des prestations, données de I'université de Berne

Clés domaines: (WS 2000/2001)
F1 Théologie F 6 Droit F 11 Médecine vétérinaire
F2 Langues et littérature F 7 Sciences exactes F12 Pharmacie
F 3 Siences historiques et études culturelles F 8 Sciences naturelles F 13 Interdisciplinaire et autres
F4 Sciences sociales F9 Médecine humaine F 14 Sciences sociales, interdisc. et autres
F5 Siences économiques F 10 Médecine dentaire F 15 Sc. ex. et naturelles, interdisc. et autres
2@
2 -
X 3 2 K]
®© © w = T©
: g | gl «|% |l 2|32 | Bu
g g S| E| &g 3 2 Elge | a8z
58 S 23|88l g s | g3 |82 | £
'S 3 3 |ggfsslz=¢ E et | s | 2% | g2
g5 8 o |E5|5s| 53 & 5SS |58 | 83| 5
55 ® g [S5[es5| 2o 8 ss | es |28 | 53 -
gﬁ £ § LolE o G .o = Lo Eo S @ g o 8
8° E s |2s]83] F2 5 23 |83 | E3 | O3 2
A C D E F G H T J K
e s FSE Full-Student-Equivalent
Nombre d‘étudiants % (étudiants*part branche) FSE FSE
1] Theologie unités dom.-> 90% 6% 1% 10.0% T00%)|
200 étudiants F1 180 19.32 199.32
F2 4 2 0.24 0.08 0.32
F4 2 2 0.12 0.08 0.20
F5 1 0.06 0.06
F13 1 1 0.06 0.04 0.10
Total 8 5 180.00 0.48 0.20 20.00 200.00
2|Langues et littérature unités dom.-> 50% 30% 20% 50.0% 100%
779 étudiants F2 311 421 389.5 197.80 587.30
F1 2 0.40 0.40
F3 313 103 93.90 20.60 114.50
F4 136 50 40.80 10.00 50.80
F5 13 14 3.90 2.80 6.70
F6 4 5 1.20 1.00 2.20
F7 8 6 2.40 1.20 3.60
F8 15 7 4.50 1.40 5.90
F13 14 17 4.20 3.40 7.60
Total 814 625 389.5 150.90 40.80 389.50 779.00
3[sc. hist. et culturelles unités dom .—> 50% 30% 20% 50.0% 100%)]
1136 étudiants F3 278 386 568 208.40 776.40
F1 7 2 2.10 0.40 2.50
F2 203 209 60.90 41.80 102.70
F4 408 205 122.40 41.00 163.40
F5 32 57 9.60 11.40 21.00
F6 27 64 8.10 12.80 20.90
F7 16 10 4.80 2.00 6.80
F8 57 21 17.10 4.20 21.30
F13 46 36 13.80 7.20 21.00
Total 1074 990 568 238.80| 120.80 568.00 1136.00
4 |sciences sociales unités dom.-> 69% 20% 11% 31.0% 100%
1436 étudiants F4 888 255 990.84 342.32 1333.16
F1 1 1 0.20 0.11 0.31
F2 25 45 5.00 4.95 9.95
F3 97 104 19.40 11.44 30.84
F5 125 101 25.00 11.11 36.11
F6 37 46 7.40 5.06 12.46
F7 7 14 1.40 1.54 294
F8 9 7 1.80 0.77 2.57
F13 24 26 4.80 2.86 7.66
Total 1213 599 990.84 65.00 37.84 445.16 1436.00
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Exemple de matrice de transfert des prestations d’'un domaine a une filiére d'études :
2. Transferleistungsmatrix {andhand von Daten der Universitat Bern)

Legende
FSE  Full-Student-Equivalent FrJFSE Franken pro Full-Student-Equivalent TFr.  Transferbetrag in Tausend Franken
= Anzahl Studierende * Anteil von Haupt-MNebenfach =Budget Fachbereich/ Total FSE = FSE *FriFSE
Schlissel Fachbereiche * Die Kostenangaben sind Beispielzahlen
1 Theologie 6 Rechtswissenschaften 11 Veterindrmedizin
2 Sprach- und Literaturwissenschaften 7 Exakte Wissenschaften 12 Pharmazie
3 Histor. und Kulturwissenschaften 8 Naturwissenschaften 13 Interdisziplinare und andere
4 Sozialwissenschaften 9 Humanmedizin 14 Sozialwissenschaften interdiz. und andere
5 Wirtschaftswissenschaften 10 Zahnmedizin 15 Exakte und Naturwissenschaften interdisz. und andere
- . : [
£ £ : J e k-]
5 ; * § , i £ : § 5 8 B | 43
E . . - 2 ©c
: ¢ | s Pl AN LR
2 g E g K f: = =9 2 |I2&F
g : £ ' E 25 i 5 2 g 35 3 9 & |5%5
= 5 B = © ; ; E o = = ]
H k g 5 2t g € = o b s T Z |§L¢g
w -] 2 E b3 5 2 c = g S [
2 5 = N € £ ] ® =1 F N ® ® N B8~
F- a e 2 3 -] % F. b o % g c o2 m
= @ o T % @ 28 ] o = 3 ~ = k @ 5 & E Z |=&8
Z1 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 F15 Total | Total
z2* 3'000'000.-| 11'000'000.-|  16'000'000.- 20'000'000.- 20'000'000.- 18'000'000.-| 16'000'000.-| 32'000'000.-| 64'000'000.-| 9'000'000.-| 23'000'000.-| 4'000'000.-| 3'000'000.-| 9'000'000.-| 5'000'000.- 254Mio
Z3 14'759.-/F SE| 14'432.-0F SE 16'403.-/F SE| 12'270.-4F SE| 14'474.-F SE| 12'612.-F SE| 20556.-/F SE| 35'516.-/F SE| 64'101.-/F SE| 72'446.-{F SE| T1'339.1FSE|  73'523.-{FSE 11'610.-4F SE| 15'332.-/F SE| 14°615.-4FSE| 23'645.-
S FSE | TFr. | FSE | TFr. | FSE TFr. FSE TFr. | FSE | TFr. FSE TFr. | FSE | TFr. | FSE | TFr. | FSE | TFr. | FSE | TFr. | FSE | TFr. | FSE | TFr. | FSE | TFr. | FSE | TFr. | FSE | TFr. | Anz TFr.
S1| m22| 27948 [ 5 (g 2 0.08 1 am 1 200 2'957
52 ade 6| &ETar| 85| A7 1878 e 623 &7 97 Eg 28 Keog 74 & 21 eg 90 779 1’518
53 L&G 37| 2G| 1488 STRSE| 12°735| Le4a| 27005 Shar 304 SaRE 264 i 140| 21 763 S| 248 1136| 17'984
S 4 Qs 5 K& 144 ase 506 A7RTAT( 167358 JEH 523 L2498 157 284 60| Z~2& 92 TEE 90 1436| 17°936
55 ase 3 182 26 £47 68 STEE 833 | L2268 | 18°710 SL4G 522 #4454 916 146 50 La0 24 1456 21151
S6 aae 0 Qe 0 aae 0 aar 0| re2a0| 17°013 aae 0 aer 0 1349 17°013
57 L6 14 SAT nz By 25 &% 127 #4788 | 9°207 47 148 &L 61 476 9'697
S8 aL 2 Kevg 54 RER 273 & 107 Py 219 Q& 6| 208G | 4°236| &%/ | 24°796 LE 151 956| 29°844
S9 SEST 523 | J8a4 1°291| S92 57| 57°658 961| 59473
S$10 L TAs N2| &7T4F| 2°423| &76F| 4°336| L4A57| 9°000 265 15°871
S11 Aids 215| A48 623 TGS | 23°000 345| 23'838
$12 MEE 299 wAF| 1120 atA9| 2°005 &E47 | 5000 145 8'425
513 280 4 PN 120 g 13 ase 3 a8 120 a 183 SRS | 2°310 218 2'790
S 14 SRIE 716 LRy 277 L0 28 ase 12 Q8w 10 asr 19| o2& 125 1480 17 | &9747 | 9°000 663| 107203
515 167 27 [ 5 a0 5 I8 80 487 175 Q7% 9 24247 | 5000 354 5°300
Tot. | 2wss| 37000| ~52as | wooo| w755 167000| r52ess|20000| ravene| 20000) ro2725| 18°000] ~7eas| 16°000] 2szs¢ | 32000 s9cs7| 647000| 124.23] 9'000| 2| 23'000| sear| 57000| 254 az| 3000| Aevar| 9'000| w4247| 5000| 10°742| 254'000
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Description de la méthode de calcul d’un transfert des colts du domaine a une filiére d’études
Le transfert est calculé en 2 étapes :

1. Détermination des taux des prestations des domaines par rapport aux filieres d’études (voir tableau 1)
2. Conversion des taux des prestations en pourcentages de colts (voir tableau 2)

1. Tableau 1 : Base de calcul des pourcentages des prestations
Etant donné que les étudiants peuvent suivre des études dans plusieurs branches principales et secondaires, on convertit tout d’abord
le nombre d’étudiants (colonnes A-D) en unités d’études principales et secondaires (colonnes F-J).

Colonne A: Nombre d’étudiants immatriculés par domaine

Colonne B : Désignation des domaines qui offrent des études en branche secondaire (selon clé)

Colonne C : Nombre d’étudiants en 1°® branche secondaire ou en branche de diplédme par domaine

Colonne D : Nombre d’étudiants en 2°™ branche secondaire, branche de diplédme ou branche complémentaire par domaine

1.1 Calcul des unités de domaines en FSE (colonnes F-J)

Dans un premier temps, on calcule les parts des domaines pour les branches principales et secondaires (taux des domaines en %).
Pour ce faire, on part des réglements d’études. La quantité de travail fournie par les étudiants pour une filiére (100 %) est distribuée
sur les branches principales et secondaires et calculée en % sur la base des crédits ECTS, des heures par semaine durant les
semestres ou des heures de travail. Les valeurs en % apparaissent toujours sur la premiére ligne du domaine.

Le nombre d’étudiants en branche principale (colonne A) et branches secondaires (colonnes C + D) est multiplié par les taux des
domaines (pondération).

Ce facteur est appelé FSE (Full-Student-Equivalent). Un étudiant a une valeur FSE de 1 unité. Si la branche principale représente
un taux de 60 % des études suivies, la branche principale a alors une valeur FSE de 0,6.
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Exemple 1 Théologie : 200 étudiants sont immatriculés en théologie (colonne A). Ces étudiants suivent des cours dans les domaines
2 (Linguistique et littérature), 4 (Sciences sociales), 5 (Sciences economiques) et 13 (Interdisciplinaires et autres) (voir colonne B). Il 'y
a 4 étudiants qui suivent des cours dans la 1°® branche secondaire du domaine 2 (colonne C) et 2 étudiants dans la 2°™ branche
d’études.

Pour la branche principale, on obtient ainsi 180 FSE (colonne F).
Calcul : 200 étudiants (colonne A) * taux de la branche principale 90 % (colonne F) = 180 FSE.

Pour la 1°® branche secondaire Linguistique et littérature F2, on obtient 0,24 FSE (colonne G).

Calcul : 4 étudiants en 1°"® branche secondaire (colonne C) * taux de la branche secondaire 6 % (colonne G) = 0.24 FSE.

Pour la 2°® branche secondaire Linguistique et littérature F2, on obtient 0,08 FSE (colonne H).
Calcul : 2 étudiants en 2°™ branche secondaire (colonne D) * taux de la branche secondaire 4 % (colonne H) = 0,08 FSE.

Les branches secondaires au sein du méme domaine que la branche principale ainsi que les données manquantes concernant les
branches secondaires sont attribuées au domaine de la branche principale (colonne J, 2°™ ligne). Calcul : différence entre le nombre
total d’étudiants (colonne A) par filiere d’études et la somme des taux des branches principales et secondaires (colonnes F-I).
Exemple de la théologie : 200 - 180 - (0,32+0.2+0.06+0.10=0.68) =19,32.

Calcul des totaux :
Pour la branche principale, on obtient 180 FSE (colonne F), pour toutes les branches secondaires 20 FSE (colonne J), total de 200
FSE (colonne K), ce qui correspond au total des étudiants dans le domaine 1 (colonne A).

1.2 Transfert direct par domaine

Lorsque les domaines offrent des cours uniquement pour une filiére d’études particuliére, on considére alors qu’il s’agit d’un transfert
de prestations direct. Les taux en % sont inscrits dans la colonne E. Exemple : les Sciences exactes F7 offrent des cours pour la
Médecine humaine F9. Ces prestations ont un taux de 2,65 % (colonne E). Le transfert direct est également calculé en FSE (nombre
d’étudiants 961 (colonne A) * taux du domaine 2,65 % (colonne E) = 25,47 FSE (colonne I).
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2. Tableau 2 : Matrice de transferts des prestations, calcul du transfert de colts

On a reporté les taux des prestations des domaines F 1 — F 15 du tableau 1 dans les colonnes « FSE ».

Calcul des codts :

On calcule tout d’abord les colts de I'objet de colts « enseignement » par domaine (ligne Z2). Lorsqu’on divise les colts de ce
domaine par le total des FSE, on obtient les colts par étudiant, c’est-a-dire par FSE (ligne Z3). Les colts de transferts (colonne
« TFr. », en milliers de francs) se calculent selon la formule : FSE par filiere d’études d’'un domaine (S...) * colts par FSE (ligne Z3).

Totaux :

La somme verticale des colonnes FSE représente la prestation totale d'un domaine. La somme verticale des colonnes TFr. donne les
couts totaux du domaine.

Quand on additionne les taux des prestations (FSE) horizontalement, on obtient le nombre d’étudiants par filiéere d’études d'un
domaine (colonne Anz.), la somme des colonnes Tfr. aboutissant aux colts réels de toutes les filiéeres d’études d’'un domaine apres
prise en compte des transferts.
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Annexe B : Parametres pour la comptabilité analytique

1. Prix par m? 2009-2013 pour le calcul des colts des locaux calculés

Type de surface de base
CUS
\Valeur a neuf et colts Valeur a neuf par m?(Co0ts annuels par (Teeszttissr:?gigar:r
annuels sans subvention SUP, en CHF m? SUP, en CHF m? SLlJJPV ! P
SO |Locaux du domaine social 6°250 430 99
BU |Bureaux 5700 392 90
LA |Laboratoires 11’700 805 185
)Archivage et surf. )
AR  |d’entreposage 2'850 196 45
HO [Salles de cours (auditoires) 9'700 667 153
UR  [Salles d’enseignement 5700 392 90
BI Bibliothéques 6’800 468 108
La formule de calcul est la suivante :
Calcul des coiits annuels par m> SUP
Exemple
Dénomination Cat./ |Formule (% en déci-|Colts
Val. |males) Fr./m2 SUP
a |Type de surface de base : Labor.
b |Abréviation Type de surface de base : LA
¢ |Valeur a neuf ou ind. colts: 11'700
d |Taux de la subv. féd. pour les inv. constr. : 0%
e |Taux de la valeur actuelle : 85%
f |Valeur actuelle: 9'945 f=cxe
g |Taux d’intérét du capital : 3.50%
h |Intérét du capital: h=cx(1-d)xg 410
i |Taux de maintenance : 1.00 %
j  [Maintenance : j=cxi 117
k |Taux de réfection : 1.50 %
| |Réfection : I=cx (1-d)xk 176
m |Coefficient de la part du prix du terrain : 25.0%
n |Part du prix du terrain : n=cxmxg 102
o |Total des colts annuels par m? SUP o=h+j+1+n 805
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2. Taux d’encadrement théoriques
Selon la CRUS : Planification stratégique des universités suisses pour 2004-2007

Taux d’encadrement = Etudiants par professeur

Sciences humaines et sociales 40

Sciences économiques 40

Droit 40

Sciences exactes et naturelles 25

Médecine et pharmacie 20

Sciences techniques 35

Interdisciplines 40

3. Périodes

Année civile du 1* janvier au 31 décembre (CA)

Année académique du 1°" septembre au 31 aolt (taux d’activités)

4. Part de la recherche

Partie des codlts de la recherche qui sont attribués a I'enseignement X %

5. Durée et mode d’amortissement

Batiment X années linéaire
Mobilier X années linéaire
Informatique X années linéaire
Installations de recherche X années linéaire
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Annexe C : Les types de locaux CUS

Type surf. de base
CuUs

Contient

HNF nach / SUP selon SIA 416 et DIN 277+C3

SO Sozialbereich

Espaces

1

communautaires

Wohnen u. Aufenthalt

Habitat et séjour

ohne Produktion sans production 1.2 Gemeinschaftsraume Locaux communautaires
1.3 Pausenrdume Salles de détente
14 Warterdume Salles d’attente
15 Speiseraume Réfectoires
BU Biiro Bureaux 2 Buroarbeit Travail de bureau
21 Biroraume Locaux de bureau
2.2 Grossraumbliro Bureaux a grande surface
23 Besprechungsraume Salles de réunion
24 Konstruktionsraume Bureaux de construction
25 Schalterraume Locaux des guichets
2.6 Bedienungsraume Locaux de services
2.7 Aufsichtsraume Locaux de surveillance
2.8 Burotechnikraume Locaux techniques pour
bureaux
LA Labor Laboratoires 3 Produktion, Hand-, Production, travail manuel,
Maschinenarbeit, Experimente travail sur machine,
expériences
3.1 Werkhallen Chantiers
3.2 Werkstatten Ateliers
3.3 Technologische Labors Laboratoires de technologie
34 Physikalische Labors Laboratoires de physique
3.5 Chemische, bakteriologische, [Laboratoires de chimie, de
morphologische Labors bactériologie, de morphologie
3.6 Raume flr Tierhaltung Locaux d’élevage
3.7 Raume fir Pflanzenzucht Locaux pour la culture des
plantes
3.8 Kichen Cuisines
3.9 Sonderarbeitsraume, Locaux de travaux spéciaux,
Sportraume locaux a usage sportif
AR Archiv u. Lager [Magasins et4 Lager, Verteilen, Verkaufen  [Dépdts, distribution, vente
archives
4.1 Lagerraume Dépdts
4.2 Archive, Sammlungsraume /Archives, salles de collection
4.4 Annahme- und Ausgaberdume [Locaux de réception et de
distribution
HO Hérriume /Auditoires 5 Bildung, Unterricht, Kultur Formation, enseignement,
culture
5.1 Unterrichtsraume fest. Gestuhl |Auditoires avec ameublement
fixe
UR Unterrichtsrdaume Salles de cours 5.2 Allg. Unterrichts- u. Uebungsr. [Locaux d’enseignement
ohne fest. Gest. Gruppen-, normaux et salles d’exercices
Seminarraume sans ameublement fixe, salles
pour groupes, séminaires
53 Besond. Unterichtsrdume Locaux d’enseignement

ohne fest. Gestuihl

spéciaux sans ameublement
fixe
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Bl Bibliotheksraume

Bibliothéques

54

5.8

Bibliotheksraume, Leseraume,
Katalogrdume, Mediathek,
Freihandbiicherei

Schaurdume, Lehr-, Schau-
sammlungen, Galerien

Locaux de bibliotheques,
salles de lecture, salles des
catalogues, médiathéques,
bibliotheques a libre accés
Salles de démonstration,
collections pour enseignement
et expositions, galeries

La classification se base sur les normes SIA 416 et DIN 277. Le BCU recommande aux
universités de saisir, d’'une part les types de locaux selon ces deux normes de maniére
détaillée dans la base de données des locaux (env. 40 types) et d’autre part, les types de
locaux CUS en tant que condensé ou regroupement des différents types SIA pour la
comptabilité analytique (2 classifications). Les données selon les normes SIA seront
notamment nécessaires pour des évaluations de Facility-Management et les données selon
les types de locaux CUS pour la comptabilité analytique.

p. 34/72




CUS: Modele de comptabilité analytique pour les institutions universitaires, version 2.5

Annexe D : Instructions pour la saisie des taux d’activités

L’instruction pour la saisie des taux d’activités est subdivisée comme suit :

Instruction de base: - Toutes catégories de personnel confondues
- Catégorie de personnel Professeurs
- Catégorie de personnel Autres membres du corps professoral
- Catégorie de personnel Assistants et collaborateurs scientifiques
- Catégorie de personnel Personnel administratif et technique

Distinction entre prestations de services et recherche

Instruction spéciale
Médecine dentaire: - Personalkategorie Professoren
- Personalkategorie Oberarzte/Lehrbeauftragte
- Personalkategorie Assistenten
- Personalkategorie Dentalassistentinnen
- Personalkategorie Dentalhygienikerinnen
- Personalkategorie Zahntechniker

Instruction spéciale
Médecine vétérinaire: - Personalkategorie Professoren
- Personalkategorie tibrige Dozierende

- Personalkategorie Oberassistenten und wissenschaftliche Mitarbeiter

- Personalkategorie Assistentinnen
- Personalkategorie Tierpfleger
- Personalkategorie Laboranten

(SIUS I + 11
(SIUS 111 = VI)
(SIUS VII - X)
(SIUS XI — XVII)
(SIUS I + 11
(SIUS 11l = V1)
(SIUS VI + IX)
(SIUS Xl
(SIUS Xl
(SIUS Xl
(SIUS I + 11
(SIUS 111 = VI)
(SIUS VII + VIII)
(SIUS IX)

(SIUS Xl
(SIUS Xl
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Directivespour lasaisie destauxd

Touteslescatégoriesde personnel confondues

Enseignement Recherche Formation continue Prestations deservice Administration, Divers
Groupes d ' activités Formation ultérieure pour Pour non  -immatriculés sans administration
étudiants immatriculés
B C D E
0 |Descriptions générales Adivits dans lecdredela , rédisis rigulidunant , rposmt ur une Touts adivits ~ onsuéal  minisrtion

ahdor, du mata, delalienag
u diplomeou d’un exana d’Etat

formaion dodordeou d’une
formaion post - gralepour dudiats
immariails . Leativits de

“Adivits derahad: ot R

(voiredawiption)

Adivités dans leadredeloffie de formaion @ntinuepour

Adivit péides

lsnon
ontinue , formaion @ntinuesruduredelaméaine
‘maniftations publiques de formtion)

datingsai pouvoirs
ublicou ades pasones ou orgaismes privés , qui ont &
fonfis aix initutions univasitirs par laloi , un mndat

aaddmique , alminitrtion , getion , y @mpris
faulté , saviedebiblioth&quedc

rahathedes dodornts sont prises Kepratationsou du chier des charges ¢ qui parvant
@ onsidéion das lamlonne na faturd . (Voiredeipti )
Rahathe
1 [Adivitéd 'esdgnenent .c. formaion  |...delaformaion dodorde des Prémntation ¢ disusson derdults derahathed ... ds duds postgrads , ds ours postgrales . dsoursde
Prpae |, patidpard diparr] g dsours dévdoppanent  (p.ex . adsongrs ) pafationnenant, PME, NDU, MBA Collgzium ganade

- Sémindrs , runions , RS , @IS , KPS

postgrades pour les dudiants

offies publiques, maifistitions allturdle urs de

, recherche , formation continue et prestations de service» .

publics immariailé I'univesitépopuldre  , dc .

2 |Pudsd ‘ouvmged wllated 'informations |..ayant un lim avec lnsdgnement _.ayant un lim aveclaformation _.ayait un lim aveeles trvanx derahadhe ...ayant un lim aveles cours deformaion wntinue |..ayant un lim avecles pretetions desavie
(y.c. patidpaion ads ongrsd ongé sdatifique
<bt -

3 | Enadremat... .. ds dudi stgrads ...detravaix dedodort . trvaix d dmission a pavision des travaix des alaformation des dients ¢ mandtares g

immariailés Imsignant updiarr  (habilittion ), expatiss . |ontinue (p.e . dmslamdaine ) £
onfrmesd® - onfrmas 7
o]

4 |Fxamas [Exanas ds ours, examans finaix Examars des dodornts, examens des Contrdles des formations postgrades Z | Adivitédms ds ommissions d 'eana des
Prpattion , patidpion , miza oavredes formaions postgrades pour dudiants ¢ |ablismatsd 'esignanat horsde
exanais ¢ des travaux drits , omations immariailés £ |lunivesité
reours |, dblisament deatificts g

S

5 |Adivits dansla domainedela rahathe Conaption ded traval dns des projds derahathe ‘g_
Adivité propres derahathe , gation des @ mand y ompri 2
projds derahathe dloation du budgd. Trval pour hebilitaion. 3

6 |Asuanedela qualité ...delaformaion desd de deprojes deraheth . delaformaion cntinue |..des pretations desavias desudurs , déouleanants  (getion ,
Orgaistion , &dugion ¢ dévdoppenant laformaion postgradepour dudiats (maganent |, &dudion ) alministrtion)
ontinu... immariailés

7 |Adivitsentantqu  'expat , onsils 'expat & Adivitéen tnt qu  'expat & onsdlle ...sur des projes derchathe ,tavarx d  &dmisson & Adivitter tmtqu  'expat d 'exanens Adivité qui rev@ent esmtidlanant un aratdede atreativitédans ds ommissons
- Rpports expatiss, rmsdgnanats, lors laformation dodorde I'msdgnanant supiaur utine , qui ppliquant ds méhodes , opddionsd univasitars ¢ hors del 'univasité , expatise
wnsiltation. . ..dmslearedelapromotion delarahathe kystémes siantifiques dgadprouvés . masqui ont sns Tors des proaidures denominaion
- Siggedans unecmmission d 'expats - travar i . Siggedasd rpport dirat aveclarahathed ledévdoppenent
wnsultion politique madas dmsun nsdl instmas aymt un eratdre derahathe . Expat

inistri d'&vdudion  ; Mendats publics ou privé avecrpport
demodifiation des ingtitutions publiques. dirat aveclarahadhed ledévdoppenant
8 | Publication, Information, travail public Crétion demadid d delivres Crétion demadid d delivrsd 'isdgnanait | conamant les prestations desavias Information ¢ rdations publiques donnar des

- Donne des rsignanants, des informdtions

formation , ation demadid ¢ de

dinsignanat ¢ demanuds

... on@nant les trvaux derghathe Patidpaion

dou iction dans d

gidanat pour laformion wntinue

rasignanats

La part pour «Administration/divers» doit &tre répartie sur les activit:

- Contribution dans lapresed dans] 1t spéddanant pour les dodorants livis , sties ur les trvaux derahathe
aidiovisuds..
9 |Divas deldt irsd d’ ions tahniques Autrssativits |, qui nepaivent pas diratenent
Adivité di i non - s our des tias (antredeclaul, lbordoiredemeured de dredasr dans I antrss de wiits
fontrdle d & ), ifi asdgnenent, rehache formation ntinuee
diod id dedonné . p desavie formaion d
meurs |, dblisamant destdigiques ,eanais , ontole
dequditée deprodudion
10 L piivé jati N dats politi pourles d d "ordre privé nedoit pas e pris @ ompte
Piindpes  Leguidepour laratition desativitésn ot des groupes ded 1 -7. Pour travaillent dans ledomai d largpation et &imépar | OFS . Pour lasisedstax @ %, on doit wnsidée letanps detraval dfatif d non pasletanpsd burau . Larpatition @ Bahdor & Mt
nhuralial 1 s daix diplo ¢ d;
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. . .. IPTErI r .
Directivespour lasaisie destauxd activités Catégorie de personnel «Professeurs» (SIUST +1I)
Enseignement Recherche Formation continue Prestations deservice 3 Administration, Divers
Groupes d ' activités Eftudes de base Formation ultérieure pour Powr non dmmatriculés sars adminis tration S Objet de coiifs auxiliaire
£
rBuchdr/ M astervhsasgriths étudiants immatriculés H
@
=
@
=
.2
=1
A B C D E 3
2
0 |Descriptiors générales Adivits dans leadredela Adivits dans lecdredela & derahath , rahad d: d , rehadhe & das leadredel’ pdid N g , TposMt sur une £ |Toutsadivits onsaéal 'administrtion
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@ onsidégion dans laclonne gaéddanat dre faturés . (Voiredewiption ) 3
Rahathe =)
S
E
1 |Adivittd 'esdgnanent .. dsdudesdebaey .c. formaion |...delaformaion dodorde des Pré&mtation d disusion deréultas derahathed .. dss dud stgral L d ,d d g
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. . .. g s er . . .
Directivespour lasaisie destauxd activités Catégorie de personnel «Autresenseignants» Swsm -Vvi)
Enseignement Recherche Formation continue Prestations deservice Administration, Divers
Groupes d ' activités Etudes de base Formation ultérieure pour Pour non -immatriculés sars administration 3 Objet de coiits auxiliaire
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3 |Enadmemat.. .. ds dudiats S trava .. ds dudiants postgrades Supavision de travaix des patidpants alaformation ...ds dits ¢ mandatares qé
Kiatifiques ¢ wurs prtiques immariailé ontinue (p.e . dmslamddaine ) QE),,
2
4 |[Examas Exanens des ours, ecanens finaix Exanans des dodorats, examens des Controles des formaions postgrades g
Pripaition , patidpgion , missm oavredes formations postgrades pour dudimts Z
examais d destrvarx dits . omations immariailés 2
raours , dblisament deaatifiats =3
£
5 | Adivits dansla domainedela rahathe Conaption ded trval das des projds derhathed s
Adivité propres dershathe , getion des mandas derchathey ompris publiation ¢ dloction du <
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6 |[Asumnedela qualité
Orgaistion , &vduztion ¢ dévdoppanait
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7 |Adivitsmtantqu  'expat , onsdls Asismear mandas publics ou privé avecrpport dirat Adivits qui revéant esmtidlanant un cratdede
- Rpports, expatiss, rmsdgnanants, aelarchathed ledévdoppanant routine, qui gpliquant ds méhodes . opdations &
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- Siggedas unecommisson d '&pats
onsultaion politique mandas dans un consdl

demodifiction desingitutions publiques

ytime sdatifiques ddadrouvés
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. mds qui ont sns

La part pour «Administration/divers» doit étre répartie sur les activi

8 |Publiation, Information, travail public .. onamant les travaix de CGrétion demadid a delivrs ... onamat Is travaix derahathe Patidpaion d/ou Ciétion demadid ¢ delivrsd msdgnanant ...onanat le pratations desavias Information & rdations publiques, donner ds
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adiovisuds...
9 |Divas Exploita s d d'i Arsativits , qui nepavant pas diratanait
ivités di non - pourd declail, de dredasa dans les antrss de wiits
ontrdle , ), presation: fi asdgnanant, rehathg formation ntinued
diodi tinié I il ded B p d formation d ti
meurs |, dblisamant destaisiques . xanais |, ontdls
dequditéd deprodudion
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Directivespour lasaisie destauxd 'activités Catégorie de personnel «Assistantset collaborateursscientifiques» (SIUSVII -X)
Enseignement Recherche Formation continue Prestations deservice Administration, Divers
Groupes d ' activités Etudes de base Formation ultérieure pour Pournon dmmatriculés sans administration Objet de coiits awxiliaire
parBachudr/ M astencisasrics étudiants immatriculés
A B C D E
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Directives pour la 'activités Catégorie de personnel «Personnel administravie et technique» (SIUSXI - XVII)
Enseignement Recherche Formation continue Prestations deservice Administration, Divers
Groupes d ‘activités Etudes debase Formation ultérieure pour Pournon -immatriculés sans ad ministration Objetde coiits auxiliaire
par Bachelar/Master air sas rimipes étudiants immatriculés
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Description de la recherche et des prestations de service pour la saisie des
taux d’activités au sein des universités et des écoles polytechniques

1. Description de la recherche et du développement (R+D)

La recherche et le développement expérimental (R+D) englobent les travaux de création entrepris de
fagon systématique en vue d’accroitre la somme des connaissances, y compris la connaissance de
’homme, de la culture et de la société, ainsi que I'utilisation de cette somme de connaissances pour
de nouvelles applications.

Le terme R+D recouvre trois activités, soit la recherche fondamentale, la recherche appliquée et le
développement expérimental:

- La recherche fondamentale consiste en des travaux expérimentaux ou théoriques entrepris
principalement en vue d’acquérir de nouvelles connaissances sur les fondements des
phénoménes et des faits observables, sans envisager une application ou une utilisation
particuliere.

- La recherche appliquée consiste également en des travaux originaux entrepris en vue
d’acquérir des connaissances nouvelles. Cependant, elle est surtout dirigée vers un but ou un
objectif pratique déterminé.

- Le développement expérimental consiste en des travaux systématiques basés sur des
connaissances existantes obtenues par la recherche et/ou I'expérience pratique, en vue de
lancer la fabrication de nouveaux matériaux, produits ou dispositifs; d’établir de nouveaux
procédés, systemes et services; ou d’améliorer considérablement ceux qui existent déja.

Sont incluses dans la recherche et le développement toutes les activités qui y sont directement
liges:

- Projets du FNRS et de la CTI, ainsi que les projets nationaux et internationaux de recherche;

- Exécution, organisation et gestion de travaux de R+D en propre;

- Exécution, organisation et gestion de mandats de R+D;

- Conception, gestion et suivi de projets de recherche (management, évaluation) ;

- Acquisition et gestion de moyens affectés a des projets de recherche;

- Collaboration avec d’autres institutions actives dans R+D, au niveau national et international,

- Participation a des assemblées et a des comités dans la domaine de la R+D (par ex. commission de
recherche) au sein ou en dehors des universités et des écoles polytechniques;

- Lectures, approfondissement des connaissances dans la cadre d’un projet de R+D;

- Elaboration et rédaction de publications scientifiques et de rapports de recherche;

- Elaboration de nouvelles méthodologies scientifiques (méthodes de recueil de données,
d’estimation et de pronostic, etc.);

- Fabrication, essai et perfectionnement de prototypes jusqu’a pleine maturité;

- Construction et exploitation d’installations d’essai et autres chaines pilotes;

- Présentation et discussion de résultats de R+D;

- Toute activité scientifique et non-scientifique servant exclusivement ou prioritairement aux activités
de R+D (y c. taches organisationelles et administratives).
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2. Descriptions des prestations de services:
2.1. Prestations de service réguliéres

Activités spéciales réalisées régulierement, reposant sur une base scientifique, principalement
destinées aux pouvoirs publics ou a des personnes ou organismes privés, qui ont été confiées
aux institutions universitaires par la loi, un mandat de prestations ou un cahier des charges et
qui peuvent généralement étre facturées.

Exemples:

- Examens médicaux

- Traitements dentaires

- Examens et rapports de médecine légale

- Traitements vétérinaires

- Fourniture réguliére de données de mesure

- Gestion d’un service de recherches conjoncturelles

- Gestion de museées et de collections

- Gestion d’'un jardin botanique (partie non-scientifique, ouvert au public)

2.2. Autres prestations de service

Activités qui revétent essentiellement un caractére de routine, qui appliquent des méthodes,
opérations et systémes scientifiques déja éprouvés, mais qui sont sans rapport direct avec la
recherche et le développement.

Exemples:

-Expertises
-Mandats d’examens
-Conseils techniques, scientifiques ou administratifs;

Approuveé par la CUS lors de sa séance du 7.12.2006

Clé de répartition

La colonne Administration a pour objectif d’aider a la saisie des taux d’activités.

Les taux d’activités mentionnés dans la colonne Administration doivent étre ventilés par les
universités et les EPF vers les objets de colts principaux avant le transfert des statistiques du
personnel a 'OFS.

La part de 'administration est ventilée vers les objets de colts selon le méme ratio par personne que
les autres taux d’activités. Pour le personnel administratif et technique, dont une forte proportion
enregistre 100 % d’activités administratives, on utilisera la moyenne de l'institut des autres catégories
au titre de clé de répartition.

Exemple 1 : Répartition laborantins, Institut de chimie

Enseignement Enseignement Recherche Formation continue | Prestations | Administration
Formation de | Formation de service
base ultérieure

Taux d’activités 10 % 30 % 40 % 20 %

Taux  d’activités | 12,5 % 37,5 % 50 %

apres ventilation

de 'administration
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Exemple 2 : Répartition secrétaires, Institut XX

Enseignement

Recherche

Formation continue

Prestations

Administration

apres ventilation

Enseignement
Formation de | Formation de service
base ultérieure
Taux d’activités 100 %
Taux d’activités
Moyenne autres | 30 % 10 % 50 % 10 %
catégories
Taux  dactivités | 30 % 10 % 50 % 10 %

de l'administration
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Richtlinien iiber die Exfassung der Titigkeitsanteile P Ikategorie Profa innen/Prof (SHISI+ID) Zahnmedizin
Lehre Forschung Weiterbildung Dienstleistung Administration. Diverses
Titigkeitsgruppen Grundausbildung Vertiefende Ausbildung fiir Assistentinnen und Hilfskostentriiger
fiir immatrilatierte Assistenten
Studierende, Doktoranden =
3
A B C D F ; E
0 |grundsitziche Beschrebung alle Tatigkeiten im Rahmen alle Titigkeiten im Rahmen der alle Tétigkeiten im Rahmen der alle Tatigkeiten im Rahmen der zahnmedizinische Behandlung von Patienten, 5 Jalle Titigkeiten fiir die akademische
der Gundausbildung mit Ziel | Ausbildung mit Ziel Doktorat, fiir Forschung, Weiterbildung fiir Assistentinnen und Gutachten fiir Versichenungen und Behdiden 2 ISelbstverwaltung, Administration
Staatsexamen immatiikulierte Studierende. Die Grundlagenforschung, angewandte Assistenten, zwischen Staatsexamen & Jund Fihungsauf2aben, inkl.
[Forschungs tiitigkeit der Forschung, Entwicklung, und Facharzttitel E [Fakultit, Bibliotheksdienst efc. ...
[Doktoranden wird in der Kolonne Gutachten, Expertisen und Beratung gﬁ
Forschung beriicksichtigt ]
17}
4
=
173
=
2
a
1 |Lehrtitigheit .. der Guindausbildung ...der Doktorandk bildung P ion und Diskussion von FHE- Lehveranstaltungen speziell fiir die Fortbildungs veranstaltungen fiir =
Vorbereitung, Mitwitkung, Durchfiihnng... Resultaten (z.B. an Kongressen) Assistenten praktizierende Zahnéizte E
- Voilesungen, Kurse, Seminare, Tagungen, Eﬂ
Kongresse, 'g
2 |Literaturstudium und Informations- ...im Hinblick aufdie Lehre ..im Hinblick auf die ...im Hinblick aufdie Forschungsarbeit ...im Hinblick aufdie Weiterbildung ...im Zusammenhang mit Behandlung von 3
beschaffi (inkl. K ilnahme, Forschungs- wissenschaffliche Ausbildung der von Assistentinnen und Assistenten Patienten 5_"3
und Reisemester)... [Doktoranden ]
3 |Betremmg... ..der Studierenden und deren .. der Doktoranden Habilitationen, Gutachten, Referaten und Supervision der Arbeit von von Patienten =
wiss. Arbeiten und Praktikas Koreferaten zu diesen Assistentinnen und Assistenten °=‘3
=
=
4 |Priifingen: Mitwitkung bei den Priifingen [Doktorandenpriifing E [ Titigkeit in aussenuniversitiren
Vorbereitung, Mitwirkung, Durchfiihrung von fiirdas Staatsexamen i IPriifingskommissionen von
Priifimgen und schrifilichen Arbeiten, Konekturen, & [Bildungseinrichtungen
Rekuswesen, Zetifikate ausstellen E
5 |Titigkeitenim Bereich der Forschung Projektierung von und Arbeit an 3
eigentliche Forschungs titigkeit, Leitung von Forschungsprojekten und 5
Forschungsprojekten Forschungsaufiriigen inkl. Publikation E
und Mittelallokation; =
g
6 |Qualititssicherung ...der Lehveranstaltungen ..der Doktorandenaus bildung Begleitung von Forschungs projekten .. der Weiterbildung -.der Behandlung von Patienten 2 [der Smukiuren, Abliue
Organisation, Evaluation und Weiterentwicklung... (Management, Evaluation) E (Management, Verwaltung)
£
7 |Expertentitigkeit, Beratmg Experter+ und Beratungs- Experten- und Beratungs titigkeit ...zu Forschungsprojekten, Gutachten, Expertisen, Auskiinfie, Beratung B |weitere Titigkeit in universitiren
-Gutachten, Expettisen, Auskiinfie, Beratung... titigkeit speziell fiir die speziell fiir die Habililitationen fiir BerufSkolleginnen/kollegen, Patienten, ‘S JKommissionenund
-Einsitz in Expertenkommissionen, Grndausbildung [Doktorandenaus bildung ...im Rahmen der Forschungs frdenung Versicherungen und Behrden : faussenuniversitiren Kommissionen,
-Einsitz in Gremien mit 2 |Gutachten bei Bemfingsverfahren
Forschungscharakter E
g
@
]
8 |Publikation, Information, O flendlichkeitsarbeit ...zur Arbetit fiir die Lehre, [Erstellen von Untenichtsmaterial .. zur Forschungsarbeit: Mitarbeit Erstellen von Untenichts material und ...zuden Dienstleistungen E [Information und Offentlichkeits-
- Etteilen von Auskiinfle, Informationen... Erstellen von und Lehibiichem, speziell fiir und/oder Heraus gabe von Lehibiichem, speziell fiir die = jarbeit, Exteilen von Auskiinfien
- Beitriige in der Presse und AV Medien... Untenichts material und [Doktoranden wissenschafflichen Zeitschriften, Biichem Weiterbildung g
Lehibiichem und Reihen zur Forschungsarbeit; s
=]
2
9 von Patienten Supervision der Studieres Supervision der Behandlung von Personliche Behandlung von Patienten gem. E
bei der Behandlung von Patienten durch Assistentinnen und Vereinbanung mit der Universitit =
Patienten Assistenten f
=
10 |Diverses Gutachten, Expertisen private und = [pweitere Tatigkeiten, welche nicht
verschiedene wissenschafiliche und offentliche Beratungsauftriige fiir 'E direkt den Kostentiéigem Lehre,
nichtwissenschafiliche Titigkeiten Exteme, technische und wissenschafiliche 5 [Forschung, Weiterbildung und
Beratung 5 [Dienstleistung zugeordnet werden
& fkomnen,  Lehdingsausbildung
nicht zu beriicksichiigen ist das private (chrenamtliche oder direkt entschéidigte) Engagement fiir Vereine, Organisationen, politische Parteien und Mandate, private Aufiraggeber

Grundsiize:  Die Anleitung fiir die Aufieilung der Titigkeiten gilt nur fiirdas Personal der Institute und Kliniken. Personen in zentralen Funktionen (Universitits verwaltung, Fachbereichsbibliotheken, Fe
it im Biiro. Die Auffeilung nach Bachelorund Master wird erst aufgezeigt, wenn die beiden Abschliisse an allen Unis und ETHS eingefliit sind.

Arbeitszeit zu t

1, nicht nur die P

rden auf Vorke

erfasst. Beim Emitteln der %o-Sitze ist die effektive
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Richtlinien iiber die Erfassung der Titigkeitsanteile Personalkategorie Oberiirzte , Lehrbeauftragte (SHISIII - VII) Zahnmedizin
Lehre Forschung Weiterbildung Dienstleistung Administration. Diverses
Titigkeitsgruppen Grundausbildung Vertiefende Ausbildung fiir Assistentinnen und . Hilfskostentriiger
fiir immatrilalierte Assistenten =
Studierende, Doktoranden %
=
A B C D F = E
0 |grundsiitziche Beschrebung alle Tatigkeiten im Rahmen alle Tétigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der alle Tatigkeiten im Rahmen der zahnmedizinische Behandlung von Patienten, gl) alle Titigkeiten fiir die akademische
der Grundausbildung mit Ziel | Ausbildung mit Ziel Doktorat , fir |Foschung, Weiterbildung fiir Assistentinnen und Gutachten fiir Versicherungen und Behdrden En Selbstverwaltung, Administration
Staatsexamen immatrkulierte Sudierende. Die Grund | g zwischen en £ |und Rihnngsaufgaben , inkl .
[Forschungstitigkeit der Forschung, Entwicklung, und Facharzttite] :‘) Fakultit , Bibliotheksdienst etc
[Doktoranden wird in der Kolonne Gutachten, Expertisen und Beratung g
[Forschung beriicksichtigt 2
Z
=
£
a
=
1 |Lehrtitigkeit .. der Gundausbildung ..der Doktorandenaus bildung Pisentation und Diskussion von Lehveranstaltungen speziell fiir die Fortbildungs verans taltungen fiir g
Voibereitung  , Mitwikung , Durchfiihung F+E-Resultaten (z.B. an Kongressen) Assistenten paktizierende Zahnéirzte o0
- Voresungen, Kuise, Seminare, Tagungen, g
Kongresse, g
2 |Literaturstudium und Informations- ...im Hinblick aufdie Lehre ...im Hinblick aufdie ...im Hinblick auf die ...im Hinblick auf die Weiterbildung ...im Zusammenhang mit Behandlung von g
beschaffu (inkl. K ilnat Forscl - wissenschafiliche Ausbildung der Forschungsarbeit von Assistentinnen und Assistenten Patienten .E
und Freisemester)... [Doktoranden =
3 |Betremmg... ..der Sudierenden und deren der Doktoranden ...der Assistenten von Patienten u;
wiss. Arbeiten und Praktikas E
s
4 [Priifimgen Mitwirkung bei den Priifimgen [Doktorandenpriiftng g Tatigkeit in aussenmniversitiren
Votbereitng , Mitwitkung , Durchfiibnng von fiirdas Staatsexamen R~ | Priifimgskommissionen von
Priifimgen und schuifflichen Arbeiten , Konekturen Bildungseinrichtungen
Rekurswesen, Zettifikate ausstellen E
5 | Titigkeitenim Bereich der Forschung Pojektierung von und Arbeit an 3
eigentliche Forschungstitigkeit , Leitung von Forschungsprojekten und £
Forschungs projekten Forschungsaufiigen inkl . b
Publikation und Mittelallokation; =
Atbeit an Habilitation £
6 |Qualititssicherung ...der Lehiveranstaltungen ...der Doktorandenaus bildung Begleitung von Forschungs projekten ... der Weiterbildung ...der Dienstleis tungen ‘E_ derStukturen , Ablaufe
Organisation, Evaluation und Weiterentwicklung,.. (Management, Evaluation) i (Management, Verwaltung)
7 | Expertentitigkeit , Beratung Experten- und Beratungs- [Experten - und Beratungstitigkeit ...zu Forschungs projekten Gutachten , Expettisen , Auskinfie , Beratung '% weitere Tatigkeit in universitiren
- Gutachten , Expettisen , Auskiinfie , Beratung ... titigkeit speziell fiir die speziell fiir die ...im Rahmen der fir BerufSkolleginnen /kollegen , Patienten %5 | Kommissionen und
-Einsitz in Expertenkommissionen, Grundausbildung [Doktorandenaus bildung Forschungs fordenung Versichenungen und Behorden : aussenmivessitiren Kommissionen
-Einsitz in Gremien mit 4]
Forschungscharakter g
g
b
14
o)
2
. = .
8 |Publikation ,Information , Offenflichkeitsarbeit ... zur Arbeit fiir die Lehre [Erstellen von Untenichtsmaterial .. zur Forschungsarbeit: Mitarbeit Erstellen von Untenichtsmaterial und ..zuden Dienstleistungen Information und Offentlichkeits -
- Erteilen von Auskiinfte , Informationen Erstellen von und Lehibiichem , speziell fiir undloder Heraus gabe von Lehbiichem |, speziell fiirdie E arbeit , Erteilen von Auskiinfien
- Beitréige in der Presse und AV Medien Untemichtsmaterial und [Doktoranden wissenschafflichen Zeitschriften, Weiterbildung =
=
Lehibiichem Biichem und Reihen zur >
Forschungsarbeit; £
9 | Behandlung von Patienten Supervision der Sudierenden Supervision der Behandlung von Personliche Behandlung von Patienten gem .s
bei der Behandlung von Patienten durch Assistentinnen und Vereinbarung mit der Universitit <
Patienten Assistenten 5
=
10 |Diverses Gutachten, Expertisen private und S | weitere Titigkeiten , welche nicht
verschiedene wissenschafiliche und offentliche Beratungsauf’ - tréige fiir ‘= | dirckt den Kostentiéigem Lehre B
nichtwissenschafiliche Titigkeiten Exteme, technische und f Forschung, Weiterbildung und
wissenschafiliche Beratung s Dienstleistung zugeordnet werden
komnen Lehdingsausbildung
nicht zu beriicksichtigen istdas private  (ehrenamtliche oder direkt entschidigte ) Engagement firr Vereine , Organisationen , politische Parteien und Mandate , pivate Aufiraggeber —
Grundsiize  :Die Anleitung fiir die Aufleilung der Tatigkeiten gilt nur fiir das Personal der Institute und Kliniken . Personen in zentralen Funktionen (Universitits verwaltung , Fachbereichsbibliotheken , Fakultiten ) werden auf Vorkostenstellen erfasst . Beim Emittelnder ~ %- Sitze ist die efiektive
Atbeitszeit zu beriicksichtigen , nicht nur die Péisenzzeit im Biiro . Die Auffeilung nach Bachelorund Master wird erst aufgezeigt , wenn die beiden Abschliisse an allen Uni 'sundETH s eingefiiit sind
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Richtlinien iiber die Erfassung der Titigkeitsanteile Personalkategorie Assistentinnen /Assistenten (SHISVIII + IX) Zahnmedizin
Lehre Forschung ‘Weiterbild Dienstleistung Administration. Diverses
Titigkeitsgruppen Grundausbildung Vertiefende Ausbildung Hilfskostentriiger
fiir immatrikutierte
Studierende, Doktoranden
A B C D F E
0 |grundsiitziche Beschrebung alle Titigkeiten im Rahmen alle Tatigkeiten im Rahmen der alle Tatigkeiten im Rahmen der alle Tatigkeiten im Rahmen der zahnmedizinische Behandlung von Patienten, lalle Tatigkeiten fiir die akademische
der Grundausbildung mit Ziel | Ausbildung mit Ziel Doktorat , fir |Foschung, Weiterbildung fiir Assistentinnen und Gutachten fiir Versicherungen und Behdrden Selbstverwaltung, Administration
Staatsexamen fiss ikulierte Studierende. Die Grundlagenforschung, angewandte Assistenten, zwischen Staatsexamen und Filhrungsaufaben Linkl .
[Fors chungstétigkeit der Forschung, Entwicklung, und Facharzttite] Fakultit , Bibliotheksdienst etc
[Doktoranden wird in der Kolonne Gutachten, Expertisen und Beratung
Fors chung beriicksichtigt
1 |Lehrtitigkeit .. der Gundaus bildung ..der Doktorandenaus bildung Priisentation und Diskussion von

Vobereitung , Mitwikung , Durchfihnng
- Voiesungen, Kurse, Seminare, Tagungen,

F+E-Resultaten (z.B. an Kongressen)

Kongresse,
2 | Literaturstudium und Informations- ...im Hinblick aufdie Lehre ...im Hinblick aufdie ...im Hinblick aufdie ...im Hinblick aufdie Weiterbildung ...im Zusammenhang mit Behandlung von
ffi (inkl. Kor ilnahme, Forschungs- wissenschafiliche Ausbildung der Forschungsarbeit Patienten
und Feisemester).. [Doktoranden
3 |Betremmg.. ...der Sudierenden und deren .. der Doktoranden
wiss. Arbeiten und Praktikas
4 |Priffingen :
Vorbereitung , Mitwikung , Durchfiihng von
Priifingen und schiifilichen Arbeiten , Konekturen
Rekuswesen, Zettifikate ausstellen
[ 5 |Tatigkeitenim Bereich der Forschung Projektienng von und Arbeit an
eigentliche Forschungstitigkeit , Leitung von Forschungsprojekten und
Forschungs projekten Forschungsaufiigen inkl .
Publikation und Mittelallokation

6 |Qualititssicherung
Organisation, Evaluation und Weiterentwicklung...

7 | Expertentitigkeit , Beratung

Mitarbeit bei Gutachten, Expertisen;

weitere Tatigkeit in universitiren

Der Anteil fiir Administration /Diverses muss auf die Hauptaktivititen Lehre , Forschung , Weiterbildung und Dienstleistung umgelegt werden

- Gutachten , Expertisen , Auskiinfie , Beratung ... Auskiinfie , Beratung fiir [Kommissionen und
-Einsitz in Expertenkommissionen, BemfSkolleginnen/kollegen, Patienten, aussenmiversitiren Kommissionen
Vesicherungen und Behorden
8 |Publikation ,Information , Offendlichieitsarbeit Mitarbeit bei der Erstellung .. zur Forschungsarbeit: Mitarbeit
- Erteilen von Auskiinfie , Infomationen 'von Untenichtsmaterial und und/oder Heraus gabe von
- Beitiiige in der Plesse und AV Medien Lehibiichem wissenschafilichen Zeitschriften,
Biichem und Reihen zur
Forschungsarbeit;
9 von Patienten Supervision der Studierendk Behandlung von Patienten unter Behandlung von Patienten unter Supervision:
bei der Behandlung von Supervision: TA 50 % bei 100 % TA50% bei 100 % Anstellung;
Patienten Anstellung selbstindige Behandlung von Patienten
10 |Diverses weitere Tatigkeiten , welche nicht
verschiedene wissenschafiliche und direkt den Kostentiigem Lehre B
nichtwissenschaffliche Tatigkeiten [Forschung, Weiterbildung und
Dienstleis tung zugeordnet werden
konnen Lehdingsausbildung
nichtzu beriicksichtigen istdas private  (chrenamtliche oder direkt entschédigte ) Engagement fiir Vereine , Organisationen , politische Parteien und Mandate , private Aufiraggeber
Grundsiize  : Die Anleitung fiirdie Aufteilung der Tatigkeiten gilt nur flir das Personal der Institute und Kliniken . Personen in zentralen Funktionen (Universitits verwaltung , Fachbereichsbibliotheken , Fakultiten ) werden auf Vorkostenstellen erfasst . Beim Emnittelnder ~ %- Siitze ist die effektive

Arbeitszeit zu beriicksichtigen

, nicht nur die PEisenzzeit im Biiro

. Die Aufieilung nach Bachelorund Master wird erst aufpezeigt

, wenn die beiden Abschliisse an allen Uni

'sundETH s eingefilhit sind
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Richtlinien iiber die Exf: g der Titigkei eile Personalkategorie Dentalassistentinnen (SHISXIN ) Zahnmedizin
Lehre Forschung Weiterbild Dienstleistung * | Administration. Diverses
Titigkeitsgruppen Grundausbildung Vertiefende Ausbildung g Hilfskostentriiger
fir immatrikulierte k=
Stuerende, Dokioranden g
i)
A B C D F = E
0 |grundsiitziche Beschreébung alle Titigkeiten im Rahmen alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der zahnmedizinische Behandlung von Patienten, ‘E“J alle Titigkeiten fiir die akademische
der Grundausbildung mit Ziel Ausbildung mit Ziel Doktorat , fir |Forschung, Weiterbildung fiir Assistentinnen und Gutachten fiir Versicherungen und Behérden = [Selbstverwaltung, Administration
Staatsexamen imn Studierende. Die Grundl ischung, dlt i ischen St: nen E‘J und Filhningsaufzaben ,inkl .
[Fors chungstitigkeit der Forschung, Entwicklung, und Facharztitel ‘E Fakultit , Bibliotheksdienst etc
[Doktoranden wird in der Kolonne Gutachten, Expertisen und Beratung E
[Fors chung berticksichtigt Z’
@
a
=
=
=
— o0
1 |Lehrtitigheit =
Vorbereitung , Mitwikung , Durchfiihrung 'g
- Vodesungen, Kuse, Seminare, Tagungen, =
Kongresse, E’
2 |Literaturstudium und Informations- g
bes chaffi (inkl. Ko hme, Forschungs- -
und Freisemester)... g
3 |Betremmg.. _E’
2
=
S
=
4 |Priifingen -
Voibereitung , Mitwikung , Durchfiihrung von e
Priifingen und schiifilichen Arbeiten , Komekturen <5
Rekuswesen, Zertifikate ausstellen ~
5 |Titigkeitenim Bereich der Forschung é
eigentliche Forschungstitigkeit , Leitung von g
Forschungs projekten E
=<
K]
6 | Qualititssicherung g.
Organisation, Evaluation und Weiterentwicklung... E
3
7 |Expertentitigkeit , Beratung =
- Gutachten , Expettisen , Auskinfie , Beratung ... 5
-Einsitz in Expertenkommissionen, :
E
g
»
8 [Publikaion , Information , O flenflichkeitsarbeit z
- Erteilen von Auskiinfie , Informationen &
- Beitifige in der Presse und AV Medien a
=
2
9 von Patienten Praxisassistenz bei der Praxisassistenz bei der Behandlung von Praxisassistenz bei der Behandhung von E
Behandlung von Patienten Patienten durch Assistenten TA 50 % Patienten durch - 2’
durch Sudierende TA 75 % Studierende TA 25 % - £
Assistenten TA 50% .E
-«
10 |Diverses :;
verschiedene wissenschaffliche und =
nichtwissenschaflliche Tiitigkeiten ]
=
<
B
3
a
nicht zu beriicksichigen istdas private  (ehrenamtliche oder direkt entschéidigte ) Engagement fiir Vereine , Organisationen , politische Parteien und Mandate , piivate Aufiraggeber
Grundsitze :Die Anleitung fiir die Aufieifung der Tatigkeiten gilt nur fiir das Personal der Institute und Kliniken . Personen in zentralen Funktionen (Universitits verwaltung , Fachbereichsbibliotheken , Fakultdten ) werden auf Vorkostenstellen erfasst . Beim Emittelnder ~ %- Siitze ist die efiektive

Arbeitszeit zu beriicksichtigen , nicht nur die Piéisenzzeit im Biiro . Die Aufteilung nach Bachelorund Master wird erst aufgezeigt

, wenn die beiden Abschliisse an allen Uni

'sundETH s eingefiihit sind
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Richtlinien iiber die Exfassung der Titigkeitsanteile Personalkategorie Dentalhygienikerinnen (SHISXIN ) Zahnmedizin
Lehre Forschung ‘Wedterbildung Dienstleistung . Administration. Diverses
Titigkeitsgruppen Grundausbildung Vertiefende Ausbildung g Hilfskostentriiger
fiir immatrikulierte =
Studierende, Dokforanden ;
o
A B C D F = E
0 |grundsiitziche Beschreibung alle Titigkeiten im Rahmen alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der zahnmedizinische Behandlung von Patienten, %" alle Titigkeiten fiir die akademische
der Gundausbildung mit Ziel | Ausbildung mit Ziel Doktorat , fir |Foschung, Weiterbildung fiir Assistentinnen und Gutachten fiir Versicherungen und Behérden = [Selbstverwaltung, Administration
Staatsexamen immatikulierte Studierende. Die Grundlagenforschung, angewandte i 1, zwischen 1en E‘J und Rihnungsaufgaben ,inkl .
[Forschungs titigkeit der Forschung, Entwicklung, und Facharzttite] F;’ Fakultit , Bibliotheksdienst etc
[Doktoranden wird in der Kolonne Gutachten, Expertisen und Beratung E
[Forschung beriicksichtigt ‘g
D
a
=
]
=
— o0
1 |Lehrtitigkeit =
Vobereitng , Mitwitkung , Durchfihung =
- Vodesungen, Kurse, Seminare, Tagungen, =
Kongresse, §
2 |Literaturstudium und Informations- §
beschaffi (inkl. Kc ilnahme, Forschungs- -
und Feisemester)... S
3 |Betremmg... é
2
-
S
=
4 | Prifingen -
Voibereitung , Mitwikung , Durchfiihning von @
Priifimgen und schrifilichen Arbeiten , Komekturen 5
Rekurswesen, Zettifikate ausstellen -
[5 | THtgkefienim Bereich der Forschimng ]
eigentliche Forschungstitigkeit , Leitung von g
Forschungsprojekten E
c
6 | Qualititssicherung E‘
Organisation, Evaluation und Weiterentwicklung... E
=
7 |Expertentiigheit , Beratung =
- Gutachten , Expettisen , Auskinfie , Beratung ... s
-Einsitz in Expertenkommissionen, :
3
g
@
8 [Publikation , Information , O flenflichieitsarbeit z
- Erteilen von Auskiinfte , Informationen 2
- Beitiéige in der Presse und AV Medien a
=
2
9 von Patienten Paxisassistenz bei der Paxisassistenz bei der Behandlung von Paxisassistenz bei der Behandlung von E
Behandlung von Patienten Patienten durch Assistenten TA 75 % Patienten durch - E
durch Studierende TA 50 % Studierende TA 50 % - £
Assistenten TA 75 % -E
<«
10 |Diverses :;
verschiedene wissenschafliche und =
nichtwissenschaflliche Tétigkeiten 2z
=
<
B
D
a
nicht zu beriicksichigen istdas private  (ehrenamitliche oder direkt entschéiidigte ) Engagement fiir Vereine , Omganisationen , politische Parteien und Mandate , private Aufiraggeber
Grundsitze :Die Anleitung fiir die Aufieilung der Tatigkeiten gilt nur fiir das Personal der nstitute und Kliniken . Personen in zentralen Funktionen (Universitits verwaltung , Fachbereichsbibliotheken , Fakultdten ) werden auf Vorkostenstellen erfasst . Beim Emittelnder ~ %- Shtze ist die efiektive

Arbeitszeit zu beriicksichtigen

, nicht nur die Pidsenzzeit im Biiro

. Die Auffeilung nach Bachelorund Master wird eist aufgezeigt

, wenn die beiden Abschliisse an allen Uni

'sund ETH s eingefiihit sind
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Richtlinien iiber die Exfassung der Titigkeitsanteile Personalkategorie Zahntechniker (SHISXIIN ) Zahnmedizin
Lehre Forschung Weiterbikdung Dienstleistung * | Administration. Diverses
Titigkeitsgruppen Grundausbildung Vertiefende Ausbildung g Hilfskostentriiger
fiir immatrikulierte b=
Saudierende, Doktoranden ;
o
A B C D F % E
0 |grundsitziche Beschreibung alle Titigkeiten im Rahmen alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der zahnmedizinische Behandlung von Patienten, %‘] alle Titigkeiten fiir die akademische
der Grundausbildung mit Ziel  Ausbildung mit Ziel Doktorat , fir |Foschung, Weiterbildung fiir Assistentinnen und Gutachten fiir Versicherungen und Behdrden = JSelbstverwaltung, Administation
Staatsexamen immatikulierte Studierende. Die Grundlagenforschung, angewandte i 1, Zwisch en E‘J Jund Rihnngsaufzaben Linkl .
[Forschungstitigkeit der Forschung, Entwicklung, und Facharzttite] g [Fakultit , Bibliotheksdienst etc
[ Doktoranden wird in der Kolonne Gutachten, Expertisen und Beratung )
[Forschung beriicksichtigt g
D
a
'g
=
1 |Lehrtitigkeit Zahntechnische Arbeiten flir |Zahntechnische Arbeiten flir Zahntechnische Arbeiten flir die é‘]
Vorbereitung , Mitwikung , Durchfithung die Studierenden [ Doktoranden Weiterbildung E
- Vodesungen, Kurse, Seminare, Tagungen, .E
Kongresse, o
2 |Literaturstudium und Informations- g
beschafii (inkl. Kc ilnahme, Forschungs- R
und Heisemester)... 3
3 |Betremmg... é
<9
£
=
4 | Priffingen -
Voibereitng , Mitwikung , Durchfiihning von e
Priifingen und schrifilichen Arbeiten , Komekturen ﬁ
Rekurswesen, Zettifikate ausstellen -
[ 5 |Tatigkeitenim Bereich der Forschung Zahntechnische Arbeiten fiir die §
eigentliche Forschungstitigkeit , Leitung von Forschung L:
Forschungsprojekten E
=
6 | Qualitissicherung =
Organisation, Evaluation und Weiterentwicklung... 5
7 |Experientiigheit , Beratmg =
- Gutachten , Expettisen , Auskiinfie , Beratung ... "5'
-Einsitz in Expertenkommissionen, :
S
g
8 |Publikation , Imformation , Offentlichkeitsarbeit %
- Erteilen von Auskiinfie , Informationen L
- Beitréige in der Presse und AV Medien a
£
g “on Paticrien Zahnicchnische Atbeiten K Patierten =
=
Z
£
=
<
10 |Diverses 5
verschiedene wissenschafiliche und =
nichtwissenschafiliche Titigkeiten ]
2
5
a
nicht zu beriicksichigen istdas private  (ehrenamtliche oder direkt entschéidigte ) Engagement fiir Vereine , Organisationen , politische Parteien und Mandate , pivate Auffraggeber
Grundsiize : Die Anleitung fiir die Auffeilung der Tiitigkeiten gilt nur fiir das Personal der Institute und Kliniken . Personen in zentralen Funktionen (Universititsverwaltung , Fachbereichsbibliotheken , Fakultiten ) werden auf Vorkostenstellen erfasst . Beim Emittelnder  %- Sitze ist die efektive

Arbeitszeit zu beriicksichtigen

, nicht nur die Pidsenzzeit im Biiro

. Die Auffeilung nach Bachelorund Master wird eist aufgezeigt

, wenn die beiden Abschliisse an allen Uni

'sund ETH s eingefiihit sind
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Richtlinien iiber die Erfassung der Titigkeitsanteile Personalkategorie Professorinnen/Professoren (SHIS I+ IT) V eterini rmedizin
Lehre Forschung Weiterbildung Dienstleistung Administration. Diverses
Tatigkeitsgruppen Grundausbildung Vertiefende Ausbildung fiir Assistentinnen und ohne Administration Hilfskostentriager
immatrikulierte Studierende, Assistenten
Doktoranden
A B [¢ D F E

grundsitzliche B eschreibung

alle Tatigkeiten im Rahmen der
Grundausbildung mit Ziel Staatsexamen

alle Tatigkeiten im Rahmen der

Ausbildung mit Ziel Doktorat, fiir

immatrikuliette Studierende. Die
derl

alle Titigkeiten im Rahmen der Forchung;
Grundlagenforchung, angewandte Forchung,
experimentelle Entwicklung, (Sehe auch

wird in der Kolonne Forchung
beriicksichtigt

)

Jalle Titigkeiten im Rahmen der
[Weiterbildung fiir Asistentinnen und
Asisenten nach dem Staatsexamen

veterinimedizinische Behandlung von
Patienten (Tiere), Untersuchungen durch
[Labors der Ingtitute und Kliniken der
Veterinimedzin; Gutachten fiir

[Versicherungen, Behorden und Private

alle Titigkeiten fiir dic akademische
Selbsverwaltung, Adminisration und
Fiihnngsaufzaben, inkl. Fakultit,

Bibliotheksdienst ctc

Lehrtitigkeit
Vorbereitung, Mitwirkung, Durchfiihmung...
~Vorlesungen, Seminare, Tagungen, Kongrese,
Kurs, dffentliche Vortrige

... der Grundausbildung

...der Doktorandenausbildung

Prisentation und Diskussion von F+E-

Resiltaten (z.B. an Kongresen)

Lchrveransialtungen speziell fiir dic

Asisentinnen und Asistenten

Literatursudium und Informations-
(inkl. K
Forchungs und Freiemester)...

...im Hinblick aufdie Lehre

...im Hinblick aufdie wisenschaftliche
Ausbildung der Doktoranden

...im Hinblick aufdie Forschungsatbeit

...im Hinblick aufdie Weitetbildung von
JAsisentinnen und Asigenten

.im Zusmmenhang mit Diengleisungen

Betreuung... ...der Studierenden und deren wiss ... der Doktoranden Habilitationen, Gutachten, Referaten und [Supervision der Arbeit von ...der Kunden und Aufiraggeber
Arbeiten und Praktikas Koreferaten zu diesen Asigentinnen und Asigenten
Priifungen: Mitwirkung bei den Priifungen fiir das Doktorandenpriifung Titigkeit in auseruniverstiren

Vorbereitung, Mitwitkung, Durchfiihung von
Priifingen und chrifilichen Arbeiten,
Konekturen, Rekurswesen

Staatsexamen

Priifungsommisionen von
Bildungseinrichtungen

Titigkeiten im Bereich der Forschung
cigentliche Forschungtitigkeit, Leitung von
Forchungsprojekten

Projektierung von und Atbeit an
g und
inkl. Publikation und Mittelallokation

Qualititsicherung

Organisation, Evaluation und Weiterentwicklung...

..der Lehveransialtungen

...der Doktorandenausbildung

Begleitung von Forchungprojekten
(Management, Evaluation)

... der Weiterbildung

der Behandlung von Patienten und der
Laborunterichungen

der Strukturen, Ablaufe (M anagement,
Verwaltung)

E xper tentiitigkeit, Beratung
- Gutachten, Expertisen, Auskiinfie, Beratung...
- Einsitz in Expertenkommisionen,

P Verwa

Begleitung von Verinderungprozesen in 6ff Int.

Experien- und Beratungstitigkeit
spezicll fiir die Grundausbildung

Experten- und Beratungsitigkeit
speziell fiir die D i

...zu Forchungsprojekten, Habil.;

Gutachten zu Forchungsarbeiten; Einstz in
Gremien mit Forchungscharakter;
Eva private und

Auftrige, ofem dies in dircktem Bezug zu
Forchung und Entwicklung sehen

[Gutachten, Expertisen, Auskiinfie, Beratung
von Berufikolleginnen/Kollegen, Behorden

und Versicherungen

weitere Titigkeit in universitiren

[Kommisionen und auserunivel

Kommisionen, Gutachten bei
Berufingsverfahren

Publikation, Information, Offentlichkeitsarbeit
- Erteilen von Auskiinfie, Informationen...
-Beitrige in der Prese und AV Medien...

...zur Arbeit fiir die Lehre, Ertellen von
U und [

Erstellen von Untemichtsmaterial und

... zur Forchungsarbeit: Mitarbeit und/oder

L peziell fiir D

; von filichen
Zeitchrifien, Biichem und Reihen zur
Forchungabeit;

Ersellen von Unterrichtsmaterial und
Lehibiichem, speziel fiir die
Weiterbildung

.zu den Diensleisungen

Information und Offentlichkeitsitbeit,
Erteilen von Auskiinfen

Behandlung von Patienten (Ticre)

Anleitung und Supervision der
Studierenden bei der Behandlung von

Supervision der Behandlung von
Patienten durch Asigentinnen und

B chandlung von Patienten;
Persinliche Behandlung von Patienten gem.

tration/Diverses muss auf die Hauptaktivititen Lehre, Forschung, Weiterbildung und Dienstleistung umgelegt werden.

inis!

Patienten Asisenten Vereinbanng mit der Universitit £
<
) |Diverses Gutachten, Expertien, private und ofientliche 5 [Weitere Tatigkeiten, welche nicht direkt
=]
vershicdene wisenschafiliche und fiir Exteme, technische und = |den Kosentrigem Lehre, Forchung,
3
nichtwisenschafiliche Ttigkeiten wisenshafiliche Bertung £ [Weitemildung und Diengleisung
< Jeugeontnet wenden knnen,
2 [ebringsiusbildung
nicht zu beriicksich ist dasp iche oder direkt entchiidigte) fiir Vereine, O politiche Parteien und Mandate, private Aufimggeber

Grundsitze:  Die Anleitung fiir die Aufieilung der Titigkeiten gilt nur fiir das Personal der Fachbereichsgruppen 1 - 7. Beim Personal d durch dasBFS Beim Emitteln der % -Siitze is die effektive Arbeitwzeit zu beriicksichtigen, nicht nur die Prisenzzeit im Biiro. Die

Aufieilung nach Bachelorund Mader wird erst aufgezeigt, wenn die beiden Abschliise an allen UniSund ETHS einge fiihrt sind.
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Richtlinien iiber die Erfassung der Titigkeitsanteile

Personalkategorieiibrige Dozierende

(SHISII - VI)

Veterini rmedizin

Lehre Forschung Weiterbildung Dienstleistung Administration. Diverses
Titigkeitsgruppen Grundausbildung Vertiefende Ausbildung fiir fiir Assistentinnen und ohne Administration . Hilfskostentriager
immatrikulierte Studierende, Assistenten
Doktoranden
=
A B C D F 3 E
= - T B B B n . . " = . o .
0 |grundsitzliche Beschreibung alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der Forchung Jalle Titigkeiten im Rahmen der veterinimediziniche Behandlung von £ |alle Titigkeiten fiir die akademische
z
Grundausbildung mit Ziel Staatsexamen Ausbildung mit Ziel Doktorat. Die Grundlagenforchung, angewandte Forchung, W eiterbildung fiir Asistentinnen und Patienten (Tiere); Untersuchungen durch &, [selbsverwalung, Adminigration und
igkeit der D i Fntwicklung, (Sehe auch | Asigenten Labors der Ingitute und Kliniken der = [Fihnungaufgaben  inkl . Fakultit
wird in der Kolonne Forchung Beschreibung) Veterinimedzin  ; Gutachten fiir E“ Bibliotheksdiens etc. ...
beriicksichtigt Venicherungen , Behorden und Private ;
£
]
z
1 |Lehrtitigkeit ... der Grundausbildung .der Doktorandenausbildung Prisentation und Diskussion von F +E- Lehrveransaltungen speziell fir 'S
Vorbereitung , Mitwitkung , Durchfihrung Resultaten (z.B. an Kongresen) |Asigentinnen und Asigenten 2
~Vorlesingen, Seminare, Tagungen, Kongrese, g
Kure , offentliche Vortiige 2
£
El
2 |Literaturstudium und Infor mationsbe sc haffung ...im Hinblick auf die Lehre ...im Hinblick auf die wisenschaftliche ...im Hinblick aufdie Forschungsarbeit ..im Hinblick auf die Weiterbildung von ...im Zussmmenhang mit Diensleisungen Eﬁ
El
(inkl. Kongresseilnahme, Forchungs- und Ausbildung der Doktoranden | Asisentinnen und Asisenten <
Freiemester)... %
&
3 [Betreuung... ...der Studierenden und deren wiss ... der Doktoranden [Supervision der Arbeit von _.derKunden und Aufiraggeber I§
Arbeiten und Praktikas JAsientinnen und Asigenten -
o0
=
4 |Priifungen Mitwirkung bei den Priifungen fiir das Doktorandenpriffung =2 [Tmatigkeit in auseruniversiren
S
Vorbereitung , Mitwirkung , Durchfiihmung von ¢ [Prifungskommisionen von
o N S
Priifuingen und schriftlichen Arbeiten = B
Komekturen, Rekurswesen "
5 |Titigkeiten im Bereich der Forschung Projektierung von und Arbeit an
cigentliche Forchungstitigkeit , Leitung von F " und T
®
Forchungsprojekten inkl. Publikation und Mittelallokation; Abeit an =
Habilitation S
=
6 |Qualiitsicherung _der Lehrveransaltungen _der Doktorandenausbildung Begleitung von Forhungprojekten [ der Weiterbildung _der Behandlung von Patienten und der ]
B
Organisation, Evaluation und Weiterentwicklung... (Management, Evaluation) Labomntersichungen E
=
]
7 |Expertentitigkeit , Beratung Experten - und Beratungstitigkeit Experten - und Beratungstitigkeit ..zu Forchunggprojekten, Habil.; Gutachten , Expertien , Auskiinfie , Beratung & [weitere Titigkeit in universtiren
- Gutachten , Expertien , Auskiinfie , Beratung ... speziell fiir die Grundausbildung speziell fiir die D i d : von Berufkolleginnen  /Kollegen , Behdrden S [Kommisionen und auserunivenitiren
- Einsitz in Expertenkommisionen, Gutachten zu Forchungaibeiten; Einsitz in und Vericherungen > |Kommisionen, Gutachten bei
Politil Verwa Gremien mit Forchungscharakter; E Bemfungsverfahren
Begleitung von Verinderunggprozesen in 6ff Ingt . Eva : private und 6 H
Auftrige , ofem diese in direktem Bezug zu E
Forhung und Entwicklung sehen g
@
g
&
4
- 2 -
8 |Publikaion , Information , Offentlichkeitsarbeit ..zur Arbeit fiir die Lehre , Ergellen von Entellen von Untenichtsmaterial und ... zur Forchungsarbeit: Mitarbeit und/oder Exstellen von Untenichtsmaterial und ...zu den Diengleisungen 5 [Information und Offentlichkeitsarbeit
- Hteilen von Auskiinfte , Informationen L i ial und L Lehibii . yeziell fiir D i von filichen Lehibiichem |, peziell fiir die ~ [|Eteilen von Auskiinfien
- Beitrige in der Prese und AV Medien Zeitchrifien , Biichem und Reihen zur [Weiterbildung
Forshungsarbeit; =
.S
=]
=
&
9 |Behandlung von Patienten (Tiere) Anleitung und Supervision der [Supervison der Behandlung von Behandlung von Patienten; 2
Studierenden bei der Behandlung von Patienten durch Asistentinnen und Persinliche Behandlung von Patienten gem E
Patienten Asigenten Vereinbarung mit der Universitit 'g
=
10 |Diverses Gutachten , Expertien , private und &ffentliche = |weitere Tatigkeiten . welche nicht direkt
verchiedene wisenschafiliche und Bentungsufirige fiir Exteme , techniche und S |den Kosentigem Lehre , Forwhung
nichtwisenshafiliche Titigkeiten wisenshafiliche Beratung 5 [Weiterbildung und Diensleisung
5 [pugeondnet werden konnen
2 [Lehringausildung
nicht zu beriicksic hti it das pi oder direkt entschéid ) B fiir Vereine  , Organisationen , politiche Parteien und Mandate , private Aufiraggeber
Grundsitze :Die Anleitung fiir die Aufieilung der Tatigkeiten gilt nur fiir das Personal der Fachbereichsgruppen 1 - 7. Beim Personal d len i durch dasBFS . Beim Emitteln der % -Sitze igt die effektive Arbeitszeit zu beriicksichtigen , nicht nur die Prisenzzeit im Biiro Die

Aufieilung nach Bachelorund Maser wird ers aufgezeigt

, wenn die beiden Abschliise an allen Uni

Sund ETH  'seingefiihrt sind
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Richtlinien iiber die Erfassung der TitigKkeitsanteile Personalkategorie Oberassistenten und wissenschaftliche MitarbeiterInnen (SHIS VII + VIII) V eteriné rmedizin
Lehre Forschung Weiterbildung Dienstleistung Administration. Diverses
Titigkeitsgruppen Grundausbildung Vertiefende Ausbildung fiir fiir Assistentinnen und ohne Administration Hilfskostentriger
immatrikulierte Studierende Assistenten
A B C D F E
0 |grundsitzliche Beschreibung alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der Forschung; alle Titigkeiten im Rahmen der veterindmmedizinische Behandlung von alle Titigkeiten fiir die akademische
Grundausbildung mit Zicl Staatsexamen Ausbildung mit Ziel Doktorat. Die Grundlagenforchung, angewandte Forchung, Weiterbildungsangebote fiir Patienten (Tiere); Untersuchungen durch Selbstverwaltung, Administration und
F & der D Entwicklung, (sehe auch Asigentinnen und Asitenten nach dem Labors der Ingtitute und Kliniken der Fiihrungsaufgaben, inkl. Fakultit,
wird in der Kolonne Forschung Beschreibung) Staatsexamen [Veterinamedizin Bibliotheksdieng etc. ...
beriicksichtigt 5
=
=
K
=
1 |Lehrtitigkeit ... der Grundausbildung ..der Doktorandenausbildung Prisentation und Diskusson von F+E-R esultaten 0
)
Vorbereitung, Mitwirkung, Durchfiihrung... (2.B. an Kongresen) %
~Voresungen,Seminare, Tagungen, Kongrese, £
Kure, 6ffentliche Vortrige 2
]
2
2 |Literaturstudium und Infor mations- ...im Hinblick aufdie Lehre ..im Hinblick aufdie wisenschafliche ...im Hinblick aufdie Forschungsarbeit ...im Zussmmenhang mit Dienstleisungen 5
(inkl. K Ausbildung der Doktoranden E
und Freisemester)... 5
a
3 |Betreuung... ...der Studierenden und deren wiss. ... der Doktoranden Supervision der Behandlung von ...der Kunden und Auftraggeber 'E
. =
Arbeiten und Praktikas Patienten durch Asigentinnen und o0
Asistenten E
4 |Priifungen: E Tatigkeit in auseruniversitiren
Mitwirkung, bei Priifingen und shrifilichen % | Prifungskommisionen von
Atbeiten, Komekturen § Bildungsinrichtungen
Fr— - b
5 |Titigkeiten im Bereich der Forschung Projekticrung von und Abeit an £
eigentliche Forchungstitigkeit, Leitung von und é
Forschungsprojekten inkl. Publikation und Mittelallokation; Arbeit an g
Habilitation B
2
6 |Qualititsicherung ...der Lehrveransaltungen H
Organisation, Evaluation und Weiterentwicklung... -
g
2
=
7 |Expertentitigkeit, Beratung Ausiinfie, Beratung von E weitere Titigkeit in universitiren
- Gutachten, Expertien, Ausiinfie, Beratung... Berufikolleginnen/Kollegen, Behdrden ‘_1; Kommisionen und auseruniverstiren
- Einsitz in Expertenkommisionen ‘2. | Kommisionen, Gutachten bei
E Bentfingsverfahren
2
z
E
=
P
4
=
8  |Publikation, Infor mation, Of i itsarbeit ...zur Arbeit fiir die Lehre, Ersellen von Erstellen von Untemichtsmaterial und ... zur Forchungsatbeit: Mitatbeit und/oder Ergellen von Untemichtsmaterial und ...zu den Dienstleisungen % | Information und Offentlichkeitsarbeit,
- Erteilen von Auskiinfte, Informationen... U Tund L L ypeziell fiir Doktoranden Herausgabe von wisenschafilichen Lehrbiichem, peziell fiir die E Eteilen von Auskiinfien
-Beitrige in der Prese und AV Medien... Zeitchriften, Biichem und Reihen zur Weiterbildung. é
Forchungsatbeit; 3
=]
£
g
9 |Behandlung von Patienten (Tiere) Anleitung und Supervision der Supervision der Behandlung von [Behandlung von Patienten 2z
Studierenden bei der Behandlung von Patienten durch Asigentinnen und E
Patienten Asisenten <
<
=
10 |Diverses i2 | weitere Titigkeiten, welche nicht direkt
verchiedene wisenshafiliche und G | den Kosentiigem Lehre, Forchung,
2
nichtwisenschafiliche Titigkeiten Z | Weiterbildung und Diensleisung
5 | zugeoninet werden kénnen,
A | Lehdingsiusbildung
nicht zu beriicksichti ist das privat oder dirckt ) B fiir Vereine, O politiche Parteien und Mandate, private Aufiraggeber
Grundsitze:  Die Anleitung fiir die Aufteilung der Tatigkeiten gilt nur fiir das Personal der Fachbereichsgruppen 1 - 7. Beim Personal d erden durch das BFS vorgenommen. Beim Emitteln der % -Sitze ist die effektive Arbeitszeit zu nicht nur die Prisenzzeit im Biiro. Die

Aufieilung nach Bachelorund Masgter wird erst aufgezeigt, wenn die beiden Abschliise an allen Unisund ETHS eingefiihit sind.
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Richtlinien iiber die Erfassung der Ti tigkeitsanteile Personalkategorie Asstentinnen /Assistenten (SHISIX ) V eterin i rmed izin
Lehre Forschung Weiterbildung Dienstleistung Administration. Diverses
TitigKkeitsgruppen Grundausbildung Vertiefende Ausbildung fiir fiir Assistentinnen und . Hilfskostentriger
immatrikulierte Studierende Assistenten
A B C D F g E
0 |grundsitzliche Beschreibung alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der Forchung alle Titigkeiten im Rahmen der veterinimedizinische Behandlung von T [alle Titigkeiten fiir die akademische
3
Grundausildung mit Ziel Staatsexamen Ausbildung mit Ziel Doktorat. Die Grundlagenforchung, angewandte Forchung, [Weiterbildung fiir Asistentinnen und Patienten (Tiere); Unteruichungen durch 2 | Selbsverwaltung, Adminisration und
-
F itigkeit der D i Entwicklung, (Sehe auch Asigenten Labors der Ingitute und Kliniken der g0 | Fihungsufgaben , inkl. Fakultit
wird in der Kolonne Forschung Beschreibung) Veterinimedizin S, | Bibliotheksdiens etc. ...
beriicksichtigt E
o0
E
1 |Lehrtitigkeit /Mitarbeitresp . Asistenz bei .. der Grundausbildung ..der Doktorandenausbildung Prisentation und Diskussion von F +E- Z
Vorbereitung, Mitwirkung.... Resultaten (z.B. an Kongresen) %
Vorlesungen, Seminare, Tagungen, Kongresz, 5
Kure , dffentliche Vortriige =
=
=
2 |Literaturstudium und Infor mations- .im Hinblick aufdie Lehre .im Hinblick aufdie wisenschafiliche .im Hinblick aufdie Forchungsibeit ...im Hinblick auf die Weiterbildung ...im Zusimmenhang mit Diensleisungen 2
(inkl. K Ausbildung der Doktoranden E
Forchungs- und Freisemester)... =
E
3 [Betreuung... ~-der Studierenden und deren wiss der Doktoranden ~der Kunden und Aufiraggeber =
Atbeiten und Praktikas =
o0
4 |Prifungen /Mitarbeitresp . Asistenz bei Lehrveransaltungspriifungen H
Vomereitung , Mitwitkung , Durchfi von iifung S
2
Priifungen und chriftlichen Arbeiten . Komekturen k5
=
5 |Titigkeiten im Bereich der Forschung Arbeit an Forchungprojekten und
eigentliche Forchungstitigkeit . Mitarbeit an F igen inkl .P und
Forchunggprojekten Mittelallokation; Arbeit an Disertation und °
Habilitation =
B
6 |Qualititsicherung =
b}
Organisation, Evaluation und Weiterentwicklung... =
Z
7 |Expertentitigkeit , Beratung Mitatbeit bei privaten und éffentlichen fg
- Gutachten , Expettien , Auskiinfe , Beratung Aufitigen , ofem diese in dirckiem Bezug zu &
<
Forchung und Entwicklung sehen =
L2
=
=
=
E
@
K
=
E
@
2
8 |Mitarbeit bei Publikation, Infor mation, Mitatbeit bei der Erstellung von Mitatbeit bei der Erstellung von .. zur Forchungsabeit: Mitatbeit bei Mitatbeit bei der Etellung von S | information und Offentlichkeits -atbeit
N >
Offentlichkeitsarbeit Unteri fal und L Unteri fal und L filichen . Biichem und Untemichtsnaterial und Lehrbiichem & |Eteilen von Auskiinfien
- Eteilen von Auskiinfie , Informationen peziell fiir Doktoranden Reihen zur Forchungsabeit; peziell fiir die Weiterbildung ~
- Beittiige in der Prese und AV Medien
5
2
9 |Behandlung von Patienten (Tiere) Supervision der Studierenden bei der [Behandlung von Patienten unter Behandlung von Patienten unter Supervison £
2
Behandlung von Patienten Supervision TA 50 % bei 100 % TA 50 % bei 100 % Angellung; ‘=
Angellung selbsiindige Behandlung von Patienten _E
<
=
AE
10 |Diverses — | weitere Titigkeiten , welche nicht direkt
2}
verchiedene wisenschafiliche und E |den Kosentriigem Lehre , Forchung und
nichtwisenschafliche Titigkeiten < | weiterbildung zugeondnet werden
& |xonmnen , Lehringsausbildung
nicht zu beriickschtig it das pi oder direkt i ) B fiir Vereine , Organisationen , politiche Parteien und Mandate . private Aufiraggeber
Grundsitze :Die Anleitung fiir die Aufieilung der Titigkeiten gilt nur fiir das Personal der Fachbereichsgruppen 1 - 7. Beim Peronal des Zentralbereichs werden Schitzungen durch dasBFS vorgenommen . Beim Emitteln der % -Siitze it die efektive Abeitszeit zu beriicksichtigen . nicht nur die Priisenzzeit im Biiro Die

Aufieilung nach Bachelorund Master wird erst aufiezeigt

, wenn die beiden Abschliise an allen Uni

Sund ETH  ‘'seingefiihit sind
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Richftlinien iiber die Erfassung der Titigk eitsan teile Person alk ategorie Tierp flegerinnen [Mierpfleger  (SHIS XIII) V eterin irmedizin
Lehre Forschung Weiterbildung Dienstleistung A dministration. D iverses
Mitarbeitbei Grundausbildung Vertiefende Ausbildung g fiir Assistentinnen und ohne A dministrafion Hilk osten triger
immatrikulierte Studierende Assistenten
=
@
T
A B C D F ; E
0 Jerundsitzliche Beschreibung alle Tétigkdtan im Rahmen der alle Titigkdtan im Rahman de alle Titigkdten im Rahman da Forschung Jalle Tétigkdtan im Rahman der Witabild fiir E von Patiaiten 5 alle Titigkdtan fiir dicakadamische
Grundausbildung mit Zid Staatsxama Ausbildung mit Zid Doktorat. Die Grundlaganft orchung, (Tiew; Untasuichungen durch Labors der Intitute < [|sdbstvawaltung, Adminisration und
Forschungtitigkdt der Doktoranda epaimantdle Entwicklung, (scheauch und K linike der V dainéimalizin E" Fiihnungsiufgaba  , inkl . Fakultit ,
wird in der Kolonne Forchung Bechrdbung) = |Biblioth&ksdianst etc. ...
baticksichtigt gm
=
£
2
=
1 Mitwirkung bei Lehr titigkeit ... do Grundausbildung . da Doktorandeausbildung Z
[V orbasitung, Mitwirkung... g
-Vorleungan, Saninarg Tagungen, Kongrese 2
Kure | Gfftliche Vortrige k=
=
=1
2 [Mitarbeit Infor mationsbesc haffung Arbat in ...im Zuammahang mit Diegldstunga g
Bibliothde z
Zz
B
]
2
3 [Betreuung ..de Kunden und Aufiaggda .§
)
E
4 [Mitwirkung bei Priifungen Mitatbéit be Staatsxamen =
4
<
=
5 [Mitarbeitim Bereich der Forschung Tiapflgeim Zussmmanhang mit
@
Forchungsbta E]
£
-
=
L
=
6 [Qualititsicherung g
=
£
<
g
7 |Mitarbeit bei Expertentitigkeit , Beratung Mitatbt ba privateund ofmtlicha Mitarbat bd Tatigkdta dievorwigad g
<
Aufiiige , sofom dieein dirktem Beng a1 R outinecharakte aufivdsn, aprobte | |==]
Forchung und Entwicklung schen wisescha filicheM dhoden, Prozseoder %
Sysaneanwarda aba ohne dirktm Beng a1 :.E
Forchung und Entwicklung sind =
K
=
£
@
2
8 [Mitarbeit bei Publikation, Infor mation, fiir die Léhre Badtsdlen von Badtsdlen von Untarichtsmataial B adtsdlen von Untarichtsmataial, 5 und O -artbat ,
Offe ntlic hkeitsar beit Untarichtsmataial speidl fiir Doktoranden peddl fiir die W dtabildung = [Etdla von Auskiinfia
|- Ertdlen von Auskiinfie , Informationan S
- Badtriigein da Preseund AV M din Wo - =
[Maste -g
£
9 |Bchandlung von Patienten (Tiere) Mithilfebd dar Bchandlung von Mithilfebd dar Bchandlung von Mithilfebd der Béhandlung von Patiantm durch 2
Patimtar durch Studiamde TA 75 % Pationtan durch Asistantinnen und -StudiamdeTA 25 =l
Asisantan TA 50 % % -Asigatinna und _E
|Asigenten TA 50 % <
=
10 [Diverses = |wdteeTitigkdtm , wdchenicht dirkt
Mitarbeit bei £ |4 Kosatigan Ldwe , Forchung .
vaxchidaa wismschaftlichen und < W dtabildung und Diegtldstung
hichtwismscha filiche Titigkdta 5 ugondng wadm kénna
A Lalingsausbildung
nichtzu beriickschtigen it dasprivate  (hra direkt i ) E fiir Vadine , Organisationan , politichePartéen und Mandate  , privateAuftraggda
Grundsitze : DieAnldtung fiir die Auftdlung der Tatigkdtan gilt nur fiir das Paswonal da Fachbadchsgruppa 1 - 7. Bém Pasonal des Zatralbadchs wada Schii durch dasBFS _Bdm Emittdn de % Siteis diedfktive Arbdtsait 21 baiicksichtiga . nicht nur diePrisnzait am Arbdtsplatz . Die

Aufidlung nach Bachdor und Master wird ast aufgesgt

, wan diebdda Abschliisean alla Uni

Sund ETH 'sdngdfirt sind
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Richtlinien iiber die Erfassung der Tétigkeitsanteile

Personalkategorie Laborantinnen

/Laboranten (SHIS XIII )

V eterini rmed izin

Lehre Forschung Weiterbildung Dienstleistung Administration. Diverses
Mitarbeit bei Grundausbildung Vertiefende Ausbildung fiir fiir Assistentinnen und ohne Administration . Hilfskostentriger
immatrikulierte Studierende Assistenten
=
A B C D F 3 E
= - o n B n B n - B - " " = " " e n n
0 |grundsitzliche Beschreibung alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der alle Titigkeiten im Rahmen der Forschung H Jalle Titigkeiten im Rahmen der veterinimmedizinische Behandlung von £ |alle Titigkeiten fiir die akademische
z
Grundausbildung mit Ziel Staatsexamen Ausbildung mit Ziel Doktorat. Die Gmndlagenforchung, angewandte Forschung, Weiterbildung fiir Asisentinnen und Patienten (Tiere); Untersuchungen durch B Selbstverwaltung, Adminigration und
it der D i Entwicklung, (sche Assigenten nach dem Staatexamen. Laborsder Ingtitute und Kliniken der % Filhungsaufgaben , inkl. Fakultit |,
wird in der Kolonne Forhung auch Beschreibung) Veterindmedizin E‘ Bibliotheksdiens etc. ...
beriicksichtigt ;
£
]
z
1 | Mitwirkung bei Lehrtitigkeit ... der Grundausbildung ...der Doktorandenausbildung S
Vorbereitung, Mitwirkung.... 2
~Vorlesungen, Seminare, Tagungen, Kongresse, g
Kure , offentliche Vortrige ]
5]
El
2 |Mitarbeit Informationsbeschaffung Arbeit in éﬁ
Bibliotheken S
=
=
)
2
3 [Technische Betreuung... .der Studierenden und deren wiss .. der Doktoranden ....der Kunden und Aufiraggeber §
Arbeiten und Praktika -
o0
=
4 |Mitarbeit bei Priifungen Mitatbeit bei Staatsexamen i
2
4
S
=
5 |Mitarbeitim Bereich der Forschung Inbetricbnahme und Unterhalt der
; geri B fir
®
Forschungsprojekte =
S
-
- P - s
6 |Qualititsicherung Mitarbeit Qualitatsicherung bei 2
=i
Laborarbeiten ‘E
<
g
7 |Mitarbeit bei Expertentitigkeit , Beratung Mitarbeit bei private und ffentlichen =
Aufisigen , ofem die in dircktem Bezug zu K|
Forschung und Entwicklung sehen ©
2
o
=
<
@
4
=
g
@
g
&
4
3
8 |Mitarbeit bei Publikation, Infor mation, B von U terial B von U terial Beritsellen von Untemichtsnaterial E
Offentlichkeitsarbeit peziell fiir die Weiterbildung ~
- Hteilen von Auskiinfie , Informationen
- Beitrige in der Prese und AV Medien ,Web - =
=]
Maser 2
=
&
9 |Untersuchungen Laboruntersichungen aller At z
]
£
<
<
=
10 |Diverses NE | weitere Titigkeiten , welche nicht direkt
Mitarbeit bei 'E den Kostentrigem Lehre , Forchung
verchiedenen wisenschafilichen und S | Weiterbildung und Diensleidung
nichtwisenschafilichen Tatigkeiten 5 | zugeoninet wenden kinnen
2 | Lehringausbildung
nicht zu beriicksichti i dasp oder direkt iidi ) fiir Vereine  , Organisationen , politiche Parteien und Mandate , private Aufiraggeber
Grundsitze  : Die Anleitung fiir die Aufieilung der Titigkeiten gilt nur fiir das Personal der Fachbereichsgruppen 1 - 7. Beim Peronal des Zentralbereichs werden Schitzungen durch das BFS vorgenommen Beim Emitteln der % -Sitze it die efiektive Atbeitszeit zu beriicksichtigen , nicht nur die Priisenzzeit am Arbeitplatz
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Annexe E : Plan comptable selon le MCU

N° | Désignation Niveau MC | Remarques
CUS

1 Actifs

10 | Liquidités

100 | Caisses

101 | Poste

102 | Banques

11 | Avoirs

110 | Accréditifs

111 | Comptes courants

112 | Avoirs fiscaux

113 | Remboursement de collectivités publiques

114 | Subventions de collectivités publiques

115 | Autres débiteurs

116 | Avoirs a terme

118 | Compte de liaison entre deux périodes comptables

119 | Autres avoirs

12 Placements

120 | Valeurs a revenu fixe

121 | Actions et parts sociales

122 | Préts

123 | Immeubles

124 | Mobilier, machines, véhicules

125 | Marchandises et approvisionnements

129 | Autres placements

13 | Actifs transitoires

130 | Intéréts

131 | Loyers, fermages et rentes sur le droit de superficie

132 | Assurances

139 | Autres

14 | Investissements

140 | Biens-fonds

141 | Ouvrages de génie civil

142 | Autres infrastructures

143 | Terrains bétis

144 | Biens culturels

145 | Foréts

146 | Mobilier

147 | Marchandises et approvisionnements (stocks
obligatoires)

149 | Autres

15 | Préts et participations

150 | Confédération (fonds assurance-chbmage)

151 | Cantons

152 | Communes

153 | Propres établissements (capitaux de dotation)

154 | Sociétés d’économie mixte

155 | Institutions privées

156 | Personnes physiques (préts d’études)
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N° | Désignation Niv. MC Remarques
CuUs

157 | Etranger

158 | Actifs financiers a long terme

16 | Subventions d’investissement

160 | Confédération

161 | Cantons

162 | Communes

163 | Propres établissements

164 | Sociétés d’économie mixte

165 | Institutions privées

166 | Personnes physiques

167 | Etranger

168 | Autres

169 | Subventions redistribuées

17 | Autres dépenses a amortir et immobilisations
incorporelles

170 | Expropriations

171 | Immobilisations incorporelles

18 | Avances aux financements spéciaux

180 | Avances aux financements spéciaux

19 | Découvert du bilan

190 | Découvert

2 | Passifs

20 Engagements courants

200 | Créanciers

201 | Dépbts de tiers et avances sur frais

202 | Réserves de crise

203 | Dédommagements a des collectivités publiques

204 | Subventions accordées

205 | Subventions redistribuées

206 | Comptes courants (y c. Service fédéral de caisse et de
comptabilité)

207 | Comptes courants

208 | Compte de liaison entre deux périodes comptables

209 | Autres

21 Dettes a court terme

210 | Banques / investisseurs

211 | Collectivités publiques

212 | Entreprises publiques autonomes

213 | Placements du personnel

215 | Engagements de leasing (a court terme)

219 | Autres dettes a court terme

22 | Dettes a moyen et long termes

220 | Emprunts hypothécaires

221 | Préts

222 | Bons de caisse

223 | Emprunts obligataires

225 | Engagements de leasing (a moyen et long termes)

228 | Dettes en devises étrangéres

229 | Autres dettes a moyen et long termes

23 | Engagements envers des comptes spéciaux

230 | Propres établissements

231 | Caisses d’assurance du personnel
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N° | Désignation Niv. MC Remarques
CuUs

232 | Caisses d’épargne

233 | Fondations en gérance

234 | Propres assurances pour dommages materiels

24 Provisions

240 | Compte de fonctionnement

241 | Compte des investissements

245 | Processus

246 | Responsabilité

247 | Prestations de garantie

248 | Impobts

25 | Passifs transitoires

250 | Intéréts

251 | Baux, fermages et rentes sur le droit de superficie

252 | Assurances

259 | Autres

27 Parts minoritaires

28 | Engagements envers les financements spéciaux

280 | Engagements envers les financements spéciaux

29 Fortune nette

290 | Fortune nette

291 | Réserves de réévaluation

295 | Réserves

299 | Excédent au bilan

3 | Charges

30 Charges de personnel

300 | Autorités, commissions et juges

301 | Salaires du personnel administratif et d’exploitation

302 | Salaires du personnel enseignant

303 | Assurances sociales

304 | Cotisations employeur assurance-accidents

305 | Assurance-accidents

306 | Prestations en nature

307 | Prestations aux retraités

308 | Personnel temporaire

309 | Autres charges de personnel

31 Biens, services et marchandises

310 | Fournitures de bureau, imprimés et matériel
d’enseignement

311 | Mobilier, machines, véhicules

312 | Eau, énergie et combustibles

313 | Autres marchandises

314 | Prestations de tiers pour I'entretien des immeubles

315 | Prestations de tiers pour I'entretien d’objets mobiliers

316 | Loyers, fermages et redevances d’utilisation

317 | Dédommagements

318 | Honoraires et prestations de service

319 | Frais divers

32 | Intéréts passifs

320 | Engagements en cours

321 | Dettes a court terme

322 | Dettes a moyen et long termes

323 | Dettes envers des entités particuliéres
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N° | Désignation Niv. MC Remarques
CuUs

329 | Autres intéréts passifs

33 | Amortissements

330 | Patrimoine financier

331 | Patrimoine administratif - amortissements ordinaires

322 | Patrimoine administratif — amortissements
complémentaires

34 | Parts et contributions sans affectation

340 | Parts de recettes destinées a des communes

341 | Contributions a des communes

35 | Dédommagements pour prestations de service de
collectivités publiques

350 | Confédération

351 | Cantons

352 | Communes

36 | Subventions accordées

360 | Confédération

361 | Cantons

362 | Communes

363 | Propres établissements

364 | Sociétés d’économie mixte

365 | Institutions privées

366 | Personnes physiques

367 | Etranger

37 | Subventions redistribuées

370 | Confédération

371 | Cantons

372 | Communes

374 | Sociétés d’économie mixte

375 | Institutions privées

376 | Personnes physiques

38 | Attributions aux financements spéciaux / cléture
comptes spéciaux

380 | Attributions aux financements spéciaux

381 | Cléture comptes spéciaux

39 | Imputations internes

390 | Charges dues a des imputations internes

391 | Intéréts imputés

392 | Amortissements imputés

393 | Colts transversaux internes au canton

395 | Perception de prestations entre directions

396 | Perception de prestations au sein de directions

397 | Perception de prestations au sein de services

398 | Compte d’attente charges

399 | Imputations internes diverses

4 Revenus

40 Impots

400 | Impbts sur le revenu et la fortune

401 | Impbts sur le bénéfice et le capital

403 | Impbts sur les gains en capital

404 | Droits de mutation et de timbre

405 | Impbts sur les successions et donations

406 | Impbts sur la propriété et sur la dépense
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N° | Désignation

Niv. MC
CuUs

Remarques

41 Patentes et concessions

410 | Revenus des patentes

411 | Concessions et patentes

42 Revenus des biens

420 | Banques

421 | Créances

422 | Capitaux du patrimoine financier

423 | Immeubles du patrimoine financier

424 | Gains comptables sur les placements du patrimoine
financier

425 | Préts du patrimoine administratif

426 | Participations permanentes du patrimoine administratif

427 | Immeubles du patrimoine administratif

429 | Autres revenus

43 | Contributions

431 | Emoluments administratifs

432 | Recettes hospitalieres et d’établissements spécialisés,
pensions

433 | Ecolages

434 | Autres redevances d’utilisation et prestations de service

435 | Ventes

436 | Dédommagements de tiers

437 | Amendes

438 | Propres prestations pour investissements

439 | Autres contributions

44 | Parts a des recettes et contributions sans affectation

440 | Parts a des recettes fédérales

442 | Parts a des recettes communales

45 | Dédommagements de collectivités publiques

450 | Confédération

451 | Cantons

452 | Communes

46 | Subventions acquises

460 | Confédération

461 | Cantons

462 | Communes

463 | Propres établissements

465 | Personnes physiques et institutions

469 | Autres subventions

47 | Subventions a redistribuer

470 | Confédération

471 | Cantons

472 | Communes

473 | Propres établissements

475 | Institutions privées

477 | Etranger

48 | Prélévements sur les financements spéciaux /
Cléture des comptes spéciaux

480 | Prélevements sur les financements spéciaux

481 | Cloture des comptes spéciaux

49 | Imputations internes

490 | Revenus provenant d'imputations internes
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NO

Désignation

Niv. MC
CuUs

Remarques

491

Intéréts imputés

492

Amortissements imputés

493

Produit transversal interne au canton

495

Perception de prestations entre directions

496

Perception de prestations au sein de directions

497

Perception de prestations au sein de services

498

Compte d’attente revenus

499

Imputations internes diverses

5

Dépenses

50

Investissements propres

500

Terrains non béatis

501

Ouvrages de génie civil

502

Routes nationales

503

Terrains batis

505

Foréts

506

Mobiliers, machines, véhicules

509

Autres biens

52

Préts et participations permanentes

520

Confédération

522

Communes

524

Sociétés d’économie mixte

525

Institutions privées

56

Subventions accordées

560

Confédération

561

Cantons

562

Communes

563

Propres établissements

564

Sociétés d’économie mixte

565

Institutions privées

57

Subventions redistribuées

570

Confédération

571

Cantons

572

Communes

573

Propres établissements

574

Sociétés d’économie mixte

575

Institutions privées

58

Autres dépenses a porter a I’actif

580

Expropriations

59

Report au bilan

6

Recettes

60

Transfert au patrimoine financier

600

Terrains non béatis

601

Ouvrages de génie civil

605

Foréts

607

Marchandises et approvisionnements

609

Autres biens

62

Remboursement de préts et de participations
permanentes

620

Confédération

622

Communes

623

Propres établissements
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N° | Désignation Niv. MC Remarques
CuUs

624 | Sociétés d’économie mixte

625 | Institutions privées

626 | Personnes physiques

63 | Facturation a des tiers

631 | Ouvrages de génie civil

633 | Terrains batis

634 | Subventions d’investissement Fonds de la dime
hospitaliere

64 | Remboursement de subventions accordées

642 | Communes

644 | Sociétés d’économie mixte

645 | Institutions privées

66 | Subventions acquises

660 | Confédération

661 | Cantons

662 | Communes

663 | Propres établissements

669 | Autres subventions

67 | Subventions a redistribuer

670 | Confédération

671 | Cantons

672 | Communes

673 | Propres établissements

675 | Institutions privées

68 | Reprise des amortissements

69 | Report du bilan

7 | Colts /| Revenus calculés

70 | Colts des intéréts calculés

701 | Intéréts calculés (directs, objet de colts)

702 | Intéréts calculés (indirects, centre de charges)

71 Amortissements calculés

711 | Amortissements calculés (directs, objet de codts)

712 | Correction de valeurs débiteurs (directe, objet de colts)

713 | Amortissements calculés (indirects, centre de charges)

714 | Amortissements calculés subventions de I'Etat

72 | Frais de location calculés

721 | Loyers calculés (volontaires)

723 | Loyers calculés (obligatoires)

73 | Colts des risques calculés

731 | Colts des risques calculés (directs, objet de codlts)

78 Provisions

780 | Compte de fonctionnement

781 | Compte des investissements

785 | Processus

786 | Responsabilité

787 | Prestations de garantie

788 | Impbts

79 | Revenus des colits calculés

8 | Mise en compte de prestations /
Répartitions

80 | Imputations dans tout le canton, colits
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N° | Désignation Niv. MC Remarques
CUS
81 | Imputations dans tout le canton, produits
82 | Imputations entre différentes directions, colts
83 | Imputations entre différentes directions, produits
84 | Imputations internes aux directions, colts
85 | Imputations internes aux directions, produits
86 | Imputations entre unités de comptabilisation d’un
service, colits
87 | Imputations entre unités de comptabilisation d’un
service, produits
88 | Imputations internes a un service
880 | Imputations internes a un service, colts
885 | Imputations internes a un service, produits
89 | Répartitions internes a un service
891 | Répartitions internes a un service, frais de personnel
892 | Répartitions internes a un service, autres frais directs
893 | Répartitions internes a un service, colts calculés
894 | Répartitions internes a un service, colts transversaux
895 | Répartitions internes a un service, produits transversaux

p. 63/72




CUS: Modele de comptabilité analytique pour les institutions universitaires, version 2.5

Annexe F : Calcul des marges contributives

Le calcul des marges contributives est facultatif. Cependant, lorsque les universités et les EPF décident de I'adopter, elles doivent
alors le faire en respectant le schéma figurant en page suivante.

Le calcul des marges contributives de I'enseignement doit étre réalisé pour les 20 domaines SIUS au moins. Chaque institution
universitaire le réalise pour les domaines qu’elle offre. Il est toutefois laissé a sa libre appréciation de procéder ou non aux calculs des
marges contributives pour la recherche et les prestations de service, en fonction de ses unités de prestations, c’est-a-dire de ses
instituts, cliniques et départements et de les regrouper dans les domaines précités.

Le calcul des marges contributives peut servir de base a de nombreuses analyses. Ses différents niveaux sont justement prévus a
cette fin. Contrairement a ce qui se passe dans le modéle de comptabilité analytique pour les hautes écoles spécialisées, les divers
niveaux des marges contributives ne sont pas orientés vers les colts mais vers les produits - ou le financement. La structure
modulaire des filieres d’études de nombreux domaines suppose l'utilisation d’'une matrice de transfert des prestations entre les
comptes des objets de colts et ceux des marges contributives. On procéde donc a des redistributions proportionnelles entre les
différents domaines pour chaque charge par nature, les valeurs corrigées étant intégrées dans le calcul des marges contributives de
I'objet de colts « enseignement » (formation de base).

Les institutions universitaires sont libres de choisir a quel niveau de calcul des marges contributives (MC | ou MC Il) sont enregistrés
les colts qui sont ventilés des centres de charges par une clé de répartition des taux d’activités vers les objets de codts. Pas de
comptabilisation aprés MC II.
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Schéma de calcul des marges contributives par domaine :

Calcul des marges
contributives (CMC)

Enseignement

étudiants
immatriculés

Recherche

Formation
continue

pour étudiants non
immatriculés

Prestation

pour tiers

Produits (objets de colts) —
Niveaux (resp.) de marge

Formation de base

Formation ultérieure

contributive |

MO1 Produits, hors contributions étudiants | p. ex. financement de p. ex. revenus de tiers | Frais d’inscription aux Revenus provenant
(M12), Confédération (M14) et AlU chaires par des tiers FNS, CTI, etc. formations des prestations
(M16)

M02 .. Frais directs de personnel objet de
colts
/.. Dépenses directes de matériels
objet de colts

MO03 MC | « Résultat des produits »

M04 .. Frais généraux centres de charges

MO05 MC Il « Résultat du prestataire »

MO06 .. Frais de transfert des prestations

.. Frais internes a l'université
(ventilation codts du domaine central,
frais des facultés)
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+ Produits internes de l'université
(ventilation produits du domaine
central, produits des facultés)

MO7 MC lll « Résultat de l'université »

MO8 /.. Colts externes de l'université
(systémes informatiques)

M09 MC IV « Résultat des équipements
de formation de la collectivité

responsable »

M10 ... Colts calculés (colts des locaux)

M11 MC V « Frais bruts restant a la
charge de la collectivité resp. »

M12 + Contributions des étudiants

M13 MC VI « Base de décision des
subventions fédérales »

M14 + Subventions Confédération

+ Subventions calculées de
construction

M15 MC VIl « Base de décision des
contributions AlU »

M16 + Contributions AlU

M17 MC VIl « Frais nets restant a la
charge de la collectivité resp. »

R Récapitulation

RO1 Total des frais

R0O2 Total des produits

R03 Résultat
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Description des différents niveaux de marges contributives

a)

b)

d)

f)

g)

Niveau de marge contributive | (« résultat produits »)

Le niveau de marge contributive | compare les revenus avec les frais de matériel et de personnel directement imputables aux
objets de colts. Sont compétents pour ce niveau les personnes chargées de I'enseignement, de la recherche, de la formation
continue ou des prestations de services.

Niveau de marge contributive Il (« résultat du prestataire »)
Le niveau de marge contributive Il compléete le niveau I. Y sont en effet ajoutés les frais généraux des centres de charges. Sont
compétents pour ce niveau les responsables des facultés, départements ou instituts qui proposent les prestations (produits).

Niveau de marge contributive lll (« résultat de I'institution universitaire »)

Le niveau de marge contributive lll compléte le niveau Il : on y ajoute en effet les colts transversaux internes aux universités.
Font partie de ce groupe les colts provenant du transfert de prestations ainsi que la ventilation des frais du domaine central.
C’est la direction de l'institution universitaire qui est compétente pour ce niveau.

Niveau de marge contributive IV (« résultat des équipements de formation de la collectivité responsable »)

Le niveau de marge contributive IV compléte le niveau Il : on y ajoute en effet les frais externes a l'université découlant p. ex.
de l'utilisation de systémes informatiques ou du recours a des prestations de la collectivité responsable. Ce sont les directeurs
de l'instruction publique qui sont compétents ici.

Niveau de marge contributive V (« frais bruts restant a la charge de la collectivité responsable »)

Le niveau de marge contributive V compléte le niveau IV : on y ajoute en effet les frais calculés tels que les colts des locaux
calculés. Le résultat correspond au total des colts de l'université, moins les produits directement imputables aux objets de
couts. Ce sont les instances cantonales qui sont compétentes.

Niveau de marge contributive VI (« base de décision des subventions fédérales »)
Le niveau de marge contributive VI fait apparaitre les colts aprés intégration des contributions versées par les étudiants. Ce
niveau sert de base pour la détermination des subventions fédérales.

Niveau de marge contributive VIl (« base de décision des contributions AlU »)
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Le niveau de marge contributive VII indique les colts apres intégration des subventions fédérales. Ce niveau pourra servir au
calcul des contributions AlU.

h) Niveau de marge contributive VIl (« frais nets restant a la charge de la collectivité responsable)
Le niveau de marge contributive VII montre les colts nets restant a la charge de l'université ou de la collectivité responsable

apres déduction des contributions AlU.
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Annexe G : Tableaux d’analyses 2004/2005

SUK Lenkungsausschuss Kosten- und Leistungsrechnung
CUS-Comité de pilotage "Comptabilité analytique

Abgrenzungen Ertrag 2004
déliminations revenues 2004

labelle /Tableau 6

Ertrage 2004 Produits 2004 BS BE FR GE LS LU NE SG ZH usl EPFL ETHZ T
Hochschulrechnung 2004 Exercise de la haute école 2004 284'460'412|  A41°754'660| 171'691'448|  483'137'678| 2657293'987| 22241931 85"147°043|  81'873'105| 794'627'363| 42'625'995| 386'196'592 829'078'166|  6'051'878'865)leau 5
Hochschule Haute école 25'805'648 60'125'145 10325433 22'498'022 9'922°478 3'162'295 3245'893|  14'043'415|  120'443'903|  8'692'929 9130174 16'543'000 303'938'335
Studiengebiihren Ecolage 10'555'850 12879114 8'394'905 11623824 8606117 2955'038 2320678 6031439 23176'700 6806934 4492028 11213000 109'055'627
Ubrige eigene Mittel der Hochschule | école 15249798 47246031 1930528 10874198 1'316'361 207257 925215 8011976 97267203 1'885'995 4'638'146 5330000 194'882708
Canton universitaire 0PAT06
Standortkanton Deckung oder 4067
Budget (1) Couverture ou budget (1) 90600339  240'936'829 53191288| 344'869190| 156088'832| 10732601 43709294 21'823878| 448172309 10'315'000 0 0| 142043956088773
Andere Kantone Autres cantons 123'478'017 67'215'939 55332717 29'014'838 38'074'048 4510657|  13'389'881 22165'643|  117°045'170  10'876'052 0 0 481103022 0
Interkantonale Accord intercantonal universitaire 0
Hochschulvereinbarung (IUV) (2) (AlU) (2) 34067310 67215939 55332777 28729712 38074048 4'510'657| 13'389'881 22165643 117045170 10'876'052 0 0 391407189
Autres subventions des autres 0
Weitere Beitrage/Zahlungen (3) cantons (3) 89410707 0 0 285126/ 0 0 0 0 0 0 0 0 89'695'833 872
Bund Confédération A4'576'408 13'476'747 52'841'950 86'755'628 617208'629 3'836'378|  24'801'975|  23'84069| 108'965'981| 12'742'014| 377066418 812'535'66| 1'682'647°46330°908
Grundbeitrage UFG (4) Subvention de base LAU (4) 34'663'823 67712380 44213553 75006225 53675634 26501394 23073425 21036'419| 103635580 11024159 0 0 436'691'592
Globalbudget ETH Budget global EPF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 377066418 812535166|  1'189'6015849'533
In der laufende Rechnung erfasste Contribution aux investissements 00461
Investitionsbeitrage figurant dans le compte courant 5900000 0 580541 4263418 1'349'666 228'866 0 859274 0 0 0 0 13181765
Projektgebundene Beitrage Contributions liées a des projets 3116932 5764'367 4140734 3286594 6183329 312097 639495 1'944'476 4729990 1296705 0 0 31414719 0
Ubrige Bundesbeitrage Autres subventions fédérales 775798 0 3462299 41993N 0 0 1089055 0 0 121829 0 0 9648372 0
Stiftungen Fondations 119'855 0 444'823 0 0 645021 0 0 600411 299321 0 0 210943179183
0[5
Schweizerischer Nationalfonds Fonds national suisse 44'184'235 45'923'223 13'181'401 60'679'413 27'610'461 893'917| 16519134 1'458'506 55320714 1726M29|  38'335230 42'783'923 348'616'286 p3 28(5)
Ubrige Drittmittel Autres sources externes 39208'300 76'931751 25'925'265 88'579'681 63'341'823 1394°364|  23'562'913| 53757184 98'804'581 3847°624|  86'953'124 115240199 677'546'809 ! 423
Kommission fiir Technologie und Commission pour la technologie et G
Innovation KTl I'innovation CTI 1'398'041 2400623 1478770 1'960'908 1917422 0 4125635 960223 2450198 0 19'183'687 12433391 48'308'898
EU-Forschungprogramme Programmes de recherche de 'UE 686713 4182022 1023394 8436403 4'606'551 0 2016708 1091732 8322929 546'967|  28'478'318 15379434 4771171
andere internationale Autres programmes de recherche r1°309
Forschungsprogramme internationales 80165 2119472 404126 880'863 520'962 0 226'502 110945 3138'809 0 0 0 r481844|
Mandate Bund Mandats de la Confédération 12438 15711466 6'364'891 11195%813 978'815 0 2686497 3311164 17548735 272551 6766'546 34160757 99°009°67300°000
Mandate privater Sektor Mandats du secteur privé 33228'408 12560218 4292869 32998346 38405261 1'152'936 5'662642 23325'435 46'387'612 481121 28065292 52627679 279187'819
Mandate dbrige offentliche Hand Mandats autre secteur public #2205
(Kantone Gemeinden) (cantons, communes) 379410 4'186'410 1471655 14171250 539414 87373 1'338'406, 419484 7769133 431637 2383507 638938 33'816'617 0
R2773
Ertrage aus Dienstleistungen Produits des prestations de senices 2306'520 29772724 7626157 10062573 11758854 154'055 68292202 0 4'860'942 68207 0 0 73'439'23428'521
Ertrage aus der Weiterbildung Produits de la formation continue 1'116'605 5'998'816 3263403 8873525 4'614'544 0 677321 24'538201 8326223 2047141 2075774 0 61'531'55312'756
Total Ertrage 2004 Total des produits 2004 367'852'947|  564'609'634| 210798114] 632'396'772] 356246271 24'530°212| 1257229'090| 137°088'795| 948752'658) 48'199'748| 511'484'946 987'102'288|  4'914'291'475119'898
Briicke zur Kostenrechnung LienalaC tabilité analytique 008'465
Abgrenzungen Délimitations 18720391 -45'320'880 -26'600'489
Subventions fédérales calculés pour 8166
kalk. Bundesbeitrage Bauten des constructions universitaire 12585'958 17767448 7873771 14'239'866 4487503 29'650731 2231'864 88'837141
0
weitere Abgrenzungen autres délimitations -16'804'704 124'160'840 -834'172 562687 29275169 74'933'095 211292915
Deckung der kalk. Kosten durch den| Couverture des codts calculés par le
Hochschulkanton canton universitaire 42377447 98'803762 24'812'669 33226'353 911'839 13422367 2780723 4267127 4027779 224'630'066
Verrechnungen aus
Leistungstransfer an andere transfert des prestations avec
Hochschulen dautres hautes écoles 3'635'631 8'950'000 12585'631
0
Total Erlos 2004 Total des produits 2004 406'011°648|  681'180°844| 243'484'554|  651"117°163|  486'188'081| 25'442'051| 143'138'960| 139'035'346| 982'670°'517| 55'022'078| 54971015]  1°062'035'383| 5'425'036'739
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SUK L Kosten- und L Kosten und Erlése nach F 2004 Tabelle/Tableau 7,
CUS-Comité de pilotage “Comptabilité analytique Coilts et Produitdes domaines 2004 a
Tota =704 S [P [N T | 7§ a1 S 51 o2 5 63 5 o4 5 (A | T = T |
Le Formation de base i i i . .
Kosten nach Transfer Collts aprés la matrice des bé 24694254, 114427979 89034849 172961768 127177052, 103200346 o A5E078727 104475555 ..239823 34718963 1459480916, 662351136 216253094
ige Produits imputables. 712068 3054738, -2893499 5450680 6524776 .o11s5823! 2249303 200817} 0 905408 -34'401°445 -23515714; -31195368;
Dritmittel Fonds de tiers. 2739692 -3939:401 3240273 8413645 7392232 ..5208016 17982599, 0 0 11398261 ....18809'679, -30777440: K
Beitiige der Contributions des étudiants 1190431 890636, 806 19806399 14693852 1" 5478528 51552685 467007 T8 2214475 102087790 -67602176;
Beitriige des Bundes fedérales 2124342 23115821 21466273 64124571 39118408 29519075, -§302640 44397229, 7758 0 3401424) -289'134'904 13 K
kak Baubetrage Bund Suby. féd. calc. pour des con 441277 2669805 2741555 4094709 2279549 2130786 -1'SST178 4342707 42741 0 91989 -31°881'176 15372882
WV-Betrige Contributions AU 2883319, 293022 25599678, B4TEISIS 46295150 . AveT42a7 . 56150033 AT 0 5027310 -347°'822'631 510109 83307177
i Colectivités d 14603125 495813837, 24733245 6288249 10873085 66823904 27404171 99266555, 096 2110621, 575343284 35231056
Lehre wf. Ausbild Formation doctorale
Kosten nach Transfer Coilts apres la matrice des bér 5834070 13811741 12179134 24814017, 342195 T1345%! i)
& Produts imputables 159423 235349 1632708,
Orittmitel Fonds de tiers 7261 766'182;
Beitrage der Contributions des étudiants ...52T069; - -1'580774 642704
Beitrdge des Bundes fédérales. 1793824, 047507 |
kak. Baubeitrége Bund Suby. féd. calc. pour des con: 339304 4149871 751983
WV-Betrige Contributions AU 084147
B Colectivtés 129254 .
Total Lehre. Coit : i
Kosten nach Transfer Collts aprés la matrice des bér 30'528'324. 128239720, 101213983 197775785 . 158609247 98906787 150'957276, 303:286'109; 44114376 201595536 123009570 26'492106; 3228211 41'853'559; 1876755514 770054021 279667563
ige Produits imputables. 871491 3290086 3194891 6258102 8157483 4069896 1671210 1030640 311532 0; 0 o A2191928 -27109336 4442619
Orttmitel Fonds de tiers 3533131 5174771 4938671, 10906998 9849493 5223305 13259649, 2245131 29038126 0 0 1687526 115095565 41408401 -32381546,
Beitréige der Contributions des étudiants. 1363089 9564071 -8887305]  -21290'025; 16274627 12554194 5939641 2245293 6587146 ....-Bs3ese. -46'376. 2353171 -111'502'849. -73041'989; -8%613'400;
Beirige des Bundes fedérales 2683665 26238373 23260096 68877978 44924034, 32815544 10244621 35262 -SI%6IES1 0 0 4282777 335921641 -204'919409. _TA428079,
kak.Baubetrage Bund Suby. féd. calc. pour des con 564771 2899681 3080859 4557023 2911973 2320817 2128279 628518 5504357 6 0 0 977712, 39822675 17412527 -T436870
WV-Betrige Contributions AU 3410392 24354982 26655152 6BUATT2 : 51379297, 37491912 12438775 3794302 68575573, 14075935 0 0 5356803 391407191 2181056223 102756453,
i Colectivités d 18101784 6717757 3196919 17837936 25112340, 4431118, 105275101 30805210 35421161 15366850 25838422) 3181835 840'813'665 49608596
Forschung i
Kosten nach Transfer Coilts apres la matrice des bér 136144396 133381161 5 i
i Produits imputables. 4842815 6584158, 93707976 -31431929,
Oritmittel Fonds de tiers 221411974
Beitrage der Contributions des étudiants 6 - 7 215344
Beitrage des Bundes fédérales 10465203 0 2633245, 4231317 42393446
5

Subv. féd. calc. pour des con:

kalk Baubetrage Bund

Collectivités

187991154 45179344

41066168 2 '4‘26‘113'_"_ )

64
353983401,

418567077,

[l L H SUNUOIUS SNSRI SRR S
Kosten nach Transfer Coilts aprés la matrice des bés 2512055 32319643, 6400993 1019413 56137425 10401271 1244271 4966707) 889649 2028200 g143se4l  187°639'901 75327232 13640259
i Produits imputables. -41'503 -4'483'505. 58574 -38853 834056, 0 -169'504 [} 0 1208571 11427019, -8374'627 ..-1833169:
Drittmittel Fonds de tiers. 377498 20945053 1043614 15464 12362721 137263 22634 0; 0 -361719; 48'340°881 -31'150'467 -13021450;
Beirage der Contributons des éludiants 55022, " sarrer 7030 49621 740080 298] 95922, [3 [} 1328175 8715316 6641467 1599212,
kak Baubeitrage Bund Subv. féd. calc. pour des con -39081 284002 60974 i -35959 1576947 200 -27% 0 [} 63462 3859753 -948521 1981958
Collectiviés d 1997951 6014285 5167472 16553519 879516, 40623620 11084706, 4449357 8896490 202820 5181658 115296931 28212151 55204469,
Services | ) i
Kosten nach Transfer Coilts aprés Ia matrice des bér 4756555 11643053 25105356 49835841 9035966 138787106 59327441 4645079 30977417; 9349027 1787467, gasgeor 485856172 71346468 257780671
a Produts imputables 65503 80088, ..-3068374 3023904 487953 BOTTITST, 34743382 253557 4323160 40077 BTots  savesr  A36'GATS50. 2991123 120268586,
Dritmitel Fonds de tiers 730132 220118 3440300 sessTel 398, 1374363 34545811 6747560 -18657538
Beitrige der ributions des étudiants [J 0 -17270 377 3853, 18575 89757,
Suby, féd calc, pour des con 74476 132533, 1000111} 19753 -3051%668 2134476, 571"

kalk. Baubeirage Bund

Collectivités

A5

C

232718,

syess T

TTI05 289152 69967815

112369014,

Total Total

Kosten geméss Tabelie 1 BFS Colts aprés I matrice des ber
" Produits imputables.

ritmitel Fonds de fiers

eirage der Contributions des éfudiants

irage des Bundes Tedérales

kalk Baubeitrage Bund Subv. féd. calc. pour des con:

IUV-Beitrage Contributions Al

Total Collectivits
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SUKL Kosten Lehre Grundausbiung pro Fachberech 2005 Tabeb/Tabkau 8
CcuUsS Coktl 'emiyematimerems 'gréstmees I
Nr_ Fommabnddafdb) BS. BS BE. BE FR FR GE GE s. Ls W L NE. NE SG G | U  UsI ZH, ZH ETHZ.  ETHZ |EPFL  EPFL CH CH
pii 6 pii 05 pi 05 pi 205 pi} 205 m 206 m 26 W D | W ;b pi} 205 m W | W ;b m 6
Dom 1.1 Théobge
A Donnésicrae
1 Cad ki pivi) 17 85 am i3 28 T BB BEH P g o8B 7851 0 0 0 o mm ki 0 0 0 o| B
2 ¥ 6 i m " O b ) o) B L (i) w 9% 0 0 0 ) i) 0 0 0 of wm 408
3 Cothibects 23 (3 3 B 7D D T i) Eid [ 708 T &) 3 0 0 0 o zm 2064 0 0 0 of e T,
4 g 40 3 ] TR 58 & ] W ) £ ] E] 3 0! 0 0 0 NED el 0 0 0 of e B
5 Sbi . b . pudsdmies () 20 @38 888 ] oy 0 kA a1 o 0 0 fi B8 0 0 0 o omt 0 0 0 o« 5
6 CathbsilU 766 28 3 TE) [ S 7 Ed ] Edl T B Exd 0 0 0 o = 502 0 0 0 [ =D I
7 Patl  'es . umues ] 56D B BBb £ 60 (5 B pre] 76 BED 4D g 0 0 0 o 280 B2 0 0 0 o| sz D
8 Cdinidhatade 7] L] oo BB 208 o fizod ez i TR THB el R 0 0 0 o ®E5 o} 0 0 0 of zme i
9 Cdutirefedgrqubth (No 876 /%) [ 5 T BH 2085 B G T B T8 ) 50 B 0 0 0 o s 4R 0 0 0 o| 7z T
0 Prab , btdhshbetehetede D 3 B 3 2] o i ) EA 60 ET] 3 ] 0 0 0 o [ 0 0 0 of mEm g
Tl Patiy “ogeet (W0 B /B) 6 e [ L& D ] ) B B3 T =] (] 0 0 0 o @ B 0 0 0 [ =3 Bl
0 Patbeh  .omes  (No8-0) g i TR B TEH 252 T 25 TRt e 13 i 0 0 0 o B B 0 0 0 o] ™0 B
B Pathetitaguhlitatish No © 6 /8) &5 ] 26 T ] EZl 5 e ) 9851 w0 2l 0 0 0 o mE T 0 0 0 o] wEm THE
[ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b Patistsmiestatish 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
6 Nobel ' ddtfmetie (OFS) 2 » m © o 2 5 [ ] o g % % 0 0 0 0 m 3 0 0 0 o B %
T Nowal z (OFS) 8 3 3 3 ® £l ® 2 o i 4 [l 0 0 0 0 8 8 0 0 0 0 & El
B Nowel ddte (OFS) 1 w 4 ) % ® 7 15 [ [ B il 3 0 0 0 0 F3 0 0 0 0 0 s 3
0 Nowebsjretmdtine (OFS) ? 7] 6 E 7 3 6 5 8 % F 9 0 0 0 0 [3 0 0 0 0 0 & 6
D PEPT  (sTAdpémdiad il ) an 2 10 1’ 2 0 [ & @ t6 [ o ] 0| ®| o ® w [ ) W[ ® [ @ 8
2 Paswset (VVI)EPT (s Adpaamdtad ) El ® » 7 B [ B [ 6] T £ [ T
2 PidARGEPT (o i) B B E E ® " il B 2 ] 8 El 0 8| o | 0] @ @ & B @ [l [0 0 6
B Pawset (V) TAGREPT (el ‘o ) Ed [z G El @ [ W [ @ 2 [ [ &8
B  Epbidbnslemitpadudint
24 G Tt (No /%) 5 ] ] P o1 £ %0 & ) =) F ) 65 i Fed 3 3ol B
% Ctbrsumattraade 2 (No (HO+H )/ ) 2 i Eg k) Ex) 36 G B & 3 g E) (&l @6 o] 1B & 7]
B Pattiefa No B /%) aH El 7B 5 [ & ] ) 8 = % & E2 8 =] B i 3
7 O (No 6 /%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B Cad ‘ewgural 3 (No(1+B+A +6 )b ) 5 EDQ ) %8 EZ] g 1w B o5 1 £ ) ] 768 E] a0 E] E
D Cdd 'ewjmrat 4 (No(1+B+H +5 -2)/%) 35 BB R kU] 5 bz Fii) o8 2 kit B xw 30 ) i 4m fiid] 70
D Cdsl 'ewgmat 5 (No (1+B+# +6 2-3)6) 3B B F B ) F= 78 89 £l 6 T ) B [z EQ R ) 365
3 Cibd ewmat 6 (No (1+B+H +5 -2-3-4-5)6) ki 20 5 766 28 i 26 &% £ B Fii) 75 @ @8 i) T® k) picd
2 Canl ewgmat 7 (No (1+B+# +6 2-345-6)6) ] 7 E= 7 & ™ E] =3 2 ES) 2 £ a0t (D BT EQ Eid B
= - -
3 G 1(No 1/9) 7% 6 565 2861 i i) fri/] T 268 pii) aB g g i) ] ki) i Zw
%G 2 (No (1+9+% )/8) EZd B4 [ = ] ] B TS ] E 15! R o =) £ L 50 e
5 Catgadire 3 (No (148 +4+5 )9 fiing “e e ki) 568 26 20 ) 18 307 10265 BB T 1t Pz 56 48 R
D Retondudints lnsgnants
% VIR /pd . EPTwrdmsCRUS [} 9 2 5 7 0 2 1l 7 0 0 5 3 4 % 8 2 8
¥ V2R Ims.esgms  (VI)EPT(STA , gramad  hib ) 3 8 4 0 3 0 3 5 3 7 5 f 4 0 0 4 8 3
3 V3R&d /pd EPT (aedA , gEmd L) 3 2 2 3 3 2 3 2 3 % 2 ) 0 il 5 E] 3 3
D VARds s esyes  (-V)EPT (aeTA  areed il ) 6 % 9 7 8 E 1l 8 B 9 5 10 0 0 [ 5 8 5
4 Ranaques
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Tabelle 2a
Leistungstransfermatrix (in Fr.)

2004
Grundausbildung / Formation de base

Tableau 2a
Matrice des bénéficiaires (en frs.)

All Universitaten Leistungsbeziiger / Bénéficiaires
11 1.2 13 14 15 2 3 41 42 43 51 52 53 54 55 6.1 6.2 6.3 6.4 T
5006063 504499 1'548'471 563'415 1'139'397 41776 102924 23915 134759 21'589 50'360 891 0 4'028 0 0 0 0 0 19'547
513'853 49'952'105|  13'322'622 4'537511 1'576'838 3'854'641 697982 220341 444003 152478 21'653 1'579 0 22453 0 35041 45742 10878 380 444'493
392507|  11473461| 21110915 8209977 990'130 1137447 350773 534'546 1'448'370 315321 6934 0 0 27250 6957 94'540 123412 29'348 1024 404'891
121'897' 4698205 5'695'089 59637997 1'286'506 5703'385 927737 708717 3'262'501 743's60 1'670'894 27601 0 57211 4605 368649 481234 114'439 3'993 2224917
0 45914 0 22957 452624 0 0 1128343 351051 581'687 0 0 0 22094 0| 1006246 1'529'832 68307 2384 541217
2141 374260 795'333 8408731 20'577| 55975636 2'375'961 784039 681'560 397554 13'934 821 0 29'643 0 202'836 264782 62'966 2197 556'311
3425 221'943 522741 4'530"159| 10950 5'391754| 22'801'888 113'026! 41483 319'814 21301 0 0 17987 0 53'090 69'303 16'481 575 96028
239 117262 275521 966'917 200985  3'337°087 1'526|  44'388'985| 136737299 6'155'478 1'869'094 69'987 102725 2221483 0| 3'857'646| 18027'865 1'146'005 3148|  1'837276
18'856 798778, 1'826'856 1086'528 242882 87910 7281 2'565283 68141231 5'382694 4685312 66'106 630632 6'851'556)| 0 365285  1°203'075 797055 101°478! 8056709
0 0 0 0 0 0] 542786 386'338, 11376'047| 13201023 0 0 0 15123 0| 270220  675'505| 2662405 398 83'573
385 1013 6002 1373214 0 354'900 712289 28'387 5'814'130 709721 56618763 6'821'876 10'345 1700251 70'386 0 0 0 0 1007422
0 0 0 2759 0 0 0 6'990 9935 0 472313 8'930'833 0 0 22'097 0 0 0 0
0 0 ] 0 0 0 0 10327 250'825 0 1'395'144 0 0 0 0 0 0 0 0
295 4'067 32159 9'561 21794 0 884 77678 4'398'952 465'389 295 0 0 T375'856 0 503 161'850! 146269 32253
0 0 0 2568 0 0 0 0 0 0 0 2568 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 272768 194'850 503735 0 0 0 0 0| 500367227 302763 275775 630
0 0 0 0 0 0 0 6'427420 349226 182676 0 0 0 12123 0| 1'885'493| 47'114'159 335'863. 65'942 495'554
0 0 ] 0 0 0 0 2975 130917 793683 0 0 0 0 0 19340 17'108| 10'834'963 0 322829
0 0 0 0 0 0 0 31465/ 1720013 234343 0 0 0 604276 0 379 122068 110'316. 24'325 335814
46726 698'091 1'073'960 872083 104815 309'804| 244037 266'065 1'911'376 2122127 48'942 0 0 12176 658) 101113 131'993 31388 1095|  4614'529)
Total | 1100324| 18937494| 25098755| 30'586381| 5414'873| 20218704| 5964'181| 13588%623| 36'193295| 19081850 102561176] 6991430| 743703 11597654 104703 8260381|23156'534| 5807495| 215498| 16'948789| 260266642
260'266'842
Fachbereiche Domaines
1 Geistes-+ Sozialwiss. 5 Medizin + Pharmazie 1 Sciences humaines + sociales 5 Médecine + pharmacie
1.1 Theologie 51 Humanmedizin 11 Théologie 51  Médecine humaine
1.2 | Sprach-+ Literaturw. 52 Zahnmedizin 1.2 Langues + littérature 5.2 |Médecine dentaire
1.3 Historische + Kulturw. 53 Veterinarmedizin 1.3 Sciences historiques + culture 5.3 | Médecine vétérinaire
1.4 Sozialwissenschaften 54 Pharmazie 14 Sciences sociales 54  |Pharmacie
1.5 | Facheriibergreifend und tbrige 55 Facheriibergreifend und ibrige 1.5 Pluridisciplinaires + autres 5.5  Pluridisciplinaires + autres
2 Wirtschaftswi haft 6 Technische Wissenschaften 2 Sciences économiques 6 Sciences techniques
6.1 Bauwesen + Geodasie 6.1 Sc. de la construction + mensuration
3 Recht 6.2 Maschinen-+ Elektroingenieurw. 3 Droit 6.2  Génies mécanique + électrique
6.3 Agrar-+ Forstwissenschaften 6.3 | Agriculture + sylviculture
4 Exakte + Naturwiss. 6.4 Facheriibergreifend und tbrige 4 Sciences exactes + naturelles 6.4  Pluridisciplinaires + autres
4.1 Exakte Wissenschaften 41 Sciences exactes
4.2 Naturwissenschaften 7 Interdisziplinare + andere 42 Sciences naturelles 7 Interdisciplinaires + autres
4.3 | Facheribergreifend und tbrige 43 Pluridisciplinaires + autres
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