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INTRODUCTION

La poule, espéce aviaire connue sous le no@alkis gallus, est élevée depuis longtemps a
Madagascar par la plupart des ménages ruraux. &€esnus généerés par cet élevage
contribuent a combler les lacunes de leur trésoramipériode de soudure. Les poules ont été
traditionnellement élevées sans enclos, laissébarte, et sans performance particuliére. La
production rationnelle et le développement d’'un chérinternational ne sont effectifs qu'a
partir du milieu du 28" siécle [15]. A Madagascar, I'aviculture moderneiesoduite depuis
1960 par les moines bénédictins originaires de Mgl 1].

Actuellement, l'aviculture de poule pondeuse estsapratiquée par des entreprises et des

fermes de plus grande envergure qui se situentileurrural ou urbain.

A Madagascar, I'élevage de poule existe sous deandgs formes :
- I'élevage traditionnel, en mode extensif, dans é&qgkes animaux sont laissés en
divagation libre,
- et I'élevage intensif de poules de race amélioréeage, dit aussi €levage moderne du
fait des méthodes d’élevage plus performantes.
La présente étude s’intéresse a cette derniéreefofdlevage, et plus particulierement a la
filiere ponte. C’est I'élevage de poule pondeuse.
L’élevage de poule pondeuse sous cette forme inenensiste a :
- élever les poussins jusqu’a I'age de ponte ;
- collecter régulierement les ceufs produits pendautetla période de la premiere ponte
jusqu’a la réforme ; et
- renouveler 'ensemble des poules ayant atteintiget de réforme pour garder et/ou
augmenter la production.
Cet élevage a pour objectif de collecter le nomheximal d'ceufs, de les commercialiser
pour en tirer le maximum de bénéfices. Mais caitené d’élevage comporte des risques de
nature :
- environnementale,
- sanitaire pour les animaux par éparpillement destds de poule sur les lieux de

I'élevage, et

1 Cf. Annexe | : Relation taxonomique entre diverseaiux domestiques



- économique pour les éleveurs.
Elle mobilise aussi d'importantes ressources : hinesa matérielles et financieres. Ce qui
requiert ou nécessite du savoir-faire et I'expéréede I'éleveur dans la gestion de son

exploitation.

A Madagascar, ce sont les éleveurs de Mabhitsy,-Bogéfecture d’Ambohidratrimo, Région
d’Analamanga, Province Autonome d’Antananarivo, glisposent de la plus grande
expérience en élevage intensif de poule pondetse, depuis environ quatre décennies.
L’expansion de l'aviculture de poule pondeuse amieraux consommateurs malgaches de

bénéficier d’'une source supplémentaire de proténanales.

Cependant, le secteur de I'élevage aviaire dan® cégion est actuellement a I'état de
marasme. La majorité des producteurs sont confsoatéles blocages d’origines diverses,
dont la plus importante est la maladie de Mareke Ebt apparue au début 2003 et a déja
décimé environ 5 000 tétes jusqu’en 2004 [10GJ. production s’en trouve affaiblie, la

consommation de poulets de chair et d’ceufs s’esirairie au niveau national, et une perte
importante de la valeur ajoutée issue de la filiarédes impacts négatifs sur I'économie

nationale.

En matiére de production d’ceufs, la zone de Malgssyd’'une importance stratégique car elle
approvisionne la majorité des marchands d’AntanaoaPourtant, seuls 45 % des besoins en
ceufs de la capitale sont satisfaits [7]. Madagassasomme plus de 560 000 tonnes d’oeufs
par an avec ses six (06) provinces [8]. Ce quiisggque le marché est encore vaste.

Cette situation de crise qui affecte la filiere o Mabhitsy doit étre résolue. Il est alors
nécessairede mener une analyse de la situation actuelleesi@rtain. Quelle est la nature des
blocages des producteurs a I'’échelle locale ? @uielttions ont déja été réalisées ? Qu’est-ce

qui mérite d’étre fait ?

La présente étude se propose d’analyser la dynaningerne et externe de I'ensemble de la
filiere « ponte % dans la localité de Mahitsy, en vue de répondrechiectifs ci-apres :
- connaitre la nature réelle des problémes existants,

- mener une vision critique par rapport a 'ensendeada filiere,

2 La filiére chair existe aussi @ Mahitsy



tenter de replacer le systéme ou la filiere dancamexte plus vaste de durabilite,

c'est-a-dire avoir une vision a long terme du déweément de la filiere,

proposer une orientation de la filiere a ce stadeed, et

avancer des suggestions/ propositions de solutians une perspective fonctionnelle.
Pour ce faire, certaines hypotheses sont posées :

- une filiere est avant tout un systemiees difficultés rencontrées au cours du
développement d’'une filiere agricole donnée peuedrd critiquées et solutionnées a
partir des éléments constituant la filiere, quitses acteurs, mais aussi a partir des
relations les unissant les uns aux autres ;

- les acteurs de la filiere ont des logiques diffegerdans la mise en ceuvre de leurs
propres actions. Ce qui implique que les acteursemiedes actions différentes, en
obéissant a cette logique qui leur est en généarakttéristique ;

- la conduite du développement d’'une filiere est pasable d’'un pilotage suivant une

orientation économique bien précise.

Il a été constaté que les acteurs impliqués dansda en ceuvre de la filiere poule pondeuse
appartiennent a deux catégories bien distinctes :

- les acteurs proprement dits de la filiére, et

- les acteurs de développement : les intervenantseco@s par le développement et la

promotion de la filiere.

Le présent mémoire consacre trois parties a I'aeabroisée des préoccupations des
producteurs, des acteurs de la filiere ponte, statweurs du développement. La premiére
partie détaille la conduite méthodologique adopoée de I'étude. A travers les résultats de
I'étude, la seconde partie informe sur I'environe@msocio-économique et institutionnel de
la production ainsi que les flux des produits e ddrants afin de mettre en exergue les
contraintes et les atouts de la filiere ponte daate commune. La troisiéme et derniere partie
fournit des analyses pertinentes par rapport aitipmsement de la filiere poule pondeuse
dans l'avenir. Elle examine les dynamiques propresproducteurs et aux autres acteurs afin
de mieux cerner la confrontation des logiques ehtea jeu. Cette partie propose également

desmesures a prendre pour promouvoir la filiere.



Partie I : METHODOLOGIE

I. Conduite générale de la recherche

1. Délimitation du champ de I’étude

La problématique de départ est que dans la loaddit®lahitsy, I'élevage de poule pondeuse
est actuellement en grande difficulté. Le princgee la réflexion est que la filiere poule
pondeuse est un grand systeme ou plusieurs aceexsstent. Leurs intéréts sont différents,
parfois méme divergents. La question est alorsagleissi I'on peut trouver un axe d’'intérét
commun pour mobiliser tous les acteurs en présence.

Pour répondre a cette question, il faut inventolesr éléments constituant la filiere, les
relations entre les divers acteurs, leurs habitetié=urs modes d’intervention, leurs stratégies
d’action. Cet inventaire passe par la réalisatiam dliagnostic. Ses résultats permettront
d’orienter la filiere.

La méthodologie adoptée consiste donc a mettreviglerce les atouts et les contraintes qui
avantagent ou désorganisent le développementfdiele.

La localité de Mahitsy concernée par I'étude estposée de 31 fokontahy

2. Axes méthodologiques de I’étude

A partir des hypotheses émises au départ, 3 axétgdwogiques ont été pris en compte pour
mener le diagnostic :
- I'existence de plusieurs types d’exploitation alecaypologie,
- la présence d’acteurs en amont et en aval de ixefilponte :démarche
filiere dans la satisfaction des besoins de chaceh
- l'existence de la diversité des acteuranalyse d’'une synergie ou d’une
discordance des logiques et des actions.
Deux raisonnements ont pu conduire les réflexiameernant :
- la sociologie des acteurs : étude et analyserelaions entre les divers acteurs. |l

s’agit d’'une analyse des stratégies de ces agbanmmpport au développement de la filiere ;

3 Cf. Annexe IIl : Nombre d’exploitations enquétéesis la Commune Rurale de Mahitsy



- 'analyse de la logique dominante du point de deel'impact sur la filiere ponte :
logique interne et logique externe.
Trois propositions d’actions sont a prendre, a savo
- des mesures a court terme, permettant de solutitesmproblémes immediats,
- des mesures a moyen terme,
- des mesures a long terme, garantissant la sédearit@pprovisionnement en ceufs des
villes d’Antananarivo et des autres régions.

3. Contraintes a la réalisation de I’étude

L'étude a été essentiellement contrariée par geslgquéfiances des producteurs. Ceux-ci ont
déploré qu’aucun résultat ne leur soit parvenusatpe plusieurs enquétes dans la région ont
ete effectuées durant les cinq dernieres annésgyrios producteurs ayant plus de 3 000 tétes
d’animaux sont les plus réticents car ils ont pune contamination de leur cheptel par tout

élément étranger. C’est pour cette raison quen'arpu effectuer que 12 enquétes aupres de

ce type d’éleveur.

Les exploitants ont cru également qu’on était yonésentant de I'Etat dans le but de contréler
I'état sanitaire de leurs fermes. Suite a I'appamitde la maladie de Marek, la région de
Mabhitsy et ses alentours sont devenus une zonebkemal il est difficile d’obtenir des
données.

En matiére fonciere, les paysans ont montré begudeuméfiance. Alors, on n'a pas pu
obtenir de réponse aux questions de surface dedeposée par chaque producteur.
Néanmoins, la mise en confiance de la plupart te®ers, surtout dans la région de Mahitsy,

a permis d’obtenir une précision des données.

Il. Organisation globale de l’intervention

L'étude a été organisée en 3 phases: la prépayakio collecte de données et leurs

traitements.

1. Préparation de "étude

Trois éléments caractérisent cette phase : la dgiaphie, I'enquéte exploratoire et la

réalisation d’une typologie.



1.1. Bibliographie

La phase de bibliographie a été effectuée avadiesxente sur terrain afin de délimiter le

champ de l'étude, d’avoir une idée sur l'avicultwle poule pondeuse, de connaitre

préalablement la région de Mahitsy, et de formlderontenu du questionnaire.

Toutefois, la bibliographie a continué cours dutéraent de données et de la rédaction pour

mieux appuyer les analyses realisées.

1.2. Enquéte exploratoire

Trois jours ont suffi a la réalisation de I'enquételoratoire. Elle a pour but de connaitre la

situation globale sur le terrain, afin de détermiaenature et I'étendue de la phase de collecte
de données. L'outil de collecte utilisé est le gesaire présenté dans I'’Annexe V.

Cette enquéte exploratoire a mis en évidence lealg des acteurs intervenant dans la

filiere. Elle a également montré que plusieurs sygexploitations avicoles de ponte existent

a Mahitsy. Cette activité d’élevage est menée déngillages sur 12 de la Commune Rurale

de Mahitsy.

1.3. Typologie

Une typologie des exploitations avicoles de pondewsété établie aprés cette phaBte a
été établie spécifiquement pour le cas de Mahitgycritere retenu pour différencier les
exploitations est le nombre de tétes de volaillesées a la ferme. A Mahitsy, on distingue
trois (03) types d’élevage :

- les élevages de type 1 quand cet effectif estisféou égal a 100,

- les élevages de type 2 quand il est inférieur @l &d. 000,

- et les élevages de type 3 pour les fermes a plas0de tétes de pondeuses.
Il est a remarquer que la Commune Rurale disposealess de ferme a plus de 3 000 tétes

par rapport aux communes voisines telles que Aril@zo

2. Collecte de données

Il s’agit de disposer du maximum de données de pageettant I'établissement du diagnostic

de la situation actuelle de l'aviculture de poyesdeuses a Mahitsy.

* Cette typologie ne correspond pas a celle de |1& Mi a adopté une typologie selon le niveau derteité
de I'exploitation : vaccin, alimentation élaboréermn ... [11]



La dimension locale prend du poids dans I'espacwetigation. En effet, la phase d’enquéte
proprement dite a été menée a trois (03) niveaux :
- au niveau des exploitations avicoles sur terrain,
- au niveau de I'environnement du systeme de proolucte I'éleveur, plus précisément
des acteurs en amont de la filiere, et

- au niveau des structures de développement ex@tamérrain ou a Antananarivo.

2.1. Au niveau des exploitations avicoles

L’étude a été realisée sur un panel de 55 expiloisitavicoles spécialisées dans la filiere
ponte. L’échantillon a été constitué en prenart@anpte les deux critéres suivants :

- le village, et

- le type d’exploitation.
C’est I'enquéte exploratoire qui a permis de défags criteres car elle a permis d’avoir une
certaine idée de la situation globale sur terrhiachantillon a pris en compte les 3 types
d’éleveurs identifiés précédemment (Tableau n°B)orsles chiffres du Poste d’Elevage de
Mabhitsy en 2001, 135 exploitants détiennent 38t@0€s de pondeuses. La présente enquéte a
concerné 55 exploitations, tout type d’élevage oodil, et détenant en totalité 62 150 tétes.
Elle a donc touché 40,7 % de la totalité des eiqtions dénombrées a Mahitsy. On peut
conclure que le nombre d’exploitations réellemeétlarées au niveau de la Commune de
Mabhitsy est treés faible. En effet, beaucoup plusedmes de pondeuses ont été observées lors
des descentes sur terrain ; seulement, on ignoedlesi fonctionnent encore ou RorPar
ailleurs, 10 exploitants ont refusé les visites: 188 31 fokontany de Mahitsy, 17 fokontany
ont été touchés par I'enquéte. Quelques sites rpanétre visités pour des raisons de non-
accessibilité et/ou d'insécurftéL’enquéte sur terrain a duré 27 jours étalésusigr période

d’'un mois et demi.

® 4 fermes visitées ont cessé leurs activités dfanéisée 2002, et 2 en 2003
® C'est le cas des fokontany de : Ambatobe, AmbergmaAmbohibe, Bemasoandro, Andranovelona,
Fiadanankely, Ambohimilema, Ambatofamamba, Andrdfahitra, Ambodifiakarana, Soavinimerina,



Ainsi, la répartition des exploitations enquétéstsneontrée par le Tableau n°1.

Tableau n°® 1 : Nombre des exploitations enquétéesokontany et par type

Village/ fokontany Type 1 Type 2 Type 3 Total

Ankadifotsy 77777, 5 , 5 10
Miandrarivo 2 0000000000 2

Bejofo, 2 2 1 5
Mabhitsy 1
Antanety Est 1
Antanetibe Est 1
Miadampahonina 4
Antandrokomby,
Morarano
Ambohimandray
Tsarahonenana
Ambohimanatrika
Antanetilava
Fierenana
Ankazo
Ambohibao Sud
Ambohimahavelona
Total
Source: auteur

oo

1

1

N[NNI [WWIN|R|IFPIWo|W|—

Les 55 exploitations enquétées se répartissent eosaih: 19 de type 1, 23 de type 2 dont 13
avec un effectif de moins de 500 tétes, et 12 ge 8. Deux (2) fermes de type 3 ont un
cheptel de 1 000 tétes, 2 avec 3 500 tétes etcl&060 tétes.

L’enquéte s’est focalisée sur la production de @@andeuse afin de disposer de données sur
trois (03) rubriques précises : la conduite deel/édbe, la gestion de I'exploitation, et la
commercialisation des ceufs. Ces rubriques ontleétisies pour mieux situer I'éleveur et son
systeme d’élevage. Le questionnaire utilisé lors adte enquéte est consigné dans

I'’Annexe VI.

2.2. Au niveau des autres acteurs de la filiére
2.1.1.  Les acteurs en amont

Les acteurgn amontde la filiere ponte sont :
les fournisseurs de matériels génétiques : poadsmjour de race améliorée,
les fournisseurs d’intrants: vaccin, vitamine, yanode, matiéres premiéres
d’alimentation tels que mais, tourteau, et

les fournisseurs de matériels d’élevage : abresyniangeoires, ...
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Ces acteurs sont tous représentés a Mahitsy.dit slas sociétés AVITECH, SOPRAMAD,

et le CEFAAM Soanavela.

Il est tres important de mener des entretiens d@®aesponsables de ces sociétés et/ou
individus pour mieux analyser la dynamique exisgagmn ce qui concerne I'environnement
economique de la filiere sur le terrain. Au couesces entretiens individuels, plusieurs points
sont abordés et discutéactivité de I'entreprise, mode de commercialisataes produits,
politique de I'entreprise, avantage concurrentighantité moyenne de produits livrés par

période, et problémes affectant la filiere.

2.1.2. Les acteurs en aval

Les acteurs en aval de la filiere ponte sont Isgiduteurs d’ceufs et de poules réformées.

lls se subdivisent en plusieurs catégories [1&}:revendeursles distributeurgels que les
GMS, les distributeurs en gros, les épiceries jest utilisateurstels que les hotels et
restaurants, les patisseries et les ménages.
Mais la majorité de ces acteurs de la filiere nesgeent pas a Mahitsy. Le circuit de
distribution de la filiere ponte est surtout orienters Antananarivo ou dans d’autres
provinces [11]. Toutefois, on a recensé les astearaval situés a Mahitsy méme, et il en est
ressorti trois types :

- les vendeurs en gros, dans les épiceries de Mahitsy

- les vendeurs en détail, toujours en épicerie, et

- les utilisateurs constitués par quelques gargatda dille de Mabhitsy.
On a pu effectuer quelques enquétes auprés dects< Le questionnaire utilisé est trés
simple : nature et origine des produits vendus, prix de @emharge globale percue, et

probléemes rencontrés avec les éleveurs livreurs

2.1.3.  Auniveau des acteurs du developpement

Des entretiens sont réalisés avec les responsdddestructures de développement intervenant

dans le secteur de I'élevage de poule pondeuseh@dMalls s’appuient aussi sur un guide qui

" Cf. Annexe XXIV



ne contient que les grandes lignes des sujets @é&o@k guide est visible en Annexe VI. Les
entretiens sont de type ouvert, mais ne dépasasrieghamp de I'étude.

Le contenu du guide est particulierement axé sidentité de chaque structure de
développement, ses objectifs, et enfin, la natee attions qu’elle effectue dans le cadre de
la mise en ceuvre de sa mission. Le responsablaussi questionné sur l'existence de
problemes affectant I'organisme ou la filiere pomi&gme.

Les organismes et structures consultés sont visésieAnnexe VII.

3. Traitement et analyse des données

Toutes les informations qualitatives ou quantiegicollectées lors de la précédente étape
sont regroupées. Ce qui permet d'élaborer le dstgnale la filiere poule pondeuse a

Mabhitsy.

3.1. Diagnostic

Une fois les informations synthétisées, les résutiat permis :
- d’établir la liste des problemes subis par chaamgioupes d’acteurs,
- d’établir la problématique de la filiere ponte dans ensemble,
- de dégager les atouts de la filiere au niveau lecaational.
Ainsi, les atouts et contraintes au niveau de llaré ponte a Mahitsy ont pu étre mis en

évidence.

3.2. Analyse de la dynamique existante

Les rapports entre les intervenants de la filiane éié examinés dans le but d’analyser la
situation actuelle de la filiere ponte par rap@ux orientations stratégiques de la politique de
I'Etat. Ce qui permettra par la suite d’avancer pesspectives de promotion de la filiere a
'avenir. Plusieurs éléments caractérisent la satibn de cette phase :
- analyse croisée des préoccupations des productiessacteurs de la filiere ponte et
des structures de développement ;
- perspectives et suggestions d’amélioration darisutede promouvoir la filiere ponte
dans la région.
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Partie II : RESULTATS

l. Les acteurs de la filiére ponte

La filiere ponte regroupe I'ensemble des acteurssis :

- acteurs en amont les fournisseurs : en matériel génétique, en aliat®n, en

matériels et équipements d’élevage, et en prodwétérinaires : AGRIVET et un
cabinet vétérinaire a Mahitsy ;

- acteurs au centre de la filierées éleveurs producteurs, qui sont les paysanisanib
de Mabhitsy ;

- acteurs en avalles distributeurs de petite ou moyenne envergure.

Figure n° 2 :_La filiere ponte

Fournisseurs de Fournisseurs de Fournisseurs de Fournisseurs de
matieresalimentaire matériels aénétiqu produits vétérinaire matériels d’élevaa

Producteur- Eleveurs

\ 4

Distributeurs / vende

h 4
Consommateu

Source: auteur

1. Les producteurs

Les producteurs, ou éleveurs de poule pondeusstitamnt le maillon principal de la filiere.
Les résultats obtenus aprés la typologie effecapgés I'enquéte exploratoire sont présentés

dans le Tableau n°3.
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Tableau n°3: Typologie des éleveurs de poule pasela Mahitsy

Critére Type

Type 1
Petit éleveur

Type 2
Moyen éleveur

Type 3
Gros éleveur

Cheptel

Moins de 100 pondeuses

Moins de 1000 pondeu

ses deliB00 pondeuses

Pratique de I'élevage

Activité d’appoint

Activité secondaire
Revenu non principal

Revenu principal

Provende

Achat provende toute fait
a Mahitsy

D

e - Achat matiéres
premiéres ; broyage cheg
broyeur et provendiers ou
- achat provendg
toute faite

Achat matiéres premieres ;
zbroyage avec broyeu
professionnel

=

Batiments d'élevage

Poussiniere et maiso

confondues

nToits en chaume

Toits en chaume

Toits en téles quelquefois
Provenderie indépendantg
Poussiniére
4 a 7 poulaillers de grande
envergure

Conduite d'élevage

Aucun vaccin

Pas de produits des fournisseurs d
vétérinaires poussins
Pas de technicie
d’'élevage

Programme prophylactiqu

eVide sanitaire
eréforme d’une bande
Technicien d’élevage

apres

]

Gestion de I'exploitation

Pas de tenue de fiche ¢
gestion

el carnet des clients et d
fournisseurs
Quelquefois, 1 cahier d

pCarnet
charges
e Carnet de production

de produits gt

produits

Source: auteur

2. Les autres acteurs intervenant dans la filiére

2.1. Les acteurs en amont de la production

On constate la concentration des acteurs en anwonivaau local. AVITECH dispose d’un

magasin de vente a Mahitsy, facilitant ainsi I'acti@s poussins d’un jour aux éleveurs. De

méme, la société SOPRAMAD a adopté cette politdgiproximitée. [19]

Ces deux sociétés ont ainsi permis jusqu’ici disfsadtte les besoins en poussins d’un jour de
la région. Mais pour le cas de Mabhitsy, le marcké goussins de chair est globalement
satisfait parla société AVITECH, tandis que cellés poussins de ponte l'est par
SOPRAMAD. Il existe cependant sur place d’autregrricssseurs locaux tels que le Centre
Bénédictin de Mahitsy et le centre CEFAAM Soanawdelat la capacité d’approvisionnement
par semaine n’est pas négligeable. Mais le Cerdgred@ictin a arrété depuis 2003 la sortie des
poussins d'un jour. Avant I'année 2000, les payssiapprovisionnaient aussi aupres du
centre Don Bosco d’lvato. Mais ce centre s’est eotidans l'activité porcine et ne peut plus

approvisionner les paysans.
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Tableau n° 4 : Caractéristiques des fournisseursnatériels d'élevage

Fournisseurs AVITECH SOPRAMAD Centre Bénédictin [dEEFAAM
Mahitsy Soanavela
Type SA SARL Centre Monastere ONG
Siege Ivato Talatamaty Mabhitsy Mahitsy
Représentation 1 OUI Oul Qul oul
niveau local
Fournisseurs -en matériels|] - en matériels)] - en matérielsy - en matériels
génétiques génétiques génétiques génétiques
- en alimentation - en alimentation - en alimentation - en
- en matériels e - en matériels e alimentation

équipements
d’'élevage

équipements
d’'élevage

Source: auteur

2.2. Les acteurs en aval de la production

Les acteurs en aval situés a Mahitsy peuvent Ess&s en trois types :

Dans la ville de Mahitsy, on a recensé en tout @iteties de marchandises générales, 9
d’entre elles vendent des ceufs au détail, 2 leslergnen gros, et 3 adoptent les deux
systemes. 15 épiceries commercialisent donc des eeiahitsy, dont 5 se trouvent dans
I'enceinte des marchés ruraux « Sabotsin’i MahdisyTsenan’i Moriandro ». Il existe aussi 2
gargotiers qui vendent plutét des ceufs cuits, gudér ou au diner. Par ces résultats, on peut
constater que le nombre d’acteurs en aval a Mab#gsylérisoire comparé a I'importance de

la production de ses zones.
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les vendeurs en détail, toujours en épicerie, et

les utilisateurs constitués par quelques gargada dille de Mabhitsy.



Le tableau suivant donne les prix, la quantitéégudence des produits vendus :

Tableau n° 5: Le marché local d’ceufs a Mahitsy

Type de Prix unitaire Quantité Origine des ceufs Fréquence Marge globale
commerce ceuf (Ariary) vendue par jour d’approvisionnement percue
Au détail, en 220 Variable, mai§ Hameau fixe,| Tous les 5 jours 10 Ar, so
épicerie en moyenne 100 revendeur 22,7 %
unités
En gros, en 180 pour ceufg 15 paquets de 1p Hameau fixe,| Tous les 3 jours Environ
épicerie normaux présentés en client lié par ariary / oeuf
150 pour ceufg alvéoles en| contrat soit 20 %
cassés ou félés | moyenne
En gargote 270 a 300 pour Variable Variable, Variable, ou par
ceuf dur fonction de la| semaine
300 pour ceuf su fréquence de
plat ou omelette passage de
éleveurs,
aléatoire
Au détail, au 180 & 260 150 unités @nSoit revendeur| Tous les 5 jours De 6 a
niveau des moyenne en hameau fixe, Ariary, soit de
marchés ruraux Soit éleveur 16,7 % a 27 %
achetant des
tickets de marché

Source enquéte

Les prix aux producteurs varient de 150 a 160 Ar@our ces acteurs. Les mémes prix sont

pratiqués pour le circuit des collecteurs via lemrehés de Tananarive, de Majunga et de

Tamatave. Par enquéte, ce sont les principalemadgshs des produits de Mahifsy

2.3. Les acteurs du développement

Est désigné dans cette catégorie tout acteur tprvient dans le développement de I'élevage
de poule pondeuse. Dans la localité de Mahitsyatésurs du développement sur place sont

classés en deux catégories distinctes : les ONSSscmtions et/ou projets ; et les institutions

de I'Etat.

lIs ont pour principal objectif de veiller au banttionnement de la filiere dans son ensemble
grace a des actions spécifigues menées par chagamisime ou a des actions de

coordination. lls ciblent principalement les élergeumais ils travaillent aussi avec les autres

acteurs de la filiere.

8 En Annexe XIV : Le circuit de distribution des cedie Mahitsy
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Leurs volets d’'action se divisent en :

- actions directes appui a la production, appui et conseil technicampui socio-

organisationnel, plus rarement en appui aux saérinaires, et

- actions transversaledourniture de crédit et/ou de formation,

2.1.1. [es structures de développement

2.1.1.1. La CEFAAM Soanavela

Située a Mahitsy, la CEFAAM (Centre de Formationriégle, Artisanale et Ménagere)
s’occupe surtout de la formation d’éleveurs sur alete d’'appui technique ou de gestion.
Elle a plusieurs années d'expérience dans ce demdes cibles touchent diverses
catégories : femmes défavorisées, jeunes entrgmeneuraux, adultes voulant se
perfectionner. La formation est payante; ce quapres les responsables, constitue un
obstacle a la plupart des éleveurs, notamment déts pnénages ruraux qui s’adonnent a
plusieurs activités pour assurer leur survie.db# en fait des petits éleveurs intégrés malgré
eux dans cette activité. Malgré cela, au niveasatecentre de production, et grace a ses prix
avantageux par rapport a AVITECH et SOPRAMAD, |laFBBM satisfait généralement les

demandes en poussins d’un jour de ces petits pieahsc

2.1.1.2.  La CECAM

La CECAM (Caisse d’Epargne et de Crédit Agricolati¥el) est une institution permettant a
ses membres de déposer leur épargne et de contraqieét.

Sa politique de proximité lui a permis de s’ingald Mahitsy, plus prés des utilisateurs et
bénéficiaires. D’apres les responsables, les paydanMahitsy adherent a CECAM pour
prévenir et satisfaire les besoins en liquiditéentg ou importante. En effet, I'élevage de
poule pondeuse exige d'énormes investissement®£partdet de renouvellement a chaque
entrée de nouvelles bandes. Elle exige principatdtmme bon remboursement ; ce qui I'oblige
a etudier minutieusement les dossiers de demandeedit. C’est pourquoi la CECAM n’aide
gue les paysans ayant déja une expérience confildegent de crédit évalue sur le lieu de
production le cheptel et les conditions d’élevagerpévaluer la solvabilité du dossier de
demande. Depuis la maladie de Marek, 20 % des nendbeveurs de poule pondeuse ont eu

des difficultés a verser leurs dettes. Ce qui armg la politique de la CECAM.
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2.1.2. L'Etat et ses representants

L’Etat est représenté par les services techniques :
- au niveau national par le Ministére de I'Agricutude I'Elevage et de la Péche, et
- au niveau local par les services déconcentrés itsgstpar la Sous Préfecture
d’Ambohidratrimo, et les Communes d’Antanetibe Medwa et de Mabhitsy.

2.1.2.1. Le_ Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche

(MAEP)

A Mahitsy, le Ministere a agi surtout dans la lutentre la maladie de Marek apparue en
2002. La Direction de I'Elevage du MAEP, par laibide la DSAP3Direction de la Santé
Animale et du Phytosanitaifed comme mission principale la surveillance épiddogique des
maladies animales. A I'apparition de la maladie sdnrégion, la DSAPS a effectué des
enquétes épidémiologiques en juin 2003 dans hajt If@alités rurales productrices d’ceufs.
La MPE a contribué a la réalisation des enquétes. nésultats sont présentés dans le
Tableau n°6.

Tableau n° 6 : Informations sanitaires collectéasldes enquétes épidémiologiques depuis juin 2003
par 'équipe DSAPS et la MPE

Commune Fokontany concerné Eleveur enquété Taux mortalité %
Antanetibe mahazaza 6 15 5-70
Mahazaza 2 2 50
Mabhitsy 3 3 10-80
Anosiala 1 2 5-40
Ampitatafika 1 2 1-40
Ivato 1 1 25
Itaosy 1 1 0
Ambohimanjaka 1 1 10
TOTAL 16 27 1-80

Source: MPE, DSAPS, DAPAN, 2003

Les enquétes épidémiologiques ont démontré queladie est apparue vers la fin des années
2002 dans la localité de Mahitsy et s’est propagéegressivement vers d’autres
zones alentours : Antanetibe Mahazaza, Fihaonakialehzaza. L'analyse diagnostique de la
maladie des poules de la région a I'Institut PasteuMadagascarrn) a confirmé la maladie

de Marek dans la région ; des mesures appropriges@prises.

° Cf. Annexe XII : Organigramme de la DSAPS
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Durant 'année 2004, la division Contréle des Eptms s’est concentrée sur la sensibilisation
des éleveurs a Mabhitsy. En collaboration étroitecala DRDR et la MPE, les Maires de

Mabhitsy et d’Antanetibe Mahazaza, les séances dgitsksation ne se sont pas arrétées aux
éleveurs. Elles ont touché les importateurs de prod/étérinaires, de vaccins d'ceufs et

d’animaux vivants.

L’administration a décidé d’appliquer les actegpdice sanitaire :

- contrble sanitaire dans les couvoirs et exploitetiodétenant des poules de
reproduction,

- détection des maladies dans les cheptels ou urmckEus clinique de maladie de
Marek est déclarée, et

- assainissement des exploitations déclarées infectée

Le Chef de poste d’élevage et le vétérinaire sameitle Mahitsy ont visité les 2 couvoirs : la
ferme Soanavela et la ferme du Monastere Bénédidimbohimanjakarano. Mais en dehors
de Mabhitsy, les 2 couvoirs SOPRAMAD et AVITECH obgalement été visités. Il a été
délivré un seul certificat sanitaire (CS) attestdetla fiabilité de la conduite de I'élevage.
Mais des recommandations ont été prodiguées auf@eses €leveurs sans toutefois aller
jusqu’aux sanctions. D’aprés la Division Contr@ks Epizooties, « la suspension ou non de
la livraison des poussins dépendront des efforte ghaque couvoir accorde aux

recommandations données ».

Tableau n°7 : Rapport des actions de la DSPAS diereale lutte contre Marek

N° | Activités Quantités | observations

1 Elaboration arrété ministériel de déclaration dtfon 1 N° 17269/2004 du 10/09/04

2 Contrdle sanitaire dans les couvoirs 4 couvoirseiliés

3 Contrdle sanitaire des exploitations détenant deslepo de 15 exploitations surveillées
reproduction

4 Elaboration arrété sous-préfectoral portant déttaral’infection 23

5 Visite sanitaire des exploitations suspectées 85| xpldiations visitées

6 Recueil d’informations d’ordre épidémiologique 85 xpbbitations enquétées

7 Réalisation de prélévements 215 Dont 202 traités a I'lPM

Source: Division Contréle des Epizooties, DSAPS, 2004

La visite de 85 exploitations suspectes a été eféecdans les 4 Communes des environs de

Mabhitsy : Mahitsy, Antanetibe Mahazaza, MananjarArebohimanjaka. Le contrble a réevéle
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gue trés peu d’éleveurs effectuent une déclarateofiexploitation a la mairie. Les éleveurs
ne tiennent pas de registre d’élevage. Si teleesis, ils notent le minimum d’informations
sanitaires : dates de vaccination non a jour. Liggule la DSAPS a profité de ces visites
pour inciter les éleveurs a améliorer les condudtélevage avicole. L’équipe a noté une forte

résistance aux visites ainsi qu’aux conseils dawieiens.

2.1.2.2. Le Projet PSDR ou Projet de Soutien au Développement Rural

L’Etat agit également par le biais du PSDR quilasstructure d’application du PADR ou
Plan d’Action pour le Développement RufalLe PSDR adopte I'approche programme sur le
terrain. Son objectif est de réduire l'incidencea@auvreté dans les communautés les plus
pauvres du pays, tout en préservant les ressonatagelles de base, et en encourageant le
développement d'activités, qu'elles auront elleme®demandées, permettant de relever les
niveaux de revenus des paysans.

Dans le but d’améliorer le revenu des paysans @fewte poule pondeuse, le PSDR a mis en
place une rizerie, et une provenderie dans la négiankadifotsy — Mahitsy et d’Antanetibe
Mahazaza. Ceci a été réalisé apres la demande émmdaaces paysans. C'est 'TONG

FITEMA (Fikambanan’'ny Teraka Mahitsy) qui gére a#sastructures.

Il. Diagnostic de la situation actuelle a Mahitsy

Les résultats obtenus aprés les enquétes et lesvees avec tous les acteurs permettent
d’affirmer que I'élevage de poule pondeuse a Mghist actuellement confronté a un

ensemble de problémes.

Le présent diagnostic a pour but de mettre en éuilda nature, le fondement et les
conséquences des goulots d’étranglements empélehéihkre de se développer au niveau

local.

19e PADR est le plan qui détermine les axes stiqoég du gouvernement pour le secteur agricole en
particulier, et pour le développement rural en géiné
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Figure n°Z: Contraintes de la filiere poule pondeuse a Mey

diminution nette de la production et de la
rentabilité de I'élevage

attaque de la maladie de Marek

A
N mangue de trésore
état sensible des élevages /r
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de I'exploitation
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sanitaires et d’hygiéne A
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T
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1. Contraintes liées aux conditions de 'exploitation

1.1. Insuffisance de soins sanitaires

L'utilisation reglementaire de pédiluve a I'entrées fermes est trés faible : inexistante chez
les éleveurs de type 1, et respectivement de 20e® 6,7 % pour ceux du type 2 et 3. De
méme, tres peu déleveurs emploient des produitgrimdires : vaccin et anti-stress,
compléments vitaminés. Les résultats témoignant @es d’utilisations de produits

vétérinaires et de soins sanitaires a Mahitsy @@gitiles sur le tableau suivant.

Tableau n°8 : Proportion d’adoption de produits édhaires et de soins sanitaires

Soins sanitaires Type 1 Type 2 Type 3
(%) (%) (%)
Utilisation ou non de vaccin Oui 41,2 45,8 81,9
Non 58,9 50,0 18,2
Anti-stress Oui 714 91,7 90,5
Non 28,6 8,3 0
Vitamine Oui 31,2 82,6 66,7
Non 68,9 43,5 33,3
Hygiene des batiments
Désinfection 1x par an 79,0 87,0 25
2X par an 21.0 8.3 75
Changement de litiere Uniguement en fin 22.2 4.3 0
de bande
Chaque 3 mois 66.7 22.7 41.7
Chaque 2 mois 0 72.7 58.3
Par an 111 0 0
Chauffage Oui 47.4 91.3 92
Non 52.7 8.7 8
Eclairage Oui 31.6 95.8 75
Non 68.4 4.3 8.5

Source: enquéte, 2005

Concernant l'utilisation de produits sanitaires@iérinaires, ce sont les éleveurs de type 3 qui
emploient le plus de vaccin ; presque tous leseglesvutilisent des anti-stress pour éviter aux
animaux des pertes de production. L’hygiene desnedits d’élevage est négligée, et ce par
tous les éleveurs. La désinfection ne se fait quiimis par an pour les 80 % des éleveurs, et
les litieres des animaux ne sont changées quelésu3 mois. Ces soins devraient pourtant
étre effectués a chaque entrée de nouvelle bande.

Les éleveurs du type 3 suivent un programme pr@ghigue conseillé par le cabinet
vétérinaire local, ou par le fournisseur de poussitun jour. Mais ceux du type 2 ne
respectent pas scrupuleusement ce programme paumade trésorerie. Par contre, les petits

éleveurs ne trouvent pas le besoin d’en utiliser.
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De méme, a I'entrée de nouvelles bandes, la m@jdas éleveurs se contentent de nettoyer
les batiments d’élevage a I'eau et au savon. @rntegmes exigent I'emploi de pédiluve sur
tous les murs, le plafond, et le parquet.

Le codt de désinfection proposé par la MPE ou nmaikoPetit Elevage est déja faible, il est
de 260 Ariary/mi ; la stérilisation des murs et du plafond sonteelque sorte gratuits. Mais
malgré cela, peu de producteurs sont intéresséxmiguent leur comportement par un
manque de trésorerie. Par ailleurs, 20 % des acqséeds ne comprennent pas l'utilité réelle
du vide sanitaire. Ce sont les éleveurs qui n'aag pecu de formation sur les techniques
d’élevage et ne sont membres d’aucune organispéigsanne.

Or, du fait de son caractére intensif, le métiggexjue les animaux mélés et entassés les uns
avec les autres soient en bonne santé, et soiecinea. Il y a donc pratigue minimale de la
gestion de risques liés a I'activité.

Cette sensibilité de I'état de I'élevage de poylesdeuses dans la zone de Mabhitsy peut étre
a lorigine de la facilitation d’apparition des radles aviaires, telle que la maladie du
Gumboro de 2000, ou de celle de Marek au débuadede 2003.

Ces résultats permettent de dire que le respectndemes d'élevadé et surtout des
programmes prophylactiques est faible. On constEiteine résistance aux conseils des
techniciens d’élevage travaillant dans la zone duegla va a I'encontre de l'intérét des

éleveurs.
1.2. Gestion minime de 'exploitation avicole

Concernant la tenue de fiche de gestion, certdienedrs appuyés par des groupements
disposent d’'une fiche simplifice de dépenses. Naisoubli ou manque de temps, ils n'y

marquent pas régulierement les sorties quotidiedaasatieres et d’argent. Les gros éleveurs
tiennent une fiche ou ils mentionnent le nombre ul%eproduits, cassés et vendus par
semain&®

La tenue de comptabilité d’exploitation fait défawtx petits producteurs. Ils vendent les ceufs
par semaine, et achétent la provende pour la semmiivante avec le bénéfice obtenu.

Aucune pratique de comptabilité n’est pratiquéepsygier ou sous une autre forme.

11 Cf. Annexe XVI

12 Cf. Annexe XXV
13 Cf. Annexe XIII
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Ce qui met la plupart des éleveurs en situatiorugeure de trésorerie, due au désordre entre
sortie et entrée de flux de matiere et d’argent.
Le tableau suivant montre I'état de la pratigugéstion des exploitations de Mabhitsy.

Tableau n°9 : Pratigue de la gestion de I'explaogatpar type d’'élevage

Type 1 Type 2 Type 3
(%) (%) (%)

Tenue de fiche de gestion 0 10 36
Tenue de fiche de 21,4 18 52
produits
Tenue de comptabilité 12,3 % 34 47,2
d’exploitation
Tenue de fiche de ponte 52 45 85,6

Source: enquéte, 2005

D’une maniére générale, ce sont surtout les geeeals qui tiennent les fiches de gestion. La
fiche de ponte est la plus utilisée par les 3 tyhéteveurs. La pratique est moyennement
acquise par les éleveurs qui y trouvent I'intée&ndeux suivre le nombre d’ceufs produits.

Les conséquences de cette gestion minime de l&feomt graves. Les petits producteurs sont
eliminés, surtout apres l'attaque de la maladieMideek et la hausse du prix du mais. Par
ailleurs, la productivité devient instable, dueng diaible application des techniques d’élevage

entrainant une chute du taux de ponte (moins )30

2. Contraintes liées a ’environnement économique de la production

2.1. Pénurie des matiéres premiéres

Un des principaux problemes des éleveurs est keipsiable des poussins d’un jour mis en
vente par les accouveurs industriels. Ces dersmms en effet obligés de changer leurs prix
en fonction du cours du change. Ce qui diminueukntjté achetée par les éleveurs qui en ont
pourtant commandé plus. Ce qui perturbe le prograrden production de I'éleveur, et par
conséquent réduit le bénéfice qu’il a escomptéteCatuation est due a linflation qui sévit a
Madagascar depuis les deux derniéres années.

Les éleveurs sont également victimes des haussessantes des prix des matiéres premiéres,
dont la plus vitale est le mais. lls s’approvisiennsur des marchés « informels », et nouent
des relations de vente avec des opérateurs «igapric du marché, sans aucun contrat
officiel. Ces derniers ne respectent pourtant aeaégle du marche, et augmentent les prix

sans regle particuliere.
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L’augmentation du prix du mais était de 100 % derée 2003 a I'année 2004, le kilo étant
passé de 400 a 800 Ariary.

La production en mais a baissé depuis quelguesanhe mais est devenu une denrée rare.
Le recours a l'importation n’a fait qu’aggraver dauation en renchérissant les problemes
d’inflation. En effet, les devises déja rares safiectées a lI'importation du mais; ce qui
aggrave le déficit de la balance de paiement,@tlae par la méme l'inflation.

Pourtant, le mais, ingrédient principal de la prale est difficilement substituable du fait de

sa valeur en matiére azotée tres élevée.

Aucune garantie des prix pratiqués sur le marclsénuitieres premiéres n’existe a Mahitsy ;

ce qui lése les producteurs qui sont obligés dseésans cesse le nombre de tétes qu'ils
elevent. Par ailleurs, les offres de matieres peesi broyées disponibles dans les
provenderies ou chez les fournisseurs locaux sopilus souvent insuffisantes. Ce qui fait

augmenter le prix en cas d’augmentation de la ddman

Cette situation est aussi expliquée par la pratggisonniere de I'élevage de poule pondeuse.

Il est difficile pour ces fournisseurs de prévailguantité réellement utile aux éleveurs.
2.2. Mauvaise structuration du marché des ceufs provenant de Mahitsy

La marge bénéficiaire des éleveurs est trop fallde.acteurs en aval sont trop nombreux. Le
circuit de distribution au niveau des intermédisiest trop lourd ; ce qui conduit a une

inégale répartition de la valeur ajoutée issueadeehte des ceufs

Tous ces facteurs conduisent inévitablement a ftergation du prix des ceufs a l'unité au

niveau du marché local. Le prix au producteur essp de 20 Ar en 2001, a 34 Ar en 2004.
Selon le calibre et le marché, il est actuellenvembpris entre 40 et 52 Ar cette année 2005.
Tout cela engendre un état assez précaire daedeefppoule pondeuse a Mahitsy. On observe
chez les producteurs peu de professionnalismes aiéme que les organismes d’intervention

locale veulent y aboutir.

“Annexe XIV [7]
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3. Contraintes liées a 'environnement institutionnel de la production

3.1. Faible accés au crédit

Le systeme d’emprunt du CECAM privilégie les gros éleveurs, aidés par la présentation d’une
garantie dans leur dossier. De ce fait, les petits et moyens éleveurs n'ont pas acces au crédit
par manque de solvabilité. Seulement 30 gros éleveurs sont membres de la CECAM depuis
son installation a Mahitsy en 1999. Par ailleurs, I'organisme de crédit n’entraine pas plus
d’éleveurs de type 3 car le taux d’intérét est trop élevé : 3 % /mois a rembourser en 18 mois.

Le recours aux usuriers est fréquent.
3.2. Dynamique associative en crise

L’action communautaire est devenue difficile a Mahitsy depuis quelques années. Si la MPE a
compté avant 2000 plus de 10 a 12 organisations paysannes, seulement 12 membres
individuels veulent profiter de leurs appuis. De méme, la CEFAAM a appuyé en 1995 plus de
30 groupements paysans dans le domaine de la formation en technique d’élevage avicole.
Mais apres 1997, ces groupements ne sont plus que fictifs. Lors de nos descentes sur terrain, il
ne reste gqu’'un seul groupement dans la région d’Ankadifotsy. Le groupement FITEMA ou
Fikambanan’ny Terak'i Mahitsy a vu le jour en 2003. Grace a I'appui du PSDR ou Projet de
Soutien au Développement Rural, il a bénéficié d’'une rizerie et d’'une provenderie pouvant
étre utilisés par ses 25 membres.

SEh205

Cours ot mémoires gratuits

3.3. Opposition des éleveurs aux actions de développement mcourscom@gmail.com

D’aprés le Cabinet Vétérinaire de Mahitsy, la couverture sanitaire est faible a Mahitsy. Les
appuis et conseils en matiére technique sont donnés par le vétérinaire du centre de Mahitsy,
par les techniciens d’élevage de la SOPRAMAD et AVITECH. De plus, le contréle par I'Etat
des exploitations avicoles n’est pas régulier. Ceci implique beaucoup de charges de
fonctionnement de la part du Ministere. Par ailleurs, les éleveurs manifestent une résistance
aux conseils techniques, ainsi qu’'une méfiance et suspicion envers toute action étrangére. La
situation actuelle d’'insécurité s’ajoute a cela, beaucoup de « dahalon’akoho » sévissent cette
année 2005 a Mahitsy et dépouillent les gros éleveurs. Les enquétes épidémiologiques, les

visites d’exploitations et les contrdles sanitaires effectués par I'Etat et les structures de
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développement ont suscité des résistances chézparpdes éleveurs. Ce qui rend difficile la
surveillance du secteur.

La déclaration de I'exploitation a la mairie esficiénte. D’apres I'adjoint de la Commune,
moins de 5 éleveurs par an paient I'impdét lié &xdieice de l'activité d’élevage. Alors

guavec 0,2 Ariary/ ceuf et 25 Ariary/ poule réfoen&endue, l'assiette fiscale de la

Commune rurale de Mahitsy devrait s’élever & 2 @30 Ariary par afr.

15 Basé sur les 38 000 tétes de poules recenséedlattent & la mairie. Cette assiette devrait &iooee plus
importante si chaque éleveur déclare la totalitiedecheptel.
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Partie III : DISCUSSIONS

Les analyses effectuées dans cette partie ontqimactif de rechercher dans quelle mesure
les problémes affectant la filiere peuvent étreliés Sur quelles analyses s’appuyer pour

permettre d’apporter des solutions qui dénouengitrilots d’étranglements de la filiere ?

I. Une analyse des stratégie et logique des acteurs

Pour trouver des solutions satisfaisant tous lésuag, et promouvoir ainsi la filiere, il faut

cadrer la réflexion avec I'analyse de leurs loggjeede leurs stratégies.

1. Logique des producteurs : logique paysanne

Trois types d’exploitation existent a Mahitsy. @dtiversité peut étre expliquée par :

- I'ancienneté dans le métier d’aviculteur. Les gitesreurs actuels disposent de plus de
cheptel grace a l'assurance de la maitrise desitpeds avicoles de leurs expériences
passées ;

- les facteurs : disponibilité en terre, et posdibili’'investissement qui ont avantagé
aussi les gros éleveurs, contrairement aux moyesigreut aux petits éleveurs qui se
débrouillent grace aux petits moyens qu’ils dispose

- leffet tache d’huile de [l'activité d’élevage de ye pondeuse au niveau des
communes de Mahitsy, d’Antanetibe Mahazaza, dedFidwaa... Grace a la réussite

des éleveurs, les autres ruraux de Mabhitsy onttadmgtte activité d’élevage.

Mais pour les 3 types d’éleveurs (type 1 a typda3pgique de production n’est pas la méme.

La maitrise des facteurs de risque de I'élevagstmpas du tout la méme pour un élevage de
100 tétes ou pour un autre de 2 000 tétes. En &ffabmbre élevé d’animaux logés et élevés
ensemble augmente les risques. Le temps considérabkacré a son élevage rend I'éleveur
de type 3 plus exposé a une soudaine faillite iure imprévisible de la trésorerie. Ce qui

peut arriver assez souvent suite a lI'apparitiomé’maladie qui décime tout un cheptel, ou
suite a une hausse de matiéres premiéres de 50 éxgraple. Ce qui rend indispensables le

savoir- faire et une maitrise des parametres daplb@ation.
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La gestion économique de I'exploitation est floweiples éleveurs. Elle est méme inexistante
chez ceux du type 1. Les éleveurs de type 3 semipleis avertis, mais elle consiste
seulement en une tenue de fiche de produits (ozofduips/jour) et une fiche financiere
(entrée/ sortie) qu’ils ne remplissent pas toujolsurtant, cette absence de pratique de
gestion économique et financiere est loin de dénates éleveurs. lls arrivent a produire
régulierement des ceufs a des périodes constantgse® dire que le paysan a sa rationalité
technique et économique propre. Dans la conduitesatte exploitation, il fait des choix
techniques et économiques qu’il juge profitablegagiction des données de son exploitation
et de I'environnement existant. Le paysan a sarprogtionalité technique, et sa propre

logique de production.

L’analyse qui suit va démontrer la manifestation cgdte logique de production chez les
éleveurs.

De I'éleveur du type 1 a celui du type 3, le contpaent de I'éleveur vise a obtenir le
maximum d’ceufs produits pendant la période de parnééeveur engage une certaine somme
dans son exploitation qu’il considére comme un stigsement. Celui-ci rapporte une quantité
d’ceufs qu’il met en vente, a chaque fin de sem@ipe 1) ou fin de mois (type 2 et 3).

Pour I'éleveur de type 1, cet argent va servirlzetar les aliments du cheptel pour la semaine
suivante. On constate qu’il n’applique aucune gestle trésorerie, ou si elle existe, c’est a
I'état précaire. Ce type d’éleveur a pour la plaghr temps du mal a faire face a un besoin
urgent de liquidité. Dans ce cas, il est amené gremter chez un voisin la somme nécessaire
a l'alimentation de son élevage. Ce voisin lui dedea pourtant un intérét, mais il ne s'y
opposera pas. (propos en enquéte)

L’éleveur de type 3 est plus sécurisé de ce caieeftet, il a la confiance de I'organisme de

crédit CECAM qui lui octroie plus facilement le ditdont il a besoin.

Malgré la notion d’investissement chez les élevelgsne parlent pas de rentabilité ; ils se
contentent des prix offerts par leurs clientsnésparticipent pas dans le processus de fixation
des prix de leurs produits et se plaignent d’unegm#op faible. Dans ce sens, ils deviennent
victimes du marché. Cependant, les éleveurs du B/pmossedent plus de capacité de
négociation, ils contractent le plus souvent deswnt avec les utilisateurs (patissiers,

restaurateurs...).
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Mais les éleveurs de type 2 et 3 connaissent désuttés pour écouler leurs produits. lls
« attendent » sur le lieu de I'exploitation leslecleurs potentiels, souvent fixes pour les
types 2 mais occasionnels pour les types 1. lIs lsaloitués a cet état de fait, et n’envisagent
pas d’autres possibilités de mise en vente de [@oduits.

La méme analyse est valable dans le domaine des sanmitaires apportés aux animaux. Il est
constaté que c’est par tradition que I'éleveur ilidgt pas les mesures et les régles sanitaires
requises par I'élevage moderne. Or, dans ce cagpise son exploitation a plus de risques,
en l'occurrence l'apparition de maladie aviaire wu faible rendement de la production.
L’état du cheptel devient fragile au fil des anndestte situation est favorable a l'attaque de
maladie telle que Marek en 2002. Razafindrabe mené dans sa thése « Logique lignagere,
capitaliste, et socialiste chez les paysans madgad®89, p. 470, « Il y a bien une rationalité
des investissements, par exemple dans le transpdet commerce, mais elle ne doit pas étre

cherchée dans la sphére économique” [15]

On peut constater qu’a travers leurs activitéspteslucteurs n’ont pas de vision a long terme
de leur exploitation. Leur stratégie ne dépassd'@elselle de I'exploitation, ils sont rattachés
a une certaine habitude dans leur mode d’élevagaer logique dominante est la logique
paysanne. Grace a une longue pratique de l'actiVétevage, les producteurs de Mahitsy
pensent étre a I'abri des risques liés a un élemamerne de poule pondeuse. L’historique de
I'évolution des élevages a Mahitsy le prouve. RAH¥RLO M, le cite dans son mémoire
« Plus les fermes s’agrandissent, plus les éleveoins expérimentés. Chaque année, les

éleveurs augmentent leur cheptel de 100 pondeoiggsus » [11]

Cette absence de vision a long terme empéche fiosede nouvelle conceptions ou
techniques innovatrices dans leur exploitationrdteéonalité des paysans semble s’opposer a
celle des acteurs du développement. Ceux-ci vealgpltquer la rationalité scientifique et/ou
technocratique.
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2. Logique décentrée entre producteurs et acteudedeloppement

Comme signalée plus haut, la rationalité des paydiféere de celle des techniciens. Leurs
stratégies s’'opposent aux actions des acteurs\aioggpement.

Dans le contexte actuel de développement, I'Etahtagré dans sa politique pour le
développement rural, le PADR, des mesures pourugager les paysans dans l'agriculture de
marché. [Axe stratégique 3, PADR] Il veut les im&Fglans une logique de marché, et en faire
des producteurs a destination du marché. L'initeatl « systéme agricole orienté vers le
marché » du Plan Directeur Quinquennal pour le D@pement Rural (2004-2009) le

démontre aussi. [9]

De leur c6té, les paysans producteurs ont gardéartede la stratégie d’autosubsistance. lls
ne peuvent et ne veulent pas quitter définitivem@griculture de subsistance. La logique
paysanne les empéche d’étre acteurs a part edd@secette économie de marché. Le fait de
n'employer qu'une partie des intrants nécessaieeprbuve. lls ne procedent pas a la
rentabilisation totale de leurs activités. RAMAMQEQ®A C. M. indigue dans son ouvrage
« Logique paysanne de production et autosubsistaientaire, 1991 » que la participation

aux activités du marché est plus souvent dictééapsurvie. [13]

Cette situation semble chronique. Mais ROUVEYRANd@we dans son ouvrage de 1972
« La logique des agricultures de transition » portance du réle a jouer par I'Etat dans la
réussite du passage de I'économie de mafcl®es analyses suggérent que I'Etat peut
intervenir au niveau de la facilitation du processlintégration a I'économie de marché, en
créant les conditions adéquates a la productidatat’a aussi un réle non négligeable dans la
surveillance et la coordination du secteur et dé®@s entreprises, notamment au niveau des
prix pratiqués par les opérateurs. Cette analysapgdicable au secteur de I'élevage de poule
pondeuse, secteur stratégique pour la Commune RdeaMahitsy. Le rble de I'Etat se situe
donc au niveau stratégique, c’est-a-dire danddéage de la gestion de la filiere ponte.

Dans cette optique, I'Etat, représenté par la MA&ZRREdigé I'année 2005 une ébauche de la
politique régissant le secteur de I'aviculture nto@égd Annexe XV].

19| cite « le dépassement du palier ou s’arrétenétnomies confrontées au monde moderne n'esbfmogse
par une rupture de cette cohérence d'étape queptete danger de constituer une trappe dans tagssion.
Lorsque le pouvoir comporte une structure lui petamt d’activer le processus de développementgdit préer
cette rupture dans le sens d’'une économie agrigaiératrice d’'un surplus croissant, c’est-a-ditad’
économie qui autorise le développement. »
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La volonté politique est d’ores et déja confirm€ependant, il serait plus favorable pour la
suite des actions de préciser les mesures a appoe que la filiere ponte en particulier
puisse bénéficier des avantages apportés par uicelage de marché.

3. Logique des acteurs en amont : logique d’entreprise

Pour les acteurs en amont (AVITECH, ...), la logigleeninante est la logique d’entreprise,
c'est-a-dire, une logique visant en premier lieudatabilité et I'efficacité maximale des
politiques de I'organisme. Ces entreprises sorit ddfait ancrées dans la logique du marché.
Comme le définit le Dictionnaire Historique de laisse, « L'économie de marché est un
systeme dans lequel les échanges sont coordonnés jpa de l'offre et de la demande, qui
détermine les prix sur les marchés ».

Cependant, les entreprises ne devraient pas gedienbbéir aux lois du marché ; ils doivent
tenir compte du contexte économique de I'exerciee I'dctivité d’élevage au niveau
communal. Il serait aussi utile pour elles de prermbnnaissance de cette logique paysanne.
C’est I'élément essentiel pour la mise au point lder propre stratégie d’expansion.
Effectivement, plus les éleveurs se développens [@s entreprises se développent. Ce qui se
traduit par une augmentation des ventes d’intragitsgonc une augmentation du chiffre
d’affaires et du bénéfice.

Le devenir des entreprises est alors fortemerd kélui des paysans sur place. Le risque de
faillite existe au niveau local si I'élevage a Makicontinue de régresser.

La logique d’entreprise peut devenir un atout plaufiliere ponte dans la mesure ou les
intéréts entre les producteurs et les acteurs emiase rejoignent.

Un rapprochement et une concertation entre cesracgeraient souhaitables pour qu’une

harmonie des actions et une collaboration exigtans la filiere.
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Il. Les paysans éleveurs et les exigences de la production : une
analyse des logiques interne et externe au systéme

1. La logique du marché

Madagascar, pays en développement faisant pattgrante de la sphere économique de
'échange mondial, a choisi I'option de I'écononde marché dans la conduite de son
développement rural. Par conséquent, les paysahgachas, et ceux de Mahitsy sont

confrontés a un environnement ou le marché prédmnffour mener leur élevage a la

réussite, ils doivent acheter des intrants et @p#dr ainsi au circuit moderne de I'échange.

Néanmoins, ils continuent a pratiquer une stratéiipetosubsistance en évitant autant que
possible d'utiliser des produits vétérinaires. Gastat a été fait a travers leurs commentaires
lors des entretiens ; ils les qualifient de « tthprs et pas vraiment utiles ».

La logique du marché est donc la logique dominartextérieur du systeme de production de

I'éleveur. Tout se transforme en dehors de leutéutiexploitation : les modes de production,

les rapports de production, les rapports entreplés et entre les acteurs du marché. [1]

Dailleurs, ROUVEYRAN J.C. affirme que l'orientatiode leur systéme de spéculation est

telle que I'écoulement de leurs productions pasgerativement par le marché [17]

Ce qui provoque une dualité de comportements clééavéur. Ces paysans éleveurs sont
actuellement tiraillés entre deux systemes gloldaiproduction différents : I'agriculture de
subsistance et I'agriculture de marché. En effagiriculture de subsistance a depuis toujours
dominé dans le monde rural. L’économie de subgistast le systeme dans lequel les
ménages produisent en premier lieu pour leur usagnnel [18]]

Pourquoi cette dualité ? Les conditions extériedess obligent a intégrer I'économie de
marché. Mais les conditions de I'échange variesessamment et ne facilitent pas cette
intégration. Par exemple, les prix du mais ne cgs$e varier depuis 2002. Les paysans se
sentent menacés et agresses, car ils sont samsniod sur ces conditions du marché extérieur.
lls se sentent victimes du processus extériewrest la pratique de I'autosubsistance qui leur
permet de se protéger contre I'insécurité d’un im&rtoujours en perpétuel changement. Mais
ceci est a long terme préjudiciable, car le métiaviculteur moderne est assorti d’objectifs

de performances techniques et économiques de ivaaiun [14]
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C’est pourquoi il est important d’ajuster les aidestérieures venant des acteurs du
développement afin que les capacités des prodsctenmrespondent aux exigences du

marché.

2. La gestion des risques de la production

Comme dit plus haut, I'élevage de pondeuse est isoanx risques de nature et d’origine
différentes : technique, économique, financiére].[1%s risques naturels liés au cycle
d’exploitation des pondeuses prédominent. D’une ieman générale, les producteurs
connaissent ces risqidésMais pour la plupart, I'expérience du métier demulus ou moins

30 années renforce leur idée d’'une infalillibilité Bur systeme d’élevage. En effet, cette
gestion des risques existe chez les paysans, mas fait pas dans I'intérét de la productivité
de I'élevage ni de la durabilité de la filiere. d&Ebe manifeste chez eux par une méfiance en
réaction vis-a-vis des jeux des fluctuations des, @t de la production : « le paysan utilise

une quantité d’input sensiblement inférieure adsedpréconisée » [16]

Par ailleurs, leur comportement plutét individuiengendre un risque supplémentaire.
Pourquoi est-il difficile d’'engager des actionsahles au niveau des organisations paysannes
de Mabhitsy ? L'intérét individuel est privilégié peapport aux intéréts communautaires des
groupements formés parce que I'élevage est a eaeacidividuel, le cheptel appartient a une
seule personne, ou une seule famille. Comparénaétad premier des débuts des années 1980,
le paysage de la production de pondeuse a été igdglif ces temps, les organisations comme
la FIKETA®en 1965, la Coopérative socialiste d’Ambohitraive #9379, la coopérative
d’Ambohiboahangy en 1983, ou encore les assocgfamiliales de 1985sont basés sur des
liens de production. [10] L’'association autour déttifs communs de production tels que
'achat de broyeurs en famille facilitait la péresation des actions au sein de I'organisation.
Dans le contexte actuel, la production est belie Btructurée, et les techniques d’élevage
sont consolidées et acquises. La méfiance et laucmnce entre les producteurs les obligent
a eviter tout échange d’informations au sein d’arganisation paysanne.

Or, un groupement est par principe le lieu ou agipaent les initiatives concretes et réalistes

applicables a tous [4] Par conséquent, la disparities organisations de base laisse un vide

" D'aprés les enquétes, les grands producteurs liessgue les petits exploitants connaissent l'irgpee ou du moins
I'existence des anti-stress, des vitamines, desivgcet des désinfectants sur la santé des anigtdaproductivité de
I'élevage.

BEIKETA : un syndicat chrétien catholique

19 Cf. Annexe |
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institutionnel quant a I'organisation de la prodoctet de la coordination de la filiere poule
pondeuse. C’est pourquoi il est nécessaire de éroume autre forme de mobilisation des
intéréts des éleveurs pour substituer cette forlnegahisation. D’ailleurs, une analyse de
ROUVEYRAN J.C. lillustre qu'on peut trouver un meyy d’acces a la prise de connaissance

de I'intérét des producteurs a s’associer [17]

Sous un autre angle, I'analyse des risques noududoau probleme de I'accés au crédit. Le
dysfonctionnement entre offre et demande de ci&listitue également un risque certain
pour le développement de la filiere. La demandetexic’est I'offre qui n’'arrive pas a la

satisfaire. Les grands producteurs sont privilégigsles organismes de crédit, alors que ce
sont les petits et moyens éleveurs qui sont les fduchés par l'insuffisance de crédit.

Ce risque peut devenir une potentialité de larélipuisque les anciens éleveurs ayant
abandonné leur ferme vont réinvestir. Il est néesgle trouver un systeme les empéchant

d’avoir recours a des usuriers profiteurs, et fearageant a suivre la voie |égale.

3. L’aspect rentabilité de I'exploitation

Comme vu précédemment, cet aspect est négligépatdveurs de type 1 et 2. Ceux du type
3 pratiquent un calcul de la rentabilité, mais espectent pas toujours les régles de calcul qui
s’imposent dans la gestion d’'une exploitation ageicLeur calcul s’effectue par expérience,
souvent sans une prévision comptable ni finangxarticuliere. Cela est di aux conditions
inhérentes a la production d’animaux vivants. Cetesgr est beaucoup plus exposé aux
risques de variabilité de la production ; ce quir@ne une probabilité plus grande
d’'inexactitude des calculs effectués. A ce titr&REEVAL indique dans son livre « Le
passage de l'agriculture de subsistance vers taljure de marché en Afrique au Sud de
Sahara, 1981 » [10] que le comportement des atgiogl se différencie de celui du secteur
industriel, en raison des structures dans lesquelte s’insérent et des conditions dans
lesquelles s’opére leur calcul économique ». Masi e justifie pas la paresse ou
lindifférence des paysans dans la tenue des fiahesgestion. Comment peut-on les

convaincre d'étre rigoureux dans leur gestion ?

Cette question se pose d’autant plus que le secteentrer bientét dans un nouveau systeme

préconisé par la Direction de I'Elevage : éleves geulets d’'un (01) jour hors de Mahitsy,
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pour les ramener a Mahitsy a 'age de 2 mois. Getti®n est une innovation, et les réactions
des éleveurs de Mahitsy sont encore inconnues. @otouate innovation, elle sera difficile a
étre acceptée car elle dérange les habitudes desués. ROUVEYRAN J.C signale que
« Les innovations ont le plus de chances d'étre@ées si elles sont auparavant désirées ;
elles ne sont désirées que si leur intérét esbitahle pour le paysan » [17]
L’intérét est incontestable pour le paysan puisque
- les calculs effectués en Annexe XXVI montrent geenbuveau systeme dégage un
bénéfice,
- le risque de propagation de la maladie de Marekcedhain puisque les éleveurs
persistent a ne pas employer de pédiluve et daufisoeeto, et
- le paysan et surtout, la région de Mahitsy, a lmed@tre assainie pendant quelques
années.
Donc, le choix suivant est possible pour I'éleveysrendre la précaution a court terme
d’acheter les poulettes de 2 mois des autres rég&incontinuer a produire, ou, persister a
ignorer les risques de la maladie de Marek, eteeren perte de plusieurs millidfssur

plusieurs années.

Pour gue le systéme réussisse, il faut cependanéger a une analyse de ses avantages et de
ses risques.
Les avantages du systeme sont :
- la spécialisation des producteurs, et des regsigtat prend les mesures adéquates,
- la décentralisation de la production d'ceufs de Madaar. Les régions productrices
de mais peuvent aussi s’'associer a cette actfigdjrtout
- l'assainissement des régions de production desdiealaviaires, et la préservation

des poussins contre d’éventuelles attaques, @estd immediat de Mahitsy.

Les risques du nouveau systéeme sont :
- un risque de spéculation dans la commercialisaton niveau des chaines de
production car le nombre d’intermédiaires commaercigont augmenter ;
- la non-uniformité des prix des intrants dans digsn®gions qui va varier les prix des

poulets de 2 mois a vendre ;

20 et quelques milliards pour les types 3,
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- la diversité des frais de transport due a la dfiée de distance entre les diverses
régions de production ; ce qui fait aussi varier gix de vente aux éleveurs de la

chaine suivante.

lll. Les mesures préconisées pour redynamiser la filiere a Mahitsy

A la lumiére des analyses ainsi réalisées, il t'againtenant d’indiquer les éléments
fondamentaux d’'une nouvelle conduite de la fili@idahitsy.

1. Faire face aux besoins immédiats des acteurs de la filiére

A court terme, il faut convaincre les producteundldaut un certain temps pour assainir la
région de Mabhitsy suite a la maladie de Marek. a@fns de sensibilisation effectuées par la
MPE et le DSAPS doivent continuer et étre renfascdk faut insister sur I'importance

d’utiliser des produits vétérinaires pour une paregtion des élevages en bonne santé.

En méme temps, il est nécessaire d’amener lesugkeve Mahitsy et de ceux des autres
régions a adopter le cloisonnement de I'élevagepdesleuses. Le systeme est simple : des
éleveurs situés dans d’autres régions éloignéadatetsy produisent des poulettes jusqu’a
'age de 2 mois ; les éleveurs de Mahitsy élevest poulettes jusqu’a I'age de ponte ; et le
cycle continue.
Pour les éleveurs de Mabhitsy, lintérét de ce nauveysteme est certain. Il s’agit pour
'essentiel :

- d’'un avantage financier pour eux, d'un avantagetaiae et technique pour la région
de Mahitsy, et

- d'un avantage économique pour Madagascar. Cettainmgermettrait en effet de
diversifier les régions d’élevage, et d’augmentepart de production d’'ceufs a un niveau
plus élevé. En effet, le marché des ceufs est etaaye, car les malgaches ne consomment
actuellement que 5 ceufs/habitant/an. [8]

Une deuxieme mesure consiste a former les paysaumstype confondu, mais privilégiant

surtout les petits et moyens producteurs. La faonate porterait sur les calculs des dépenses

d’exploitation avec ce nouveau systéme.
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2. Organiser 2 moyen terme la filiére ponte

2.1. Création d’une organisation d'intérét économique pour les producteurs

Il a été dit précédemment que seule la FITEMA duactuellement a Mahitsy. L’avantage

offert par ce principe d’action du PSDR dans ce estsde nature économique : possibilité

pour les membres de broyer gratuitement les matigremieres utiles. On peut en conclure

gue la mobilisation des producteurs dans cetterdilponte est possible en ciblant l'intérét

économique des membres. Cibler les actions auteufothjectif de commercialiser plus

facilement les produits, c’est un des moyens polutisnner la mauvaise structuration du

marché des ceufs a Mahitsy. Comment le réaliser ?

Il faut créer un cadre précis, en l'occurrence, @mité nouvelle pour réunir tous les

producteurs de pondeuses, tout type confondu.

Les avantages offerts par la création d’'une tetjamisation sont multiples :

représenter les intéréts des producteurs,

viser une transparence des informations sur lesppatiqués au niveau du marché des
intrants, et des produits,

renforcer la dynamique associative auparavanttaigaiet

mieux véhiculer les notions pouvant rehausser lawat la compétitivité de la filiere
ponte a Mahitsy, telle que la qualité des soinepp aux animaux et le calibre des
ceufs, ou encore la concurrence des produits tel$egueufs de canne, ...

De plus, des actions diverses peuvent étre réalsgrele biais de cette organisation :

formation en technique de marketing pour les pag/isater vers le marché est avant
tout un comportement et une attitude, mais cel&gssie une maitrise et un savoir-
faire a acquérir : les contractualisations avecpagenaires privés, notamment, les
fournisseurs en matieres premieres,

partage d’expérience avec les autres régions,cetwarsa, I'importation du savoir-
faire des éleveurs de Mabhitsy peut étre bénéfique |@s éleveurs débutant I'élevage
de pondeuses dans d’autres régions,

collecte de statistiques relatives a la produatiempondeuses, et
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facilitation de la perception d'impots et taxesateles a la pratique de I'élevage de
pondeuses. L'assiette fiscale pertuserait affectée a linstallation de petites
infrastructures de production telles que : proveedeizerie ou points de vente de
produits vétérinaires.... Cette approche constitagpfoche de proximité en réduisant

les frais de transport de matériels et d’intramis es lieux de production.

Bref, le rOle de cette organisation serait surttufavoriser la production de qualité, ainsi que

la commercialisation des produits.

Il s’agit alors de corriger progressivement le conigment économique du producteur afin

gue leurs capacités répondent mieux aux exigencesaiché et aux conditions actuelles de

I'échange. Ce qui éviterait aux éleveurs, tout tgpefondu, des ruptures de stock en matieres

premieres les obligeant a arréter leur production.

2.2. La précision des roles et des besoins des acteurs en présence

Le role de I'Etat reste important : réorienterileefe en agissant sur la réorganisation
de la filiere, notamment au niveau de la facildatde I'achat du mais. Dans ce sens,
'Etat peut négocier des contrats et des marchésbtks entre producteurs de mais,
auquel I'éleveur est encore tres dépendant, afiséderiser les éleveurs face a leur

production.

Une aide, une subventiag@mporaire ou une indemnisation en faveur des producteurs
de poule pondeuse est aussi envisageable, pounudnies effets de l'inflation sur les
prix des produits finis.

de méme, pour les autres acteurs impliqués dafiiele poule pondeuse, I'adoption
d’'une approche véritablement « marchande » favaitsée développement de la
filiere.

Les producteurs de tout type ont besoin d’une ftionaspécialisée en « marketing
agricole » dans le but de maximiser les potendiglde la commercialisation de leurs
produits.

Bref, les réles des institutions du développementacentrent sur les points suivants

: acheminement des produits, transport, affichpgblication des prix,

2L La perception fiscale sur tous les produits adgiede Mahitsy serait encore meilleure.
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- La Commune rurale devrait s’efforcer d’appliquebtanne gouvernance pour mener

la collectivité de Mahitsy vers le développemeed.ré

3. Structurer la filiére en vue d’une spécialisation des producteurs

3.1. Amélioration du fonctionnement du marché des ceufs

Cette action ne se limiterait pas a la seule zan®ldhitsy puisque le marché des produits
avicoles de Mabhitsy se situe surtout hors de lai@one.

Le cadre de production et de commercialisation aesgs produits doit étre révisé afin de

permettre aux éleveurs de devenir professionnels ¢én s'adaptant par I'expérience aux

mécanismes du marché. Certaines données écononaigpegeront des avancées réelles au
développement de la filiere locale :

- une étude plus poussée de l'offre disponible erscetgficensement de statistique des
producteurs, évaluation du niveau de la produdtioale d’'ceufs (niveau Mabhitsy),

- une étude de la distribution en ceufs notammenttanamarivo : principaux points de
vente, vendeurs ambulants,

- une étude de la demande en ceufs: saisonnalité adeleinande, profil des
consommateurs, catégorie ou classe sociale, poavathat, utilisation des ceufs
(cuisine, patisserie....),

- une schématisation des résultats de I'offre ead#emande, avec les flux des matiéres
premieres et des produits finis (quantité, valkew, de production, lieu de vente, ...),

- une étude des comportements micro-économiques giegsaet des relations qu'ils
nouent sur les marchés s’avére aussi intéressante.

En bref, toute politique de la filiere poule ponsewevra rechercher une amélioration du

fonctionnement du marché.

3.2. La création d’un cadre précis de concertation entre les acteurs

La multiplicité des acteurs en présence signifidilersité des intéréts, et parfois méme leur
contradiction. C’est pourquoi l'instauration d’'uadre précis de concertation et d’action est
nécessaire pour la promotion de la filiere. Cetésune concerne particulierement les aspects

organisationnel et stratégique rattachés a ladilie
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La situation actuelle nécessite la coordinationtstrain des activités touchant la filiere. C’est
pourquoi il est indispensable de concevoir un cadreléveloppement de la filiere au niveau
local. Il serait intéressant d’établir a Mahitsyeustructure précise qui réunirait tous les
acteurs de la filiere. Le financement du fonctianeat d’'une telle structure serait assuré en
partie par le Ministere de I’Agriculture, de I'Elege et de la Péche, et en partie par les acteurs
présents sur le terrain (ONGs, et sociétés privées)

Il est en effet primordial dans l'intérét de I'awede la filiere a long terme d’adopter une
vision commune des stratégies a adopter, des aciigaaliser. L'objectif de ce cadre est de
maximiser le degré d'implication des parties preearau processus de développement de la
filiere poule pondeuse.

Par ailleurs, au niveau de cette structure, degractle surveillance du secteur dans la
région stratégiqgue de Mahitsy doivent étre envisagkans l'optique de pérennisation de la
spéculation poule pondeuse. Il s’agit égalementtlé et de concevoir un systéme de suivi
des exploitations pour pouvoir apprécier leur étiolu dans le temps, connaitre leurs
problémes respectifs et trouver les solutions quiviennent non seulement aux éleveurs,
mais aussi a tous les acteurs.

Ces mesures permettront en méme temps d’assupprd\asionnement durable en matiére

d’'ceufs des grandes villes comme Antananéfivo

3.3. Cloisonnement de I'élevage de poule pondeuse

Tous les éleveurs seront spécialisés dans un systenproduction bien déterminé. Il y a
guatre (04) possibilités de cloisons correspondarttaque stade de production de I'animal :
- poussin : producteurs spécialisés en couvoirsaaadl ou non. Le risque principal est
la santé et la qualité génétique des poussins.
- poulette de 2 mois,
- poulette préte a pondre,
- pondeuse. Dans ce cas, les producteurs recueasihiéraniquement les ceufs pondus, et
revendraient les poules réformées.
L’avantage de ce cloisonnement est de permettreppatucteurs de se spécialiser dans une

activité qui lui semblera la plus rentable.

22 Cf. Annexe XXIII
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Ce cloisonnement total implique I'existence de @uss sous-produits, sous-filieres et de
nombreux circuits de commercialisation. Ceci répandesoin de décentrer la production de
la région de Mahitsy, et de créer d’autres polgxoirrants dans d’autres parties de I'le.

Mais le glissement vers la production en cloisonerndoit se faire graduellement ; il peut
cependant étre amorcé des aujourd’hui.

Toutefois, cette perspective exige d’améliorerdesvices de crédit. L'enjeu a étudier est de
sécuriser les opérateurs en crédit, dont I'intégdtle profit, mais aussi le développement.
Ceci passe par le renforcement du systeme d’épaigde crédit, et par 'augmentation du

volume de crédit disponible a Mahitsy.
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CONCLUSION

Les éleveurs de poule pondeuse de Mabhitsy, Distd@Ambohidratrimo, Région
d’Analamanga, sont résistants aux conseils teclesigles éleveurs. La faible utilisation de
produits phytosanitaires provoque un état précdeel’élevage. La maladie de Marek a
décimé le cheptel et a diminué la production etfdabilité de I'exploitation. Par ailleurs, le
marché des ceufs provenant de Mahitsy est mal gtéucka hausse des prix des intrants
handicape les exploitations. Tous ces problemes£ehgnt la filiere pondeuse, qui présente
encore pourtant de nombreuses potentialités, déssopper.

Pour sécuriser les acteurs de la filiere pondeus$aydrait centrer les actions futures sur la
meilleure organisation des circuits de commera@#ili; des ceufs provenant de Mabhitsy. Il ne
s’agit pas d’entraver la libéralisation de I'éconemil s’agit d’employer les prérogatives de
I'Etat dans la mise a disposition d’'informations aigalité en faveur des éleveurs, telles que
les informations relatives aux prix des matierempeéres. Il s'agit d’améliorer les conditions
de production qui échappent a I'action des produsteAinsi, ces derniers pourront dépasser
la logique paysanne, et s'adapter mieux a la lagidw marché qui se trouve étre la logique
dominante. L’'Etat peut également agir en périodedéleurie de mais. L'utilisation d’autres
substituts du mais doit étre sérieusement envisdgeé® I'alimentation des poules pondeuses
pour pallier aux pénuries de ce produit. Ce qui fi@ve I'objet de futures recherches dans le

souci de réduire le codt de la production.

41



BIBLIOGRAPHIE

. ABERCROMBIE K.C., Le passage de l'agriculture désistance a I'agriculture de
marché en Afrique au Sud de Sahara. In « Agricallelr études » vol IV, Banque
Internationale pour la reconstruction et le dévpé@pent, Paris, 1969.

. ANDRIANARIVELO, Contribution a I'étude de I'autofemcement d’'une exploitation
avicole : cas de la ferme VOHITSARA, Mémoire EPSAvRBIala, 2 Antananarivo,
2000.

. COMMUNE RURALE DE MAHITSY, Monographie de la CommairRurale de
Mabhitsy, Antananarivo, 2001, 30 p.

. Collection le TECHNICIEN D’AGRICULTURE TROPICALE, IEvage de la
volaille, Edition Maisonneuve & Larose, 2000, 120 p

. FAMANTARA J. A., Projet d’implantation d’'un élevag#e poule pondeuse dans la
ville de Toliara, Mémoire de maitrise, Faculté d®iDde Gestion d’Economie et de
Sociologie, département de Gestion, Antananari9e6190 p.

. GAMMA CONSULT, Etude sur la situation et les persipes de développement de
la filiere avicole a Madagascar, MPE Maison dutRglgvage, Juin 2004, 80 p.

. INSTAT, Institut National de la Statistique, Quetguchiffres sur les produits de
I'agriculture et de I'élevage de Madagascar, 2@3p.

. MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE L'ELEVAGE ET DE LA ECHE, Plan
Directeur Quinquennal pour le développement rivalster Plan, Avril 2004, 3 p.

. OCEAN CONSULTANT, Rapport Filiere de I'Agricultureje I'Elevage et de la
Péche et actions du MAEP/ Ministere de I'Agricutude I'Elevage et de la Péche,
Tome 2: Filiere de I'Elevage, DAPAN Direction da IProduction Animale,

Antananarivo, Madagascar, 2004, 70 p.

10.PERCEVAL, Le passage de l'agriculture de subsigtarers I'agriculture de marché

en Afrique au Sud de Sahara, 1981, 25 p.

11.RAHARIVELO Marcelle, L’élevage artisanal de poulgsndeuses dans le Firaisam-

pokontany d’Antanetibe- Mahazaza, Antananarivo,3198



12.RAHOLIARIVELO V. L., Etude de la maitrise des paretnes de production d’ceufs
de consommation chez les éleveurs de poules poegleles environs d’Antananarivo
et relations de cette maitrise sur le niveau denceroialisation et la variation du
niveau de consommation d’ceufs dans la ville d’Aatemivo, Mémoire d’Ingéniorat,
Ecole supérieure des Sciences Agronomiques, dépamteElevage, Antananarivo,
2001.

13.RAKOTONAIVO H.L., L’Agro-alimentaire & Madagascagétude Sectorielle, Service
Etude du Centre d’'Informations Technique et Ecanomy Antananarivo, mai 1999.

14. RAMAMONJISOA R.M., Logique paysanne de productioh @utosubsistance
alimentaire, le cas d’Ankidona, de Saromoka, Antamniao, 1991.

15.RAZOELIARISOA L.L., Torolalana momba ny fiompianakaho manatodilava,
collection EZAKA, 2eme édition 2002, pp. 36-39

16.ROUSSILET A., Environnement socio-économique ehmégue des élevages intensif
et semi-intensif en Afrique. In Revue Afrique Agrie n° 200, p 37.

17.ROUVEYRAN J.C., La logique des agriculteurs de $raan, Edition Maisonneuve &
Larose, 1972.

18.SCHROTER H. G., Dictionnaire historique de la Seij$3erne, 2004, 3 p.

19. SOPRAMAD, Compte d’exploitation des pondeuses, Aaterivo, 2001, 2 p.

20.VSF Vétérinaire Sans Frontiéres, L'élevage de @opbndeuse : manuel de
formation, Projet TAVARATRA (Technique d’Animatioviisant a I’Amélioration des

Ressources Animales et de Terroir dans la Régi@ntdiranana), Mars 1999, 27 p.



ANNEXES



LISTE DES ANNEXES

Annexe | Relation taxonomique entre divers oiseaux domestiques .............ovvvvvuiieiirineeeeinneeennn. I
Annexe |l : Présentation générale de la filieralpgondeuse a Mahitsy ....................... 1l..
Annexe Ill : Nombre d’exploitations enquétées danSommune Rurale de Mabhitsy ......... \Y,
Annexe [V : Guide de I'enquéte explOratoire ..............uuvrveuiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns \Y
Annexe V : Questionnaire pour les paysans €leVEULS............covvvveeeeviviiiiiiie e eeeeeenens v
Annexe VI : Guide d’entretien destiné aux struesude développement ....................... V...
Annexe VIl : Liste des entreprises et organisnm@saltes .............ccceevvvvvevvviiiiiiiieeeeee, Vi
Annexe VIl : Caractéristiques des organiSmMes@ESi........ccceeeeeeeeeeeeeeeiininnne s e Vi
Annexe IX : L'activité d’élevage de poule PONdEUSE.........cccvvvvvvrieiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeenn VIli
Annexe X : Cycle de production d’une poule PON@EUS.............ceuvvvereiiiiieeeeeeeeees s IX

Annexe Xl : Comparaison entre aviculture traditielbe et aviculture moderne : besoins,

SOINS, PEITOIMMANCE. ... .coi ittt e e e e e e e e e e et et et e ettt bbb s s e e e e e e e e aeeeeeeeeaanneeeees X
Annexe XIlI : Organigramme de la Direction ElevageMAEP .............ccccccoeiiiiiiiiiiiinnn, Xl
Annexe Xlll: Modéles de fiche de gestion réekgtenu par les éleveurs................... lL..X

Annexe XIV : Circuit de distribution des produds I'élevage de pondeuse a Mahitsy .... XIlI
Annexe XV : Les grandes lignes de la politiguagssant le secteur de la poule pondeuse XIV
Annexe XVI : Les maladies des poules poNdeUSES..........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiineee e XV

Annexe XVII : Récapitulation des actions du Mieigt de I'Agriculture, de I'Elevage et de la
Péche au niveau de la filiere ponte & MahitSY . ..cccevvivieeriiiiiiiiiiiiiee e eee e e, XVI

Annexe XVIII : Paysage général ou présentatiome’axploitation de poule pondeuse .. XVII
Annexe XIX : Caractéristiques des accouveurs dBItg)...............cccceeeiiieiieeeeeeeenennee. XV
Annexe XX : Effectif du cheptel au niveau national..............ccccoeevvviiiiiiiiiiniieeieeeee, XV

Annexe XXI: Composition de provende destinée airlientation d’une poule pondeuse
.................................................................................................................................. XVIII

Annexe XXII : Historique du développement de leéfe poule pondeuse dans la région de
1Y L S YRR XIX



Annexe XXIll : Modele de fonctionnement de la stire locale de concertation entre les

2 (01 (ST U] PPN XIX
Annexe XXIV : Monographie de MahitSY ...........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiii e XX
Annexe XXV : Résultats de I'enquéte en matiereateduite de I'élevage........................ XXI

Annexe XXVI: Comparaison de systemes d’élevage...........cccocevvvvviviiieeieeeneeeeeenn XXII



Annexe I : Relation taxonomique entre divers oiseaux domestiques

Gallus Gallus : poule de jungle rouge originairAgié du Sud Est

Oiseaux
[
I |
Carinates Ratites
(capacité de voler) (coureurs)
|
[ [
Arséniformes Galliformes Columbiformes

(oies et canards)

(poulets, dindes,
pintades et faisans)

(pigeons et tourterelles

Numididés (pintades
d’origine africaine)

Mélengridés Phasianidés
(pintades)
Corturnix Gallus Phasianus

Gallus gallus
(poule)

Gallus Lafayette

Gallus domesticus|

Source: [6]




Annexe II : Présentation générale de la filiere poule pondeuse a Mahitsy

1. Elevage de poule pondeuse : activité traditionnelle 3 Mahitsy

1.1. La Commune Rurale de Mahitsy [Annexe XXIV]
Située a 30 km d’Antananarivo et a 15 km du Disttidmbohidratrimo, la Commune Rurale de Mahitsyree
superficie de 144 kfn Elle comporte une population totale de 31 55lithats répartis dans 31 fokontany
[Annexe Ill]. Elle est bordée par les communes lagasuivantes : au Nord par Antanetibe Mahazaza et
Ambohimanjaka, au Sud par Antambolo et AmbohimasinBEst par Anosiala, et a I'Ouest par Mananjera
Ampanotokana.
La riziculture est pratiquée par presque tous lésages avec une production totale de 2 766,4 ToMus les
principales spéculations caractérisant la commonela tomate (4 500 tonnes), et le manioc (3 @0es). La
premiére est essentiellement commercialisée tamaksla seconde est en partie autoconsommée. Less aut
cultures d'importance sont la pomme de terre balkécot, avec respectivement 215 et 119 tonnegraduction
en mais n'est que de 17, 653 tonnes sur 12,42 lsupkaficie cultivée. Ces chiffres ont été recigeillans la
Monographie de Mahitsy éditée en 2001 par la ConmRurale [3].
En matiére d’élevage, I'aviculture tient I§®place avec 58 430 tétes. L'élevage de poule paedest de loin le

plus important avec 38 000 tétes. L'élevage bolestrpas négligeable dans cette localité avec 1t&e8.

Tableau n° 2. Effectif de I'élevage dans la CommRBneale de Mahitsy

Espéce Effectif en 1997 Effectif en 2002
(tétes) (tétes)

Bovin 2 200 1978
QOvin 6 10
Porcin 1723 938
Vache laitiére 8 13
Oies et canards 5200 4700
Poulet de chair 8 560 15 730
Poule pondeuse 15 000 38 000

Source: Poste Vétérinaire de Mahitsy, Cabinet VétérinaleeMahitsy, 2002

1.2. Historique de I'élevage
La zone de Mahitsy compte un nombre important d&lles de poules pondeuses. La filiere chair edeégmnt

en grande prolifération, mais c'est dans I'élevagepoule pondeuse que les éleveurs ont commencg leu
activités.

Dans la région de Mabhitsy, ce sont les moines hiétidsg, logeant dans le monastére d’Ambohimanjakara
Ambohitraivo, Commune d’Antanetibe Mahazaza, quicmmencé a former quelques paysans a la productio
d'ceufs de consommation. Ces quelques paysansefatispartie des mémes familles, ils ont appliqué les
techniques enseignées par les moines. Ces degwgisnnaient eux-mémes a cette activité depuis .1969
paysans voisins ont vu la réussite des premiensésy et ont adopté a leur tour I'élevage de porelaysartir de
1965 [11]. En 1970, la région a compté environ &dnes. En 1981, c’est I'organisme CARITAS qui s’est
occupé de I'achat et de I'expédition des poussims gbur.



L’'adhésion des éleveurs a cette spéculation s&@t& progressivement, alors qu’elle était suppaséaépart
n'étre qu’un surplus aux activités purement agasoEn 1989, la région a compté prés de 8 500 jt&egui
représentait alors environ 30 % du cheptel natifiiHl

C’est le nombre toujours croissant d’éleveurs gpieamis a la filiere de se structurer autour deégion de
Mabhitsy. Plusieurs éleveurs sont actuellement ptésgans d’autres communes rurales telles que Mahagt
Fihaonana. La Sous-Préfecture d’Ambohidratrima@stitée pour la taille et la densité variable degages de

poules pondeuses.

2. Lenvironnement économique de la production
2.1. L'activité d’élevage de poule pondeuse

L'élevage de poule pondeuse consiste a condusepdassins d’un jour (01) au stade de ponte a Idge0
semaines (5 mois). La période de production d’ceafsmence a partir de ce moment et dure enviromugt a
demi si les conditions d’'élevage sont bien resgsctées produits de la ferme sont : les ceufs, eptriles
réformées a I'arrét de ponte a 18 ou a 24 moised’'@gres cela, une nouvelle bande de poussins aemih
précédente et entre a son tour en phase de démakmgycle de production recommence aprés qlevéér
entre une nouvelle « band&»

Les paysans peuvent soit consommer eux-mémes praduits, soit les mettre en vente. Généralement a
Mabhitsy, ou les exploitations avicoles sont intgasj les paysans mettent leurs produits sur le hréaselon

divers circuits de distribution.

L'élevage de poule pondeuse de race amélioréerésteixigearif. Dans I'aviculture moderne, les poules
pondeuses ont besoin :
- d'un espace vaste et propre pour permettre leussance a tous les stades, c’est-a-dire un logement
correspondant au nombre et a I'age des animaux,
- de nourriture, protéines pour une bonne format®taccoquille, sels minéraux, et vitamines,
- d’eau, de lumiere, de chaleur, notamment en péddueer et de pluie,
- de soins sanitaires et vétérinaires pour maintesianimaux en bonne santé et pour les protégéerecon
d’éventuelles maladies.
Concernant particulierement les soins sanitairéis, @& ne pas déranger les activités de croissacee
production des animaux, le milieu d’élevage daié &tettoyé et assaini en permanence. Les paysarentise

procurer de produits vétérinaires aux cabinetsrivigtites et/ou aux magasins spécialisés tels QRRAMAD.

D'aprés les Annexes X et Xl, I'élevage de poule geuse est fortement consommateur de produits
intermédiaires. Ce qui implique dans la chainerdelyction d’autres secteurs agricoles, et non algrictels que
chimie pour les produits vétérinaires. La filiem@t fintervenir un ensemble d’acteurs qui formeneales

producteurs la filiere ponte. Son schéma est reptégar la figure suivante.

23 Cf Annexe 10 : Cycle de production d’une pouleqeuse
24 Cf. Annexe n°11 : Comparaison entre avicultuaditionnelle et aviculture moderne : besoins, sgiesformance.



Annexe III: Nombre d’exploitations enquétées dans la Commune Rurale de
Mahitsy

N° Village/ fokontany Nombre d’exploitants enquétés
1 Ankadifotsy 10
2 Mabhitsy 8
3 Ambatobe 0
4 Bejofo 5
5 Miadampahonina 6
6 Amberomanga 0
7 Ambohimandray 1
8 Antandrokomby 3
9 Ambohibe 0
10 Bemasoandro 0
11 Antanety Est 1
12 Antanetibe Est 3
13 Andranovelona 0
14 Tsarahonenana 2
15 Ambohimanatrika 3
16 Antanetilava 3
17 Fiadanankely 0
18 Fierenana 1
19 Ambohibao Sud 2
20 Ambohimilema 0
21 Ambatofamamba 0
22 Miandrarivo 2
23 Andrefambohitra 0
24 Ankazo 2
25 Morarano 1
26 Ambohimahavelona 2
27 Ambodifiakarana 0
28 Soavinimerina 0
TOTAL 55

Source: auteur

Annexe IV : Guide de I’enquéte exploratoire

- principaux sites d’élevage de poule pondeuse

- techniques générales d'élevage de poule pondeuse

- lieux de vente des matieres premiéres nécessaires

- besoins des animaux en général : aliment, habitat...

- quantité utile de matieres premieres

- stades de production, cycle de production

- généralités sur la Commune rurale de Mabhitsy

- principaux organismes intervenant dans la filiezale pondeuse (détermination des types d’acteurs)

L’enquéte exploratoire a été faite au hasard, alex passants de la ville de Mahitsy, 3 commercdatproduits
d’épicerie et 1 vendeur de provende. Elle été jémel'observation a distance du paysage de Mahitse® sites de
production de poule pondeuse (remarquable patdéen chaume).

Source; auteur

Annexe V : Questionnaire pour les paysans éleveurs

Généralités sur I'exploitation et sur I'exploitant

- nom de I'éleveur
- membre d’'une OP, oui ou non ? nom, avec quel csganiédérateur ? (PSDR, MPE, ...)
- activité principale ou non ?



- autres activités agricoles

- activités non agricoles (sources de revenu ou angmnmation)

- cheptel : nombre de tétes, races élevées (localaméliorées),

- distance exploitation/ferme % route Mabhitsy (évaicumea produits, ou achat matiéres
premiéres)

1. Production [4

- nombre d’'ceufs produits
- périodes de production, saisonnalité, pic de prioiuc
0 équipement
- matériels utilisés
- achetés ou ? = fournisseurs de matériels génétajubmtrants
- modernes ou rudimentaires ? pourquoi ?
- batiments utilisés ? terre, tuile ou chaume ou®gendoirs ? quelle forme ?
- terrain : propriétaire ou location,

0 conduite de I'élevage[5]

Alimentation soins main d'ceuvre utilisée
- fabrication ou non de - utilisation ou non de - nombre, taches, salari¢s
provende produits veto mensuels ou journaliers,
- constitution de la - soins du cheptel P - recours ou non a des
provende (facultatif) : vitamines,éclairage ? chauffage ? techniciens ? respect des conseils
protides, sels minéraux, (citer) - soins sanitaires ? vaccing ?echniques
- fréquence alimentation | programme prophylactique|?
- fréquence eau désinfection ? vide sanitaire ?
- autres ennemis des poulgs
- maladie la plus
fréquente ? quelles mesures ?
- ramassage ceufs ?

o0 gestion de I'exploitation

- fiche de gestion ou non
- fiche de dépenses
- fiche de ponte ou non

2. commercialisation

- vente ou consommation des produits
- circuit de commercialisation des ceufs : collecteente directe aux consommateurs (sur place ou a
Tana, ou autre lieu)
- siautrelieu:
0 transport des produits a Tana,
o frais de transport
o0 lieu de livraison
- conditionnement des produits (ceufs) : sobika, kesdim-bakona, polystyrene
- fréquence de commercialisation : semaine, joursrfoi
- pourquoi prix des ceufs augmente ?
- prix de revient d'un ceuf
- prix de vente
- marge par piéce
- activité rentable ou non ?
- mode de calcul de rentabilité ou non
- destination des poules réformées ?
- prix?



3. services autour de la production

- crédit

- formation

- appui technique : conduite, soins sanitaires,

- formation ou non ? ou ? payante ou non ?

- problémes de I'élevage : conduite, approvisionndraaraliments, disponibilité et prix
- des aliments, technique, formation, crédit,

- quels besoins ? actuellement ?

- quel message a faire passer aux autorités ?

- opinion sur I'avenir de I'élevage de poule pondetuddahitsy
- avantages d'adhérer a un groupement

- concurrence dans la filiere

- projet ou non d’accouver eux-mémes les pondetses

Source: auteur
Annexe VI : Guide d’entretien destiné aux structures de développement

- ldentification de I'organisme : localisation, désagion, ancrage institutionnel,

- Principales activités

- Activités particulieres ou occasionnelles

- Degré de participation au développement de ladjieét/ou des éleveurs

- Collaboration avec les autres organismes étatiqua®on étatiques en matiére de développement de la
filiere et de ses acteurs

- Atouts et avantages de I'organisme dans un donpirteculier

- Problemes affectant la filiere poule pondeuse et g

Source: auteur

Annexe VII : Liste des entreprises et organismes consultés

Organisme/ entreprise Localisation Personnes tigesu

Ministére de| Ampandrianomby Chef de Division de la Lutte coné®Epizooties

I’Agriculture, de

I'Elevage et de la Péche

PSDR- FITEMA Mahitsy Membre du FITEMA

Partenaire stratégique du

PSDR

CEFAAM Soanavela Mabhitsy Directeur du Centre

MPE Maison du Petif Nanisana 1 Responsable technique et

Elevage 1 Responsable de la section aviculture

CECAM Mabhitsy 1 membre du conseil dadministraticCECAM
Mabhitsy
et 1 Agent de Crédit

AGRIVET Mabhitsy, 1 Responsable Technique

Andrefan’Ambohijanahary 1 Commercial
AVITECH Talamaty 1 Responsable Technique
SOPRAMAD Ivato 1 Responsable Technique

Source :auteur
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Annexe VIII : Caractéristiques des organismes visités

1) Le Centre CEFAAM SOANAVELA a Mahitsy

Centre de Formation Agricole, Artisanale et Ménager

Date de débutannée 1980
Cadre et milieu d'interventionMahitsy, siege du CEFAAM
Domaine et themes d'interventiofiormation technique
Groupes cibles et bénéficiairegunes et adultes ruraux
Activités :

» centre de productionprovenderie, complexe avicole et ateliers

» centre de formation professionnelldeux filiéres : secteur agro-industriel (3 ansy&tteur agro-artisanal
(2 ans)

» Provenderie fabrication et vente de provendes destinées afaiati la demande des éleveurs locaux de
poules pondeuses et de porcins ; un service dapeoy

» Complexe avicole incubation d'ceufs de reproductrices de Soanavelmarbation a fagon pour les
éleveurs locaux / vente d'ceufs a consommer/ vemtgodissins d’'un jour ou d’'un mois issus des repriedus
de Soanavela, ceux-ci provenant des élevages deRycFrance/ fourniture de vaccins et remedeastaiition
des aviculteurs locaux/ unité maraichere dont wréepde la production est auto consommée et Bavendue
ou livrée a I'exportation

» Ateliers : travaux de soudure, tblerie, peinture, menuisdaibtication et vente de matériels agricoles et
ménagers

Source CEFAAM Mahitsy, 2005

2) La MPE ou Maison du Petit Elevage

Objet Activités

- appuyer l'organisation des membres et| la formation :

structuration des filieres ; - manifestation socio-économique ;

- promouvoir les activités touchant directement appuis en organisation et en gestion ;

ou indirectement les aspects techniques; activité de nature syndicale ;

économiques, sociaux, financiers relatifs a I'éggva | - plate forme d'échange, de discussion et| de
cycle court ; négociation ;

- favoriser les rencontres et les concertatipns laboratoire de diagnostic des pathologjes
en vue de faciliter I'interaction et la synergietren aviaires ;

I'Etat, les producteurs et les opérateurs ; - appuis techniques ;

- assurer la représentation et la défense |des fourniture de services techniques ;

intéréts des filiéres ; - centre de documentation ;

- rechercher tout financement  public; observatoire technico-économique ;
institutionnel et privé pouvant concourir a I'exéon | - La Gazette interne: Gazetin'ny Mpiray
de sa mission ; Ezaka ;

- initier ou participer a toutes les activitgs Mise en relation offre/demande ;

directes, liées ou induites visant a la promotibraue| - Echange et voyage d’étude.

développement de I'élevage a cycle court ;

- participer aux activités touchant la santé| et

I'alimentation animale, I'amélioration génétiques |l

production animale, et la distribution des intrants

Source :MPE, 2005
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Annexe IX : L’activité d’élevage de poule pondeuse

L’élevage de poule pondeuse consiste a conduirgooessins 4gés d'un jour (01) jusqu’au stade déeftes
agées de 8 semaines ; puis de les conduire ereasrirponte a I'age de 20 semaines ou 5 mois. Ledepses
commencent alors la période de production, et punde général 1 fois par jour. La période de pahie
environ un an et demi si les conditions d’élevayet ®ien respectées. Mais le taux de ponte vassiauivant
la performance génétique de la poule. Toutes lesgshde I'élevage d’'une poule pondeuse sont dédicha
ponte est une période aussi importante que la plasémarrage et d’entrée en ponte. C’est poutqueispect
des techniques d’élevage est la garantie d’'unedprwduction et d’un bon rendement dans cetteittiv

Les ceufs sont les principaux produits de la fernmais il y a aussi les poules réformées dont lalygston
d’'ceufs a définitivement cessé. Toutes les poulesréformées a peu prés a la méme période, a &82dumois
d’age. Aprés cela, une nouvelle bande de poussimplace la précédente et entre a son tour en please
démarrage. Ainsi, le cycle de la production corginu

Les paysans peuvent soit consommer eux-mémes peadilits, soit les mettre en vente. Généralement a
Mahitsy, ou les exploitations avicoles sont inteasj les paysans mettent leurs produits sur le haselon
divers circuits de distribution.

L’élevage de poule pondeuse de race amélioréeessexigeante et n'est pas comparable a I'élevageodles
pondeuses de race locdaldDans 'aviculture moderne, les poules pondeusébesoin :
- d'un espace vaste et propre pour permettre leussance a tous les stades, c’est-a-dire un logement
correspondant au nombre et a I'age des animaux,
- de nourriture, protéines pour une bonne format®taccoquille, sels minéraux, et vitamines,
- d’eau, de lumiere, de chaleur, notamment en péddueer et de pluie,
- de soins sanitaires et des soins vétérinaires paimtenir les animaux en bonne santé et les protége
contre d’éventuelles maladies.
Les logements sont construits en terre battue daoenou en ciment. Le toit peut étre en chaumepkenou en
tuile. C’est la disponibilité monétaire des paysgos déterminent le type de batiment d’élevage Iguwbnt
adopter.

Concernant particulierement les soins sanitairéis, @& ne pas déranger les activités de croissacee
production des animaux, le milieu d’élevage daie &tettoyé et assaini en permanence. Les paysarentise
procurer de produits vétérinaires aux cabinetsrivigtites et/ou aux magasins spécialisés (Sopramad,

Les besoins nutritifs sont essentiellement app@aésies matieres premiéres riches en azote étlg@sot e mais
et le tourteau viennent au premier rang, complétésubstitués par des sons de riz, ....

D’aprés ce qui précede, I'élevage de poule pondesiséortement consommateur de produits intermediaCe
qui implique d’autres secteurs agricoles et noiicalirs (chimie pour les produits vétérinaires) danshaine de
production.

La filiere ponte regroupe I'ensemble des acteurssis :
- acteurs en amontles fournisseurs : en matériel génétique, en alfiai®n, en matériels et équipements
d’élevage, et en produits vétérinaires : AGRIVEAFMMA et un cabinet vétérinaire a Mahitsy,
- acteurs au centre de la filier&es éleveurs producteurs, qui sont les paysarnisahébde Mahitsy,
- acteurs en avalles distributeurs de diverse envergure (petitenoyenne distribution).

Source: [4],[12]
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Annexe X : Cycle de production d’une poule pondeuse

1 jour : poussir

Q
1 2 mois et demi ou 10 semaii: poulette
2
2 5 mois ou 20 semaines : poulette
4 Entrée en ponte

o

Ponte

18 ou 24 mois : poule réformée
Age de la réforme/ fin de ponte

Entrée nouvelle bande : le cycle
mois | recommenct

Source: auteur



Annexe XI :

Comparaison entre aviculture traditionnelle et aviculture

moderne : besoins, soins, performance...

En aviculture moderne
» Objectif de performance

Criteres

Valeur ou quantité

Poids a 8 semaines

650 a 740 g

Poids a 20 semaines

1610a 1750 g

Poids a 30 semaines

2180 42350 g

Poids a 72 semaines

2350 42570 g

Age a 50 % de production

24 a 25 semaines

Age au pic de ponte

28 a 29 sem aines

Production / poule logée

230 a 260 ceufs / an

Mortalité de 0 a 20 semaines

5%

De 21 a 72 semaines

3%

Aliment consommé de 0 a 20 semaines

8.5 Kg/ unité

De 21 a 72 semaines

50 Kg / unité

Source :[6]

Comparaison entre les deux systemes

ne

Filiére Filiére moderne
traditionnelle

Souche noire Souche rouge
Nombre d’ceufs /an 33 /poule 240 a 265 300 a 310
Nombre d’ceufs/ couvée | 11,66 Production en continu : 1 ceufs toutes lelsezdes,
Rythme de ponte 1 ceuf/ 36 h Taux de ponte suivant norme fournie par sélectiont
Durée de ponte 17,5 jours
Nombre couvée/an 2,84
Taux d’éclosion 78,6 % (Eufs destinés a la

consommation

Source :[76

L’aviculture moderne concerne des souches a priamtuspécifique sélectionnés sur leur capacité dyre des
ceufs ; recevant un aliment équilibré et des soitensifs ‘prophylaxie médicale et sanitaire) ;@eemé dans
un poulailler afin de pouvoir extérioriser leur gotiel génétique.



Annexe XII : Organigramme de la Direction Elevage au MAEP

Source :[8]

Direction de
Animale
Phytosanitair

la Santg

du

Service de lutte contre
les maladies animales

Laboratoire des

Hygiene et santé
publique
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Annexe XIII : Modéeles de fiche de gestion réellement tenu par les éleveurs

Modéle 1 : tenue d’une fiche des produits et des charges
Nombre de cheptel : (ex : 350 poules)

Date Eufs Matiéres Divers
1 300 500 kg de mais 5 mg Polyvitamine
2 298
3
31 270 300 kg de coquillage | 0,5 mg Lysine

Ce modéle suit I’évolution de la production par jour, ainsi que celle des charges affectées en matiere
premiere, provende, et autres produits.

Modéle 2 : tenue d’une fiche des produits

Date Nombre d’ceufs Total Pondeuses Reste
mortes
Matin Soir
1
2
30

Ce modéle suit uniquement 1’évolution de la production par jour, mais cette fois chaque demi-journée.
Il enregistre aussi le nombre de pondeuses mortes, pour évaluer le taux de mortalité des animaux.

Modeéle 3 : tenue d’une fiche des produits

Date Eufs Effectif

restant

Poules
mortes

Félés ou Total

cassés

Matin Soir

Ce modele plus élaboré est le plus souvent utilisé par les éleveurs de type 3. Les informations livrées
sont plus fiables et facilitent la gestion de la production en matiére de chiffre d’affaires hebdomadaire

et mensuel.

Il s’accompagne souvent d'une fiche de la trésorerie de I’éleveur par mois.

Modeéle 4 : tenue de la trésorerie

Effectif des poules Nombre d’ceufs PV d’1 ceuf Quantité provende Montant
produits /jour (Ar) par semaine (Kg) (Ar)
70 40 200 70
100 50 240 80
120 52 180 100
130 70 200 130

Source :enquéte, 2005
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Annexe XIV: Circuit de distribution des produits de I’élevage de pondeuse a
Mabhitsy

Marchands (Mahamasina, Andravoahangy...

A

Grandes surfaces Eleveurs Epicerie

A 4

Utilisateurs directs (patissiers,
ménages...)

Source enquéte
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Annexe XV : Les grandes lignes de la politique régissant le secteur de la poule
pondeuse

Principaux objectifs

- organisation et structuration de la filiere
- amélioration du cadre technico-économique deikrél
- structuration du marché

Axes stratégiques

- renforcement de l'interprofession existante
- amélioration de I'environnement technique de préduac
- amélioration de I'aspect financement des investssgs

Actions a entreprendre

Toutes les entités publiques ou privées, moraleploisiques, sont concernées dans matérialisationede
objectifs. Les réalisations de ces actions serag@rosées d’'une maniere consensuelle, coopérative e
synergique.

Les actions se concentrent sur le développemelfd\deulture moderne :

- élaborer et mise a jour de la politique de larfdiaviculture moderne

- établissement des bases de données relativegiarmdviculture moderne

- renforcement de capacités de tout acteur de éaili

- amélioration de I'environnement réglementaire didliere

- incitation de I'’émergence des acteurs économiqgada filiere

- professionnalisation des éleveurs et financemenfpdaets établis par les jeunes techniciens agsco
motivés

- sensibilisation et organisation de tous les acteungitation des petits éleveurs a se regrouper,
identification et regroupement des provendiers

- identification et définition de théme de rechercblative a la production et a I'environnement nese
place du GDS Groupement de Défense Sanitaire sdshau d’épidémiosurveillance aviaire sur toutes
les filieres avicoles

Source 8]
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Annexe XVI : Les maladies des poules pondeuses

a) La maladie de Marek

Elle est d’origine virale et se transmet par letvEtle ne se transmet pas par I'ceuf, mais pluadtigs poussins
encore tres jeunes. Ceux-ci restent les plus &agil

Les symptdmes qu révelent I'existence de cettedi@kont :

- le retard a I'entrée en ponte,

- le sous-développement de la créte,

- 'amaigrissement rapide du poulet.

La poule a une aile pendante, un ceil de poissogpnfiement du jabot et effectue un grand écart.

Par ailleurs, le taux de morbidité s'accroit tawgis le taux de ponte diminue de moitié

- Lutte préventive

A titre de mesure défensive, il faut aussi renfotegorogramme de désinfection aux portes du béime
d'élevage et limiter les entrées et sorties deopees dans ces batiments.

« Mesures sanitaires obligatoires

Dans le cas ou, I'on constate un élevage suspectmdsures conservatoires sont indispensableg &irthes :
I'abattage controlé et la désinfection massivgstésique du batiment d'exploitation. Ensuiteaiitfdétruire
les cadavres en les aspergeant de crésyl, etdis bt enterrer dans I'enceinte méme de la zexplditation.

Quant aux poules malades ou tout individu élevés dmméme poulailler, leur abattement s'impose puiter la
propagation de la maladie de « Marek ».

Aprés échaudage, il faut détruire les plumes, quigmt le virus, ainsi que les organes interneshadgue poule
et les brller. Les carcasses restent tout de mémenercialisables. En effet, ce virus qui résidesdans plumes,
est fort sensible & la chaleur et ne se transnit'nomme, ni & d'autres volailles.

b) Liste des autres maladies de poules pondeuses

e peste ou maladie de Newcastle

» choléra = pasteurellose aviaire

» bronchite infectieuse (corona virus)

* maladie respiratoire chronique : mycoplasma gaitisem
» corysa haemophilus

* variole

» typhose/ pullorose : bactérie Salmonella

» coccidiose

e vers parasites

* parasites externes

Source : [11], [15], [20]
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Annexe XVII : Récapitulation des actions du Ministere de ’Agriculture, de

I’Elevage et de la Péche au niveau de la filiére ponte a Mahitsy

Dans le cas de notre étude, la DSAPS ou Directiola anté Animale et du Phytosanitaire a surtgudians le
domaine de la lutte contre la maladie de Marek LSPBS a eu comme mission principale la surveillance
épidémiologique des maladies animales.

A I'apparition de la maladie dans la région, la BSPa effectué des enquétes épidémiologiques en2d3
dans huit (08) localités rurales productrices dseuf

Aprés ces enquétes épidémiologiques, il a été diééngue la maladie est apparue vers la fin desesn®802
dans la localité de Mabhitsy et s’est propagée msgivement vers d’autres zones a ses alentoursanétibe
Mahazaza, Fihaonana et Mahazaza.

Il 'y a obligation pour la DSAPS de respecter lescpdures ministérielles et Iégales en cas d’apparit’une
maladie animale. Il y a eu analyse diagnostic dmdéadie de Marek a I'Institut Pasteur de Madagage).
Aprés confirmation de la maladie Marek dans lagégdes mesures appropriées ont été prises.

Durant I'année 2004, I'objectif a été renforcémiter la propagation de la maladie vers d'autregorés de
Madagascar. La division Contrdle des EpizootieD@acentré son travail sur la sensibilisation devetles a
Mabhitsy. Elle a collaboré étroitement en équipecaeeDRDR et la MPE en septembre 2004. Ont asaisté
séances de sensibilisation les Maires de MahitsiAgttanetibe Mahazaza. Mais le travail de senisigiion ne
s'est pas arrétée aux éleveurs, mais a touchéndgatdes importateurs de produits vétérinairesqwescceufs et
animaux vivants). L'administration a décidé d’appkr les actes de police sanitaire, a savoir :

- le contr6le sanitaire dans les couvoirs et exgioita détenant des poules de reproduction,
- la détection des maladies dans les cheptels ogugggcion clinique de maladie de Marek est déclarée
- le suivi de I'assainissement des exploitationsatéels infectées de la maladie de Marek.

L'assainissement est actuellement en cours

La visite de couvoirs a été confiée dans le cabldeitsy au Chef de poste d’élevage et au vétéersanitaire

de Mabhitsy. Les couvoirs sont au nombre de 2 datte cégion : la ferme Soanavela Mabhitsy et lanéedu
Monastére Bénédictin d’Ambohimanjakarano. Mais ehals de Mahitsy, les 2 accouveurs SOPRAMAD et
AVITECH ont également été visités.

Le résultat est la délivrance d'un certificat saimé (CS) aux couvoirs. D'apres la Division Congrales
Epizooties, «la suspension ou non de la livraides poussins dépendront des efforts que chaquedicouv
accorde aux recommandations données »

Des mesures ont également été prises concernapbldss en cours d'élevage : un contréle de leat d¢
vaccination a permis de constater que le jour égdSion, tous les poussins sont vaccinés contmgaladie de
Marek (vaccins HVT et RISPINS)

Source :enquéte 2005, [9]
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Annexe XVIII: Paysage général ou présentation d’une exploitation de poule

pondeuse

» production pondeuse améliorée : 280 ceufs/an

e 50 kg d’alimentation équilibrée sont nécessairag pooduire une pondeuse pendant 1 an

e non améliorés et divagants : moins de 100 ceufs/an

» les systéemes de contrble sanitaire au niveau dypdau vont actuellement de I'isolement oiseaux
d'un certain 4ge sont élevés dans une ferme donade)vaccination massive de I'élevage contre
les maladies de Marek et de Newcastle. Ceci erapapar des traitements prophylactiques de la
coccidiose.

» Cette généralisation du contrdle vétérinaire a peda garder un nombre important d’'oiseaux en
contact étroit et a, par conséquent, permis adidtire intensive, de devenir une méthode
d’exploitation acceptable.

» Premier incubateur techniquement exploitable qd&n0

» Systéeme d'évacuation automatique des déjectiorduisént les besoins en main d'ceuvre
permettant a un seul homme de s’occuper de 3000f@epses.

e Eclairage artificiel a permis d’étendre la pontedte I'année

Source :[5]

Annexe IX : Caractéristiques des accouveurs de Mahitsy

Société AVITECH SOPRAMAD Fréres Bénédictins de| CEFAAM
Mabhitsy Soanavela
Statut SA société anonyme SA société anonyme ONG
Société de production Centre
animale de Madagascar|
Date de création 1993 1987 1954
Fondateur FAIL Food and Allied Dayon, docteur
Industry Limit (groupe| vétérinaire
international)
Objet Importateur de poussinMultiplication, Ferme de reproduction
d’'un jour accouvage el et couvoir
Importation et ventg encadrement techniqueApprovisionnement er
d’'aliment d’éleveurs reproductrice de
pondeuse
Reproducteur Sélection Shaver dé&rance, De Rycke De Rycke
Maurice Shaver et Hubbard- ISA| Croisements
Hongrie : Tetra- SL Croisements locaux delocaux de race
race pure Plymouth pure Plymouth
Rock et Rhode iSland Rock et Rhode
Red « Derco » Island Red «
Harco »
Ryhtme de 1500 poussin
production /sem
Prix des poussing 1 200 Ar / poussin
d’'un jour
Activité :

- sélectionner les souches commerciales: élevagegmamds parentaux ou pedigree,
multiplication et production de parentaux d'un jour

Cette étape est effectuée par les grandes firmdsnationales travaillant avec laboratoire et
fabricants d’aliments

- multiplicateurs et accouveurs locaux s'approvis@Emt en poussins reproducteurs d’un jour
chez le sélectionneur des pays tempérés

source: enquéte 2005
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Annexe XX : Effectif du cheptel au niveau national

Evolution des animaux de race améliorée

Pondeuses 1998 2000 2001 2002 2003
Tétes 488400 605300 630000 404500 745000
Eufs 132 163.6 170.2 109.3 201.3

Source : [9]
Répartition du cheptel par région
Région 2001 2002 2003 %
Mabhitsy 409 500 262 925 484 250 65
Grand Tananarive 109 620 70 383 129 630 17,40
Total 630 000 404 500 745 000 100
Source : [9]
Répartition géographigue du cheptel en 2002
Filiere Tananarive | Antsiranan | Fianarants Majunga Tamatave Tuléar Total
a oa
Chair Effectif 2 840 250 79 750 88 500 160 00 275 100 106 400 503060
Fréquence 80 2 3 4 8 3 100
Pondeuse Effectif 623 200 30 400 38 000 22 800 30 40( 15 200 760 Q
Fréquence 82 4 5 3 4 2 100

Source 6], [7]

Annexe XXI: Composition de provende destinée a I’alimentation d’'une poule

pondeuse

Mais : 45 a 65 % dans la ration
3250 Kcal /kg de matiere seche
Source protéine : farine de poisson

CMV compléments minéraux vitaminés

Formule et quantité de matiere utilisée pour fatitn de provende (Pour 100 kg de provende)

éléments Poussin P1 Poulette P2 Pondeuse P3
Quantité (Kg) Quantité (Kg) Quantité (Kg)

Mais 63 56 25

Tourteau de coton 17

Farine d'os 1

Dreche de brasserie 10 10

Manioc 5 12 15

Farine de poisson 20 18

Farine de sang 6

Coquillage 1.25 3.3 5

Sel 0.5 0.5 0.5

CmV 0.25 0.2 0.2

Source [6]
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Annexe XXII : Historique du développement de la filiére poule pondeuse dans la

région de Mahitsy
Année Evénements
1962 FIKETA, syndicat chrétien catholique, fait des travaux de vulgarisation

5 groupes de paysans sont formés pour des travaux en commun, ils sont membres de la
« coopérative d’Ambohitraivo »

1965 Le monastere d’Ambohitraivo commence a importer des poules de France (4000
pondeuses)
Le Pere de Laulannié, ingénieur agronome, prodigue des conseils techniques : formule
de provende, contréle sanitaire, structure des polaillers...

1970 Avec 80 fermes, la coopérative s’est construite un magasin de stockage, a acheté un 404
baché

1979 Sans changement de statut, changement en « coopérative socialiste »

1981 Obtention de poussin d’importation par l'intermédiaire d’'un organisme chrétien :
CARITAS

1983 Ambohiboahangy, création d’une autre coopérative socialiste apres la vulgarisation par
le parti politique AREMA

Depuis 1983 | Développement des associations familiales

Puis, propagation des petits éleveurs dans toute la localité de Mahitsy

Source [11]

Annexe XXIII : Modéele de fonctionnement de la structure locale de concertation

entre les acteurs

Pilotage au Enquétes et diagnostics
niveau systématiques sur tol@
communal territoire de Mahitsy
Y Concertation Etat des lieux des
Collecte de donnees de entre les acteurg exploitations, données de
base sur les exploitation$ »| sur stratégies »| suivis
communes

Démarche

participative

Suivi des

exploitations

\ 4

Résolution des
problémes en commun

Source :auteur
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Annexe XXIV : Monographie de Mahitsy

1. Localisation géographique

Circonscription administrative :
- Commune de : Mahitsy
- District : Ambohidratrimo
- Faritany ou Province Autonome : Antananarivo
- Distance par rapport & Antananarivo Renivohitr@ ke
- Limites géographiques :
o Est: Antananarivo Renivohitra
o0 Ouest : Arivonimamo
o Nord : Ankazobe
0 Sud : Anosiala et Antananarivo Atsimondrano

Mahitsy est composé de 31 Fokontany, qui sont ptéseen Annexe |Il.

2. Relief:
Les collines et plaines alluviales prédominent.

3. Geologie
Les sols sont de type ferralitique (« tanety »)isnaassi hydromorphe, & composante de minéraux a
gley, ou pseudo-gley indifférenciés.

4. Végétation
Sur les tanety, la végétation est surtout forméps#grido-steppes de « horona », « vero », mais aussi
de bosquets d’eucalyptus. Il existe aussi quelquesplements spontanés de manguiers et de

goyaviers.

5. Population:
L’ethnie dominante est le Merina ambaniandro. Lasité de la population est de 152 habitant8/km

avec un taux de croissance de 2,4 % en 1998.

Source :
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Annexe XXV : Résultats de ’enquéte en matiére de conduite de I’élevage

» Modes d’'alimentation des poules selon les types tBgage
Alimentation des animaux Type 1 Type 2 Type 3 Typel | Type2 Type 3
(%) (%) (%)
1 Achat 2 5 0 10.5 20.8 0
provende
toute faite
2 Fabrication Provendier 1 3 2 5.3 12.5 16.7
provende
3 Par eux-méme 16 16 10 84.2 66.7 83.3
4 Eau 2x 17 15 0 89.5 65.2 0
5 4x 0 5 8 0 21.7 66.7
6 A volonté 1 3 4 5.3 13.0 33.3
7 Fréguence 2 x 15 18 3 79 75 25
aliment
8 3x 3 6 9 15.8 25 75
9 1 x en période
de crise
Source :auteur
» |’adoption des matériels d'élevage selon les typeélevage
Rubriques/ sous rubriques Fabriqué | Typel | Type2 | Type3| Typel| Type2 | Type 3
en (%) (%) (%)
Nombre total exploitants 19 24 12
Fabrication 19 19 3 100 86.4 25
Achat 0 3 9 0 13.6 75
Mangeoire Linéaire En bois 18 20 10 94.7 90.9 83
En ciment 1 2 2 5.3 9.1 16.7
Abreuvoir artisanal Soutenug 19 10 3 100 41.7 25
par brique
Moderne, Siphoide 0 14 9 0 58.3 75
acheté aux
magasins
Pondoirs A étage 2 12 11 10.5 50 91.
Suspendu 2 8 1 10.5 33.3 8.3
Au sol 15 4 0 79 16.6 0
Batiments d’élevage Construit Terre 19 24 10 100 100 83.4
en
Brique 0 0 2 0 0 16.7
Toit Chaume 17 21 7 90 87.5 58.3
Tuile 2 3 5 10.5 12.5 41.6
Fenétre Barrée 10 2 1 52.6 8.33 8.4
avec
planche
Plastique 5 4 0 26.3 16.7 0
Grillagée 0 18 11 0 75 91.7
Non fermé 4 0 0 21.1 0 0
Sol Terre 11 9 3 0.6 375 25
battue
brique 8 7 5 42.1 29.2 41.6
ciment 0 8 4 0 33.3 33.3

Source :auteur
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Annexe XXVI : Comparaison de systéemes d’élevage

Systeme 1 élevage de poussin d’un jour jusqu’au stadeaelpuse (systéme actuel d’élevage)

Ce systeme est pratiqué par les éleveurs de Maletsyis une trentaine d’années.

Systéme 2 combinaison de 2 stades de production menésaratigle

- élevage de poussin d'un jour jusqu‘au stade degpiesl de 2 mois et demi d’age
- élevage de poulettes de 2 mois jusqu’au stade migepse
Ce nouveau systeme fait intervenir 2 grappes @iffids d’éleveurs se situant dans des régions
différentes :
- les nouveaux éleveurs venant d’Antsirabe, Arivommoa..., zones indemnes de maladies
aviaires, y élévent des poussins d’un jour ;
- et les éleveurs de Mahitsy s’occupent d’élever madettes de 2 mois et demi, au lieu des
poussins d'un jour comme a leur habitude.

Cette comparaison des rentabilités des deux systparenet de prouver aux paysans éleveurs que le
nouveau systéme est aussi rentable que l'ancieflavantage prés qu'il permet d’empécher
I'apparition d’autres épidémies de volailles a &air.

L’'analyse se fait en élaborant les tableaux sus/atdbleau d’investissement, charges d’exploitatio
production de I'exploitation, et comptes de régslta

On utilise le logiciel TSIM, logiciel d’analyse de rentabilité créé par le Bxédment Agro-
Management.

Cette approche permet de mettre en évidence lahiéité théorique du systéme. Elle fait le rapport
entre d'une part, les résultats obtenus par l'@agtitin avicole et d'autre part, les moyens utdipéur
arriver a ce résultat. [2]

Cette analyse sert également a illustrer le raismmmt :

- pour aider les autorités a convaincre les paysaa®pter le nouveau systeme,
- et pour aider les paysans a décider d'investis damouveau systeme.

Les calculs se feront sur la base de 1 000 pondeuse

Systéme 1 : poussin d’un jour jusqu’au stade de paleuse

Tableau 1 : Tableau d’investissement

PU (Ar) guantité aleur (Ar)
INVESTISSEMENT
terrain 0 0
achat poussin 1 jour 1700 1 000 poussins 1700 000
total 1 700 000

Source : auteur
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Tableau 2 : Charges d’exploitation

désignation PU (Ar) uantité vlaleurs (Ar)
provende poussin 800]7 000 kg 5600 000
provende poulette 70017 000 kg 4 900 000
provende ponte 700139 251 kg 27 475 700
produits véto 1 000 tétes 360 000
main d'ceuvre 30000]18 mois 540 000
transport 2400]18 voyages 43 200
m atiéres premiéres 3000]36 voyages 108 000
produits

Total 39 026 900
Source : auteur
Tableau 3 : Production de I'exploitation
Désignation Prix unitaire (Ar) Qluantité Valeur (Ar)
vente ceufs 220 250 000 ceufs 55 000 000
vente fumiers 10 000
vente poules réformées 6200 850 5270 000

total 60 280 000

Source : auteur

La production moyenne est de 280 ceufs /poule, A% ae mortalité en stades de poussin et poulette,

et 8 % en stade de pondeuse. Soit 250 000 ceufsippadrr une période de production.

Tableau 4 : Compte de résultat de I'exploitation

désignation PU (Ar) quantité plrix (Ar)

CREDIT 260

achat poussin 1 jour 1300 1000 tétes 1 300 000

provende poussin 800 7000 kg 5600 000

provende poulette 700 7000 kg 4 900 000

provende ponte 700 39251 kg 27 475 700

produits véto 1000 tétes 360 000

main d'ceuvre 30 000 540 000

transport matiéres premieres 2 400 18 voyages 43 200
produits 3 000 36 voyages 108 000

40 326 900

bénéfices 261 073 100

TOTAL DEBIT 301 400 000

CREDIT

vente e ufs 55 000 000

vente fumier 10 000

vente poule réformée 5270 000
|

TOTAL CREDIT 60 280 000

Source : auteur
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Ce compte de résultat permet de constater quensysiedégage 19 953 000 Ar de bénéfices, soit
19 953 Ar de bénéfices par poussin introduit atadép

Systéme 2 Combinaison de 2 stades de production

v/ Stade 1 : poussin d’'un jour jusqu’a poulette 2 mois

Tableau 5 : Tableau d'investissement pour le stade

PU (Ar) quantité aleur (Ar)
INVESTISSEMENT
terrain 0 0
achat poussin 1 jour 1700|1000 poussins 1700 000
total 1700 000

Source : auteur

Tableau 6 : Charges d’exploitation pour le stade 1

Désignation Prix unitaire (Ar) Quantité Vhleur (Ar)

provende 800 6300 kg 5040 000
produits vétérinaires 180 1000 tétes 180 000
litiere 24 388 kg 9 312

autres charges

transport

m atiéres premiéres 3000 2 voyages 6 000
production 4 000 4 voyages 16 000
main d'ceuvre 20 000 2,5 mois 50 000

total 5301 312

Source : auteur
Voici les ITK utilisés :
- litiére : 25 Ar /kg a raison de 3 250 kg pour 1 1@@s pendant 15 mois, (1 période)

- main d’ceuvre : 1 personne pour 40 000 Ar/mois pougélevage de 1 000 pondeuses

- transport : matieres premieres et assimilés : 3A300oyage a raison de 1 voyage /mois ;
production : & la charge des vendeurs intermédigioair type 1 et 2 , souvent a pied sinon; et
a 4 000 Ar /voyage /2 semaines pour type 3 (plut @60 tétes), a pied ou par charrette ou 2
CV, ou a 404 baché pour les plus de 6 000 tétes

- produits vétérinaires : 180 Ar / poussin jusqu’éade de poulette de 2 mois et demi ; et 180
Ar par poulette jusqu’au stade de ponte
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Tableau 7 : Production pour le stade 1

PRODUCTION
Désignation Prix unitaire (Ar) Quantité Valeur (Ar)
vente ceufs 220 0
vente fumiers 6 000
vente poules réformées 0
vente poulettes 2 mois et demi 7 000 930 6 510 000
total 6 516 000
Source : auteur
Tableau 8 : Compte de résultat pour le stade 1
DESIGNATION prix (A r)
D E B IT
achat poussin 1 700 00O
provende 5 040 000
produits vétérinaires 180 000
litie re 9 312
m ain d'ce uvre 50 000
transport 22 000
7 001 312
b énéfices 250 000
T O TAL DEBIT 6 516 000
CREDIIT -
vente e ufs -
vente fum ier 6 00O
vente poule ré form é e -
vente poulettes 2,5 m ois 6 650 000
T O TAL CREDIT 6 516 000
Source : auteur
v/ Stade 2 : poulettes de 2 mois et demi jusqu’au stdd ponte
Tableau 9 : Investissement pour le stade 2
PU (Ar) guantité aleur (Ar)
INVESTISSEMENT
terrain 0 -
achat poulette 2,5 n 7 000 1000 poussin{ 7 000 000
total 7 000 000

Source : auteur
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Tableau 10 : Charges d’exploitation pour le stade 2

CHARGES D'EXPLOITATION

Désignation Prix unitaire (Ar) Quantité Vhaleur (Ar)

provende 700 49 200 kg 34 440 000
produits vétérinaires 1 000 tétes 900 000
litiére 25 3 000 kg 75 000

autres charges

transport
m atiéres premiéres 4 000 15,5 voyages 60 000
production 3 000 30 voyages 90 000
150 000
main d'ceuvre 30 000 16 mois 480 000
total 36 195 000
Source : auteur
Tableau 11 : Production pour le stade 2
PRODUCTION
Désignation Prix unitaire (Ar) Qpantité Vdleur (Ar)
vente ceufs 220 250 000 55 000 000
vente fumiers 6 000
vente poules réformées 6200 920 5 704 000
total 60 710 000

Source : auteur

Tableau 12 : Compte de résultat pour le stade 2

DESIGNATION prix (Ar)
DEBIT
achat poulette 7 000 000
provende 34 440 000
produits vétérinaires 180 000
litiere 75 000
m ain d'e uvre 450 000
transport 126 000
0
bénéfices 18 439 000
TOTAL DEBIT 60 710 000
0
CREDIT 0
vente e ufs 55 000 000
vente fum ier 6 000
vente poule réform ée 5 704 000
0
TOTAL CREDIT 60 710 000

Source : auteur
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Investissement
o Terrain
0 Batiment : poussiniere et poulailler (plusieursgaties selon le type)
0 prix du poussin d’un jour ou de la poulette de 2amo
o]
charges d’exploitation
v approvisionnements
o provende: besoins alimentaires, rationnement patégorie, composition des
aliments, prix unitaire des matiéres premiéres
0 produits vétérinaires : vaccin, vitamine, anti-ssre
o litiére

v autres charges

o transport

0 main d’ceuvre
production

0 vente de fumier

0 vente d'ceufs

0 vente de poule réformée

o]
compte de résultat
trésorerie théorique
financement : part de subvention : aucune
part d’apport : totalité (capitaux propres)
sur plusieurs années, au moins 10 ans
pas de charge financiére, ni PSDR ni banque,
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